Dane personalne

Stanistaw Ryszard Kaczoruk

Jezyki: polski - ojezysty
angielski - dobry
rosyjski - dobry

Wylksztalcenie

Akademia Rolnicza we Wroclawiu
czerwiec 1986.

Od paZdziernika 1973 do czerwca
1978 Uniwersytet Wroclawski
Wydz, Mat-Fiz.-Chem.
Matematyka,

Podyplomowe Polsko -
Amerykanskie Studium
Komunikacji Spolecznej przy
Politechnice Wroclawskiej (1992-
1993).

Podyplomowe Studium
Pedagogiczne przy Akademii
Rolniczej we Wroclawiu (1985~
1986).

Staze z zakresu nowoczesnych
metod marketingowych
organizowane przez Francuski
Instytut Zarzadzania (JFG) w
Warszawie (1993-1994).

Liczne szkolenia z zakresu biznesu,
marketingu, psychologii, NLP,
finansdw, prawa, Kodeksu Pracy,
technik i metodologii
teleinformatycznych.

Opis kwalifikacji

Doktorat w zakresie nauk technicznych,

Magister

Dyplom ukonczenia studiom

Dyplom ukohczenia studium

Dyplom ukonczenia stazu

Dyplomy i zaswiadczenia

¢ Duzialalnos¢ zwigzana z rynkiem kapitalowym: cztonek RN spélek notowanych na GPW: MCI Capital
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (2009-2011), Eficorn-Sinersio S.A (2015-2016), Alior
Bank SA (2016-2017), PEKAC SA(2017). Udzial w projektach dotyczacych tworzenia strategii dla
strategicznych spolek, wspdipraca z czolowymi firmami doradezymi w obszarze przejed kapitatowych
i restrukturyzacji firm (migdzy innymi PKP Energetyka, Elester PKP) oraz wspdlpraca przy
organizacjt TFI KGHM. Ekspert Min. Rozwoju ds. wykorzystania dotacji UE.

* W latach 1998 — 2016 praca na stanowiskach dyrektorskich oraz we wladzach spolek kapitalowych
dzialajgcych na rynku 1T, ustug prawniczych, doradezych réwnoczednie prowadzge dzialalnodé
gospodarczg 7 zakresw budowy modeli biznesowych, opracowywania analiz rynkowych, segmentacii,
analizy struktur organizacyjnych i procesow, inzynierii finansowej, restrukiuryzacji firm, budowy
strategii. Szeroka wiedza i dodwiadczenia praktyczne oraz managerskie w zakresie wielu branz:
energetyka, informatyka i telekomunikacja, infrastruktura (w szezegdlnosdei transport kolegjowy),
przemyst, samorzady, finanse, zarzadzanie funduszami kapitalowymii dotacjami UE,



Praktyczne doswiadezenie w zakresie nowoczesnych finanséw dla przedsiebiorstw opartych o
metodyke Value Based Mangement, w szczegdinosei EVA. Umiejetnasé projekiowania | wdrazania
systemow zarzadzania nakierowanych na warfodé — VBM (planowanie, budzetowanie, konsotidacia,
controlling finansowy).

Praktyczna wiedza ckspercka i wicloletnic doswiadczenie (koordynacjz kilkudziesiceiu projektéw)
zwigzane z budowa, implententacjg oraz cksploatacjy systemdw informatycznych i narzedzi oraz
metodyk analitycznych wspierajacych zarzadzanie przedsiebiorstwami w szczegénodci w zakresie
zarzadzania finansami, podatkami, majgtkiem i1 infrastrukiurg, Dziatalno$é koncepeyina,
koardynacyjna i promocyjia oraz edukacyjna w zakresie ochrony cyberprzestrzeni w Polsce. Dyrektor
Programowy Konferencji .,.Cyberbezpieczenstwo spdlek gieldowych” (GPW, 2014). Doswiadczenie w
analizach Big Data, Doswiadczenie i wiedza w zakresie prawa handlowego i gospodarczego.

Doswiadczenie i wiedza w zakresie prawa handlowego i gospodarczego.

W ramach samodzielnej dzialalnosci doradezej wspdlpraca, m.in. z: ComputerLand S.A. (2001-2005)
w zakresie handlowej obstugi rynku infrastruktury i komunikacji, SPIN S.A., Premium Technology sp.
z 00., Prokom SA, Comarch SA, Asseco S.A., SHH sp. z oo, Wolalnfo S.A, PRP Informatyka oraz
innymi czolowymi firmami branzy informatycznej i doraderzej (miedzy innymi EY, PWC, KPMG,
BTFG), od 2006 ekspert w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Warost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw. Doradea spolki Aplikacic Krytyczne sp. z oo. przy Min.Fin, (2016) oraz ekspert i
czionek grupy robezej przy Min. Rozwoju (2017).

Doradca PKP SA (2013}, PKP PLK (2009-2011), TK, PKP Energetyka(2001-20123, PXP Informatyka
(2014-2015).

Czionek Stowarzyszenia Ekspertdw | Menedzerdw Transportu Szynowego, Sekretarz Generalny i
ekspert Stowarzyszenia EuroCloud Polska. Przew. Komisji Rewizyinej Stowarzyszenia Cloud
Community Europe PL, Czlonek zatozyciel Stowarzyszenia Polska Obywatelska CyberQbrona.
Cztonek RN Spéldzielni , Swietlik Reaktywacja”. Czlonek Rady CEZAMAT PW ds. Rozwoju,

2003-2004 cztonek RN a nastgpnic prezes zarzadu SM "Nad Odrg” we Wroclawin, 1994-2007
zalozyciel 1dyr. Fundacji Kardiologii Dolnoglaskiej,

Udziat w wielu pracach naukowo badawczych, wspélpraca z kilkoma uczelniami i osradkami
naukowymi w Polsce (migdzy innymi od 2016 — CEZAMAT — czlonek Rady Programowe;),
kilkanascie publikacji z zakresu analiz teoretycznych i zastosowan matematyki (w tym statystyki
matematycznej} oraz informatyki migdzy innymi w ekonomii i ochronie srodowiska, zamieszezone w
licznych czasopismach naukowych polskich i zagranicznych (1977-91),

Dodwiadczenie zawodowe

PEKAO SA (2017} Vice Przew. Rady Nadzorczej i Przew. Komitetu Ryzyka

Alior SA {(2016-2017) Czlonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Efiom-Sinersio SA (spétka publiczna,  Prokurent, czlonek RN. Restrukturyzacja firmy.
notowana na GPW), 2015-2016

Migdzynarodowy Sad Arbitrazowy sp.  Prezes, wspdlwlasciciel. Organizacja firmy. Okreélanie i realizacja

z 00. 03.1999 — 2016, Wroclaw- strategii rozwoju firmy, produktow, badanie rynkn, pozyskiwanie
Warszawa klientéw, partnerdw, obstuga, nadzér nad wdrazaniem systemow
. ] - informatycznych wspierajgcych zarzadzanie. Rekrutagja personelu.
gﬁt}(&y ggllgdowz Sa(.j A;vb'ltl afowy Pozyskiwanie Srodkéw UE na finansowanie inwestycji {wiclokrotne).
W . —obeenie, Wrociaw- Opracowanie studium wykonalnosei planowanych do wdrozenia
arszawa technologii (rozwigzania) innowacyjnego — system informatyczny.

Nadzoér nad wdrazaniem systemu ISO w firmie. Ocena konkurencyjnej
pozycji przedsighiorstwa (analizy ryaku, okreslenie czynnikdw
konkurencyjnosei firmy), planowanie imwestycyine {biznes plan
inwestycji, studium wykonalosei inwestycji), dokumentacja
techniczna (techniczny projekt realizacii inwestyeji). Wpisany na liste
syndykdw prowadzong przez Sad Rejonowy we Wroctawiu.
Opracowywanie strategii rozwoju dla firmy zajmujacej sig windykacjg
wierzyielnodei i informacji gospodarczej.



Wiasna dziclnosé gospodarcza, 1997-
obecnie, Wroclaw, Warszawa,

Value Based Advisors 8p. z 0.0.

(9.2004 — 2012, Wroclaw-Warszawa

SPIN S.A. {spotka publiczna,
notowana na GPW) 2005-20006,
Warszawa

02, 2002 — 09.2005, Warszawa

ComuterLand S.A. (spotka publiczna,
notowana na GPW)

07.1997 - 01.2002, Wroclaw, Winuel
S.A. (EMAX)

Karczmarski Burgel Inkasso
09.1995-04.1997 Wroclaw

NetCom sp. z ¢o,
11.1994 - 09.1995, Wroctaw

Interams sp. z 0.0.

01.1994 - 08.1994 Warszawa

KGHM SA.
(7.1993-12.1993, Lubin

KGHM-Metraco Sp. z 0.0,

Wspolpraca kontraktowa z wicloma duzymi polskimi i
migdzynarodowymi firmami. Okredlanie i realizacja strategii rozwoju
firm, procesy zwigzane z wdrazaniem nowych produkidw, badanie
rynku, pozyskiwanie kiientow, partnerdw, obsluga, nadzér nad
widrazaniem systemdéw informatycznych. Opracowywanie analiz
rynkowych, segmentacji, analizy struktur organizacyjnych i procesow,
wspolpraca w restrukturyzacji {irm oraz budowy strategii. Doradea ds.
rynku transportu kolejowego. Doradea spdtek z Grupy PKP ds,
informatyzacji i restrukturyzacji. Ekspert w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw,
2003-2004. Prowadzenie szkolen,

Czlonek zarzadu. Wspdludzial w budowie strategii firmy. Okredlanie i
realizacia strategii rozwoju produktdw, badanie rynku, pozyskiwanie
klientow, partnerdw, obstuga, nadzdr nad wdrazaniem systeméw (w
tym informatycznych). Udziat w projektach zwiazanych z tworzeniem
strategii dia wybranych klientdw, wspoipraca w obszarze przejeé
kapitalowych i restrukturyzacji firm oraz tworzenia TF1

Wspdlpraca. Okreslanie i realizacja strategii rozwoju produkidw,
badanie rynku, pozyskiwanie klientéw, partneréw, obsluga, nadzér nad
wdrazaniem systemdw informatycznych.

Wspdlpraca. Okreslanie i realizacja strategii rozwoju produktdw,
badanie rynku, pozyskiwanie klientéw, partneréw, obstuga, nadzér nad
wdrazaniem sysiemdw informatycznych.

Dyr. handlowy. Okredlanie i realizacja strategii rozwaoju produktéw,
badanie rynku, pozyskiwanie klientéw, partneréw, obsluga. Rekrutacia
personelu. Nadzér nad oddzialami spétki. Dzialania majace na celu
pozyskanie funduszy na inwestycje (inwestor strategiczny i branzowy
oraz zabiegi o bankowe findusze na finansowanie budowy produktu).
Doprowadzenie do zawarcia kilkudziesieciu kontraktéw na
informatyzacje wiel firm z réznych branz.

Dyrektor zarzadzajacy. Okreslanie i realizaca strategii rozwoju firmy,
produkidw, badanie rynku, pozyskiwanie klientéw, partinerdw, ohstuga,
nadzoér nad wdrazanjem systeméw informatycznych. Rekrutacja
personelu. Budowa struktury organizacyjnej firmy. Nadzdr pad
oddziatami firmy. Ocena konkurencyinej pozycii przedsiebiorstwa
{analizy rynku, okredlenie czynnikéw konkurencyjnosci firmy),
planowanie inwestycyine (biznes plan inwestycji, studium
wykonalosei inwestycji). Opracowywanie strategii rozwoju dla firmy
zajnujgeej si¢ windykacja wierzytelnogei. Opracowanie koncepcji
Krajowego Rejestru Diugow.

Dyrektor handlowy. Okreslanie i realizacja strategii rozwoju
produktdw, badanie rynku, pozyskiwanie klientdw, partnerdw, obsluga.
Rekrutacja personelu.

Dyrektor Handlowy-regiony poludniowe Polski. Okreslanie i realizacja
strategii rozwaju produktow, badanie rynku, pozyskiwanie klientow,
kontraktow, partherdw, obstuga. Rekrutacja personelu. Nadzér nad
oddzialami regionalnymi spolki.

Szef dziadu IT Biura Zarzadu KGHM S.A.
Koordynacja wdrozet 1T dla koncernu miedziowego. Strategia

informatyzacji.

Szef dziatu 1T spotki. Udzial w budowie strategii | struktury firmy.



07.1991-07.1993, Lubin

Uczelnie wyzsze 1978-1992, Wroclaw,
Szczecin

Praca dydaktyczno-naukowa. Doktorat. Kilkanageie publikacji z
zakresu zaslosowan matematyki (w tym statysiyki matematycznej i

informatyki) w ekonomii i ochronie srodowiska, zamieszezone w
licznych czasopismach naukowyeh polskich i zagranicznych (1977~
91).

SM Nad Odrg we Wroclawiu, 2005- Czlonek RN, Prezes Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej,

2006, Wroclaw

Fundacja Kardiologii

Dolnoglaskic), 1994-2007 Wroclaw Wspolzalozyciel | dyrektor fundacii.

MCI Capital Towarzystwo Funduszy ~ Czlonek Rady Nadzorczej

Inwestycyjnych Spotka Akcyjna, 2009-
2011, Warszawa

Eficom-Sinersio SA (2015-2016
Alior Bank SA (2016 -obecnie)

Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

Stowarzyszenie Ekspertow i Czlonek Stowarzyszenia

Menedzeréw Transportu Szynowego

Stowarzyszenie Polska Obywatelska Czlonek Stowarzyszenia

Cyberobrona

Stowarzyszenie EuroCloud Polska Sekretarz Generalny Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Polska Obywatelska Czlonek zatozyciel

CyberObrona

Stowarzyszenie Cloud Community
Europe Pl

Przew. Komisii Rewizyjnej

Zainteresowania

Organizacja struktur biznesowych, komunikacja spoleczna, polityka, historia, turystyka, muzyka, literatura, teatr,
ogrodnictwo.

Inne

W czasie studiéw dziatalnosé w organizacjach nlodziezowych, studenckich, Akademickim Kole Turystycznym.
Od 1976 roku aktywny udzial w "opozycji przedsicrpniowej"”, w stanie wojennym dziatalno$é w “podziemiu
Solidarnosel”, w strukturach NSZZ "Solidarnosé" {1980-88) oraz w okresie stanu wojennego ,,Solidarnoéé
Walczgea”, od 1979 roku do obrad Okraglego Stolu wspdlpraca w tworzeniu i kierowaniu strukturami
organizacyjnymi. Dziatalnos¢ peligraficzna oraz dziennikarska. Pobyt w ogrodkach internowania, represje w
postaci arcsztowania, postepowania sgdowego a po uwolnieniu, kontynuacja dziatalnogei konspiracyjngj,

Odznaczenia

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2012) za dzialalnodé opozycyjng, Brazowy Krzyz Zastugi {2005)
za dzialalnode spoleczng oraz liczne wyrdznienia i odznaczenia od organizacii spolecznych, branzowych i
stowarzyszen.

Zainteresowania:

Organizacja struktur biznesowych, komunikacja spoleczna, polityka, historia, turystyka, muzyka klasyczna, jazz,
rock, opera, muzyka sakralna, film, teatr, literatura, sztuki plastyczne, odkrycia naukowe i postep techniki,
turysiyka piesza, polityka, historia, praca w ogrodzie.
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