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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej rowniez jako Spétka lub Emitent) tworzy Grupe Kapitatowg
Centrum Medyczne ENEL-MED, ktdra na dzien 30 czerwca 2017 r. sktadata sie z jednostki dominujacej
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jednostek zaleznych: Enelbud sp. z 0.0., Enel Invest sp. z o.0.,
,Centrum Medyczne ENEL-MED” sp. z 0.0., JOVIMED Os$rodek Opiekuriczo-Rehabilitacyjny sp. z o0.0. i

Pro Care sp. z 0.0. oraz jednostek stowarzyszonych: Bonus Vitae sp. z 0.0. i Metson sp. z 0.0.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Enel Invest sp. z 0.0. Enelbud sp. z 0.0.

JOVIMED
PRO CARE Osrodek METSON
sp. z 0.0. Opiekunczo - sp. z 0.0.
Rehabilitacyjny
sp. z 0.0.

Enelbud sp. z o0.0. — spdtka utworzona w 2006 r. Zajmuje sie prowadzeniem inwestycji na

nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia. Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne

ENEL-MED S.A. — posiada 100 udziatéw w tej spotce zaleznej, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego.

Enel Invest sp. z 0.0. — spétka utworzona w czwartym kwartale 2013 roku, w ktérej Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. posiada 510.000 udziatéw, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego. Spotka prowadzi

dziatalnos$é m.in. w zakresie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia

JOVIMED Osrodek Opiekunczo — Rehabilitacyjny sp. z 0.0. — spdtka, w ktérej Enel Invest sp. z 0.0. —
spotka zalezna od Emitenta — posiada 1.092 udziatéw w kapitale zaktadowym, stanowigcych 65%

udziatéw tej spotki. Udziaty te zostaty nabyte na podstawie umowy sprzedazy z dnia 9 grudnia 2015



roku, za$ prawo wtasnosci udziatéw przeszto na Enel Invest sp. z 0.0. z poczatkiem dnia 1 stycznia
2016 r. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JOVIMED Osrodek Opiekuriczo-Rehabilitacyjny sp. z o.0.
jest prowadzenie placéwki zapewniajgcej catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle
chorym lub osobom w podesztym wieku oraz udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu rehabilitacji

leczniczej w warunkach ambulatoryjnych.

Pro Care sp. z 0.0. — spdtka zawigzana w drugim kwartale 2015 roku, w ktérej Enel Invest sp. z 0.0. —
spotka zalezna od Emitenta — posiada 49 udziatéw, co stanowi 98% kapitatu zaktadowego. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci Pro Care sp. z 0.0. bedzie dziatalno$¢ operacyjna w sektorze doméw

dtugoterminowej opieki medyczne;j.

Metson sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona ze Spétkg posrednio przez Enel Invest sp. z 0.0. Spdtka
Enel Invest sp. z 0.0. posiada 20 udziatéw, stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego. Gtéwnym

przedmiotem dziatalnosci tej spoétki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.

Na dzient 30 czerwca 2017 roku Spétka konsoliduje metoda petng spotki Enelbud sp. z 0.0., Enel Invest
sp. z 0.0., JOVIMED Osrodek Opiekuriczo-Rehabilitacyjny sp. z 0.0. oraz Pro Care sp. z 0.0., za$ spotke

spotki Metson sp. z 0.0. metoda praw wtasnosci.

1.2.  Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej od 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017

roku

W | pdtroczu 2017 r. nie wystgpity zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ani jednostki

dominujace;j.

1.3.  Opis dziatalnosci spétki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej

Spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z sektorem
ochrony zdrowia, obejmujgcg w szczegdlnosci Swiadczenie ustug medycznych, prowadzenie inwestycji
na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia, wynajem nieruchomosci czy tez dziatalnos¢

w zakresie zwigzanym z sektorem domdéw dtugoterminowe] opieki medycznej.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest prywatnym operatorem ustug

medycznych w Polsce, obecnym na polskim rynku ochrony zdrowia od 1993 roku.



Spétka swiadczy ustugi medyczne w 1600 placéwkach, w tym w 35 placéwkach Grupy Enel-Med, w
sktad ktorych wchodzg zaréwno przychodnie wieloprofilowe, dwa szpitale w Warszawie, trzy kliniki
medycyny sportowej ENEL-SPORT, klinika medycyny estetycznej ESTELL, czy przychodnie

przyzaktadowe.

Oddziaty wieloprofilowe oraz klinika medycyny estetycznej znajdujg sie w atrakcyjnych lokalizacjach
(miedzy innymi w prestizowych centrach handlowych, czy biurowcach), w siedmiu duzych miastach: w
Warszawie (Oddziat Zacisze, Atrium, Blue City, Arkadia, Putawska, Domaniewska, Centrum, Postepu,
Promenada, Przyokopowa, Wilanéw, dwie kliniki medycyny sportowej — tazienkowska i Mysliwiecka
oraz klinika medycyny estetycznej ESTELL w budynku Senator), Krakowie (Galeria Krakowska,
Klimeckiego), Poznaniu (Kupiec Poznanski), todzi (Manufaktura — odziat wieloprofilowy oraz placéwka
ENEL-SPORT), Gdarnisku (Oddziat Grunwaldzka w Office Island), Gdyni (Alfa Plaza), we Wroctawiu
(Arkady Wroctawskie oraz biurowiec West Gate) oraz w Katowicach (Silesia Business Park oraz Ligocka).
Przychodnie przyzaktadowe, tj. oddziaty zlokalizowane w obrebie siedziby klienta korporacyjnego,
oferujgce podstawowy zakres ustug, wytagcznie dla pracownikéw danego klienta, zlokalizowane sg na
terenie Warszawy, w Pile oraz w todzi. Wyjatkiem jest placéwka zlokalizowana w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, Podstrefie Wroctaw-Kobierzyce, z ktdrej korzystajg pracownicy spotek nalezgcych do
Klastra LG wraz z rodzinami, jak rowniez pacjenci indywidualni, nie zatrudnieni w spétkach, z ktérymi

ENEL-MED podpisat umowy na swiadczenie ustug medycznych.

Ponadto, Spdtka jest operatorem dwodch  szpitali  zlokalizowanych w  Warszawie,
19 - tézkowego szpitala wielospecjalistycznego Zacisze oraz 30 — tézkowego Szpitala Centrum,
mieszczgcego sie przy al. Solidarnosci 128. Na terenie obu szpitali, jak réwniez w przychodni
wieloprofilowej w Gdansku, Gdyni i Katowicach (ul. Ligocka) oraz w klinice medycyny sportowej przy
tazienkowskiej, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi oddziaty diagnostyczne, wyposazone w
rezonans magnetyczny. Dodatkowo placowki Szpital Centrum, Szpital Zacisze wyposazone zostaty

tomografy komputerowe.

Swiadczone przez Spotke ustugi medyczne obejmujg m.in.:

e podstawowsg oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjng, obejmujgcg rowniez rehabilitacje, zabiegi
wykonywane w trybie ambulatoryjnym,

e opieke stomatologiczng,

o diagnostyke obrazowg (miedzy innymi przy uzyciu rezonansu magnetycznego, tomografii

komputerowej, USG i RTG),



e hospitalizacje, obejmujgcy zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operacji
planowych w ramach Szpitala Zacisze i Szpitala Centrum,

e medycyne wyjazdowg i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach,

e medycyne estetyczng, kosmetologie, ginekologie estetyczng,

e medycyne sportowa.

Z szerokiego wachlarza ustug medycznych ENEL-MED korzystajg zaréwno pacjenci, ptacacy za kazda
zrealizowang ustuge, jak i klienci posiadajgcy wykupiony abonament medyczny. Z wybranych ustug
mozna réwniez skorzysta¢ w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto, Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. zawarta umowy na obstuge pacjentéw z licznymi towarzystwami ubezpieczeniowymi,
takimi jak PZU Pomoc, Allianz, Inter Polska, Signal Iduna czy Generali. Ubezpieczyciele rozliczajg sie ze

Spoétka, ptacac za kazda zrealizowang ustuge medyczna.

Enelbud sp. z o0.0.

Enelbud sp. z0.0. jest spotkg zalezna od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., ktéra prowadzi dziatalnosé

z zakresu inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia.

Enel Invest sp. z 0.0.

Enel Invest sp. z o0.0. jest spotkg zalezng od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Spétka prowadzi

dziatalnosé¢ m.in. w zakresie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia.

JOVIMED Osrodek Opiekuriczo — Rehabilitacyjny sp. z 0.0.

JOVIMED Osrodek Opiekunczo — Rehabilitacyjny sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Enel Invest sp. z o.0.
Gtébwnym przedmiotem dziatalnosci JOVIMED Osrodek Opiekuniczo-Rehabilitacyjny sp. z o.0. jest
prowadzenie placéwki zapewniajgcej catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle
chorym lub osobom w podesztym wieku oraz udzielanie Swiadczen zdrowotnych z zakresu rehabilitacji

leczniczej w warunkach ambulatoryjnych.

Pro Care sp. z o0.0.

Pro Care sp. z 0.0. jest spotka zalezng od Enel Invest sp. z 0.0. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Pro

Care sp. z 0.0. bedzie dziatalnos¢ operacyjna w sektorze doméw dtugoterminowej opieki medycznej.

Metson sp. z o0.0.

Metson sp. z 0.0. jest jednostkg stowarzyszong ze Spdtkg posrednio przez Enel Invest sp. z o.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.



2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2017 ROKU

W pierwszym kwartale 2017 r. Grupa Kapitatowa Centrum Medyczne ENEL-MED kontynuowata

dziatania inwestycyjne.

Dnia 10 stycznia 2017 r. jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. uruchomita nowg

wieloprofilowa placowke Warszawa Wilandw.

Dnia 15 lutego 2017 r. dziatalno$¢ rozpoczeta trzecia placdwka medycyny sportowej ENEL-SPORT
zlokalizowana w todzi na terenie Manufaktury. Placéwka ta swiadczy ustugi z zakresu medycyny

sportowej i rehabilitacji.

W prezentowanym okresie prowadzone byty takze prace nad uruchomieniem kolejnych placéwek, tj.

Oddziatu Warszawa Biatoteka oraz kolejnej placéwki wieloprofilowej we Wroctawiu.

Od poczatku roku wuruchomiona zostata ustuga telemedycyny umozliwiajgca klientom
abonamentowym jak i komercyjnym jednostki dominujgcej — Centrum Medyczne ENEL-MED

zrealizowanie konsultacji medycznej poprzez telefon, mail, czat.

Pierwsze potrocze 2017 r. to rowniez kontynuacja wzrostu przychodéw. W okresie tym przychody
Grupy Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED wyniosty 155,8 min zt, czyli o 16% wiecej niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Przychody jednostki dominujgcej — Centrum Medyczne ENEL-

MED S.A. stanowig 99,3% przychodéw catej Grupy Kapitatowej.

W pierwszym poétroczu 2017 r. jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. osiggneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 154,7 min zi, czyli o 16% wiecej niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Poréwnujgc te dwa okresy, zauwazy¢ mozna réwniez, ze Centrum Medyczne ENEL-
MED S.A. wygenerowato m.in. 16% wzrost w obszarze abonamentoéw, stanowigcym 65% w strukturze
przychoddéw, czy 17% wzrost ustug komercyjnych, na ktérych rozwéj Spétka mocno stawia. Warto
zauwazy¢ rowniez, ze poczatek tego roku byt rowniez bardzo dobry pod wzgledem osiggnietej
marzowosci na poziomie EBITDA. W | pétroczu 2016 roku srednia marzowos$¢ EBITDA wyniosta 6,8%, a
w | pétroczu 2017 roku udato sie jg zwiekszy¢ do 7,3%. Pomimo wzrostu amortyzacji pétrocznej w ciggu
roku 2016 r. 0 0,9 min zt (zwigzanego gtéwnie z otwarciem nowych placéwek medycznych) marzowos¢

na poziomie zysku brutto jest rowniez wyzsza (1,4% w | pétrocze 2016 r.i2,0% w | pétrocze 2017 r.).



3. POZOSTALE INFORMACIJE

3.1.  Zasady sporzadzania poétrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Szczegbtowe zasady i sposdb sporzadzenia sréodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty omdéwione w Informacji objasniajgcej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pdtrocze 2017 roku. Natomiast szczegétowe zasady i sposdb sporzadzenia
Srddrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty oméwione w Informacji

objasniajgcej do jednostkowego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2017 roku.

3.2.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

3.2.1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientéw Spotki

Sprzedaz przez jednostke dominujgcg — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. abonamentéw
medycznych, skierowanych do klientow korporacyjnych stanowi znaczace zrédto przychoddw Spotki
(60% w strukturze przychoddw) i jej Grupy Kapitatowej (59% w strukturze przychoddéw). Istnieje
ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej danego klienta, klient ten mdgtby
zrezygnowac z oferowania opieki medycznej swoim pracownikom, co bezposrednio wigzatoby sie z
rozwigzaniem umowy, badZ zmniejszeniem zakresu $wiadczonych ustug, co miatoby wptyw na
wielkos$¢ przychoddw Spoétki. Innym przejawem potencjalnego ryzyka jest réwniez ograniczenie
wielkosci zatrudnienia przez klienta, co przetozytoby sie na obnizenie przychoddéw z tego tytutu.
Spoétka obstuguje w chwili obecnej ponad 3.700 firm, a przy tak duzej dywersyfikacji wptyw opisanego

powyzej ryzyka na przychody Spotki i Grupy Kapitatowej jest stosunkowo niewielki.

3.2.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od klientow i kanatéw dystrybucji

Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta albo danego kanatu dystrybucji w przychodach Spétki i Grupy
Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED stanie sie na tyle znaczacy, ze w przypadku utraty
konkretnego klienta lub spadku sprzedazy w danym obszarze, wyniki finansowe mogg ulec
pogorszeniu. Majac na wzgledzie powyzisze, w celu minimalizacji tego ryzyka uzaleznienia od
konkretnego klienta lub kanatu dystrybucji, Grupa Kapitatowa konsekwentnie prowadzi polityke
dywersyfikacji Zrédet przychoddéw. Ustugi sy sprzedawane poprzez dtugoterminowe umowy
abonamentowe, umowy ubezpieczeniowe (Emitent wspodtpracuje m.in. z takimi towarzystwami
ubezpieczeniowymi jak PZU Pomoc, Allianz, Inter Polska, Signal Iduna, czy Generali) oraz klientom

indywidualnym. Spoétka ma podpisany rowniez kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.



3.2.3. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. od wielu lat zawiera kontrakty z
Narodowym Funduszem Zdrowia na leczenie szpitalne i badania diagnostyczne. Co roku okreslana
jest wartos¢ kontraktu na dany rok, co powoduje, ze zawsze istnieje ryzyko zmiany polityki
kontraktowania swiadczen przez NFZ. Powyzsze czynniki mogtyby wptyngé na zmniejszenie
przychodéw z tego tytutu. Jednak warto podkresli¢, ze sprzedaz w ramach NFZ w | pétroczu 2017
roku stanowita jedynie 3,0% przychoddéw Spdétki, a Emitent podjat szereg dziatarn majgcych na celu
zintensyfikowanie sprzedazy komercyjnej ustug szpitalnych i badan diagnostycznych, tak wiec nie

jest uzalezniony od jednego ptatnika w tym obszarze dziatalnosci.

3.2.4. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wykonuje szereg ustug medycznych, w tym
m.in. konsultacje lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak réwniez zabiegi operacyjne.
Takze spoétka zalezna od Emitenta — JOVIMED Osrodek Opiekunczo-Rehabilitacyjny sp. z 0.0. udziela
Swiadczen zdrowotnych. Jak w kazdej placéwce medycznej, istnieje ryzyko popetnienia przez personel
medyczny btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do danego pacjenta. W efekcie btedu, podmiot
udzielajgcy swiadczen medycznych moze zosta¢ obcigzony kosztami odszkodowania, jak réwniez
ponies¢ znaczace straty wizerunkowe. W celu zminimalizowania ryzyka Grupa Kapitatowa posiada
wdrozone procedury zarzadzania oraz postepowania w takich sytuacjach. W strukturze organizacyjnej
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wyodrebniono osobng jednostke odpowiedzialng za jakos¢ ustug
medycznych i zgodnos¢ proceséw medycznych z opracowanymi standardami i procedurami.
Dodatkowo opisane ryzyko jest minimalizowane poprzez polisy ubezpieczeniowe na wypadek

popetnienia btedu w sztuce lekarskiej.

3.2.5. Ryzyko zagroienia wystapienia pandemii albo epidemii

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. $wiadczy ustugi medyczne dla szerokiego
grona pacjentdw na terenie catego kraju. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ewentualnego zagrozenia
wystgpieniem pandemii albo epidemii, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. bedzie zmuszona
obstuzy¢ znaczgco wiekszg liczbe pacjentéw, co moze negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe i
efektywnos$¢ dziatalnosci Grupy. W celu zminimalizowania ryzyka, Spdétka posiada odpowiednie
procedury i normy postepowania na wypadek wyzej wymienionego ryzyka (tzw. plan pandemiczny),
ktdre po czesci zostaty wykorzystane w roku 2009 w obliczu np. zagrozenia wirusem A/H1N1. Gtowne

zasady opracowanego planu pandemicznego obejmujg: opracowanie S$ciezki postepowania z
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pacjentem podejrzewanym o infekcje, zmiany organizacji pracy oddziatéw, prowadzenie akcji
promujacych zachowania prozdrowotne oraz minimalizujgcych ryzyko infekcji, wprowadzenie
szybkich testéw diagnostycznych, dajgcych mozliwos$é réznicowania infekcji wirusowych, skrécenie

czasu przyjec poszczegdlnych pacjentéw w okresie wzmozonej liczby wizyt.

3.2.6. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych wrazliwych

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. swiadczy kompleksowe ustugi medyczne
na terenie catego kraju. W zwigzku z prowadzeniem dokumentacji medycznej pacjentéw Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. posiada dostep do szczegdlnie chronionych danych wrazliwych. Istnieje
ryzyko, ze w toku dziatalnosci operacyjnej dojdzie do nieumysinego ujawnienia danych wrazliwych. W
celu zminimalizowania ryzyka zostata opracowana i wdrozona polityka bezpieczenstwa danych
osobowych. W codziennej pracy wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg bezwzglednie zobowigzani
do kierowania sie ww. politykg. Ponadto kazdy nowozatrudniony pracownik jest przeszkolony z
ochrony danych osobowych i posiada stosowne upowaznienie.

Polityka bezpieczenstwa w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. funkcjonuje jako procedura systemu
zarzadzania jakoscig, certyfikowanego na zgodnos$¢ z normg ISO 9001:2008. Prawidtowy przebieg
procesu bezpiecznego przetwarzania danych osobowych na biezgco monitoruje w firmie gtéwny
Administrator Bezpieczenstwa Informacji w siedzibie Spoétki Emitenta, jak rowniez lokalni
Administratorzy Bezpieczenstwa Informacji w osobach kierownikéw oddziatow. Kazdy pracownik i
wspotpracownik jest zobowigzany na biezgco zgtasza¢ do Administratora wszelkie informacje o
podejrzeniu zaistnienia sytuacji niezgodnych z politykg bezpieczenstwa danych osobowych. Rolg
Administratora Bezpieczeristwa Informacji jest bezzwtoczne przeprowadzenie analizy przyczyn
powstatych naruszen oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu unikniecie podobnych sytuacji w
przysztosci.

Takze spétka zalezna od Emitenta — JOVIMED Osrodek Opiekuriczo-Rehabilitacyjny sp. z 0.0. w zwigzku
z prowadzeniem placowki zapewniajgcej catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym, przewlekle
chorym lub osobom w podesztym wieku oraz udzielaniem swiadczen zdrowotnych z zakresu
rehabilitacji leczniczej w warunkach ambulatoryjnych posiada dostep do szczegdlnie chronionych
danych wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z przetwarzaniem szczegdlnie
chronionych danych wrazliwych w spoétce tej wdrozone zostaty procedury majgce na celu zapewnienie

bezpieczenstwa danych osobowych.
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3.2.7. Ryzyko znaczacej zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski

Wyniki finansowe osiggane przez Emitenta oraz jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
Centrum Medyczne ENEL-MED sg posrednio zwigzane z takimi wielkosciami makroekonomicznymi
jak: wzrost PKB, poziom bezrobocia, wielko$¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu wynagrodzen, poziom
inflacji czy stép procentowych. Czynniki te posrednio wptywajg na popyt na ustugi medyczne
zaréwno wsréd klientéow korporacyjnych, indywidualnych jak i firm ubezpieczeniowych. Majg wptyw
rowniez na wysoko$¢ budzetu do dyspozycji Narodowego Funduszu Zdrowia, najwiekszego

jednostkowego klienta Emitenta (3,0% przychoddw ze sprzedazy Spétki).

Po ostatniej obnizce stép procentowych, jaka miata miejsce w marcu 2015 roku stopa referencyjna
wynosi 1,5%. Jest to najnizszy poziom w historii. Od poczatku 2013 roku inflacja utrzymywata sie
ponizej dolnego ograniczenia przedziatu celu inflacyjnego, przy czym od lipca 2014 roku jej poziom

spadt ponizej zera (deflacja).

W lutym 2015 roku wskaznik CPI osiggnat najnizszy poziom -1,6% rok/rok. W kolejnych miesigcach
poziom ten nieco sie podnosit i w listopadzie 2016 r. przekroczyt 0,0% rok/rok. W czerwcu 2017
poziom inflacji wynosit 1,5% rok/rok. W prognozie z lipca 2017 eksperci Narodowego Banku
Polskiego przewiduja, ze inflacja w 2017 r. wyniesie 1,9%. W kolejnym roku mozna sie spodziewaé

inflacji z przedziatu 2,0-2,5%.

Wedtug prognoz banku centralnego, opublikowanych w lipcu 2017 wzrost PKB w 2017 roku wyniesie
4,0% oraz 3,5 % w 2018, a w 2019 r. 3,3%. Podobnie optymistyczne prognozy co do rozwoju polskiej
gospodarki przedstawita agencja ratingowa Fitch, ktdra podata, ze przewiduje wzrost PKB w 2017 na

poziomie 3,3% oraz odpowiednio 3,2% w latach 2018-19.

Korzystnie wyglada tez sytuacja na polskim rynku pracy. Stopa bezrobocia spada systematycznie od

poczatku 2014 roku i w lipcu 2017 roku osiggneta poziom 7,1%.

Wptyw oczekiwanych zmian tempa wzrostu PKB, bezrobocia i realnych wynagrodzen nie powinny w
istotny sposéb wptyngé na sytuacje finansowgq Spoétki. Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ przychodéw
Spoétki zwigzanych jest zumowami dtugoterminowymi. Z ustug Spétki korzystajg ponadto osoby lepiej
zarabiajace, ktore, co pokazuje 2012 i 2013 rok, nawet w sytuacji wyhamowania tempa wzrostu
wynagrodzen stac jest na utrzymanie obecnej struktury wydatkéw. Wzrost realnych wynagrodzen
oraz spadek bezrobocia strukturalnego w dtuzszej perspektywie powinien mie¢ korzystny wptyw na

wyniki Spotki i w konsekwencji Grupy Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED.
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3.2.8. Ryzyko znaczacych wahan kurséw walutowych

Wahania kursdw walutowych majg wptyw na dziatalnos¢ operacyjng jednostki dominujgcej — Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. oraz spétki zaleznej — Enel Invest sp. z 0.0. ze wzgledu na dokonywanie
ptatnosci czynszowych (w wiekszosci ustalonych w EUR). ROwniez zakup sprzetu medycznego
przewaznie dokonywany jest w przeliczeniu na EUR. Ptatnosci czynszowe dokonywane sg w ztotych
wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski. W przypadku wystgpienia
znaczacych odchylen faktycznego poziomu kursu od poziomu zaktadanego, Emitent moze odnies¢
korzysé lub strate z tytutu réznic kursowych. Grupa Kapitatowa caty czas monitoruje zmiany kurséw
walutowych. Grupa Kapitalowa nie zabezpiecza ryzyka walutowego za pomocg pochodnych
instrumentéw finansowych. W celu zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej, rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni sg na biezgco
monitorowane z uwzglednieniem aktualnego kursu waluty.

Nalezy podkreslié, ze w wiekszosci przypadkdéw prognoz oczekuje sie dos¢ duzej zmiennosci kursu

ztotego.

3.2.9. Ryzyko istotnych zmian stép procentowych

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. finansuje swojg dziatalnosé¢ z
wykorzystaniem srodkéw obcych, w tym kredytéw i pozyczek, jak rowniez nabywa sprzet medyczny
w drodze leasingu finansowego. Wysokos¢ kosztéw finansowych zwigzanych z obstuga finansowania
zewnetrznego jest bezposrednio uzalezniona od wysokosci stopy WIBOR. W przypadku zmiany
poziomu stop procentowych, wyniki finansowe Spétki mogg byé odmienne od zaktadanych. Pod
koniec 2012 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl obnizek stép procentowych. Po ostatniej
obnizce, ktéra miata miejsce w marcu 2015 r., stopa referencyjna wynosi 1,5%. W tej chwili oczekuje
sie, ze obecny poziom stép procentowych powinien zostaé utrzymany w najblizszych miesigcach.
Spotka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposdéb pozwalajacy zminimalizowaé koszty
finansowe zwigzane z obstugg dtugu. Dzieki wieloletniej wspdtpracy z instytucjami finansowymi
negocjuje korzystne poziomy oprocentowania. Zarzad na biezgco analizuje sytuacje na rynku
bankowym i w razie pojawienia sie nowych korzystnych dla Spotki mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego przeprowadza renegocjacje dotychczasowych uméw kredytowych w
celu poprawy ich warunkow. Spétka nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych za pomoca

pochodnych instrumentéw finansowych.
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3.2.10. Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa nie jest narazona na zbyt duze ryzyko z tytutu koncentracji sprzedazy kredytowej.
Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zawiera transakcje wytgcznie z
renomowanymi podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowe]. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac
z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. Na rzecz oséb fizycznych Spdtka dokonuje sprzedazy za gotdwke lub po dokonaniu
przedptaty. W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spétki powstaje w wyniku
niemoznos$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy. W odniesieniu do zobowigzan
finansowych ryzyko kredytowe wynika¢ moze z niemoznosci wypetnienia przez Spétke warunkdéw
okreslonych w umowach kredytowych. Zasadniczo polega ono na niespetnieniu w poszczegdlnych
obszarach umownego poziomu wskaznikéw zadtuzenia, co moze skutkowaé podniesieniem marzy,
zadaniem dodatkowego zabezpieczenia, przedstawienia programu naprawczego lub w skrajnym
wypadku wypowiedzeniem umowy kredytowej przez Bank. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Spoétka na biezgco monitoruje wskazniki i w przypadku pogorszenia sie sytuacji podejmuje negocjacje

z kredytodawcami. W Spoétce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

3.2.11. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci Grupy Kapitatowej zaktada biezacg kontrole i planowanie
przeptywdw pienieznych w Grupie Kapitatowej, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
Srodkéw pienieznych, potrzebnych do finansowania biezgcej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci, zaréwno
inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych),
uwzglednia takze prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Nadwyzki Srodkow
pienieznych sg lokowane w depozytach bankowych, z uwzglednieniem odpowiedniego okresu
zapadalnosci, tak aby nie miaty negatywnego wptywu na biezgcg ptynnos¢ Grupy Kapitatowej. Celem
Grupy Kapitatowej jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscia finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym,

kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.
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3.2.12. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdlnosci prawa gospodarczego,
podatkowego oraz prawa pracy mogag stanowi¢ czynnik ryzyka powodujgcy negatywne
konsekwencje dla Grupy Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED. Podobne nastepstwa rodzg
zmiany w interpretacji obowigzujgcych przepiséw, w szczegdlnosci w odniesieniu do przepisow
prawa podatkowego. Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED posrednio
wptywajg takze regulacje dotyczace sektora publicznej stuzby zdrowia, w tym okreslajgce metody i
zasady jej finansowania, jak réwniez precyzujgce mozliwosci przyjmowania przez segment
panstwowy pacjentow komercyjnych. W zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian, mogg one
miec pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-

MED oraz pozostatych podmiotdow z branzy.

3.2.13. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Inwestorzy dostrzegajg atrakcyjnos¢ polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak rowniez
dobre perspektywy dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowa¢ wzrostem konkurencji
ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw, co mozemy zaobserwowac po licznych
transakcjach przeje¢ na polskim rynku ustug medycznych. Jednostka dominujgca — Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. od wielu lat prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu konkurencyjnym,

jednoczesnie utrzymujac wysokg dynamike sprzedazy.

3.3.  Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych

prognoz wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 rok. Jednak warto zauwazy¢, ze
wyniki sg zgodne z oczekiwaniami Zarzadu jednostki dominujgcej — Centrum Medyczne ENEL-MED

S.A.

3.4. Struktura wtasnosciowa

3.4.1. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariat Spotki

prezentuje sie nastepujaco:
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Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu " % gtosow
gtosow

Adam Stanistaw Rozwadowski* 7.124.000 30,23 7.124.000 30,23

Anna Maria Rozwadowska* 7.123.950 30,23 7.123.950 30,23

Generali Otwarty Fundusz 2.377.000 10,09 2.377.000 10,09

Emerytalny**

Otwarty Fundusz Emerytalny 1.870.000 7,93 1.870.000 7,93

PZU ,,Ztota Jesien"**

Jacek Jakub Rozwadowski* 1.013.052 4,3 1.013.052 4,3
72. 4,1 72. 1

Bartosz Adam Rozwadowski* 972.650 13 972.650 413

Pozostali akcjonariusze 3.086.248 13,09 3.086.248 13,09

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anna Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczgcego nabywania akcji Spétki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadajg oni 16.233.652 akcji
(ok. 68,89% kapitatu zaktadowego Spoétki) upowazniajacych do oddania 16.233.652 gtoséw na WZA (ok. 68,89% gtosow).

** 7godnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. z dnia 8 czerwca 2017 r.

Bartosz Adam

Rozwadowski 4,13% Pozostali

13,09%

Jacek Jakub Adam Stanistaw
Rozwadowski 4,30% Rozwadowski
30,23%

Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,,Ztota
Jesien" 7,93%

Anna Maria
Rozwadowska 30,23%

Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny
10,09%
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3.4.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu oraz zmian w strukturze wiasnosci

znacznych pakietow akcji Spotki

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien przekazania niniejszego raportu wskazani

w ponizszej tabeli akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki:

] .
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu |czt’)a % gltosow
Adam Stanistaw Rozwadowski * 7.124.000 30,23 7.124.000 30,23
Anna Maria Rozwadowska * 7.123.950 30,23 7.123.950 30,23
Generali Otwarty Fundusz 2.377.000 10,09 2.377.000 10,09
Emerytalny**
Otwarty Fundusz Emerytalny 1.870.000 7,93 1.870.000 7,93

PZU "Ztota Jesien"**

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Maria Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadajg oni 16.233.652 akcji
(ok. 68,89% kapitatu zaktadowego Spotki) upowazniajacych do oddania 16.233.652 gtoséw na WZA (ok. 68,89% gtosow).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. z dnia 8 czerwca 2017 r.

W drugim kwartale 2017 roku Spétka otrzymata z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych liste
akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 8 czerwca 2017 r., z
ktorego wynika, ze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien” zwiekszyt liczbe posiadanych akcji
i gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy
zgtoszonych na Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzien 8 czerwca 2017 r. Fundusz ten posiada
1.870.000 akgcji i gtoséw na WZA, co stanowi 7,93% akcji Spétki i gtoséw na WZA Spétki (poprzednio
Fundusz posiadat 1.770.000 akcji i gtosow na WZA, co stanowito 7,51% akcji i gtosow).

3.4.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spotke na dzien

przekazania niniejszego raportu posiadaty nastepujaca liczbe akcji:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
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Adam Stanistaw Rozwadowski* 7.124.000 30,23 7.124.000 30,23

Anna Maria Rozwadowska* 7.123.950 30,23 7.123.950 30,23

Jacek Jakub Rozwadowski* 1.013.052 4,30 1.013.052 4,3

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadajg oni 16.233.652 akji
(ok. 68,89% kapitatu zaktadowego Spotki) upowazniajacych do oddania 16.233.652 gtoséw na WZA (ok. 68,89% gtosdw).

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki od publikacji poprzedniego raportu okresowego liczba akgji

Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie ulegta zmianie.

3.5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., na dzien
publikacji raportu pétrocznego ani wobec Spétki, ani wobec innych spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED nie toczg sie postepowania przed sgdem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
wierzytelnosci lub zobowigzan, ktérych wartos¢, réwniez tgczna, wynositaby co najmniej 10% kapitatu
wtasnego Spotki.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci

finansowej Spotki ani Grupy Kapitatowej.

3.6. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji

z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spétka, ani jednostki od niej zalezne nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.
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3.7. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, jezeli, jezeli taczna wartos¢ stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatéw wtasnych

emitenta

Spétka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielity

gwarancji innemu podmiotowi, ktdrych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdéw witasnych Spotki.

3.8. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke

W prezentowanym okresie nie wystgpity inne istotne zdarzenia, poza wymienionymi w niniejszym
raporcie, ktére w istotny sposdb mogtyby wptyngé na sytuacje majgtkowg, finansowg i wynik

finansowy.

3.9. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Z dniem 1 sierpnia 2017 r. do Grupy Kapitatowej Centrum Medyczne ENEL-MED dotaczyty trzy spotki
prowadzgce dziatalnos¢ medyczng w Warszawie, tj. ,UNICLINIC spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig”, UNICLINIC REHABILITACJA spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa (obecna nazwa: Centrum Medyczne ENEL-MED Spodtka Akcyjna Rehabilitacja spotka
komandytowa) oraz VILLA CLINIC spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spétka komandytowa
(obecna nazwa: Centrum Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna Villa Clinic spétka komandytowa). W
ocenie Zarzadu Spotki rozszerzenie Grupy Kapitatowej o kolejne spdtki prowadzace dziatalnosc
medyczng powinno pozytywnie wptyngc¢ na wyniki Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnych

okreséw.

Niezaleznie od spodziewanych zawirowan na rynku publicznej stuzby zdrowia, jednostka dominujgca —
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. z mozliwie zdywersyfikowang dziatalnoscig medyczng i niewielkim
zasilaniem z NFZ (3,0%) prowadzi konsekwentnie swoja polityke rozwoju. Na przestrzeni ostatnich
czterech lat tgczny koszt inwestycji wyniost 67,5 min.

Zarzad stara sie od lat tgczy¢é dynamiczny wzrost Spotki (16%), efektywnosé biznesowa oraz

bezpieczenstwo finansowe.
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Dynamika sprzedazy abonamentéw medycznych (16%), brak rotacji klientéw, znakomita pozycja
konkurencyjna sktaniajg Spotke do inwestowania w kolejne przychodnie wielospecjalistyczne, gtéwnie
przeznaczone dla klienta B2B. Spétka zamierza jednak w wiekszym stopniu nastawi¢ sie na akwizycje.

Wobec statego wzrostu rynku prywatnych ustug medycznych i sukcesu marki ENEL-SPORT, Spdtka
bedzie rozwijata Centra Ortopedii i Rehabilitacji. W styczniu 2017 w todzi powstat pierwszy poza
Warszawag odziat ENEL-SPORT. Spétka planuje sukcesywne otwieranie tego typu placéwek w kolejnych
aglomeracjach. Z rozwojem ENEL-SPORT bedzie zwigzany réwniez rozwdj centrow diagnostyki
obrazowej ze szczegdlnym uwzglednieniem MRI.

Od poczatku 2016 roku w ramach Grupy funkcjonuje JOVIMED Osrodek Opiekurnczo-Rehabilitacyjny
sp. Z 0.0. zajmujacy sie opieka dtugoterminowg nad osobami starszymi. Realizujgc strategie rozwoju
segmentu domoéw opieki dtugoterminowej nad osobami starszymi Grupa Kapitatowa przejeta w
sierpniu placéwke Villa Clinic w Warszawie. Jednoczesnie w ramach porzadkowania struktury Grupy
Kapitatowej ENEL INVEST sp. z o.0. ztozyta propozycje sprzedazy wszystkich udziatéw posiadanych
w JOVIMED Os$rodek Opiekuriczo-Rehabilitacyjny sp. z 0.0. i uzgodnita warunki tej sprzedazy. Sprzedaz
udziatdw nie oznacza wycofania sie przez Grupe Kapitalowa z rozwoju segmentu doméw opieki
dtugoterminowej. Biorgc pod uwage wyniki Spétki, jak i prognozy demograficzne, widzimy potrzebe
inwestowania w opieke senioralng. W planach rozwoju brane pod uwage sg rowniez dalsze akwizycje.
Spétka stawia na nowe technologie, czyli rozwoj telemedycyny i teleopieki, w szczegdlnosci dotyczy to
tzw. telewizyt, uruchomionych przez Spdtke na przetomie roku 2016/2017 oraz monitorowanie
czynnosci zyciowych pacjentdw w ich miejscu zamieszkania. W przysztosci ten kanat moze stanowic
okoto 10% wszystkich konsultacji.

Spoétka zamierza roéwniez rozwija¢ nowy kanat sprzedazy e-commerce. W tym celu zostat powotany
nowy departament oraz zakupione odpowiednie oprogramowanie.

Realizacja zaplanowanych dziatan pozwoli na dynamiczny rozwdj Grupy oraz umocnienie pozycji

rynkowej Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w kolejnych latach.
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4, OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy

Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Adam Rozwadowski Jacek Rozwadowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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