Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Synektik SA przekazuje na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowe] Synektik,
prezentujacy wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Grupy i Spotki w
roku finansowym rozpoczetym 1 stycznia 2017 r. i zakoriczonym 30 wrzesnia 2018 r.

Miniony rok finansowy byt dla naszej Grupy pod wieloma wzgledami szczegdlny, nie tylko ze wzgledu
na jego wydtuzony czas trwania, ale przede wszystkim przez systematyczne wdrazanie Strategii
Rozwoju na lata 2017-2021 zaprezentowanej w styczniu 2017 roku. Dazac do uzyskania wyzszych
i bardziej satysfakcjonujacych wynikéw, zwiekszylismy skale naszej dziatalnosci w najbardziej
perspektywicznych oraz biznesowo atrakcyjnych obszarach: onkologii, kardiologii i neurologii.
Utrzymujac rozwigzania dedykowane diagnostyce, weszlismy takie w obszar terapii. Rownolegle
poszerzaliSmy portfolio naszych produktow, konsekwentnie rozwijaliSmy wspdtprace z nowymi
partnerami oraz stopniowo wchodzilismy na nowe rynki. Dzi$, w przededniu zakonczenia
24-miesiecznego okresu konsekwentnej realizacji przyjetej strategii, moge z nieukrywang satysfakcja
podkresli¢, ze podjelismy wtasciwg decyzje, a jej pierwsze pozytywne skutki dla wartosci naszej firmy
i wypracowywanych wynikéw finansowych sg juz w widoczne w prezentowanym sprawozdaniu.

W latach 2017-2018 jednym z priorytetow Grupy byt wzrost wartosci segmentu radiofarmaceutykéw,
realizowany tak w drodze organicznego rozwoju jak i transakcji kapitatowych. Miedzy innymi dzieki
aktywnej polityce sprzedazowej oraz naszym przewagom konkurencyjnym umocniliémy pozycje Grupy
jako czotowego dostawcy radiofarmaceutykdw w Polsce. Wykorzystujgc zmienione warunki rynkowe,
bedace konsekwencjg wprowadzenia zréznicowanych wycen procedur badan pozytonowej tomografii
emisyjnej (PET-CT), zwiekszyliSmy krajowg sprzedaz radiofarmaceutykéw specjalnych, ktérych
niezmiennie jestesmy liderem na polskim rynku. W poszukiwaniu odbiorcéw na nasze specjalistyczne
preparaty kontynuowalismy ekspansje na rynki krajow osciennych, dynamicznie zwiekszajac eksport
radiofarmaceutykéw. Konsekwentnie uzupetniamy portfel oferowanych produktéow, wprowadzajac
zarowno opracowywane przez Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy radiofarmaceutyki (PSMA,
DOPA), jak i nawigzujgc wspotprace z producentami innych innowacyjnych znacznikéw (Axumin). W
koncu, dazac do wzmocnienia potencjatu produkcyjnego Grupy oraz umochienia jej pozycji na rynku
w 2018 r. przejeliSmy jednego z naszych konkurentéw, firme Monrol Poland, stajagc sie posiadaczem
m.in. nowoczesnego, wydajnego zaktadu produkcyjnego w Mszczonowie. W nowym zakfadzie
skoncentrowalismy sie na wytwarzaniu radiofarmaceutykéw charakteryzujgcych sie najwiekszym
popytem. Reorganizacja produkcji zwiekszyta jej efektywnosé, jak rowniez umozliwita stworzenie
przestrzeni dla dynamicznego rozwoju Centrum Badan Klinicznych, realizujacego zlecenia dla innych
podmiotéw przy wykorzystaniu m.in. mocy produkcyjnych zaktadu Grupy w Warszawie. W efekcie tych
i innych dziatan od kilku kwartatéw mozemy pochwali¢ sie dwucyfrowym wzrostem przychoddéw ze
sprzedazy radiofarmaceutykdow. Jestem przekonany, ze to jest wtasciwy kierunek, abysmy w kolejnych
okresach mogli dalej zwieksza¢ zyskownos¢ tego segmentu.

Obszar dostaw sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych oraz ustug serwisowych w minionym
okresie przeszedt gruntowne przeobrazenie. Dgzgc do dywersyfikacji zrodet przychodéw, w tym
zbudowania potencjatu do generowania wptywoéw ze sprzedazy wysokomarzowych instrumentow i
akcesoriéw - zuzywalnych komponentow i preparatow niezbednych do uzytkowania sprzedawanego
sprzetu, zdecydowalismy sie poszerzyé portfel oferowanych naszych produktéw o sprzet stosowany w
terapiach medycznych, gtéwnie w onkologii i chirurgii. Zwiekszajgc grono wspodtpracujgcych z nami



partneréw umocniliSmy naszg pozycje rynkowa, stajgc sie czofowym, multiproduktowym dostawcg
sprzetu medycznego. Ukoronowaniem naszych dziatan w tym obszarze byto nawigzanie wspotpracy z
amerykanskim koncernem Intuitive, producentem najnowoczes$niejszego z dostepnych na rynku
systemow robotycznych dla chirurgii. Stajac sie wytgcznym dystrybutorem da Vinci w Polsce,
uzyskaliSmy unikalng mozliwos¢ wziecia aktywnego udziatu w swoistej rewolucji jakoSciowej w
chirurgicznej terapii szeregu masowo dotykajgcych Polakéw schorzen, z nowotworami szyjki macicy,
prostaty czy jelita grubego na czele. Przewagi zabiegdw chirurgicznych przeprowadzanych w asyscie
robota da Vinci sg bezdyskusyjne. System pozwala na wykonywanie operacji z najwyzsza precyzja,
umozliwiajgc petng kontrole nad ruchami oraz zwiekszajgc pole widzenia lekarza operatora. Dzieki
temu ogranicza ryzyko powiktan operacyjnych i skraca czas rekonwalescencji. Olbrzymie
zainteresowanie tg technologia, tak ze strony publicznej i prywatnej stuzby zdrowia, jak i samych
pacjentéw, potwierdza stusznos¢ naszej decyzji o zaangazowaniu sie w projekt wprowadzenia urzadzen
da Vinci na polski rynek.

W segmencie sprzedazy produktow i rozwigzan medycznych nie jesteSmy tylko dostawcg sprzetu, ale
przede wszystkim integratorem i twdrcg réznego rodzaju innowacyjnych rozwigzan dla medycyny.
Synektik to wykonawca projektéw sal diagnostycznych i chirurgicznych pod tzw. klucz. Wykonujemy
testy odbiorcze i akceptacyjne urzadzen medycznych, a takie prowadzimy serwis urzgdzen
medycznych oraz IT. Oferujemy szereg autorskich rozwigzan informatycznych, nad ktérych rozwojem
nieustannie prowadzimy prace. W minionym okresie kontynuowaliémy projekt stworzenia
zaawansowanej platformy internetowej Evolution, skierowanej zaréwno do jednostek medycznych,
lekarzy, jak i samych pacjentéw. Jej cechy, przedstawione testowo wybranym grupom odbiorcow,
spotkaty sie z pozytywnym odbiorem. Komercjalizacja aplikacji w petniejszym wymiarze rozpocznie sie
jeszcze w obecnym roku. Liczymy, ze w $redniej i dtuzszej perspektywie produkt ten stanie sie jednym
z naszych znakéw rozpoznawczych.

Kluczowym projektem Spotki, mogacym skokowo zwiekszy¢é skale prowadzonej dziatalnosci jak i
wartos¢ firmy, pozostaje kardioznacznik. W analizowanym okresie kontynuowalismy, zgodnie z
planem, druga faze badan klinicznych tego innowacyjnego radiofarmaceutyku, ktéry moze globalnie
zrewolucjonizowac diagnostyke schorzen uktadu krazenia, z chorobg wiencowa na czele. W grudniu
2018 r. zakonczyliSmy drugg faze badan kardioznacznika, podajgc substancje ostatniemu z
planowanych do przebadania pacjentéw. Oczekujemy, ze podsumowanie drugiej fazy badan,
prowadzonej przez zewnetrzng, wyspecjalizowang firme, zostanie zakonczone najpdzniej w Il kwartale
2019 r. Umozliwi nam to, wkroczenie w kolejng, finalng faze badan klinicznych kardioznacznika,
mogacy juz wkrotce przynies¢ wymierny, pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Obserwujemy
duze zainteresowanie naszym projektem ze strony czotowych koncerndow z branzy healthcare. Jednym
z mozliwych scenariuszy jest zawarcie przez nas np. umowy partneringowej z wybranym, swiatowym
potentatem branzy medycznej i dalszy, wspdlny rozwdj kardioznacznika. Majgc na uwadze olbrzymi
rynkowy potencjat tego produktu, jego sukces bytby momentem przetomowym w rozwoju firmy.

Grupa zamkneta miniony okres obrotowy przychodami ze sprzedazy na poziomie 105,3 min zt, zyskiem
operacyjnym (EBIT) na poziomie 14,7 min zt oraz zyskiem netto w wysokosci 12,8 min zt. W nowy rok
Synektik wkroczyt w historycznie najlepszej sytuacji biznesowej i finansowej, co jest potencjatem do
dalszego, dynamicznego wzrostu wartosci firmy. Biorgc pod uwage dobre perspektywy dla sektora,
naszg obecng sytuacje biznesowg oraz harmonogram planowanych i realizowanych projektéw
mozemy pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze 2019 rok otworzy sezon biznesowych zniw Grupy. Gteboko



wierze, ze oczekiwany rozwdj naszej firmy zostanie doceniony przez rynek, dostarczajac Panstwu,
naszym Akcjonariuszom, zastuzonej, inwestycyjnej satysfakcji z bycia wspdétwtascicielem Spétki. W
imieniu catego zespotu Synektik oraz wtasnym pragne podziekowad Paristwu za okazane nam zaufanie.
Chciatbym réwniez zapewnic Panstwa, ze nie ustaniemy w wysitkach, by dalej wspinac sie na biznesowy
szczyt oraz kontynuowad dobrg passe sukceséw naszej firmy, czego sobie i Panstwu zycze.

Z wyrazami szacunku
Cezary Kozanecki

Prezes Zarzagdu Synektik SA
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