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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2017/2018

Gdansk, 30.01.2019 .



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Rok obrotowy Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia roku
nastepnego.

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkbéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim sprawozdanie zarzgdu na temat dziatalnosci Sescom S.A. oraz sprawozdanie
zarzgdu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sescom S.A. zostaty sporzgdzone w formie jednego
dokumentu.



LICZBY SESCOM
2017/2018

N
[1 |

Ponad 38.000
dotychczas
obstuzonych
obiektow

-

260 klientow
w 32 krajach
Europy

05

84786 urzadzen
pod opieka
zespotow
serwisowych

©

Ponad 122 000
zrealizowanych
zlecen

«

U™

/\\



KONDYCJA FINANSOWA W ROKU OBROTOWYM 2017/2018

+41%

2016/2017 2017/2018
2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (tys. PLN) Skonsolidowany zysk EBITDA (tys. PLN) Skonsolidowany zysk netto (tys. PLN)

Kreacja skonsolidowanego wyniku finansowego (min PLN) Kreacja jednostkowego wyniku finansowego (mln PLN)
7302 6715
S —— 7
. 3358 M — 21 6402
-276 T

3917




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Spis tresci

PiSMO PrezZeSa ZarZ@OU .......eeiiieiiiiiiiiieeesieee e ettt e e s sttt e e st e e s sabaeeessabaeeesansteeeesssaeeeessssaeeesasseeesansseeeesnssenessnnsens 8
Wybrane dane finansowe przeliczone Na EUR.........oii ittt s e e s srae e e snaee e 9
Pojecia i skroty zastoSOWaNE W SPraWOZA@NIU......cccvueeeeiiieeeeeiieeeeeiteeeeetreeeeeteee e esteeeeesabeeeeeeabaeeesnnsaeeeennsenas 11
Podstawowe informacje 0 Grupie SESCOM ........cciieeeeiiieeeieirieensertennsesreenssesneenssesseenssessennssessennnnnns 12
1. DaANE telEAUIESOWE. ... eii ettt st et st esat e e s bt e e st e st e e e bt e e s be e e ht e e s ateesraeesareenane 13
PR T Z:To W 2t o E I\ Yo b2 ] for 2 H PPNt 13
3.  Informacje 0 $Wiadczonych USTUBACK .......coeiiiiicecee e e e e e 14
4. ODBSZAr AZIATaIN0OSCH c.eeeueieiiieiee et st b e b b et e eaee s 17
5. Dane dotyczace sprzedazy produktéw i ustug przez Grupe Kapitatowg Sescom S.A.........cccvvveecnieennn. 18
6. Gtédwne rynki zbytu oraz Zrédta zZaopPatrzenia .....cueeeveciiei i 21
A A ST AU - el 7=t 1= o)V [ o - TP 22
8. Informacje dotyczgce akCji SESCOM S.A. ... eeiiiiiciiee ettt e e e et e e s etae e e e sara e e e s aaaeeeennaeeeens 27
9. Informacje dotyczgce wspodtpracy z firmg audytorskg ......cccueeeeecieeeeeciiie e e 28
Omoéwienie wynikéw Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2017/2018.................. 30
1. Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
WY NTTKOW. ..ttt ettt ettt e b e s b e s ae e sa bt e a bt et e e bt e she e saeeeat e e be e beesbeesatesabeeabeenbeenbeesbeesntennnean 31
2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
LELaF= Y210 11TA Y2 TP PP 31
3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu
LETaF= Y1011 TA 72 1 TP USSR 35
4.  Wynik finansowy a publikoWane Prognozy..........ueeeeiiieie et 39
5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi........cccecevveeevciveeeciineennn. 39
6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen i ich wptyw na WyniK........cccovieiniiiiiiiiiceeccee e 39
7. Aktualna i przewidywana sytuacja finanSOWa.........cceeciiiiiciiiie et e rra e e e aae e e eeaaeeeeas 40
Dziatalno$é Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2017/2018......ccccceerererererererenenens 41
O @ o Tor =T o <IN V7 01 o 1Y TSP SPR 42
2. Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentéw operacyjnych w roku obrotowym 2017/2018...................... 51
3. Najwazniejsze wydarzenia w Grupie Sescom w ostatnim roku obrotowym...........ccceevveeeviiieeesicneennn. 58
4, Strategia rOZWOJU GrUPY SESCOM....uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuunnanaaaaaaaraeaaaaara—————————————nannararnrarannsnsnsnsnsnnnnnnnnnnnnen 60
5. Osiggniecia w dziedzinie badan i FOZWO U .........cccuiiiieiiiie ettt e et e e e aae e e e aaeeeeas 62
6. Glowne inwestycje Krajowe i ZAgraniCZNe . ......ccoccviieeeiiiieeciiieeeecitee e esree e e sre e e s rtae e e e snaaeeessaaaeeesnnsaeeeens 63
7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen iNWestyCYJNYCH ...cocuviii i 63
8. Umowy znaczace dla dziatalnosci Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej .......cccceveeevieeeeciieieeccneenn. 63
9. Opis zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupy SESCOM.........cccueeeeeeeeeeicciirireeee e 63



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

10. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju Sescom S.A. i j&j Grupy ......cceceeeeeveeeeennnenn. 63
11. Ryzyka operacyjne oraz finansowe Sescom S.A. 0raz j€] GrUPY .....cceccueeeeeireeeeeiieeeeeiireeeerreeeeennveeas 66
12. Informacje o przyjetych w Sescom S.A. celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,

tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
raChUNKOWOSE ZADEZPIECZEN .....vveei ettt e et e e e et e e e e e bte e e s ebteeeeebaeeesesaeeesannes 68

13. Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska

oY a1 =T o) = PP PO PPPTPPPPPPTROPPN 68
14, Zatrudnienie W Grupie SESCOM S.A. ...ttt e e e et e e e ebte e e e e baee e e ebtaeeeebaeeesaseeeeeannes 69
15. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych
NZ FYNKOWE eeiiieiiiee ettt ettt ettt e ettt e e s sttt e e s st e e e s ettt e e s aabeeeesasbeeeesaaseeeesaaseeeesanseaeesanseeeesanseeeesssseeessasseeessnne 70
16. Zaciagniete kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego .........ccccecvvveeeecveeeeenns 70
17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub
(UTe PA T 1T U =AV Y- [ =Y o o] | PP UPPURRRt 70
Stosowanie fadu korporacyjnego w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitalowej.....c.ccceeverennrreencrennnnne 71

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
(18] o] [ Tord a1 T=le [0 Xy =T o] o 1 2Pt 72

2. Postanowienia zbioru zasad fadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstgpit, wraz z wyjasnieniem
[ 1@ AV oAV R =T {o Yo Lo L -] o1 =T o LT TR URUOE 72

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan fiNANSOWYCH..........ooic i e e e e e aaeeeeas 75

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

=4 e 0 T 1o b= o | LU U 75

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wWraz z opisem tYCh UPIraWNIEN ......ccuviiiieiiiee ettt e et e e e ette e e e e tte e e s etteeeeebbeeeessaeeasennes 76

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierdw wartoSCioWYCh .........cceeecvieeieciieececiee e, 76

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
(=10 011 u=] o L= [OOSR 77

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji .......coecuveeeiiiiiiiiiiiiiecece e 77
9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki eMiIteNnta.......cccceeeciviiiiciiieece e 77
10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu uch wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost
Z PIZEPISOW PIAWa eeeeeiiurreeeeitreeeeateeeesssreeessasseeesaassseessasssessssssseessmssseesssssseesssssssesssssssessssssessnssssesssssseessnsseeess 77

11. Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu

o1y YA eV (=T o{o Il go] (Ul o] e o) Lo ] Y=Y <o TP 79
12. Przedstawienie sktadu Komitetu Audytu SESCOM S.A. ..o 80
13. Dozwolone ustugi niebedace badaniem swiadczone na rzecz emitenta i jego grupy kapitatowej
przez firme audytorskg badajgcg ich sprawozdania finansowe i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na $wiadczenie tych ustug .......cccoecvvviivcieennnns 81

14. Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z

tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
81

15. Wskazanie czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki, a w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia
umowy na badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria ........cccovvveeennnennn. 82

16. Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu Sescom S.A. poswieconych wykonywaniu obowigzkdéw
(oL =] V- [T« 1Y o U PRt 83

L0 TS YT Yo [T 1 1= S 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Z duza satysfakcjg przekazuje w Panstwa rece pierwszy w historii Grupy Sescom raport roczny,
sporzadzony juz na duzym parkiecie Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie. W ramach
raportu prezentujemy Panstwu jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Sescom S.A. przedstawiajgce wyniki wypracowane w okresie od 01.10.2017 do 30.09.2018, a takze
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci spotki dominujgcej oraz catej Grupy.

Nasze przejscie na rynek regulowany GPW to tylko jeden z czynnikow potwierdzajgcych dalszy
rozwéj. Miniony rok obrotowy byt dla nas najlepszy w historii pod wzgledem wysokos$ci przychodow,
osiggnietego wyniku finansowego oraz obecnosci zagranicznej. W ciggu 12 miesiecy Sescom S.A.
wypracowat 104,8 min PLN przychodow ze sprzedazy, osiggajac zysk netto w wysokosci 6,4 min PLN
i poprawiajgc tym samym ubiegtoroczny wynik o 63%. Grupa Sescom zakonczyta rok obrotowy
przychodami w wysokosci 131,4 min PLN oraz zyskiem netto na poziomie 8,3 min PLN, poprawiajgc
ubiegtoroczne osiggniecia o odpowiednio 37% i 60%. Warto podkresli¢€. ze prawie 23% udziatu
w przychodach Grupy majg zlecenia zagraniczne.

We wrzesniu 2018 roku mineto 10 lat od powstania Sescom S.A. W 2008 roku, w gronie kilkunastu
0so6b, rozpoczynaliSmy naszg dziatalnos¢ w zakresie utrzymania urzgdzen technicznych od realizaciji
pierwszych, pojedynczych zlecen na terenie kraju, obierajgc ambitny cel odegrania istotnej roli
w branzy facility management. Dzisiaj Sescom to grupa kapitatowa sktadajgca sie z 8 spdtek
operujgcych na terenie ponad 30 krajow Europy, konsekwentnie umacniajgca swojg pozycje w Polsce
i za jej granicami dzieki zaangazowaniu 137 pracownikdw petnoetatowych oraz miedzynarodowej
siatce kilkuset wspotpracownikow oraz podwykonawcow. Obecna pozycja Grupy napawa mnie duma,
ale réwniez determinuje do dalszych dziatan, realizacji kolejnych krokow.

Wyniki wypracowane w minionym roku obrotowym to rezultat wytezonej pracy operacyjnej,
ale réwniez wzmozonego popytu na nasze poszczegélne grupy ustug, w tym zwlaszcza Sescom
IT Infrastructure. Ciezko mi przewidzie¢, czy ubiegtoroczny wolumen zlecen uda sie powtérnie
pozyskac i zrealizowa¢ w kolejnym roku obrotowym, w zwigzku z czym utrzymanie obecnej dynamiki
wzrostu przychoddw bedzie stanowi¢ dla nas ambitne wyzwanie, ktérego nie boimy sie podjac.

W tegorocznym sprawozdaniu, w czesci dotyczgcej opisu dziatalnosci poszczegolnych grup ustug
znajdg Panstwo rowniez komentarze kierownikéw zaangazowanych w rozwoj poszczegolnych gatezi
operacyjnych Grupy Sescom. Mysle, ze najtrafniej przedstawig one ubiegtoroczne osiggniecia
oraz napotkane wyzwania.

Dziekujgc za Panstwa zaufanie, zapraszam do lektury.

Z powazaniem,

i oy
e

Stawomir Halbryt
Prezes Zarzadu Sescom S.A.
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Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane

PLN EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
Aktywa razem 46 209 260 10 723 645
Zobowigzania dtugoterminowe 2220975 515415
Zobowigzania krétkoterminowe 17 120 010 3972 990
Kapitat wtasny przypadajacy -
akcjonariuszom Jednostki 35180 291 26 868 275 8 236 244 6 235 241
Dominujgce;j

Kapitat podstawowy 2 100 000 487 341
Liczba akcji (w szt.) 2100 000 2100 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng a;l:/cé%(Rv; 12.79 3.02 207
Roawodnions wartoe? ksiegoue 2 12,79 392 297

PLN EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017

Przychody netto ze sprzedazy SESEEREINTIN 06201534 B RUITAEr 22 416 240
produktow, towardéw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci

o 10 588 828 7110631 2 496 011 1656 872
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 10 164 506 6 679 756 2 395 989 1556 472

Zysk (strata) netto 8 319 136 5214 542 1 960 997 1215058
Zysk (strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom Jednostki 8 319 136 5214 542 1 960 997 1215 058
Dominujacej

Catkowity dochéd (strata) ogotem 8 331 271 5233797 1 963 857 1219544
Catkowity dochdd (strata) ogétem

przypadajgcy akcjonariuszom 8 331 271 5233797 1 963 857 1219544
Jednostki Dominujacej

Przeplywy pienigzne netto 2 5046 773 1 982 602 1189 631 461973
dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z -464 419 1165 275 -109 473 38 511
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netto 2 1678514 2496 614 -395 661 581 744
dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto - razem 2 903 840 -679 288 -158 283

Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2 100 000 2 100 000

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku



Dane jednostkowe

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na
jedng akcje (w zZEUR) *

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki
Dominujgce;j

Catkowity dochdd (strata) ogotem
Catkowity dochdd (strata) ogotem
przypadajgcy akcjonariuszom
Jednostki Dominujgce;j
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto - razem

Liczba akcji (w szt.)

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

P

-

Stan na
30.09.2018

50 716 640
1389 767
18 769 865

30 557 008

2100 000
2100 000

14,6

14,6

T
-

Rok obrotowy
zakonczony
30.09.2018

104 769 454

7974919

7 618 814
6 402 165

6 402 165

6 402 165

6 402 165

4 253 685

-642 777

-1 593 475

2017 433
2 100 000

N

N

W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 .

EUR
Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
39 469 459 11 873 540 9 159 560
2073289 325 366 481 142
13 241 328 4394 312 3072876
24 154 843 7 153 862 5 605 542
2100 000 491 642 487 341
2100 000 491 642 2 100 000
11,50 3,4 2,67

EUR
Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy

zakonczony zakonczony zakonczony

30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
77 239 462 24 696 380 17 997 824
5222 686 1879 857 1216 955
4 845 760 1795916 1129 127
3916 834 1509 126 912 675
3916 834 1 509 126 912 675
3916 834 1509 126 912 675
3916 834 1 509 126 912 675
2902 245 1 002 684 676 262
-461 838 -151 516 -107 614
-2 406 071 -375 616 -560 647
34 336 475 552 8 001
2100 000 2 100 000 2 100 000
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Wybrane dane finansowe zostaly przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposob:

pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego
przez NBP na dzien 30.09.2018 r. oraz na dzien 30.09.2017 r., odpowiednio: 4,2714 oraz
4,3091.

pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
na EUR wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca w okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r. oraz 01.10.2016 — 30.09.207
r., ogtaszanych przez NBP, odpowiednio: 4,2423 oraz 4,2916.

Pojecia i skréty zastosowane w sprawozdaniu

Grupa, Grupa Sescom, Grupa Emitenta Sescom S.A. oraz jej spoiki zalezne: Sescom
Czech Republic s.r.o., Sescom Muszaki
Szerviz kft.,, Sescom GmbH, Sestore Sp. z
0.0., SDC Sp. z 0.0., Sescom Ltd., Sescom
Technischer Support GmbH.

HVAC Heating, Ventilation, Air Conditioning -
branza inzynierii sanitarnej zajmujgca sie
ogrzewaniem, wentylacjg i klimatyzacja.

Sescom, Sescom S.A., Emitent, Spotka, Sescom Spdtka Akcyjna z siedzibg w

Jednostka dominujaca Gdansku.

ZCP Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa —
organizacyjnie i finansowo wyodrebniona
czesC¢ przedsiebiorstwa nabyta przez
Sescom S.A. od CUBE.ITG S.A,
odpowiedzialna za $wiadczenie ustug
dostaw, integracji oraz doradztwa w zakresie
urzgdzen IT. Nabyta 28.04.2016 r. ZCP
stanowi w Grupie Sescom oddziat
odpowiedzialny za realizacje = zadan
w ramach segmentu IT Infrastructure.
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1. Dane teleadresowe

Firma: Sescom S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: WWWw.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spotka Akcyjna bedgca podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Sescom S.A., zostata
utworzona zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w
Kancelarii Notarialnej Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Poétnoc, VIII wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej
1 zt za jedng akcje.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza
2.1. Sktad Zarzadu

Skiad Zarzadu Sescom S.A. na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujaco:

Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,
Adam Kabat — Czlonek Zarzgdu,
Stawomir Kgdziela — Cztonek Zarzadu,
Magdalena Budnik — Cztonek Zarzadu.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Sescom S.A.

Kadencja Zarzadu Sescom S.A. trwa 5 lat.
2.2. Sktad Rady Nadzorczej

Skfad Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Pietkun — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Szabunio — Cztonek Rady Nadzorczej,
Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w skitadzie Rady
Nadzorczej Sescom S.A.
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Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za
ostatni rok dziatalnosci.

W dniu 29.03.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. powotato dotychczasowych
Czionkow Rady Nadzorczej na kolejng, IV kadencje.

2.3. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci otrzymywane przez osoby zarzadzajace,
nadzorujgce lub administrujace

Dane dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie w
sprawozdaniu finansowym Sescom S.A. w pkt 29.4..

W Sescom S.A. nie funkcjonujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta,
obligacjach z prawem pierwszenstwa, warrantach subskrypcyjnych i innych formach niepienieznych.

2.4. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
czlonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Sescom nie posiadajg w stosunku do bylych osdéb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych zadnych zobowigzah wynikajgcych z emerytur i sSwiadczen o
podobnym charakterze.

2.5. Informacje o umowach zawartych miedzy Sescom S.A. a czionkami zarzadu,
przewidujgcych rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia bez waznej

przyczyny

W Sescom S.A. nie funkcjonujg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia bez waznej przyczyny cztonka zarzadu.

3. Informacje o swiadczonych ustugach

Grupa Kapitalowa Sescom SA specjalizuje sie w zarzadzaniu i Swiadczeniu ustug serwisu
technicznego nieruchomosci (ustugi serwisu urzagdzen HVAC, serwisu infrastruktury IT oraz serwisu
chtodniczego, elektrycznego i budowlanego). Rozwigzania Spoétki zapewniajg oszczednosci w
obstudze technicznej obiektéw oraz w zuzyciu mediow.

Kluczowymi segmentami obstugiwanymi przez Spotke sa:

handel detaliczny;
telekomunikacja;
bankowos$¢ i ubezpieczenia

Oferta Grupy Sescom skfada sie z nastepujgcych grup ustug:
Sescom Store - ustugi remontu i remodelingu salonéw handlowych i placowek bankowych,

Sescom Facility Management - ustugi zarzgdzania utrzymaniem technicznym, ustuga wspierana
jest przez autorskg Platforme SES Support®,

Sescom IT Infrastructure - ustugi utrzymania infrastruktury IT,
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Sescom Energy - ustugi optymalizacji zuzycia energii elektrycznej i innych mediow z wykorzystaniem
Platformy SES Control®,

Sescom Digital - ustugi doboru, integracji, wdrazania i utrzymania nowych technologii,

Sescom Intelligence - ustugi integracji oraz inteligentnej analizy danych.

Model biznesowy Grupy Sescom opiera sie na wspieraniu klientow przez caty cykl zycia ich placéwek
— od planowania i realizacji inwestycji (Sescom Store), przez utrzymanie techniczne sklepu (Sescom
FM oraz IT Infrastructure), po efektywnos¢ energetyczng (Sescom Energy), wdrozenia nowych
technologii i business intelligence (odpowiednio: Sescom Digital i Sescom Intelligence).

Store

Wsparcie rozwoju sieci handlowych poprzez
projektowanie, wykonczenia i modernizacje
placéwek.

Intelligence IT Infrastracture

Zbieranie i analiza danych do zarzadzania Instalacje i utrzymanie techniczne infrastruktury
sieciami handlowymi. IT.

r sescom \

Digital Facility Management

Wdrozenia i utrzymanie nowych technologii Kompleksowe ustugi utrzymania technicznego
w placéwkach sieciowych, przy wykorzystaniu placéwek sieciowych, wspierane autorskim
wiasnego Laboratorium Innowaciji systemem — Platformg SES Support®.

Energy

Analiza danych i doradztwo w zakresie
efektywnosci energetycznej
wsparte autorska technologig - SES Control®.

Sescom Store

Sescom Store to oferta zindywidualizowanych ustug projektowania, przeksztatcania i modernizaciji
placéwek handlowych. Realizacje w ramach Sescom Store obejmujg prace instalacyjno — budowlane
(sufity podwieszane, suche zabudowy, uktadanie ptytek i podtdg, tynkowanie, malowanie, prace
stolarskie, montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz
budowlanych oraz prac wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod
klucz), projekty budowlane i wykonawcze (przygotowanie projektow koncepcyjnych i budowlanych,
dokumentacja powykonawcza, pomiary i testy), zarzadzanie projektami (inwestor zastepczy,
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opiniowanie umow najmu, analizy stanu technicznego, harmonogramy projektow i dostaw, negocjacje
techniczne, odbiory lokali) oraz wyposazenie (produkcja mebli, dostawa i montaz wyposazenia
i urzgdzen).

Sescom IT Infrastructure

Ustugi w ramach linii IT Infrastructure skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury informatycznej klienta,
w tym m.in.: serweréw, komputerdw, drukarek, urzadzen mobilnych. Specjalisci Sescom dostarczaja,
integrujg i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidiowe funkcjonowanie systemow
magazynowych, POS, instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest
serwis urzgdzen réznych producentéw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie
urzgdzen zastepczych. Wspétpraca realizowana jest na podstawie: uméw ryczattowych oraz uméw
uzalezniajgcych wysokos¢ wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom
oferuje réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zleceh.

Sescom Facility Management

Ustugi z zakresu facility management obejmujg kompleksowg opieke nad klientem w zakresie statego
Swiadczenia serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chtodnictwa). W ramach ustugi
wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola
urzgdzen oraz systemow technicznych,

niezwloczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii
(ustuga w trybie 24/7),

zaplanowane z goéry zlecenia wymiany urzadzen, remontéw i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg
komfortowy dostep do funkcji zgtaszania usterek i planowania terminu przegladu. Platforma dostepna
jest bezposrednio z przegladarki internetowej oraz w formie aplikacji mobilnej. Formy wspodtpracy w
ramach segmentu FM sg tozsame z oferowanymi w segmencie IT Infrastructure.

Sescom Energy

Wsparcie w ramach ustugi Sescom Energy obejmuje przeprowadzenie pomiardw zuzycia energii
elektrycznej w celu optymalizacji kosztoéw utrzymania obiektu. W procesie pomiaru i analizy
wykorzystywania jest autorska technologia Sescom — SES Control, na ktérg sktada sie mikroserwer
umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa oraz modut analityczny. Dzieki SES Control
mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzgdzen, integracja z innymi systemami, wizualizacja i analiza
danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowaé problemy zwigzane z
nieefektywnoscig energetyczng, zapobiega¢ usterkom, optymalizowac prace urzadzen i finalnie —
zmniejszac koszty zuzycia medidow. W ramach segmentu Energy wspétpraca przebiega na podstawie
uméw terminowych.

Sescom Digital

Celem ustugi Sescom Digital jest optymalizacja proceséw biznesowych w placéwkach klientéw dzieki
wykorzystaniu nowych technologii. Sescom peini w procesie role integratora poszczegdélnych
elementoéw: technologii, niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki
posiadanym zasobom technologicznym i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy
retail i IT, Sescom moze dobra¢ skuteczne rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb
klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale, w rozproszonych geograficznie placéwkach.
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Sescom Intelligence

Sukcesywnie rozwijane przez Sescom rozwigzanie umozliwia integracje dotychczas zebranych
danych (przez platformy: SES Support, SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi
wnioskow dotyczgcych tendencji w obszarze prowadzonego biznesu. Sescom Intelligence jest
rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi
czynnikami wplywajgcymi na placowki klienta, w tym miedzy innymi: zuzyciem energii, danymi
technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest rekomendacja
przysztych dziatan zarzadczych, inwestycyjnych i serwisowych. Narzedziem wykorzystywanym w
ramach ustugi jest rozwijana przez Spotke platforma Sescom Business Intelligence.

W Grupie Sescom od 2016 r. funkcjonuje komorka odpowiedzialna za monitorowanie rynku nowych
technologii oraz kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju — Sescom
Innovation Lab (SIL). W ramach rozwijanych projektéow witasnych oraz eksploracji srodowisk start-
upowych SIL skupia sie przede wszystkim na technologiach: Internet of Things, Connected Hardware,
Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej transformacje cyfrowg w branzy retail.

4. Obszar dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Sescom S.A. prowadzi dziatalnos¢ zaréwno w Polsce jak i za granicg. Teren
dziatalno$ci zagranicznej Grupy obejmuje: kraje battyckie, Rumunie, Butgarie, Grecje, kraje dawnej
Jugostawii, kraje skandynawskie, Wtochy, Francje, kraje Beneluksu, Wielkg Brytanie oraz Pétwysep
Iberyjski.

Biura i siedziby spétek w Grupie Sescom:

> siedziba gtéwna w Gdansku, I

@ Siedziby biur
> 6 biur/oddziatéw w:
Polsce, Chorwacji, Holandii,
Francji, Hiszpanii oraz
we Wioszech

7 Obecnosé na danym rynku .«

> 5 siedzib spoétek zaleznych w:
Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach, Austrii i na Wegrzech
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5. Dane dotyczace sprzedazy produktow i ustug przez Grupe Kapitalowg Sescom S.A.
5.1. Przychody w poszczegolnych segmentach dziatalnosci

Udziat poszczegolnych grup usfug w sprzedazy Grupy Sescom (dane bez wytqgczer)

B Facility Management BT Infrastructure B Store M Energy & Intelligence Digital

2016/2017

2017/2018

W dwéch ostatnich latach obrotowych Grupe Sescom charakteryzuje dominujgcy udziat
w przychodach ustug typu facility management realizowanych przez Sescom S.A. oraz zagraniczne
spotki zalezne. Istotny udziat w przychodach catej Grupy stanowi réwniez sprzedaz wypracowywana
przez oddziat we Wroctawiu realizujgcy zlecenia w ramach Sescom IT Infrastructure. W roku
obrotowym 2017/2018 pierwsze przychody wygenerowat obszar ustug — Sescom Digital.

5.2. Sezonowos¢ przychodéw

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazywata w ostatnim roku obrotowym wyrazniej sezonowosci w okresie
srodrocznym. Nalezy jednak zauwazyc, ze historycznie najwyzszym pod wzgledem przychoddéw byt
ostatni kwartat roku obrotowego. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost przychoddéw w trzecim
oraz czwartym kwartale jest okres letni klimatyzacji. W drugiej potowie roku obrotowego 2017/2018
Sescom zrealizowat dostawy sprzetu IT w znaczgcej liczbie dla dotychczasowych klientéw, co
dodatkowo wzmocnito poziom przychodow w tym pétroczu. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w ostatnich
latach sezonowos$¢ przychoddw zanika w zwigzku z poszerzaniem zakresu ustug Swiadczonych przez
Grupe.

2014-2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
| I moowv I I I
- 2% 48% 21% 21% 21% 24% 30% 22% 21% | 28% 28%

22% 35% | 25%

5.3. Klienci Grupy Sescom w ujeciu branzowym

Grupa Sescom obstuguje klientéw gtdéwnie z branz:

> modowej

retail,

HoReCa,

zarzadzania nieruchomos$ciami komercyjnymi,
finansowej,

paliwowej,

VVVvVVvVvyv
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> telecom.

Klienci obstugiwani przez Grupe Sescom S.A. wedfug branz, w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

2016/2017 2017/2018

= fashion retail = fashion retail

= property management - telecom = property management - telecom
finance/banking m HoReCa finance/banking m HoReCa

= petrol = inne = petrol = inne

W ostatnim roku obrotowym Liczba klientéw obstuzonych przez spotki z Grupy Sescom wyniosta
260 przedsiebiorstw, o ok. 20% wiecej niz w roku poprzednim. W ciggu ostatnich 2 lat obrotowych
W sposOb znaczacy nie zmienita sie struktura klientéw. 61%-62% ustugobiorcéw Grupy funkcjonuje
w branzy modowej, niespetna 12% odbiorcéw ustug stanowig reprezentanci wielkopowierzchniowych
sklepéw dla klientéw detalicznych (retail). W ostatnim roku obrotowym branzg o udziale zblizonym
do 5% wsrdd liczby klientow Sescom byty ustugi zarzgdzania nieruchomosciami komercyjnymi
(4,6%).

Zestawienie klientow Grupy Sescom wedtug branz pod wzgledem liczby utrzymywanych urzgdzen

2016/2017 2017/2018

58,3% 58,0%

retail = fashion finance/banking = inne retail = fashion finance/banking = inne

Praktycznie niezmienna na przestrzeni dwéch ostatnich lat obrotowych pozostaje struktura branz
klientow Grupy pod wzgledem liczby utrzymywanych urzgdzen. W roku obrotowym 2017/2018
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Sescom i spotki zalezne odpowiedzialne za dziatalnos¢ FM odpowiedzialne byly za utrzymanie
84.786 urzgdzen HVAC oraz IT. W poprzedzajgcym roku liczba ta byta nieznacznie mniejsza — 84.586
sztuk. Dominujgcy udziat pod wzgledem liczby utrzymywanych przez Sescom urzgdzen posiada
branza wielkopowierzchniowych sklepow retail. W obu analizowanych latach jej udziat stanowit
ok. 58% wszystkich utrzymywanych przez Sescom urzgdzen w danym roku. Réznica w stosunku do
struktury pod wzgledem liczby klientdw (z dominujgca rolg sklepéw modowych) wynika ze znacznie
wiekszej liczby urzgdzen wykorzystywanych przez sieci sklepow wielkopowierzchniowych.

Zestawienie klientéw Grupy Sescom wedtug branz pod wzgledem zrealizowanych zdarzen serwisowych

2016/2017 2017/2018

48,1%

retail = fashion finance/banking = inne retail = fashion finance/banking = inne

W minionym roku obrotowym spotki z Grupy Sescom odpowiedzialty na 122.641 zdarzen
serwisowych, co jest znaczgcg poprawg w stosunku do roku poprzedzajgcego (102.860 wykonanych
Zlecen). Pod wzgledem zrealizowanych zdarzen serwisowych, liderem wsrod klientow Grupy w
ostatnim roku obrotowym byta branza wielkopowierzchniowych sklepéw dla klientoéw detalicznych,
ktéra odpowiadata za 48,1% zlecen dla Grupy Sescom. W roku obrotowym 2016/2017 za ok. 53%
Zlecen serwisowych odpowiadali klienci z branzy modowej. Zmiana w strukturze klientéw pod
wzgledem liczby zdarzen wynika z realizacji licznych zlecen dostaw i integracji sprzetu IT dla klientéw
z segmentu wielkopowierzchniowego retail w ostatnim roku obrotowym.

5.4. Klienci Grupy Sescom w ujeciu geograficznym

Sescom, oprocz zaangazowania w rozwoj sieci serwisowej na terenie Polski, konsekwentnie realizuje
plan umocnienia swojej pozycji na rynkach catej Europy. W celu lepszej obstugi w wiodacych krajach
zagranicznych zostaty powofane lokalne spétki: Sescom Ltd., Sescom Czech Republic s.r.0., Sescom
Muszaki Szerviz kft. na Wegrzech, Sescom GmbH w Niemczech oraz Sescom Technischer Support
GmbH w Austrii. Poza Polskg, najwiecej klientéw Grupy funkcjonuje w Czechach, na Wegrzech i
w Niemczech.

Zestawienie klientow Grupy Sescom wedtug kraju siedziby
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2016/2017 2017/2018

132

=

15

Polska = Czechy = Niemcy ~ Wegry = Pozostate Polska = Czechy = Niemcy = Wegry = Pozostate

W ostatnich dwdch latach obrotowych polscy klienci stanowili ponad 50% sumy ustugobiorcow Grupy
Sescom. 23,5% klientow Grupy to przedsigbiorstwa posiadajgce siedziby w Czechach (8,5% w roku
obrotowym 2017/2018), Niemczech (8,1%) i na Wegrzech (6,9%). W opinii Spd&tki sg to rynki
rozwojowe, sprzyjajgce dalszej ekspansji. Jeszcze w roku 2016/2017 w wyzej wymienionych krajach
z ustug Sescom korzystato 45 przedsiebiorstw. W ciggu ostatniego roku obrotowego Sescom podjat
wspotprace z 61 klientami z Czech, Niemiec i Wegier.

6. Gtéwne rynki zbytu oraz zrodta zaopatrzenia

6.1. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Sescom S.A.

Okres zakonczony Okres zakonczony
Przychody ze sprzedazy Spotki 30.09.2018 30.09.2017 Dynamika
PLN PLN
Sprzedaz krajowa 101 806 194 77 772 546 30,9%
Kraje Unii Europejskiej 28 089 640 18 326 707
60,4%
Pozostate kraje 1478 167 102 281
RAZEM 131 374 001 96 201 534 36,6%

Sprzedaz zagraniczna Grupy Sescom w roku obrotowym 2017/2018 wyniosta 29,6 min PLN, o ok.
60% wiecej niz w roku poprzednim. Niezmiennie dominujgcym obszarem sprzedazy Grupy jest
Polska. Przychody generowane na jej obszarze wzrosty w ostatnim roku obrotowym o niemal 31% w
stosunku do roku obrotowego 2016/2017. Dodatkowe informacje na temat klientéw Grupy znajdujg
sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Sescom S.A. w pkt. 5.1. oraz 5.2.

6.2. Struktura geograficzna dostawcow

Sescom S.A. oraz spofki z jej Grupy nabywajg ustugi i produkty od firm zewnetrznych. Nalezy do nich
zaliczyé: ustugi wykonywane przez podwykonawcéw, urzgdzenia HVAC oraz sprzet IT wraz
Z czesciami zamiennymi. Wartosciowo, za 76% dostaw Grupy Sescom odpowiadajg kontrahenci z
Polski. taczna liczba dostawcow, z ktérymi Sescom wspotpracowat w roku obrotowym 2017/2018
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wyniosta 1.876 przedsiebiorstw. W ostatnim roku obrotowym Emitent nie stwierdzit uzaleznienia od
jakiegokolwiek z dostawcéw.

Udziat dostawcow polskich i zagranicznych w tqcznej wartosci dostaw ustug i produktow w Grupie Sescom

= Dostawcy krajowi Dostawcy zagraniczni

7. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa Sescom S.A. sktada sie z jednostki dominujacej, 7 spotek zaleznych
oraz podmiotu stowarzyszonego.
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Sescom S.A.

Sescom Czech Republic s.r.o.
100% udziatu w kapitale zaktadowym

Sescom Muszaki Szerviz kft.
100% udziatu w kapitale zaktadowym

Sescom GmbH
100% udziatu w kapitale zaktadowym

Sestore Sp. z 0.0.
100% udziatu w kapitale zaktadowym

SDC Sp. zo.0.
100% udziatu w kapitale zaktadowym

Sescom Ltd.
100% udziatu w kapitale zaktadowym

Sescom Technischer Support GmbH
100% udziatu w kapitale zaktadowym

Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.
30% udziatu w kapitale zakltadowym

Na dzien 30.09.2018 r. w skfad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. wchodzity:

Sescom S.A.

Forma prawna Spétka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 000314588

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie Grupa Kapitatlowg, Centrum ustug

wspoélnych: koordynacja serwisu technicznego,

wsparcie techniczne, rozwdj produktéw i ustug,

ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.
Powiagzanie Jednostka dominujgca

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna s.r.o. (spole¢nost s ru¢enimomezenym)
Siedziba Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze 293 92 004

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego

nieruchomosci na terenie Czech i Stowaciji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE
iSDC) - wraz z udostepnianiem lokalnych
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zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng

prac.
Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkdéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, pehni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech
Republic s.r.o.,

Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom
Czech Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Forma prawna KorlatoltFelel6sségliTarsasag

Siedziba 1133 Budapest, Vaciut 76. Ill. em.

Numer w rejestrze 01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i uslugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.

Reprezentowanie na lokalnym rynku spotek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE i

SDC) — wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu
Sescom M(iszaki Szerviz Kift,

Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzgdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka
Zarzadu SESCOM Miiszaki Szerviz Kft.

Sescom GmbH

Forma prawna Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba MeinekestralRe 27, 10719 Berlin

Numer w rejestrze HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych
rynkach spétek specjalistycznych w ramach
Grupy (SESTORE i SDC) - wraz z

udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz =z
koordynacjg formalno-prawng prac.
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Jednostka dominujgca
100 proc. (sto procent)
Petna

Udziat cztonkdéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, pemni funkcje czionka zarzgdu Sescom

GmbH,

Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom

GmbH.

SESTORE Sp. z 0.0.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powiazanie
Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym
Metoda konsolidacji

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk

0000529146

Ustugi remontéw i remodelingu salonéw
handlowych i placowek handlowych - wraz z
pracami projektowymi, instalacyjnymi i utylizacja.
Jednostka dominujgca

100 proc. (sto procent)

Petna

Brak czionkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

SDC Sp. zo.o.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udziat Sescom S.A. w kapitale zakltadowym
Metoda konsolidacji

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk

0000529961

Prace badawcze i rozwojowe nad systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzadzanie
efektywnoscig energetyczng. Spotka rozwija
komercyjng wersje systemu monitoringu zuzycia
energii z wykorzystaniem platformy
i mikroserwera SES Control®.

Jednostka dominujgca

100 proc. (sto procent)

Petna

Brak czionkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

Sescom Technischer Support GmbH

Forma prawna
Siedziba

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Karntner Ring 5-7, 1010 Wien
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Numer w rejestrze FN 434777d
Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Austrii.

Reprezentowanie na lokalnych rynkach spotek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE i

SDC) - wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkdéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, pemni funkcje czionka zarzgdu Sescom
Technischer Support GmbH,
Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom
Technischer Support GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna Limited Liability Company

Siedziba Lower Ground Floor, One George Yard, London
EC3V 9DF

Numer w rejestrze 10628319

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w  ramach  Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac. Monitorowanie rynku nowych
technologii w branzy retail, finansowej i
telekomunikacyjnej; centrum prowadzenia
dziatan zwigzanych z rozwojem biznesowym
Sescom.

Powigzanie Jednostka dominujgca

Udziat Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD,
Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.

Baltyckie Centrum Transferu Technologii S.A. (BCTT S.A.) — Podmiot stowarzyszony

Forma prawna spoétka akcyjna
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Siedziba Gdansk

Numer w rejestrze 0000366480

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie procesem komercjalizacji badah
naukowych oraz transferu technologii pomiedzy
naukg i biznesem oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami.

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 30 proc. (trzydziesci procent)

Metoda konsolidacji Praw wtasnosci

Udziat cztonkdéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszoneqo:

Prezes Zarzgdu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa
Zarzadu BCTT S.A.

Czlonek Zarzgdu Sescom S.A., pan Adam Kabat, petni jednoczesnie funkcje Czionka Rady
Nadzorczej BCTT S.A.

8. Informacje dotyczace akcji Sescom S.A.

8.1. Liczba, wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udziatéw Sescom S.A. i spétek zaleznych
bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i oséb nadzorujacych Emitenta

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujaca liczbe akcji Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L{!\(I:(i?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
Stawomir Halbryt = 1 005 875 47,90% 1755 875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 211588 10,08% 211 588 7,42%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca L;lc(zc?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udzial w gtosach
Krzysztof Pietkun* 437 000 20,81% 437 000 15,33%

Suma 1896 051 90,29% 2646 051 92,84%

*posrednio poprzez Negril 3 sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Pana Krzysztofa Pietkuna

25 maja 2018 r. Negril 3 sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Pana Krzysztofa Pietkuna petnigcego funkcje
Czionka Rady Nadzorczej Sescom S.A.) nabyt 437.000 akcji na okaziciela Sescom S.A. stanowigcych
20,81% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do 437.000 gtoséw, co stanowito
15,33% ogdlnegj liczby gtoséw w Spotce.

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacg liczbe akcji Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Lzlalcj:?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gltosach
Stawomir Halbryt* 70 000 70,00% 70 000 70,00%
Suma 70000 70,00% 70000 70,00%

*posrednio poprzez Project Evolution sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wigkszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom S.A., jest
réwniez posrednio posiadaczem wszystkich udziatow w spotkach zaleznych w Grupie Sescom.
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8.2. Informacje o posiadanych akcjach wtasnych Sescom S.A.
Sescom S.A. nie posiada akcji wlasnych.

8.3. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Zarzadu Sescom S.A. nie istniejg umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

8.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Sescom S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.
9. Informacje dotyczace wspotpracy z firmg audytorska

9.1. Data zawarcia umowy z firmg audytorska

Umowa z firmg audytorskg — REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0., zostata zawarta w dniu
01.06.2018 r. Umowa dotyczy przeprowadzenia badania oraz przegladoéw sprawozdan finansowych
za lata obrotowe: od 01.10.2017 do 30.09.2018 r. oraz od 01.10.2018 r. do 30.09.2019 .

9.2. Informacja o korzystaniu z ustug wybranej firmy audytorskiej — czas i zakres
swiadczonych ustug

Sescom S.A. korzystata z ustug REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0. w zakresie badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach obrotowych: 2012/2013,
2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017.

9.3. Informacja o organie, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej
Organem dokonujgcym wyboru firmy audytorskiej w Sescom S.A. jest Rada Nadzorcza.
9.4. Wyptacone oraz nalezne wynagrodzenie firmy audytorskiej

W ponizszych tabelach przedstawiono wynagrodzenie firmy audytorskiej w kwotach netto.

Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad Pozostate ustugi Razem
jednostkowego srodrocznego
sprawozdania jednostkowego
finansowego sprawozdania
finansowego
2016/2017 12.583 PLN Nie dotyczy* Nie dotyczy 12.583 PLN

2017/2018 15.000 PLN 9.000 PLN Nie dotyczy 24.000 PLN
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Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad Pozostate ustugi Razem
skonsolidowanego srodrocznego
sprawozdania skonsolidowanego
finansowego sprawozdania
finansowego
2016/2017 7.190 PLN Nie dotyczy* Nie dotyczy 7.190 PLN
2017/2018 9.500 PLN 6.000 PLN Nie dotyczy 15.500 PLN

*W roku obrotowym 2016/2017 Sescom S.A. notowana byta w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect i nie
obejmowat jej obowigzek przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego przez firme audytorska.



sescom

Omobwienie wynikow
Sescom S.A. oraz Grupy
Sescom w roku

obrotowym 2017/2018
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1. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow

Zarzad Sescom S.A. nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2017/2018.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - rachunek zyskow i strat

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. za"l‘(f:g‘xy Za"l‘('cf::z‘xy Dynamika
30.09.2018 30.09.2017
Przychody ze sprzedazy 131 374 001 96 201 534 37%
Zysk EBITDA 12 369 899 8 773 009 41%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 588 828 7 110631 49%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 164 506 6 679 756 52%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 8 319 136 5214542 60%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

9,4%
9,1%

8,1%
7,4% EBITDA

e

6,3%
e 7ysk (strata) na dziatalnosci

S’V operacyjnej

= 7ysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowane;j

01.10.2016r. - 30.09.2017 r. 01.10.2017 r. - 30.09.2018 r.

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W ZL Z:I‘(':rfc'igly Z;‘('::g‘;{w Dynamika
30.09.2018 30.09.2017
Amortyzacja 1781071 1662 378 7%
Zuzycie materiatéw i energii 11 449 019 9 238 097 24%
Ustugi obce 63 273 433 51 249 145 23%
Podatki i optaty 386 254 266 912 45%
Wynagrodzenia 9801 120 8 456 571 16%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 154 052 1671325 29%

Pozostate koszty rodzajowe 3929 074 2889120 36%
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Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 28 598 619 15505 725 84%
Koszty wedtug rodzaju, razem 121 372 642 90 939 273 33%

Przychody skonsolidowane Sescom S.A. wzrosty o 35,2 min PLN w stosunku do poprzedzajgcego
roku obrotowego, osiggajac w okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r. wielkos¢ 131 374 001 PLN.
Wypracowany zysk w kwocie 8 319 136 PLN byt wyzszy od wyniku uzyskanego w roku
poprzedzajagcym o 3,1 min PLN.

Grupa Sescom w okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r. poprawita marze: EBITDA, operacyjng oraz
zysku netto. Ta ostatnia wzrosta w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 0,9 p.p.

Wraz ze wzrostem sprzedazy Grupy rosty réwniez koszty operacyjne. Wartos¢ kosztéw zwigzanych
z wykorzystaniem ustug obcych w roku obrotowym 2017/2018 wyniosta 63 273 433 PLN, o0 23%
wiecej niz w roku poprzedzajgcym. Wzrost kosztu ustug obcych jest istotnie powigzany ze wzrostem
przychodéw Grupy i wynika z rosngcego wykorzystywania zespotéw serwisowych wspoétpracujgcych
na zasadach B2B. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw wzrosta z poziomu 15 505 725 PLN w
roku obrotowym 2016/2017 do 28 598 619 PLN w roku 2017/2018. Istotny wzrost tej wartosci (84%)
wynikat z realizacji duzej liczby zlecen dostaw i wymiany sprzetu IT u dotychczasowych klientéw.

2.2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — bilans

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. 30.00.2018r. | 30.09.2017r. | Dynamika
Aktywa trwate 12 304 272 6%

Aktywa obrotowe 33 904 989 38%

Zapasy 2 650 881 77%

Naleznosci 25 693 697 30%

Pozostate aktywa finansowe _ 5347 -100%
Pozostale aktywa 2 140 651 13%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3414 413 85%
Aktywa razem 46 209 261 29%

Kapitat wasny 26 868 275 31%

zobowigzania 19 340 985 27%

zobowigzania dtugoterminowe 2220975 -34%
zobowigzania krétkoterminowe 17 120 010 35%
Pasywa razem 46 209 260 29%

Analogicznie do lat ubiegtych dominujgca pozycje w aktywach Grupy zajmujg aktywa obrotowe (78%
sumy bilansowe] w roku obrotowym 2017/2018). Aktywami obrotowymi o najwyzszej wartosci
w ostatnim roku obrotowym byly naleznosci z tytutu dostaw i ustug (70% wartosci aktywow
biezacych). Dzieki istotnej poprawie wartosci wptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
w stosunku do roku poprzedzajgcego, o ok. 85% wzrosta wartos¢ srodkdw pienieznych.

Grupa Sescom w roku obrotowym 2017/2018 finansowata 59% wartosci aktywow kapitatem wlasnym.
Pozostatg cze$¢ pasywow stanowity zobowigzania krotkoterminowe (39% sumy bilansowej) oraz
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zobowigzania dtugoterminowe (ok. 2% wartosci pasywow). Za 82% wartosci zobowigzan
krétkoterminowych odpowiadaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

23,6%

19,4%/
e Rentownos¢ aktywow ogdtem

13,9% ROA

11'-3:{(:/-_-—— e Rentownos$¢ kapitatu wtasnego
ROE

2016/2017 2017/2018

Ptynnosé Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

202,0%
198,0%
182,6% 181,7%
= \\/skaznik ptynnosci biezgcej
e \\/skaznik ptynnosci szybkiej
2016/2017 2017/2018

Zadtuzenie finansowe Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

72,0% 70,0%

41,9% 41,2% == \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia

e \\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego

rok obrotowy 2016/2017 rok obrotowy 2017/2018
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Grupe Sescom cechuje bezpieczny poziom ptynnosci oraz zadtuzenia. Zaréwno suma aktywow
obrotowych, jak i aktywa biezgce z wylgczeniem zapasow stanowity w roku obrotowym 2017/2018
warto$¢ znaczaco wyzszg od wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania Grupy stanowity w roku obrotowym 2017/2018 odpowiednio: 41% sumy pasywow
Grupy oraz 70% sumy jej kapitatdéw wtasnych.

2.3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — przeptywy pieniezne

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
30.09.2018 30.09.2017
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej 5046 773 1982 602

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -464 419 -165 275
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -1678 514 -2 496 614

Zwiegkszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 2 903 840 -679 288
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3414 413 4 093 700
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6 318 253 3414 412

Grupa Sescom S.A. wygenerowata w roku obrotowym 2017/2018 dodatnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 046 773 zt. Warto$¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej
w ostatnim okresie byta wyzsza o 155% w stosunku do wygenerowanej w roku ubieglym, na co
dominujgcy wptyw miato osiggniecie zysku przed opodatkowaniem w kwocie 10 164 506 PLN oraz
zwiekszenie stanu zapasow oraz naleznosci handlowych o wartos¢ 10 679 511 PLN.

Sescom wygenerowat ujemne skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w
wysokosci -464 419 PLN spowodowane koniecznoscig zaptaty za aktywa trwate w wysokoséci 540 643
PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy Sescom w roku obrotowym 2017/2018 wyniosty
— 1678514 PLN. Osiggnieta wartos¢ w analizowanym okresie bytla wyzsza od przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej z roku 2016/2017 o0 818 101 PLN. O réznicy w wartosci pozycji
zadecydowata przede wszystkim wartos¢ sptat kredytéw i pozyczek (641 652 PLN w roku obrotowym
2017/2018 w stosunku do 1 775 525 PLN w roku obrotowym 2016/2017).

2.4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — zmiany w kapitale wtasnym

Kapitat Nadwyzka Kapitat Zyski Zysk/strata RAZEM
podstawowy ze rezerwowy zatrzymane z netto roku
sprzedazy ogoétem lat ubiegtych
akcji
PLN PLN PLN PLN PLN

Stan na 30 wrzes$nia 2015 roku 2100 000 4005 160 305 605 7 632 041 3138015 17 180 820
Zysk netto za rok obrotowy - 4427 554 4 427 554
Roznice z konsolidaciji 22741 22741

Emisja akcji
Umorzenie akcji

Emisja akcji powyzej wartosci nominalne;j



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 3138015 (3138 015)
Stan na 30 wrzesnia 2016 roku 2100 000 4 005 160 305 605 10 792 797 4 427 554 21631 116
Stan na 30 wrzesnia 2016 roku 2100 000 4005 160 305 605 10 792 797 4 427 554 21631116
Zysk netto za rok obrotowy - 5214 542 5214 542
Réznice z konsolidacji 22 617 22 617
Emisja akcji

Umorzenie akcji

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej

Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 4 427 554 (4 427 554)
Stan na 30 wrzes$nia 2017 roku 2100 000 4005 160 305 605 15 242 968 5214 542 26 868 275
Stan na 30 wrzes$nia 2017 roku 2100 000 4005 160 305 605 15 242 968 5214 542 26 868 275
Zysk netto za rok obrotowy - 8319 136 8319 136
Roéznice z konsolidaciji (7 121) (7 121)
Emisja akcji

Umorzenie akcji
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 5214 542 (5214 542)
Stan na 30 wrzesnia 2018 roku 2100 000 4005 160 305 605 20 450 389 8319 136 35 180 290

W analizowanym okresie nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na ksztalt
sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

3.1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — rachunek zyskoéw i strat

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Z;‘I‘(f:c'i‘;}’w Z;‘(f:éiz{]y Dynamika
30.09.2018 30.09.2017
Przychody ze sprzedazy 104 769 454 77 239 462 36%
Zysk EBITDA 9 607 665 6 748 631 42%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 974 919 5222 686 53%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 618 814 4 845 760 57%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 6 402 165 3916 834 63%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

9,2%
8,7%
7,6% EBITDA
6,8% =
— 6,1%

e 7ysk (strata) na dziatalnosci

SIV operacyjnej

e 7ysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowane;j

01.10.2016r.-30.09.2017 r. 01.10.2017 r. - 30.09.2018 r.
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Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesigcy miesiecy Dynamika
zakonczony zakonczony
30.09.2018 30.09.2017

Amortyzacja 1632 746 1525945 7%

Zuzycie materiatow i energii 9 843 641 7 957 997 24%

Ustugi obce 44 485 328 37 959 569 17%

Podatki i optaty 377 975 254 645 48%

Wynagrodzenia 8 841 480 7 619 908 16%

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 008 801 1595421 26%
Pozostate koszty rodzajowe 1449078 1526 888 -5%

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 28 422 405 15 235 294 87%
Koszty wedtug rodzaju, razem 97 061 454 73 675 667 32%

Jednostkowe przychody Sescom S.A. wyniosty w okresie od pazdziernika 2017 r. do wrze$nia 2018 r.
104 769 454 PLN, wiecej o ok. 36% od wypracowanych w roku poprzedzajgcym. Zysk netto Spétki
wyniost 6 402 165 PLN, co oznaczato poprawe o 63% w stosunku do roku obrotowego 2016/2017.

W minionym roku obrotowym wzrosta rowniez wysoko$¢ osiggnietych przez Sescom marz.
W przypadku spétki dominujgcej marza EBITDA oraz EBIT wzrosty do poziomu odpowiednio: 9,2%
i 7,6%. Marza zysku netto w minionym roku obrotowym wzrosta o 1 p.p. w stosunku do roku
2016/2017 i osiggneta poziom 6,1%.

Wraz z rozwojem skali dziatalnosci Spoétki rosng rowniez koszty operacyjne. Suma kosztow
rodzajowych poniesionych przez Sescom S.A. w minionym roku obrotowym wyniosta 97 061 454
PLN, czyli o ok. 32% wiecej niz w roku obrotowym 2016/2017. Niespetna 46% ogo6tu kosztéw
rodzajowych stanowity ustugi obce. Drugg pod wzgledem warto$ci pozycjg byta warto$¢ sprzedanych
towaréw i materiatow, ktéra wzrosta w stosunku do poprzedzajgcego roku obrotowego o ok. 87%, do
wysokosci 28 422 405 PLN. Tak znaczny wzrost wynikat z realizacji wielu zlecenn wymian i instalacji
urzgdzen IT dla dotychczasowych klientéw. Zlecenia te nie miaty charakteru cyklicznego. Warto$¢
sprzetu nabytego i dostarczonego do klienta znajduje sie wiasnie w tej pozyciji.

3.2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — bilans

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. 30.09.2018 r. 30.09.2017 r. Dynamika

Aktywa trwale 13 900 772 13 350 946 4%

Aktywa obrotowe 36 815 868 26 118514 41%

Zapasy 3106 722 2 090 287 49%

Naleznosci 25 758 656 18 897 115 36%

Pozostate aktywa finansowe 1 025 353 650 364 58%
Pozostate aktywa 2421 417 1994 461 21%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4503 720 2 486 287 81%
Aktywa razem 50 716 640 39 469 460 28%

Kapitat wiasny 30 557 008 24 154 843 27%
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zobowigzania 20 159 631 15 314 617 28%
zobowigzania dtugoterminowe 1389 767 2073 289 -33%
zobowigzania krotkoterminowe 18 769 865 13 241 328 42%

Pasywa razem 50 716 640 39 469 460 28%

Suma bilansowa spotki dominujgcej w Grupie Sescom wyniosta w minionym roku obrotowym
50 716 640 PLN. Na jej wzrost wplyneto przede wszystkim zwiekszenie poziomu rezerw
gotowkowych oraz naleznosci. Na sume bilansowg skfadaty sie aktywa obrotowe (73% sumy) oraz
trwate (ok. 27%) po stronie aktywow oraz kapitat wkasny (60%) i zobowigzania (ok. 40%) po stronie
pasywow, co jedynie nieznacznie réznito sie od proporcji wypracowanej w roku obrotowym
2017/2017.

Naleznosci byty w roku obrotowym 2017/2018 pozycjg o najwyzszej wartosci w aktywach spétki
i stanowity ok. 70% aktywow obrotowych. Prawie 98% nalezno$ci w minionym roku obrotowym
dotyczyta zobowigzan klientow z tytutu dostaw i ustug.

Sescom S.A. w ok. 40% finansuje swojg dziatalnoéci kapitatem obcym. Jego przewazajgcg czes$é
(93%) stanowig zobowigzania krétkoterminowe, z czego ok. 89% to zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wtasnego Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

21,0%
16,2%/
12 6% e Rentownos¢ aktywow ogdtem
ROA
9'9_(:/1____/_—
e Rentownos¢ kapitatu witasnego
ROE
2016/2017 2017/2018

Plynnosé Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

197,2% 196,1%

181,5% 179,6%
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Zadtuzenie finansowe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2016/2017 oraz 2017/2018

63,4% 66,0%
38,8% 39,7% e \/skaznik ogdlnego zadtuzenia
e \\/skaZnik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
rok obrotowy 2016/2017 rok obrotowy 2017/2018

Wskazniki ptynnosci oraz zadtuzenia Sescom S.A. w roku obrotowym 2017/2018 ulegty nieznacznym
zmianom w stosunku do roku poprzedniego. Sescom S.A. odznacza sie stabilnym poziomem
plynnosci oraz bezpiecznym poziomem wykorzystania kapitatdw obcych w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa. Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej oraz szybkiej powyzej 170% dowodzi
wysokiej zdolnosci pokrycia aktywami ptynnymi zobowigzan o krotkim terminie zapadalnosci.

taczna wartos¢ zadtuzenia Spotki stanowi niespetna 40% wartosci bilansowej oraz nie przekracza
66% wartosci kapitatdbw wtasnych Emitenta.

3.3. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — przeptywy pieniezne

Okres 12 Okres 12

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

30.09.2018 30.09.2017

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4 253 685 2902 245
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -642 777 -461 838

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -1 593 475 -2 406 071

Zwiegkszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 2017 433 34 336
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2 486 287 2451951
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4503 720 2 486 287

Sescom S.A. wygenerowata w roku obrotowym 2017/2018 dodanie przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 4 253 685 PLN, o 47% wiecej niz w roku ubiegtym.

Spdétka, podobnie jak w roku ubiegtym, wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej, w wysokosci -642 777 PLN. Uzyskana wartos¢ byta nizsza od ubiegtorocznej o ok.
39%.

Wartos¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej Sescom S.A. za rok 2017/2018 wyniosta
-1 593 475 PLN. Rdoznica 812 596 PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego wynikata przede wszystkim
ze zmniejszenia optat kredytow i pozyczek.
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3.4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — zmiany w kapitale wkasnym

. Nadwyzka Kapitat Zyski
Kapitat ze ) ) ) Zysk/strata
. rezerwowy zatrzymane z RAZEM
podstawowy sprzedazy . . netto roku
ogotem lat ubiegtych
akcji
PLN PLN PLN PLN PLN
Stan na 30 wrzes$nia 2016 roku 2100 000 4005 160 305 605 9 885 887 3941 358 20 238 009
Zysk netto za rok obrotowy 3916 834 3916 834
Emisja akcji 0
Umorzenie akcji 0
Emisja akcji powyzej warto$ci nominalnej 0
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 3941 358 (3941 358) 0
Stan na 30 wrzesnia 2017 roku 2100 000 4005 160 305 605 13 827 245 3916 834 24 154 843
Zysk netto za rok obrotowy 6 402 165 6 402 165
Emisja akcji 0
Umorzenie akcji 0
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 0
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 3916 834 (3916 834) 0
Stan na 30 wrzesnia 2018 roku 2100 000 4005 160 305 605 17 744 079 6 402 165 30 557 008

W roku obrotowym 2017/2018 nie miaty miejsca istotne zdarzenia, ktére wptynetyby w sposéb
znaczgcy na ksztatt sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

4. Wynik finansowy a publikowane prognozy
Sescom S.A. nie publikowata prognoz finansowych.
5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczgca zarzagdzania zasobami finansowymi

Zarzad Sescom S.A. ktadzie szczegodlny nacisk na utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci oraz
zadtuzenia w jednostce dominujgcej oraz spotkach corkach Grupy. Aktywa biezgce Sescom S.A. oraz
catej Grupy Kapitatowej pokrywajg odpowiednio: 196% i 202% wartosci swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Grupa Sescom oraz jej jednostka dominujgca finansujg wiekszo$¢ majgtku
kapitatami wtasnymi. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Sescom S.A. w roku obrotowym 2017/2018
wyniost 40%, natomiast Grupy Sescom 41%.

W roku obrotowym 2017/2018 Sescom S.A. oraz jej jednostki zalezne posiadaty petng zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Na poziomie Grupy oraz jednostki dominujgcej udato
sie rowniez osiggng¢ dodatnie przeptywy gotdwkowe, co wzmacnia mozliwosci w zakresie dalszego
finansowania dziatalnosci sSrodkami wkasnymi.

Dzieki modelowi biznesowemu Grupy, polegajgcemu na finansowaniu funkcjonowania spoétek
zagranicznych walutg generowanych przez nie przychoddéw, zmniejszane jest ryzyko walutowe.
W ocenie Zarzadu niewymagane jest obecnie positkowanie sie instrumentami zabezpieczajgcymi
kontrakty przed ryzykiem walutowym.

6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen i ich wptyw na wynik

W ocenie Zarzgdu, w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej nie dochodzito w minionym roku
obrotowym do nietypowych zdarzen, ktére miaty wptyw na wynik finansowy.
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Czynniki majgce wptyw na wynik byly zwigzane z dziatalnoscig operacyjng realizowang przez
poszczegoblne segmenty i zostaty przedstawione w punkcie 2 rozdzialu Dziatalno$¢ Sescom S.A.
oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2017/2018.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spétki oraz jej Grupy jest bardzo dobra. Miniony rok obrotowy zakohczyt sie
uzyskaniem rekordowego w 10-letniej historii Sescom wyniku finansowego. W roku obrotowym
2017/2018 odnotowano réwniez zwiekszenie srodkow pienieznych o 2,9 min PLN oraz utrzymanie
zobowigzan finansowych na poziomie 3,1 min PLN. Grupa na biezgco realizuje zobowigzania oraz
utrzymuje poziom aktywow obrotowych, w tym srodkéw pienieznych, zapewniajgcy zachowanie
ptynnosci. Zarzgd Sescom zamierza przeznaczy¢ czes¢ nadwyzki gotowkowej, niewykorzystanej na
dziatalnos¢ operacyjng, na finansowanie potencjalnych projektéw akwizycyjnych.

W ocenie Zarzadu obecny poziom srodkéw pienieznych oraz zaangazowania kapitatdbw wiasnych w
finansowanie dziatalnosci pozwala na stabilne funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych.
Zarzad Spofki nie przewiduje istotnych zmian w sytuacji finansowej w perspektywie kolejnych dwdch
lat obrotowych.
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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Rok 2018 byt dla Polski okresem dalszego dynamicznego rozwoju. W I, Il i lll kwartale 2018 r.
osiggniety wynik PKB byt odpowiednio o 5,2%, 5,1% oraz 5,1% wyzszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku poprzedzajgcego. Wedtug Banku Swiatowego gtéwnymi czynnikami
wysokiej dynamiki byty: wzmozona konsumpcja prywatna a takze istotny wzrost wartosci inwestycji
prywatnych oraz wydatkéw rzadowych. Trzeba jednak zauwazy¢, ze wedlug analitykdw agencji
ratingowej Moody’s szczyt cyklu gospodarczego w Polsce nastgpit wiasnie w 2018 r. i w kolejnych
latach nalezy spodziewac sie spowolnienia wzrostu. 19 wrzesnia 2018 r. agencja Moody’s wydata
prognoze dynamiki polskiego PKB na 2019 r. na poziomie 4,2%, podnoszac tym samym swoje
wczesniejsze szacunki o 0,2 p.p. Stopniowemu spowolnieniu ulega rynek pracy. W ciagu Il kwartatu
2018 r., w relacji miesigc do miesigca, malata kwota przecietnego wynagrodzenia brutto oraz liczba
zatrudnionych. We wrzesniu 2018 r. odnotowano rowniez rekordowo niskg stope bezrobocia — 5,7%.
W 2018 r. zmalata takze dynamika wzrostu sprzedazy detalicznej, chociaz w niektorych branzach
(m.in. odziez, kosmetyki) nadal wynosita powyzej 10% r/r. Wedtug danych GUS, we wrzes$niu 2018 r.
ceny wzrosty przecietnie o 1,9% w stosunku do tego samego miesigca w roku poprzednim.
Miesieczne zestawienie wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych w pierwszych trzech
kwartatach 2018 r. obrazowato stabilny poziom podwyzek nieprzekraczajacy 2,0%.

PKB Polski — zmiana % do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
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Inflacja w Polsce - zmiana do analogicznego miesigca roku poprzedzajgcego
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego sprzedaz detaliczna w trzech pierwszych
kwartatach 2018 r. byta wyzsza niz przed rokiem o ok. 6,4%. W branzy odziezowej, w ktorej
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dziatalno$¢ prowadzi istotna czes¢ klientow Grupy Sescom, wzrost w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego wyniost ok. 13%. Byt to najwyzszy uzyskany wynik sposrod wydzielonych
przez GUS branz. Dynamika wzrostu ogétem ulegta jednak nieznacznemu wyhamowaniu, poniewaz
w trzech pierwszych kwartatach 2017 r. sprzedaz detaliczna rosta w tempie o 0,8 p.p. wiekszym od
obserwowanego w obecnym roku.

Dynamika sprzedazy detalicznej w cenach statych w Polsce (analogiczny okres roku poprzedzajgcego =100)
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Rosngcej sprzedazy detalicznej towarzyszyt wzrost ptac. Przecietne miesieczne nominalne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w okresie | — IX 2018 r. byto o 7,2% wyzsze od
kwoty osiggnietej w analogicznym okresie roku poprzedniego. W samym wrzesniu 2018 r. pracownik
przedsiebiorstwa zatrudniajgcego wiecej niz 9 oséb uzyskat wynagrodzenie w wysokosci $rednio
4772 zt brutto, o 6,7% wiecej niz w analogicznym miesigcu r/r. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w
stosunku miesigc do miesigca, od czerwca 2018 r. widoczna byta tendencja spadkowa — od czerwca,
w ciggu 4 miesiecy, Srednia pensja brutto spadta o ok. 1,6%. Dane dotyczace ptac wskazujg na
utrzymanie mocnej pozycji pracownikdéw, jednak sygnalizujg rowniez spowolnienie trendu
wzrostowego w najblizszych miesigcach.

Przecietne wynagrodzenie brutto w 2018 r. w sektorze przedsiebiorstw w Polsce (analogiczny okres roku poprzedzajgcego =100)
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Zapowiedzig stopniowego spowolnienia na rynku pracy sg rowniez dane dotyczgce przecietnego
zatrudnienia. We wrzesniu 2018 r. w sektorze przedsiebiorstw w Polsce pracowato 6 225 tys. osdb,
0 3,2% wiecej niz w analogicznym miesigcu roku poprzedniego. Jest to jednak spadek w stosunku
do sierpnia 2018 r. o ok. 0,1%. Trzeba rowniez zauwazy¢, ze w okresie | — IX 2017 r. tempo wzrostu
zatrudnienia wyniosto $rednio ok. 4,4%, natomiast analogicznie w 2018 r. dynamika wyniosta jedynie
ok. 3,7%.

Przecietne zatrudnienie w 2018 r. w Polsce w tys. (analogiczny okres roku poprzedzajgcego =100)
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Niemal nieprzerwanie od 2014 r. maleje stopa bezrobocia w Polsce. We wrze$niu 2018 r. wyniosta
ona 5,7%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze skala spadku bezrobocia w 2018 r. jest wolniejsza od
zaobserwowanej w tym samym okresie w roku ubiegtym. Od stycznia 2018 r. do wrzesnia 2018 r.
stopa bezrobocia zmniejszyta sie 0,9 p.p, natomiast od stycznia 2017 r. do wrzes$nia 2017 r. 0 1,7 p.p.
Niska stopa bezrobocia jest pochodng rosngcych w latach poprzednich: sredniego wynagrodzenia
oraz popytu na prace. W wyniku wyhamowania dynamiki wzrostu powyzszych czynnikow zatrzymany
powinien zostaé rowniez dalszy spadek stopy bezrobocia.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce

11,9% 11,9%

11,5%
11,1%
10,7%

10,2%  10,2% 0 10,2%  10,0% 9
9,9% 9 4% ,U70 9,9% 9,6% 9,6% 9,7%
z 9,1%

8,5% 87%  85%

8,4%

8,4% 82%  82%  82%

7,0% 7,0%

6,6% 6,5% 6,6%

2015

2016 e=@u==2(017 e=@==2018

Zrédfo: Dane GUS

W roku obrotowym 2017/2018 spotki nalezgce do Grupy Sescom generowaty srodki pieniezne
w czterech walutach obcych: euro, brytyjskich funtach, wegierskich forintach oraz czeskich koronach.
W ciggu zakonczonego roku obrotowego waluty te ulegaty nieznacznym wahaniom. Sescom nalezy
do grona ustugodawcow eksportujgcych ustugi do krajow Europy, pokrywajgc jednoczesnie koszty
operacyjne spotek zagranicznych w ich lokalnej walucie. Stosujgc pewne uproszczenia nalezy
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przyja¢, ze ostabienie polskiego ztotego wzgledem wyzej wymienionych walut jest informacja
wptywajgcg korzystnie na sytuacje finansowg Grupy, biorgc pod uwage przychody osiggane
w walucie obcej.

Sredni kurs EUR/PLN w okresie X 2017 — IX 2018 (liczony na podstawie $rednich dziennych kurséw
NBP w analizowanym okresie) wyniost 4,2453 (-1,14% w stosunku 2016/2017 r.) natomiast zakres
wahan waluty zostat ograniczony do przedziatu 4,1423 — 4,3978. W ciggu analizowanego roku
obrotowego, okresem ostabienia euro wzgledem ziotéwki byt 4Q 2017 r. oraz 1Q 2018 r. Po
wyraznym umocnieniu w czerwcu i lipcu, w 4Q kurs powrdcit do pozioméw z poczatku pazdziernika
2017 r.

Podobnym zachowaniem wobec polskiej waluty w analizowanym okresie odznaczat sie funt brytyjski.
Zakres wahan tej waluty wobec ztotowki miescit sie w przedziale 4,67 — 4,99, z wyraznym
umocnieniem w okresie maj — lipiec. Sredni kurs brytyjskiej waluty w okresie X 2017 — [X 2018 wynidst
4,7974, podczas gdy w roku ubiegtym za 1 funta trzeba byto zaptaci¢ srednio 4,9267 PLN.

W stosunku do roku ubiegtego o 3,42% ostabit sie Sredni kurs forinta wegierskiego wzgledem
ztotowki. Jeszcze w pazdzierniku 2017 za 100 forintdw nalezato zaptaci¢ ok. 1,39 PLN. We wrzesniu
2018 r. analogicznej transakcji mozna byto dokona¢ juz za 1,32 PLN. Sredni kurs NBP forinta
wzgledem ztotowki w skali roku wynidst 1,3436.

W okresie od pazdziernika 2017 do wrzesnia 2018 dochodzito réwniez do nieznacznych wahan kursu
czeskiej korony w stosunku do ztotéwki, z najnizszym kursem odnotowanym w grudniu (0,1625) oraz
najwyzszym w lipcu i wrzeéniu (0,169). Sredni kurs czeskiej korony w roku obrotowym 2017/2018
wyniést 0,1659 PLN, o 3,04% wiecej niz w roku ubiegtym.

Notowania walut funkcjonalnych Grupy Sescom w okresie X 2017 — IX 2018
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1.2. Rynek FM oraz nieruchomosci komercyjnych

Rynek FM jest nadal uznawany na $wiecie za dynamicznie rozwijajacy sie. Wedtug analitykow
Transparency Market Research CAGR dla swiatowego FM wynosi ok.13,6%. Jezeli taka dynamika
utrzyma sie do 2024 r., rynek ogotu ustug zwigzanych z facility management bedzie wowczas wart
0k.1.887 mld USD. Analitycy Frost & Sullivan w raporcie The Future of Facility Management obliczyli
natomiast, ze do 2025 roku warto$¢ swiatowego rynku outsourcingu FM osiggnie 945 mid USD.
Tempo wzrostu rynku polskiego FM szacowane jest na CAGR = 9,7%, co oznacza, ze w 2024 r.
osiggnie on wartos¢ 32,62 mld USD. Tak optymistyczne prognozy zwigzane sg z rosngcg liczbg
inwestycji budowlanych oraz zwiekszonym popytem na outsourcing ustug typu FM. Nalezy jednak
podkresli¢, ze facility management jest pojeciem dosy¢ szerokim. Ustugi FM mozna podzieli¢ na:

FM tzw. miekki, gdzie ustugodawcy realizujg zadania niezwigzane z obstugg techniczng
lub technologiczng: ochrona, sprzgtanie budynku czy catering,

FM tzw. twardy, czyli dotyczacy ustug technicznych, serwisowych realizowanych przez
wyspecjalizowane podmioty.

Zarowno w Europie jak i w samej Polsce rynek facility management charakteryzuje sie duzym
rozdrobnieniem oraz réznorodnoscig podmiotow pod wzgledem zakresu Swiadczonych ustug.
W branzy serwisowej funkcjonujg firmy oferujace naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne ograniczone
do jednego producenta oraz takie oferujgce zlecenia serwisowe wielu marek obecnych w Polsce.

Wedtug autorow raportu CBRE Top Trends in Facilities Management w ciggu najblizszych lat
Swiatowy rynek facility management bedzie funkcjonowaé m.in. w oparciu o nastepujgce trendy:

postepujgcg integracje ustug: utrzymania technicznego, doradczych i transakcyjnych oraz ich
realizacja przez jednego ustugodawce,

rosngcy wptyw kanatéw online na wybory transakcyjne dokonywane przez klientow,
zwiekszenie powierzchni w centrach handlowych przeznaczonej na miejsca spotkanh:
towarzyskich i biznesowych,

zapotrzebowanie na zaawansowane rozwigzania technologiczne, ich sprawng integracje w
budynkach komercyjnych zaowocujg potrzebg scislejszej wspétpracy z dostawcami tego typu
ustug oraz zacieSnianiem wiezi biznesowych,

wzmozong popularyzacje tzw. ,smart buildings” — lokali wyposazonych w systemy
oSwietleniowe, czuniki, okna, wentylacje, drzwi i CCTV zintegrowane i wspotdziatajgce w
ramach jednej sieci.

Z rynkiem FM wigze sie rowniez pojecie IFM — Integrated Facility Management, ktére dotyczy
podmiotéw realizujgcych wiele powigzanych ze sobg, komplementarnych ustug z obszaru FM.
Wartos¢ IFM w Polsce, wedtug szacunkéw analitykow Global FM wyniosta w 2017 r. ok. 730 min
USD. Sescom S.A., wobec mnogosci oferowanych ustug oraz dzieki wyspecjalizowaniu sie
w realizacji prac o charakterze technicznym w sieciach handlowych, klasyfikowana jest jako
Swiadczgca ustugi technicznego IFM dla segmentu retail. Wedlug szacunkéw zamieszczonych
w raporcie Perspectives on the FM market development autorstwa ISS, wartos¢ globalnego rynku
outsourcingu FM dla nieruchomos$ci komercyjnych, w tym obiektéw handlowych, w 2018 r. powinna
wynies$¢ 350 mid USD.
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Prognozowana wartosc globalnego rynku FM w mid USD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Transparency Market Research

Prognozowana wartosc polskiego rynku FM oraz wartos¢ polskiego outsourcingu IFM w mld USD
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Global Facilites Management Market Sizing Study 2016 autorstwa
Global FM oraz danych Transparency Market Research

Branza handlu detalicznego generujgca popyt na ustugi FM dla retail w dalszym ciggu sie rozwija,
cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze tempo wzrostu powierzchni handlowej w ostatnich dwoch latach zostato
spowolnione. Wedtug Cresa Polska, autoréw raportu Retail Space Tracker, na koniec 2017 r. wielkos¢
powierzchni handlowej w Polsce wyniosta 14,3 min m?. £acznie w kraju funkcjonowato 771 obiektéw
handlowych, w tym 424 centra handlowe. Trzeba jednak zauwazyé¢, ze nowa podaz powierzchni
handlowej na koniec 2017 r. (426 tys. m? powierzchni najmu brutto) byta znaczgco nizsza od podazy
na koniec 2016 roku. Rynkowi nieruchomosci handlowych w czterech kwartatach 2018 r. towarzyszyt
dalszy wzrost. Wielko$¢ powierzchni zwiekszyta sie o ok. 430.000 m? i na koniec grudnia 2018 r.
wyniosta ok. 14,7 min m2,

Wielkos¢ powierzchni handlowej w Polsce w min m?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Poland’s Retail Market autorstwa Cushman & Wakefield oraz Retail
Space Tracker autorstwa Cresa Polska

Stopniowy zanik zapotrzebowania na nowe centra handlowe jest reakcjg na potrzeby konsumentow.
Rosngca sktonnos¢ klientow do kupowania on-line zmusza reprezentantow rynku retail
do wzmozonych dziatah w obszarze e-commerce.

Zauwazalny jest rowniez trend zwigzany z modernizacjg sklepéw, majgcy na celu nie tylko
zwiekszenie atrakcyjnosci poszczegoélnych obiektow handlowych, ale réwniez przygotowanie
placéwek do petnienia funkcji centrum odbioru produktow zamodwionych przez Internet. Wedtug
badania Future of Fulfillment Vision Study przeprowadzonego przez Zebra Technologies Corporation,
86% ankietowanych przedsigbiorstw z branzy handlu detalicznego planuje w 2019 roku wprowadzic¢
opcje zakupow internetowych z odbiorem zamowienia w sklepie.

Wartos¢ polskiego rynku handlu detalicznego w 2017 r. szacowana byta na ok. 584 mid PLN. Od
marca 2018 r. musiat sie on jednak zmierzy¢ z wprowadzonym ograniczeniem handlu w niedziele.
Wedtug obliczen analitykéw Cushman & Wakefield skutkiem wprowadzonych ograniczen
w pierwszych 6 miesigcach obowigzywania byt spadek odwiedzin centréw handlowych (o ok. 6,6%)
oraz obrotéw (o ok. 3%). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w nadchodzgcym, 2019 roku, niedziel objetych
zakazem handlu bedzie jeszcze wiecej. Dodatkowo, reprezentanci branzy bedg musieli zmierzy¢ sie
Z rosngcymi kosztami pracy czy mediow. Analitycy Cushman & Wakefield widzg jednak dalszy
potencjat wzrostu wartosci sprzedazy detalicznej, miedzy innymi dzieki spadajgcemu bezrobociu
i rosngcym wynagrodzeniom, a wiec wzrostowi sity nabywczej konsumentow. Trzeba jednak
zauwazyc, ze ponad szescioprocentowa dynamika wzrostu wartosci rynku w 2017 r. spowolni wedtug
prognoz w latach 2019-2021 do poziomu 2,8% - 3%.

Dynamika wzrostu wartosci sprzedazy retail w latach 2017 - 2021
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Zrodto: Cushman & Wakefield — Global Cities Retail Guide
1.3. Rynek dostaw i utrzymania urzadzen IT

Optymistyczne prognozy dotyczg rowniez wielkosci rynku rozwigzan IT. Wedtug szacunkéw firmy
Gartner globalne wydatki na IT w 2018 i 2019 r. beda rosty o odpowiednio: ok. 6,2% i 2,8% i na koniec
roku 2019 osiggng warto$¢ 3.846 mld USD. Istotng gatezig rynku IT sg urzadzenia koncowe, w tym:
komputery PC, tablety i smartfony. Na koniec 2018 r. Swiatowa sprzedaz urzgdzen koncowych
przekroczy poziom 700 mid USD, wiecej o ponad 6% w stosunku do roku poprzedzajgcego. W opinii
reprezentantow firmy Gartner, w wyniku wzmozonych dziatarn modernizacyjnych, wzro$nie rowniez
sprzedaz oprogramowania infrastrukturalnego dla przedsigbiorstw.

W Polsce sprzedaz sprzetu IT réwniez znajduje sie w trendzie wzrostowym. W okresie 2014 — 2017
taczna sprzedaz urzgdzen IT w kraju wzrosta o ok. 24% do 22 mld PLN. Warto podkresli¢, ze segment
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sprzetu IT stanowi ponad 50% wartosci catego polskiego rynku IT szacowanej w 2017 r. na ok. 42
mid PLN.

Komputery oraz urzagdzenia przenosne sg juz standardowym wyposazeniem ponad 96%
przedsiebiorstw w Polsce, ktdre zatrudniajg co najmniej 10 osdb. Rosngca informatyzacja obejmuje
réwniez branze obstugiwane przez Grupe Sescom, w tym zwlaszcza finanse i ubezpieczenia, czotowg
branze w Polsce pod wzgledem komputeryzacji dziatalnosci.

Odsetek przedsiebiorstw w Polsce zatrudniajgcych co najmniej 10 osob, w ktérych wykorzystywane sq komputery oraz urzqdzenia
przenosne
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wobec rosngcej komputeryzacji przedsiebiorstw wzrasta rowniez zapotrzebowanie na utrzymanie
techniczne urzadzen. Firmy, biorgc pod uwage witasne mozliwosci kadrowe oraz zakres potrzeb,
decydujg sie na utrzymanie infrastruktury IT za pomocg wtasnych zasobow, lub na outsourcing tej
ustugi. Ku drugiej opcji sktaniajg sie przede wszystkim przedsigbiorcy korzystajgcy
z zaawansowanego technicznie sprzetu oraz niemajgcy dostepu do pracownikdéw o specjalistycznych
umiejetnosciach informatycznych. W skali ogélnopolskiej zauwazalny jest wzrost zainteresowania
zleceniem utrzymania infrastruktury IT podmiotom zewnetrznym. W 2017 r. po raz pierwszy na taki
krok zdecydowata sie ponad potowa przedsiebiorstw. Inaczej wygladata sytuacja w branzach
obstugiwanych przez Grupe Sescom, gdzie trend wzrostowy outsourcingu IT zostat zahamowany
w 2017 r. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w przypadku handlu detalicznego oraz branzy finansowej
i ubezpieczeniowej korzystanie z outsourcingu w 2017 r. wcigz byto popularniejsze niz w latach 2014
— 2015.

Odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 osob, w ktérych utrzymanie infrastruktury IT (serwerow, komputerow,
drukarek, sieci) jest wykonywane gtownie przez podmioty zewnetrzne
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Pomimo rosngcej wartosci rynku sprzetu IT w Polsce w 2017 r. zmalat odsetek przedsiebiorstw
deklarujgcych wydatki na sprzet IT. Dane GUS dotyczagce aktywnosci inwestycyjnej firm pokazujg
wstrzymanie dobrej koniunktury z lat 2015 i 2016. W 2017 r. nastgpit zauwazalny spadek
zaangazowania firm w inwestycje w sprzet informatyczny lub telekomunikacyjny. Ogoétem, ok. 35,7%
przedsiebiorstw poniosto w 2017 r. naktady na sprzet IT, o0 2,3 p.p. mniej niz w roku poprzedzajgcym.
Znaczacym ograniczeniem udziatu przedsiebiorstw inwestujgcych w sprzet IT i telekomunikacyjny
odznaczata sie branza HoReCa, gdzie w poréwnaniu do 2016 r. odsetek takich firm zmalat 0 5,7 p.p.

Odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb, ktére poniosty naktady na sprzet informatyczny lub
telekomunikacyjny w latach 2014 - 2017
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W opinii ekspertéw Morgan Stanley malejgcy w 2017 r. odsetek podmiotéw dokonujgcych decyzji
zakupowych w IT mogt wynika¢ z wahan przedsiebiorstw dotyczgcych przejscia na ustugi w modelu
chmury obliczeniowej i w rezultacie, odtozenia potencjalnych inwestycji sprzetowych w czasie.

1.4. Rynek nowych technologii dla retail

Na rynku obserwowany jest dalszy wzrost zainteresowania rozwigzaniami umozliwiajgcymi
elektroniczng komunikacje wizualng w zorganizowany, zautomatyzowany sposob. Czynnikiem
zachecajgcym przedsiebiorstwa jest przede wszystkim wieksza skuteczno$¢ dotarcia do odbiorcy.
Wedtug badan Digital Place—-Based Media ROl Analysis, tresci multimedialne sg pieciokrotnie
skuteczniejsze w przycigganiu uwagi potencjalnego klienta oraz dziesigciokrotnie lepiej
zapamietywane niz tradycyjna reklama na nosnikach statycznych. Poza skutecznoscia,
do wykorzystania urzadzen typu digital signage zacheca réwniez krétszy czas ,instalacji” materiatow
zwigzanych z ekspozycjg, a takze spadek cen ekrandw LED. Malejgcy koszt wdrozenia rozwigzan
komunikacji wizualnej powoduje zwiekszenie tempa jej adaptacji. W ten sposéb z digital signage
korzystajg juz niewielkie restauracje czy salony kosmetyczne.

Obserwowany jest rowniez znaczgcy wzrost zainteresowania innymi technologiami ,inteligentnymi”.
Koncepcja Internetu Rzeczy (loT) polegajgca na umozliwieniu urzadzeniom peryferyjnym,
samochodom i budynkom gromadzenie i wymiane danych przez Internet, znajduje coraz wiecej
zwolennikéw. Do 2020 roku do globalnej sieci podigczonych ma zosta¢ od 25 do 50 miliardow
urzadzen.

Potencjat w innowacyjnosci zwigzanej z rozwigzaniami IT widzg przedsiebiorcy, tym bardziej,
ze obecnie kolejne rozwigzania sg coraz prostsze we wdrazaniu.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Nowoczesne rozwigzania digitalowe znajdujg zastosowanie takze w branzy HoReCa. Ekrany digital
signage sg juz instalowane w restauracjach. Podczas transmisji sportowych petnig one funkcje
telewizorow, by w pozostatym czasie realizowac petnie funkcji marketingowych. W coraz wiekszej
liczbie obiektéw gastronomicznych pojawiajg sie kioski z dotykowym ekranem oraz
oprogramowaniem do obstugi klientow.

Wedtug szacunkéw Orbis Research wartosé swiatowego rynku digital signage wzrosnie z 20,7 mid
USD w 2017 r. do 31,6 mld USD w 2023 roku, a czynnikami napedzajgcymi wzrost rynku bedg miedzy
innymi: popularyzacja technologii w krajach rozwijajgcych sie oraz dgzenie do ograniczenia zuzycia
papieru oraz oszczednos¢ czasu i pracy w dokonywaniu zmian zawartosci ekspozyciji.

Branza retail nadal dojrzewa do petnego wykorzystania w swojej dziatalnosci technologii RFID.
Interesujgce wnioski zawierajg wyniki badania Future of Fulfillment Vision Study autorstwa Zebra
Technologies Corporation. 72% ankietowanych firm z branzy logistycznej oraz handlu detalicznego
zadeklarowato, ze korzystajg obecnie z koddéw kreskowych, ale 55% stosowalo w 2018 r.
nieefektywne, reczne procesy polegajgce na dokumentaciji papierowej. Cl sami respondenci widzg
potencjat w technologii identyfikacji za pomocg fal radiowych i spodziewajg sie tempa wzrostu rynku
RFID w najblizszych latach na poziomie 49%. Zebra Technologies Corporation szacuje, ze do 2028 r.
91% przedsiebiorstw bedzie wykorzystywa¢ kody RFID w zarzgdzaniu gospodarkg magazynowa.

2. Dziatalno$¢ poszczegolinych segmentow operacyjnych w roku obrotowym 2017/2018

Rok obrotowy 2017/2018 stanowit kontynuacje umacniania pozycji Sescom na rynku polskim oraz
w innych krajach europejskich. O systematycznym postepie ekspansji zagranicznej swiadczy liczba
obstugiwanych klientow poza granicami Polski — 128 wobec 101 w poprzednim roku obrotowym.
Podsumowanie roku w podziale na poszczegdline segmenty zostato przedstawione ponize;j.

2.1. Segment Facility management

Dziatalnos¢ na rynku polskim

Ostatni rok obrotowy Sescom w segmencie Facility management to realizacja przeglgdéw oraz zlecen
zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Z powodu rekordowo cieptego lata w roku
rozliczeniowym 2017/2018 prawie 25.881 zdarzeh serwisowych w Polsce dotyczyto zleceh
nagtych/awarii, w tym zwiaszcza urzadzen klimatyzujgcych i wentylacyjnych. tgcznie, w ramach
segmentu FM, obstuzono 60.579 zdarzen serwisowych, o 4,1% mniej niz w roku ubiegtym. Wzrosta
natomiast baza klientéw korzystajgcych z ustug FM: ze 100 ustugobiorcow w roku obrotowym
2016/2017 do 108 w roku kolejnym.
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Przemystaw OssowskKi,
Dyrektor Oddziatu Sescom Gdansk

Miniony rok obrachunkowy zakonczyt sig dla Oddziatu Gdansk, odpowiedzialnego za ustugi facili-
ty management na terenie Polski, osiggnigeciem zaktadanych celéw, czyli zrealizowaniem 10%
wzrostu przychodu z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu z rokiem 2016/2017 oraz dalszym
wzbogacaniem naszego portfela klientéw. Rekordowo ciepty rok 2018 byt istotnym wyzwaniem
dla naszej struktury serwisowej odpowiedzialnej za utrzymanie urzadzen HVAC. Znaczacy wptyw
na ich obstuge (awaryjng i modernizacyjno-naprawcza) ma temperatura zewnetrzna. Lato 2018
roku byto jednym z najcieplejszych okreséw ostatnich lat, liczne (jak na naszg strefe klimatyczna)
dni z temperaturami przekraczajgcymi 30 °C towarzyszyty naszej pracy od maja do wrzesnia.
Oznaczato to rekordowg liczbe awarii i zlecen zwigzanych z klimatyzacjg i wentylacja, a wiec
réwniez intensywng prace koordynatoréw, kosztorysantéw, pracownikéw biura technicznego i zespo-
tow serwisowych. Reakcja i profesjonalne podejscie naszych pracownikéw pozwalajg mi z duzym
optymizmem mysle¢ o przysztym rozwoju segmentu FM.

Zwigkszenie przychodéw oraz liczby klientéw w branzy HVAC to niejedyny cel na najblizszy rok,
poniewaz intensywnie pracujemy nad naszag ofertg skierowang do klientéw zainteresowanych
szerokim FM-em.

W oddziale gdanskim pracujemy réwniez nad optymalizacjg proceséw wewnetrznych, co powinno
zaowocowac wyzszg jakoscig obstugi oraz zwigkszeniem potencjatu rozwoju operacyjnego. Prze-
widuje, ze dzigki temu mamy szanse utrzymac tempo wzrostu przychodu z ubiegtych lat.

Dziatalnos¢ na rynku zagranicznym
Dynamiczny rozwdj na rynkach zagranicznych segmentu Facility Management potwierdzajg dane:

wykonanie prac (serwis, wymiana urzgdzeh HVAC, zamkniecia sklepéw) dla 123 klientéw,
w porownaniu do 97 ustugobiorcéw w roku poprzedzajgcym,
13.913 obstuzonych zdarzen serwisowych wobec 10.370 w roku 2016/2017.

W roku obrotowym 2017/2018 udato sie rozszerzyé zakres dziatalnoéci o obstuge firm z Polwyspu
Iberyjskiego. Zaréwno w Hiszpanii, jak i w Portugalii Sescom rozpoczat realizacje pierwszych prac
w zakresie FM. Udato sie rowniez umocni¢ pozycje na innych rynkach zagranicznych. Krajami
0 znaczgcym wzroscie liczby klientdw byly przede wszystkim: Wegry (przyrost o 7 klientéw z branzy
modowej oraz property management), Niemcy (wzrost o 5 kolejnych klientéw), i Czechy (4 klientéw
wiecej w poréwnaniu do roku ubiegtego, gtéwnie z branzy odziezowej). Nie nalezy jednak zapominac,
ze Sescom funkcjonuje w silnie konkurencyjnej branzy. Widac to m.in. na rynku austriackim, gdzie
liczba obstugiwanych klientéw spadta w ciggu ostatniego roku z 9 do 6. Warto podkresli¢, ze Grupa
Sescom w mijajgcym roku wykazata sie znaczng elastycznoscig reakcji na biezgce potrzeby klientow.
Przyktadem takiego dziatania byty dynamiczne realizacje zamknie¢ obiektow handlowych
w Skandynawii po podjeciu przez dotychczasowych klientéw Grupy decyzji o wyjsciu z tej czesci
Europy.
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Agata Zbrzezniak, Kierownik Operacyjny na rynki zagraniczne
(Europa Srodkowo-Wschodnia, Pétnocna oraz Wyspy Brytyjskie)

Zakonczony rok obrotowy 2017/2018 byt czasem dalszej ekspansji na rynkach zagranicznych. Na
Batkanach rozszerzyliSmy zakres ustug dla naszych dotychczasowych klientéw, wsparlismy ich
m.in.w otwarciach nowych sklepéw (m.in. MANGO MODA oraz LPP w Chorwacji, LPP Beograd w Serbii).
Ponadto rozszerzyliSmy kontrakty z LPP d.o.o. i LPP Beograd o ustugi IT w tych krajach.

W Grecji poszerzylismy wspotprace z MANGO HELLAS o 3 kolejne sklepy. Od kwietnia 2018 wykonujemy
ustugi dla sieci sklepéw sportowych w Stowenii, Czechach i Stowacji w sektorze HVAC.

W Wielkiej Brytanii i Irlandii rozwingliSmy sie budujac siatke serwisowa oraz wykonujgc ustugi dla
MANGO Ltd i MANGO Ireland oraz sieci Claire’s. Z koncem sierpnia 2018 rozpoczelismy prace dla modo-
wej marki w Irlandii (peten FM oraz ustugi sprzatania). Wraz z poczatkiem wrzesnia kontrakt ten
zostat rozszerzony na nastepujace kraje: Litwa, totwa, Rumunia i Czechy. W Czechach rozpo-
czelismy rowniez wspétprace z kolejnymi markami modowymi w zakresie serwisu HVAC oraz FM. Do
naszych klientéw w Czechach i totwie dotgczyta takze siec¢ sklepéw z odziezg sportowa.

Utrudniona, ze wzgledéw ekonomicznych, jest natomiast ekspansja w regionie Europy Pétnocnej. Skan-
dynawia jest rynkiem trudnym, poniewaz bardzo drogim, co dostrzegajg nasi klienci. Ustugobiorcy
Sescom odczuwajg w swoich budzetach ceny najmu lokali w prestizowych lokalizacjach Norwegii oraz
Szwecji. Od pazdziernika 2017 do konca wrzesnia 2018 pomoglismy naszym klientom zamknagé 9
sklepow. Wiemy juz, ze rok 2019 przyniesie kolejne zamknigcia. Jest to dla nas wyrazny sygnat, ze nie ma
potrzeby ekspansji w tych krajach, skoro sami klienci sig z nich wycofuja.

W oparciu o doéwiadczenia ostatniej, rocznej dziatalnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
widzimy trudnosci w pozyskiwaniu kolejnych partneréw serwisowych. Przyczyng jest niedobor rzetelnej
i doswiadczonej kadry oraz odptyw specjalistéw z krajow batkanskich do Niemiec, Austrii i Wtoch.

Tomasz Gesikowski, Kierownik Operacyjny na rynki zagraniczne
(Europa Zachodnia)

Miniony rok obfitowat w wiele ciekawych wyzwan oraz projektéw. W lutym rozpoczelismy realiza-
cje statego kontraktu na ustugi serwisowe na terenie Holandii. Pod opieka naszej firmy znajduja
sig placowki migdzynarodowej sieci handlowej z branzy odziezowe;j.

Latem 2018 to rozpoczeliSmy dwa state kontrakty na terenie Wtoch, jeden na terenie Austrii i Belgii oraz
trzy na terenie Niemiec, z czego jeden jest dla nas szczegélnym wyzwaniem i nowym doswiadcze-
niem, gdyz dotyczy obstugi sieci z branzy gastronomicznej.

Rok 2018 to nie tylko biezaca obstuga serwisowa naszych klientow. W tym czasie w réznych
krajach wykonalismy ok. 20 projektéw zwigzanych z wymiang czy modernizacjg systeméw HVAC, a
ponadto ok. 60 kompleksowych zamknigé sklepéw, gtéwnie na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii.
Ciggty, dynamiczny rozwdj oraz powigkszajgca sig liczba klientéw stawiajg nam duze wyzwania
kadrowe. Checac sprosta¢ wymaganiom naszych klientéw musimy intensywnie zasila¢ nasze szere-
gi nowymi wspétpracownikami i dbaé o ich wtasciwe wdrozenie oraz szkolenie.

Oprécz dziatan operacyjnych w duzym stopniu zintensyfikowane zostaty dziatania handlowe.
Dzigki temu w 2018 roku zostaty nawiazane nowe kontakty i rozpoczelismy kilka projektéw pilota-
zowych. Powinny one przyblizy¢é Sescom do realizacji nowych, ciekawych kontraktéw w kolejnych
latach.
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2.2. Segment IT Infrastructure

Ustugi Sescom IT Infrastructure w minionym roku obrotowym byty $wiadczone dla 17 klientow
z Polski, Litwy, totwy i Czech. Na uwage zastuguje duza dynamika wzrostu przychodow tej grupy
ustug w porownaniu do roku poprzedniego, czego gtdwnym czynnikiem byty wymiany sprzetu IT
na duzg skale w sklepach dotychczasowych klientéw. Nie nalezy spodziewaé sie analogicznych
realizacji, w tak duzej liczbie, w roku kolejnym. Trzeba jednak zaznaczyé, ze miniony rok potwierdzit
zdolnos¢ Sescom do realizacji kompleksowych projektéw, zaawansowanych pod wzgledem liczby
i rozmieszczenia obiektow oraz czasu wykonania zlecenia. Nabyte doswiadczenia, pojawienie sie na
rynkach zagranicznych oraz obstuga klientow z roznych branz (w tym: sklepy wielkopowierzchniowe,
stacje benzynowe, dystrybucja IT, sklepy odziezowe, produkcja artykutdw chemicznych, sklepy
jubilerskie) otwierajg przed grupg ustug instalacji i utrzymania infrastruktury IT nowe mozliwosci
w kolejnych latach dziatalnosci.

Tomasz Wojtkowicz,
Dyrektor Oddziatu Sescom Wroctaw

Dla naszych klientéw w minionym roku obrotowym swiadczyliSmy szeroka game ustug, od prostych
instalacji sprzetu lub okablowania po kompleksowe przygotowanie obiektéw do otwaré pod wzgle-
dem infrastuktury technicznej IT, w tym dostarczenie, rozlokowanie sprzetu, instalacje okablowa-
nia, konfiguracje oraz asyste podczas pierwszych dni funkcjonowania obiektu. W sklepach jednego
z naszych odbiorcéw, wiodacej sieci wielkopowierzchniowych sklepéw detalicznych, dokonalismy
w tym roku licznych roll-outéw, czyli wymian starszego sprzetu, takiego jak zasilacze UPS, kasy czy
drukarki fiskalne na nowe urzadzenia. DotgczyliSmy réwniez do grona firm swiadczacych ustugi
instalacji tadowarek elektrycznych.

Skala wykonanych realizacji spowodowata, ze rozpoczeliSmy prace nad optymalizacja procesow
wewnetrznych w celu zwiekszenia wydajnosci operacyjnej.

W projektach dystrybuciji i instalacji sprzetu IT widzimy rosnace wymagania klientéw dotyczace
kompleksowosci wykonywanych prac. Czestym wymogiem jest posiadanie kompletu rozwigzan
technologicznych od jednego dostawcy lub wykonania szeregu prac ogélnobudowlanych w ramach
zlecenia, w tym na przyktad: zrobienia przytacza, realizacji prac ziemnych i instalacji urzadzen.
Wymaga to duzej elastyczno$ci oraz wsparcia podwykonawcami. Oczywiscie zmagamy sig rowniez
z rosngcymi kosztami pracy oraz niedoborem specjalistow IT w niektérych rejonach Polski, jednak
zdajemy sobie sprawe, ze rynek pracownika jest wyzwaniem dla catego rynku ustug IT w kraju.

2.3. Segment Sescom Store

12 miesiecy ostatniego roku obrotowego byto dla segmentu Sescom Store czasem dalszej budowy
pozycji solidnego wykonawcy placowek handlowych na rynku europejskim. Pomimo silnie
konkurencyjnego rynku, odpowiedzialna za dziatania segmentu spotka cérka — Sestore Sp. z o.0.
zdotata utrzymac¢ podobny poziom przychoddéw w stosunku do poprzedzajgcego roku obrotowego.

W minionym roku obrotowym spotka Sestore zrealizowata 72 projekty w 8 krajach Europy. Poza
Polska, prace wykonywane byty w Portugalii, Irlandii, Stowacji, Biatorusi, Estonii, Macedonii i Butgarii.
Realizacje zagraniczne polegaly przede wszystkim na zarzgdzaniu projektami oraz audytach
i odbiorach placéwek handlowych. Wyr6zni¢ mozna miedzy innymi nastepujgce prace:

zaprojektowanie i wykonanie dwoch placéwek handlowych na terenie Forum Gdansk dla
miedzynarodowych klientdw z branzy retail oraz realizacja kompletnej instalacji wentylaciji
i klimatyzaciji dla 3 klientéw w tej samej lokalizacji,
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zaprojektowanie i budowa pierwszego sklepu chinskiej marki XIMI Vogue w Polsce w Galerii
Wilenskiej w Warszawie,

realizacja 5 projektow w galerii Nowa Stacja w Pruszkowie (w roli generalnego wykonawcy
oraz instalatora HVAC),

wykonanie audytéw technicznych dla miedzynarodowej sieci sklepdéw z odziezg sportowg w
lizbonskim centrum handlowym — Dolce Vita Tejo,

a takze liczne projekty wsparcia klienta przy otwarciu, zamknieciu lub modernizacji obiektow
handlowych.

Tomasz Szatkowski
— Store Construction Director, Prezes Zarzgdu Sestore Sp. z 0.0.

Miniony rok przyniést nam wiele ciekawych wyzwan. Udato nam sig rozwingé w obszarze
instalacji wentylacji i klimatyzacji: w ciggu roku wykonalismy ponad 25 kompletnych instala-
cji HVAC w obiektach naszych klientéw. Oprécz tego nie zwalnialiSmy tempa z otwarciami nowych
lokali, ktérych w 2018 r. otworzyliSmy w sumie 14 w catej Polsce. Ponadto wykonalismy 10 kom-
pleksowych przebudoéw istniejgcych sklepéw. Udato nam sig pozyskaé kilku nowych klientow,
z ktoérymi liczymy na owocng wspotprace w nadchodzacym roku. Cieszy mnie rowniez fakt, ze
udato nam sig zrealizowac po kilka projektow w 3 wybudowanych w 2018 roku centrach handlo-
wych: w Gdansku, Katowicach i Pruszkowie.

Konsekwentnie akcentujemy swoja obecnosc na rynkach zagranicznych, w ostatnim roku realizu-
jac projekty w 8 krajach Europy. Wartg odnotowania jest nasza krétka obecnosé na terenie Biatoru-
si. W ramach kontraktu dla migdzynarodowej marki modowej nadzorowalismy tam etap projekto-
wania i budowy placéwki handlowej. W oparciu o nabyte doswiadczenia moge jednak stwierdzic, ze
rynek ten, ze wzgledu na ograniczenia fiskalne, nie bedzie w najblizszej przysztosci celem naszych
dziatan sprzedazowych.

2.4. Segment Energy i Intelligence

W ostatnim roku obrotowym, w ramach segmentéw Energy oraz Intelligence, kontynuowane byly
prace nad udoskonaleniem wypracowanych rozwigzan oraz biezgca obstuga dotychczasowych
klientow.

W ramach rozwoju ustugi Sescom Energy, realizowane byty prace dotyczgce m.in. opcji pomiaru
zuzycia gazu oraz bezprzewodowego systemu pomiaru temperatury. Nadal trwajg testy modutu
umozliwiajgcego zinterpretowanie danych i wysterowanie na ich podstawie urzgdzen zewnetrznych
(np. HVAC). Rozwo¢j ustugi polegat nie tylko na dodawaniu nowych modutéw i funkcjonalnosci.
W ostatnim roku oferta Energy zostata rowniez poszerzona o wsparcie specjalisty ze strony Sescom,
tzw. Energy Managera biorgcego udziat we wdrazaniu rekomendacji oszczednos$ciowej oraz
weryfikacji skutecznosci tych dziatan. Wspétpraca z Energy Managerem ma charakter cykliczny i ma
na celu utrzymanie lub poprawe osiggnietych poziomow zarzgdzania efektywnoscig energetyczna.
Nadal w fazie rozwoju znajduje sie produkt klasy business intelligence — platforma Sescom BI.
Obecnie, pierwsza, ograniczona wersja platformy wykorzystywana jest do uatrakcyjnienia oferty
Energy (dotychczas opracowane moduty analityczne bedgce dodatkami do wykorzystywanej w
ustudze Energy platformy SES Control: prognoza zuzycia energii elektrycznej, poréwnanie
rzeczywistego zuzycia do deklarowanego przez dostawcow, wptyw pogody, lokalizacji oraz typu
obiektu na zuzycie energii, analiza awaryjnosci urzgdzenh, kosztéw napraw oraz zuzycia materiatéw).
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Prace rozwojowe nad platformg Sescom Bl wedtug szacunkéw Zarzadu Spétki potrwajg do konca
roku obrotowego 2020/2021 i zaleze¢ bedg od sytuacji finansowej Emitenta. Docelowy produkt ma
petni¢ role niezaleznej platformy analitycznej, wykorzystywanej nie tylko w segmencie Energy, ale
rowniez jako dodatkowy czynnik wspierajgcy ustugi FM. Dopiero na tym etapie bedzie mozna uznac
platforme Sescom Business Intelligence za produkt gotowy do bezposredniej komercjalizacji. Koszty
zwigzane z rozwijaniem Sescom Bl Spotka szacuje na ok. 2 min PLN i zamierza je pokry¢ srodkami
wilasnymi oraz dofinansowaniem zewnetrznym. Spoétka ubiega sie o dofinansowanie prac
rozwojowych zwigzanych z platformg w NCBIR. Decyzje dotyczace podziatu srodkéw powinny zostac
wydane w | kwartale 2019 roku.

Spotka, w ramach dziatalnosci Energy, wspofpracuje ze stabilng grupg klientow z branzy
wielkopowierzchniowych sklepéw dla klientow detalicznych. Urzadzenia pomiarowe Sescom Energy
w roku obrotowym 2017/2018 funkcjonowaty w 138 obiektach handlowych na terenie catej Polski.
Warto podkresli¢, ze wspotpraca z obecnymi klientami trwa nieprzerwanie od 2015 lub 2016 roku.
W minionym roku odpowiedzialna za dziatania operacyjne Energy spétka — SDC Sp. z 0.0. prowadzita
réwniez rozmowy z potencjalnymi klientami oraz ustugi pilotazowe. Ewentualne wyniki tych dziatan w
postaci pozyskanych nowych odbiorcéw bedg widoczne w kolejnym roku obrotowym.

Barttomiej Gawin
— Prezes Zarzgdu SDC Sp. z o.0.

Zarzadzanie efektywnoscig energetyczna w rozproszonych obiektach handlowych doczekato sig kolej-
nej, interesujgcej odstony. Rosngce ceny energii mobilizujg wtascicieli i zarzagdecéw do podejmowania
dziatan, ktére stabilizujg, ale takze czgsto obnizajg koszty prowadzenia biznesu z zachowaniem bezpie-
czenstwa i komfortu w obiektach. Nasz autorski system pomiarowy SES Control ciggle wzbogaca-
my o kolejne komponenty,zarébwno w czgsci sprzetowej jak i aplikacyjnej. Jednakze dostrzegamy, ze nie
tylko technologia poprawia efektywnos¢ naszego systemu. To, co wpisuje sig szczegblnie w tegoroczne
dokonania w tym obszarze to opracowanie i wdrozenie catkowicie nowego modelu biznesowego
w obszarze efektywnosci energetycznej, obejmujacego powotanie konkretnych rél, kompetenciji
i mechanizméw zarzadczych, wzbogacajgcych dziatania zaréwno po stronie SDC ale szczegblnie
uzupetniajgce zespoty po stronie naszych klientéw. W modelu uwzgledniajgcym role Energy Managera,
zdejmujemy z zarzadcow obiektéw obowiazek zdobywania szerokiej, obszernej wiedzy o skutecznym
zarzadzaniu efektywnoscig energetyczng. W chwili obecnej uczestniczymy w rozmowach z 3 klientami
sieciowymi oraz wykonujemy dziatania pilotazowe. Proponowane przez nas modele zarzadzania efek-
tywnoscig wykazujg potencjat do redukcji zuzycia energii od kilku do kilkunastu procent rocznie przy
modyfikacjach niskobudzetowych (czasami catkowicie bezkosztowych) do nawet 50% przy inwesty-
cjach i modernizacjach obiektow.

Komponentem wigzgcym zarzadzanie efektywnoscig energetyczng z dziatalnoscia Facility Mana-
gement pozostatych spotek Grupy Sescom jest zarzadzanie danymi Business Intelligence. W 2018
roku uruchomiliSmy wczesng wersje analityczng platformy SES Bl wspierajaca ustugi Sescom
Energy. Liczba wytwarzanych raportéw dochodzi obecnie do kilkudziesigciu miesigcznie. Automa-
tyzacja tego procesu zatrzymata koniecznos¢ wykonywania manualnych oraz pétautomatycznych
prac analitycznych oraz, w konsekwencji, zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Otrzymujemy
sygnaty, ze dzieki naszym rozwigzaniom podobne korzysci osiggajg klienci. Bardzo wazna jest dla
mnie rosngca wartosé merytoryczna naszych dziatan raportowych i analitycznych, poprawia-
jaca wiedze o obszarach zarzadzania obiektami sieciowymi i stanowigca podstawe do podej-
mowania skutecznych dziatan zarzadczych. Obecnie staramy sig o pozyskanie dofinansowa-
nia z NCBIR w wysokoséci do 2 mln PLN. Zdobyte w ten sposéb srodki pienigzne zostatyby prze-
znaczone na analityczne prace badawcze, wkraczajace w obszary uczenia maszynowego.
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2.5. Segment Digital

W ramach segmentu Digital kontynuowana byla dziatalno$¢ operacyjna polegajgca na realizaciji
projektéw wdrozeniowych:

implementacji ekranow digital signage,
instalacji ekranow typu video wall,
dostawie oraz montazu interaktywnych fotobudek.

Sescom Digital stopniowo zaznacza swojg obecnos¢ na rynku, realizujgc projekty na rzecz nowych
klientow, ale rowniez poszerzajgc zastosowanie swoich rozwigzan. W 2018 roku, oprocz projektow
dotyczgcych modernizacji wizualnej salonéw sprzedazy klientow, Digital realizowat réwniez prace
polegajgce na wyposazeniu w systemy audiowizualne sal konferencyjnych. Kamieniem milowym dla
segmentu Digital byt rowniez pierwszy kontrakt zagraniczny. Aby pozosta¢ konkurencyjnym na
wymagajgcym rynku rozwigzan technologicznych dla biznesu, Sescom Digital angazuje sie
w pozyskiwanie do swojej oferty najnowszych urzadzen i rozwigzan. Dziatanie zgodnie
Z najnowszymi trendami oraz wzrost popytu klientow biznesowych na rozwigzania typu digital signage
bedzie stanowit dla segmentu Digital istotny impuls rozwojowy.

Sabina Kozan
- Product Development Manager, Sescom Digital

Okres od pazdziernika 2017 do wrzesnia 2018 byt przetomowym dla Sescom Digital. Kolejny rok dziatal-
nosci to wdrozenia rozwigzan audiowizualnych u naszych klientéw w obiektach w Polsce i na Stowacji,
ktéra stata sig pierwszym krajem naszych dziatan zagranicznych. Z powodzeniem wyszliSmy poza
salony sprzedazy naszych klientéw, rozszerzajgc tym samym oferte o systemy wyposazenia sal konfe-
rencyjnych oraz audiowizualne rozwigzania dla przedsigbiorstw produkcyjnych.

Obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie naszych klientéw interaktywnoscia systemoéw
digital signage oraz wyrézniajgcymi sig wyswietlaczami, dlatego w minionym roku mocno zaan-
gazowalismy sie w eksplorowanie rynku celem dotarcia do nowych technologii z obszaru multi-
mediéw. Nadal jednak dostrzegamy, ze dla branzy wyzwaniem jest pozyskanie nowych projektéw
oraz przekonanie potencjalnych klientéw, ze inwestycja w rozwigzania digital signage, w okreslo-
nym czasie przyniesie wymierne korzysci.

Bazujac na nabytych kompetencjach i doswiadczeniu w kolejnym roku planujemy skupi¢ sig na
integracji digital signage z innymi technologiami co daje mozliwosci kontekstowego wyswietla-
nia tresci oraz wykorzystania potencjatu wybranych systeméw juz wdrozonych u naszych klien-
téw. Rok rozliczeniowy 2018/2019 bedzie dla Sescom Digital czasem zintensyfikowanych dziatan
marketingowo — handlowych, wskutek ktérych zaktadamy zwigkszenie liczby realizowanych
przez nas projektow.

2.6. Sescom Innovation Lab

W 2018 r. intensyfikacji nabraty dziatania R&D realizowane przez komérke Sescom Innovation Lab.
Od poczatku 2018 r. SIL pracuje nad wykorzystaniem technologii RFID w sklepach odziezowych.
Koszty poniesione w ramach realizacji projektu w roku obrotowym 2017/2018 wyniosty ok. 280 tys.
PLN. Wedtug konsekwentnie realizowanego harmonogramu, ukonczony zostat prototyp rozwigzania,
a w | kwartale 2019 r. przeprowadzone zostang pierwsze testy w sklepach zainteresowanych sieci
handlowych, ktére zgodzity sie wzigé udziat w projekcie oraz pokry¢ jego koszty, szacowane na ok.
15-30 tys. PLN na jeden sklep. W przypadku powodzenia fazy testowe] w wybranych placéwkach,
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sklepéw i jest szacowany na ok. 2 — 5 min PLN.

W ramach nawigzywania relacji z przedsiebiorstwami o wysokim potencjale technologicznym, w
nadchodzgcych trzech latach Sescom, poprzez SIL, wezmie udziat w programie BRINC ScaleUP
dofinansowanym ze s$rodkéw PARP, co oznacza mozliwos¢ poznania ponad 750 gtéwnie

zagranicznych start-upow.

Maciej Halbryt,
- Dyrektor Sescom Innovation Lab

Cyfryzacjaw sektorze retail od kilku lat nie schodzi z ust naszych klientéw. W minionym roku obrotowym
zaobserwowaliSmy rosnace zainteresowanie technologia RFID, ktéra usprawnia i optymalizuje zarza-
dzanie asortymentem.

Realizowany przez Sescom projekt RFID to modelowy przyktad dziatania Sescom Innovation
Lab, ktére tworzy zupetnie nowy model biznesowy oparty o zasoby Sescom (m.in. kompeten-
cje IT i sie¢ serwisowa) uzupetniony kompetencjami partneréw technologicznych (w obszarze
technologii RFID) i skierowany do obecnej bazy klientéw firmy. W ramach projektu powstato
prototypowe rozwigzanie pozwalajace na dostarczenie klientom podstawowych korzysci z wyko-
rzystania technologii RFID (np. czesta i precyzyjna inwentaryzacja). Dziatania handlowe w tym
obszarze sag dtugotrwate, poniewaz z zatozenia jest to technologia transformacyjna, a wigc
posiadajgca potencjat do zmiany sposobu funkcjonowania catego biznesu klienta dzigki dostar-
czeniu precyzyjnych danych o lokalizacji poszczegélnych sztuk towaru.

Zaznaczajgc pozycje Sescom jako firmy chetnej do wspétpracy ze Srodowiskiem start-upowym,
SIL wezmie udziat, w charakterze odbiorcy technologii, w programie BRINC ScaleUP. Przez 2,5
roku trwania programu zostanie nam przedstawionych 750 start-upéw z obszaru Internet of
Things i Connected Hardware, z ktérych 50 przejdzie dedykowany program akceleracji. Sescom
bedzie miat mozliwosé nawigzania wspbtpracy z interesujagcymi przedsigbiorstwami jako: inwe-
stor, nabywca technologii lub mentor wspierajacy sprzedaz rozwigzania.

Ze wzgledu na naszg aktywnosé w Londynie bacznie obserwujemy trwajace negocjacje dotycza-
ce Brexitu i analizujemy ryzyka. Na ten moment jednak sytuacja charakteryzuje sie przede
wszystkim bardzo wysokim stopniem niepewnosci. Lokalne srodowisko polityczne zapewnia, ze
warunki prowadzenia dziatalnosci w Wielkiej Brytanii nie pogorszg sig. Sektor technologiczny
réwniez czeka i obserwuje. Niektére start-upy postanowity przeniesc¢ sie¢ do innych dynamicz-
nych osrodkéw w Europie, np. do Berlina czy Barcelony.

3. Najwazniejsze wydarzenia w Grupie Sescom w ostatnim roku obrotowym

Podpisanie istotnej umowy z miedzynarodowa siecig odziezowa

W dniu 31.10.2017 r. Sescom uzyskat znaczacy kontrakt na obstuge facility management w obiektach
handlowych na terenie Polski i Holandii. tgczna roczna wartos¢ kontraktu szacowana jest na 6,5 min
PLN.

Przejscie Sescom S.A. na rynek regulowany GPW

20 marca 2018 r. odbyt sie debiut Sescom S.A. na rynku regulowanym Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. Przejsciem na nowy rynek notowan objetych zostato:

750.000 akcji na okaziciela serii A2,
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e 50.000 akcji na okaziciela serii B,
e 100.000 akcji na okaziciela serii C,
e 450.000 akcji na okaziciela serii D.

Uroczystos¢ debiutu stanowita zwienczenie staran Spétki zapoczatkowanych wraz z rozpoczeciem
prac nad prospektem emisyjnym, ktory zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego
wdniu 31 stycznia 2018 r. Sescom zostat pierwszg spotka, ktéra weszia na parkiet rynku
regulowanego GPW w 2018 roku. Poprzednie 5 lat akcje Spoétki notowane byty na rynku NewConnect.
Zarzad Sescom widzi w zmianie rynku notowan szanse na umocnienie dotychczasowej pozycji
oraz ekspansje na kolejne rynki.

Otrzymanie nagrod: Gazeli Biznesu oraz tytutu Diamentu Forbesa

W grudniu 2017 r. Sescom po raz czwarty w swojej dziesiecioletniej historii zostat uhonorowany
tytutem Gazeli Biznesu, tym samym umacniajgc sie w rankingu dynamicznie rozwijajgcych sie
polskich przedsiebiorstw. Poprzednie takie wyréznienia Spotka otrzymywata w latach 2013, 2015 i
2016. Sescom znalazt sie rowniez w gronie firm uhonorowanych tytutem ,Diamenty Forbesa 2018”.
Jest to coroczny ranking przedsigbiorstw, ktére w ciggu ostatnich 3 lat wykazaty sie najwigeksza
dynamikg wzrostu swojej wartosci. Sescom uzyskat tytut ,Diamentu Forbesa” po raz trzeci z rzedu.

Przeprowadzka oddziatlu we Wroctawiu do nowej siedziby

Rozwojowi Grupy Kapitatowej Sescom towarzyszy poszerzajgca sie powierzchnia biurowa. W lutym
2018 r. dokonano zmiany siedziby oddziatu we Wroctawiu, ktory przenidst sie do biurowca Dtugosza
Office Park przy ul. Dlugosza 48.

Rozpoczecie procesu potencjalnego nabycia Dozoru Technicznego sp.j.

W dniu 11.04.2018 r. Zarzad Sescom S.A. podpisat wstepne porozumienie ze spotkg Dozér
Techniczny Spotka Jawna R. Rzezniak, K. Pietrulewicz z siedzibg w Olsztynie. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci spotki Dozor Techniczny jest sprzedaz oraz serwis wozkow widtowych dla klientow na
terenie Polski.

Celem podpisanego porozumienia byto okreslenie zasadniczych warunkéw opcjonalnej inwestycji w
spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig powstatg po przeksztatceniu Dozér Techniczny Spotka
Jawna. Strony transakcji uznaty: przeprowadzenie due diligence, uzgodnienie warunkéw umowy
inwestycyjnej (Term Sheet) oraz przeksztatcenie formy przedsiebiorstwa na spotke z o.0. jako
kluczowe warunki procesu inwestycyjnego.

Sescom z wynikiem satysfakcjonujgcym przeprowadzit due diligence Dozoru technicznego, obie
strony zaakceptowaty rowniez Term Sheet. Dozér Techniczny Spotka Jawna zobowigzata sie do
zakonczenia procesu przeksztatcenia do dnia 30.09.2018 r. W wyniku przedtuzajgcego sie procesu
przeksztatcenia spotki, strony zgodzity sie na przedtuzenie tego terminu: najpierw do 31 grudnia 2018
r., a nastepnie do konca kwietnia 2019 roku.

Zarzagd Sescom S.A. dostrzega w ustugach serwisu i wynajmu wozkéw widtowych ciekawy
i perspektywiczny segment dziatalnosci, ktéry moze poszerzyc¢ i uatrakcyjni¢ biezgcg oferte Grupy.
Tym samym w dalszym ciggu wcielana jest w zycie strategia Grupy Kapitatowej Sescom S.A., ktéra
zaktada rozwoj organiczny jednostek oraz przejecia perspektywicznych podmiotéw z branzy facility
management oraz pokrewnych. W opinii Zarzgdu Sescom S.A., potencjalna transakcja umozliwia
réwniez poszerzenie aktualnego portfolio ustug Grupy oraz zwieksza jednocze$nie mozliwosci
ekspansiji, otwierajgc sie na nowe branze, takie jak: logistyka lub gospodarka magazynowa.
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Udziat w targach Japan IT Week w Tokio

Celem strategii Grupy Sescom do roku 2020 jest osiggniecie gotowosci do swiadczenia ustug
na nowym kontynencie. Elementem realizacji celu byto pokazanie marki oraz oferowanych rozwigzan
na azjatyckich targach nowych technologii. W dniach 9-11 maja 2018 r. w Tokio, Sescom
zaprezentowat sie potencjalnym klientom w roli wystawcy, jako jeden z reprezentantéw regionu
pomorskiego w ramach programu ,Pomorski Broker Eksportowy”. Pozyskane kontakty branzowe
oraz wiedza na temat wymagan potencjalnych klientow mogg stanowic istotng wartos¢ w kontekscie
realizacji celu strategicznego.

4. Strategia rozwoju Grupy Sescom
Misja Wizja

Globalny integrator rozwigzan
Zapewnia¢ atrakcyjnosc¢ i funkcjonalnosé informatycznych, technicznych
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w i zarzadczych, dzieki ktorym ludzie
ktérej ludzie pracuja, kupujg i odpoczywajg pracujg, kupujg i odpoczywajg
w komfortowych warunkach

Celem strategicznym Grupy Sescom jest osiggniecie pozycji jednego z gtéwnych europejskich
dostawcow kompleksowych rozwigzanh IT i facility dla klientow retail do 2020 roku. Strategia zaktada
tez, ze do tego czasu Sescom bedzie przygotowany do wejscia na kolejne kontynenty.

Strategia Grupy Sescom jest dopasowana do klientéw — firm miedzynarodowych oczekujacych
wsparcia na duzym obszarze geograficznym. Celem Zarzadu Sescom jest uzyskanie gotowo$ci
do obstugi placéwek klienta niezaleznie od ich lokalizaciji.

Grupa Sescom zamierza rozwija¢ oferte ustugowg dla segmentu retail w zgodzie z najnowszymi
trendami rynkowymi. Swiatowy lider branzy nowych technologii — firma CISCO - wskazuje,
iz digitalizacja obiektow handlowych bedzie jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu w branzy retail
w najblizszej przyszitosci. Zarowno personel sklepéw jak i klienci placéwek handlowych bedg miel
do czynienia z rosngcy iloscig wyposazenia technologicznego. W samych Stanach Zjednoczonych
przyjmuje sie warto$¢ rynku ,cyfrowego wsparcia retail” na ok. 500 mid. USD. Do gtéwnych grup
sprzetdw, zakupywanych przez sieci retail w ramach ,rewolucji cyfrowej” — bedg wg CISCO nalezaty:
aplikacje sprzedazowe na urzgdzenia mobilne, info-kioski oraz wyposazenie wspierajgce ptatnosci
mobilne. Grupa Sescom zamierza poszerza¢ kompetencje w zakresie doboru, instalacji i serwisu
wspomnianych powyzej grup urzadzen. Stagd wtadnie hasto bedace mottem oferty ustugowej Grupy
Sescom: ,Facility Management wspierajgcy transformacje digitalowg”.

W 2016 r. Sescom S.A. nabyt zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa CUBE.ITG. Proces nabycia
oraz udane wdrozenie nowego segmentu ustug (utrzymanie urzadzen IT) dowiodto, ze oprécz
rozwoju organicznego, Grupa Kapitatowa Sescom jest w stanie zdynamizowac¢ rozwdj poprzez
przejecia przedsiebiorstw swiadczacych ustugi komplementarne wobec oferty Sescom. Zadaniem
Sescom Innovation Lab jest poszukiwanie perspektywicznych przedsiebiorstw w celu potencjalnej
wspotpracy rynkowej lub bezposredniej inwestycji kapitatowej. Obecnie Spétka zaangazowana jest w
proces potencjalnej inwestycji w Dozér Techniczny Spétke Jawng. Kluczowym warunkiem dokonania
inwestycji jest przeksztatcenie spétki jawnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig.
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Gtéwne cele strategiczne Grupy Sescom oraz dziatania w ramach ich realizacji w roku obrotowym 2017/2018

Sescom firmg gotowg do obstugi klientow
poza kontynentem europejskich

Rozszerzenie dziatan operacyjnych na

kolejne kraje europejskie, m.in. Holandie, © Udziat w targach Japan IT Week,
Hiszpanie i Portugalie. nawigzanie relaciji biznesowych
Umocnienie dziatalnosci na z klientami z krajow azjatyckich.
zagranicznych  rynkach europejskich: O, Wykonywanie analiz prawnych
wzrost liczby klientow zagranicznych o dotyczacych wymogéw  prowadzenia

ok. 27% rir. dziatalno$ci w Azji oraz w Ameryce
Systematyczny rozwéj poszczegdlnych Pétnocne;j.

segmentow: dodanie kolejnych modutéw
w ramach Sescom Energy, stworzenie
wstepnej wersji narzedzia analitycznego
Sescom BI, zintensyfikowanie dziatan
R&D w ramach SIL.

Rozpoczecie procesu potencjalnego
przejecia w celu uzupetnienia oferty
Grupy Sescom o kolejng ustuge
komplementarna.
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5. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
5.1. Platforma Sescom Business Intelligence

Sescom od 2016 r. prowadzi prace nad autorskg platformg klasy business intelligence. Sescom
Business Intelligence platform for energy saving and smart facility management (SES BI) jest
narzedziem wykorzystywanym w ramach ustugi Sescom Business Intelligence, wspomaga
inteligentne zarzgdzanie obiektami handlowymi, budynkami i zainstalowanymi urzgdzeniami. Analizy
przeprowadzone przy uzyciu SESBI wskazg mozliwosci redukcji zuzycia mediow (w tym pradu) oraz
zniwelowania awarii urzgdzeh. Rekomendacje powstate po dokonaniu analiz bedg stanowi¢ dla
klientow Sescom istotng wartos¢ w obliczu poszukiwania sposobéw na obnizenie kosztéw
operacyjnych.

Dziatania rozwojowe dotyczgce platformy Sescom Bl zostaly szerzej opisane w punkcie 2.4. czesci
Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2017/2018 na str. 55.

5.2. Zespot parowego kotta wodorowego

Innowacyjnym, stopniowo rozwijanym przez Sescom projektem jest rédwniez urzgdzenie — zespot
kotta parowego zasilanego wodorem.

Ideg projektu kotta parowego zasilanego wodorem oraz tlenem bylo skonstruowanie urzgdzenia
wykorzystujgcego wysokotemperaturowg pare przegrzang do celéw energetycznych. Gtoéwnym
elementem skladowym kotta parowego jest wodorowo-tlenowa wytwornica pary, konwertujgca
energie chemiczng spalanego wodoru w tlenie w cieplng. Para wodna powstata wskutek spalania
wodoru w tlenie jest nosnikiem energii cieplnej, mozliwym do wykorzystania w dalszych procesach,
zaleznych od konkretnych potrzeb.

Rozwigzanie kotta parowego jest dedykowane dla wysp energetycznych, bazujgcych na OZE
w systemie Power2Gas, lub w lokalizacjach zapewniajgcych dostep do odpadowego wodoru
Z roznych procesdéw przemystowych (np. z parowego reformingu metanu). Wykorzystanie czystego
wodoru oraz tlenu, powstatego w procesie elektrolizy eliminuje emisje CO2 do atmosfery, zag§ sam
obieg pierwotny kotta parowego w ktérym dochodzi do wytwarzania wysokotemperaturowej pary
wodnej jest system hermetycznym, zamknigetym.

Sescom posiada prototyp urzgdzenia. Jest ono obecnie ulepszane i rozbudowywane w celu
zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz poszerzenia zakresu stosowania. Badane sg rowniez
mozliwosci komercjalizowania rozwigzania.

5.3. Sesmatic - projekt RFID dla retail

Realizowany przez Sescom Innovation Lab projekt zastosowania technologii RFID do zarzgdzania
asortymentem w sklepach detalicznych zostat w 2018 r. przygotowany do pierwszych testow
w placéwkach klientéw zewnetrznych. Rozwigzanie umozliwia przede wszystkim szybkg i doktadng
inwentaryzacje towaru, co pozwala zminimalizowa¢ prace ludzkg oraz zwigkszy¢ czestotliwosc
samego procesu. Klient korzystajgcy z Sesmatic zyskuje istotne utatwienie w zarzadzaniu sieciag
handlowg, a jego klienci majg doktadng wiedze na temat dostepnosci danego produktu
w poszczegolnych sklepach sieci. Pierwsze testy rozwigzania zaplanowane sg na | kwartat 2019 r.
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6. Gloéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W roku obrotowym 2017/2018 Sescom nie zrealizowat znaczgcych projektéw inwestycyjnych, dlatego
tez za gtowne wydatki inwestycyjne nalezy uzna¢ wydatki odtworzeniowe aktywow trwatych oraz
zwigzane z rozwojem poszczegolnych segmentow dziatalnosci operacyjnych.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Stabilna sytuacja finansowa spotek nalezgcych do Grupy Sescom oraz osiggane przez nie wyniki
finansowe pozwalajg na czesciowe uwzglednienie wilasnych srodkow pienieznych w realizacji
znaczgcych zamierzen inwestycyjnych. Rezultatem rosngcych wynikéw finansowych przy niewielkim
wykorzystywaniu finansowania zewnetrznego jest réwniez wysoka zdolno$¢ Spotki do zaciggania
zobowigzan na cele inwestycyjne. W opinii zarzgdu, planowane zamierzenia inwestycyjne, w tym te
o charakterze odtworzeniowym oraz mozliwa akwizycja spotki Dozor Techniczny, majg petne
zabezpieczenie zrédet ich finansowania.

8. Umowy znaczace dla dziatalnosci Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2017/2018 Zarzad Sescom podpisat i zidentyfikowat jedng umowe jako umowe
znaczgcg. Umowa z TJX Europe LTD w zakresie realizacji kontraktow facility management
w placéwkach klienta w Polsce i w Holandii wedtug szacunkéw Emitenta przekroczy 6,5 min PLN.
Kontrakt realizowany jest od 01.02.2018 r.

9. Opis zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupy Sescom

W okresie od 01.10.2017 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nie doszto do zmian organizaciji
Grupy Kapitatowej Sescom S.A., w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi. W analizowanym okresie w Grupie
Kapitatowej nie miaty miejsca procesy: podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Wszystkie jednostki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. podlegajg
konsolidacji metodg petng. Jednostka stowarzyszona podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci.

10. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju Sescom S.A. i jej Grupy
10.1. Czynniki wewnetrzne

Osiagniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spétek cérek z resztg
podmiotéw funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggng¢ efekt synergii. Wartoscig dodang,
wynikiem S$cistej wspotpracy, jest rowniez wspolna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how
poszczegdlnych segmentéw operacyjnych. Powstata w wyniku wspotpracy mozliwosé zaoferowania
klientom kompleksowej obstugi ma wymierny efekt na wyniki finansowe Grupy.

Utrzymanie obecnych pracownikéw technicznych oraz pozyskanie nowych specjalistow

Grupa Sescom S.A. rozwija sie w sposob dynamiczny, co powoduje konieczno$¢ systematycznego
wzrostu zatrudnienia pracownikdéw — specjalistow technicznych oraz oso6b z kompetencjami
jezykowymi. Zarzad Sescom zdaje sobie sprawe z wyzwania, jakim jest znalezienie kolejnych
wysokiej klasy specjalistéw, ktorzy wptyng na dalszy rozwoj Grupy. Utrzymanie biezgcej kadry oraz
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pozyskanie nowych pracownikow z wiedzg i doswiadczeniem bedzie jednym z kluczowych czynnikow
utrzymania dynamiki wzrostu w kolejnych miesigcach i latach.

Dalszy rozwdéj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci swiadczonych ustug, ma mozliwo$¢ obstugi najwiekszych
i najbardziej wymagajgcych klientow. W nowym roku obrotowym Sescom planuje poszerzy¢ swojg
oferte o serwis oraz wynajem wozkéw widtowych. Taka ustuga moze stanowi¢ dodatkowg zachete
dla potencjalnych klientéw Grupy.

Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES
Support oraz SES Control utrzymywane bez udziatu podmiotow zewnetrznych. Aplikacje dajg
klientom mozliwos¢ zarzgdzania serwisami technicznymi oraz biezgcg kontrole efektywnosci
energetycznej w poszczegdlnych obiektach. Niezawodnos$¢ oraz jako$¢ wykonania oprogramowania
stanowi istotny czynnik utrzymania dotychczasowych klientéw lub pozyskania nowych ustugobiorcow.

Skuteczna kontrola naleznosci Grupy

Efektywna $ciggalnos¢ naleznosci jest procesem w sposoéb istotny wptywajgcym na poziom ptynnosci
przedsiebiorstwa. Istotnym czynnikiem jest prowadzenie przez wszystkie spotki z Grupy Sescom
odpowiedzialnej polityki zarzadzania naleznosciami, tak aby dtugofalowo zapewni¢ wysoki poziom
ptynnosci Grupy.

stopniowe umachnianie pozycji rynkowej

Ugruntowana pozycja na rynku stanowi czynnik sprzyjajacy pozyskiwaniu nowych klientow.
W ostatnich latach Sescom znaczgco zwigkszyt liczbe klientdéw obstugiwanych w Polsce i w Europie.
Szeroka sie¢ serwisowa umozliwia obstuge wszystkich europejskich obiektow klienta, niezaleznie
od ich lokalizaciji.

10.2. Czynniki zewnetrzne

Utrzymanie tendencji otwierania placéwek stacjonarnych przez sklepy on-line

Zarzad Sescom S.A. zauwaza trend polegajgcy na otwieraniu placowek stacjonarnych przez sklepy,
ktére do tej pory funkcjonowaly jedynie w formie on-line. Na taki krok zdecydowaty sie juz m.in.
Amazon lub Zalando. Ta tendencja stanowi dla Grupy pozytywng informacje, poniewaz wptywa na
wzrost rynku retail.

Niskie stopy procentowe

Utrzymujgce sie niskie stopy procentowe umozliwiajg firmom finansowanie dziatan inwestycyjnych
produktem bankowym na korzystniejszych warunkach. Podejmowanie przez sieci detaliczne decyzji
o realizacji projektow inwestycyjnych (budowa nowych placéwek, rearanzacje dotychczasowych
sklepow) zwieksza potencjalny popyt na ustugi Grupy.

Dynamiczny rozwdj nowych technologii

Wykorzystywanie nowych technologii zwigksza konkurencyjno$¢ Spétki oraz pozwala wzbogaci¢
oferte ustugowag. Pojawiajgce sie¢ nowe mozliwosci technologiczne, rozwigzania majgce wptyw
na funkcjonowanie sklepéw detalicznych oraz ich szybka adaptacja zapewniajg przewage rynkowa.
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Silna konkurencja

Rynek FM w Polsce i Europie rozwija sie dzigki rosngcej liczbie inwestycji budowlanych. Na rynku
funkcjonujg zaréwno niewielkie firmy o mocno zawezonym zakresie ustug, znajdujgce swojg nisze,
jak i miedzynarodowe grupy kapitatowe o rozbudowanej sieci serwisowej oraz bogatej ofercie.
W ostatnich latach mocno rozdrobniony rynek ulegat stopniowej konsolidacji. Wzmocnione
akwizycjami oraz rozwojem organicznym podmioty prowadzace dziatalnos¢ miedzynarodowg
stanowig dla Grupy Sescom silng konkurencje, niekiedy zmuszajgcg do zaangazowania wiekszej
ilosci zasobdw lub obnizenia marzy w celu zdobycia nowych klientow.

Wzrost poziomu jakosci zycia oraz wielkosci zarobkow konsumentow w Polsce

Wedtug ostatnich wynikdéw globalnego badania jakosci zycia SEDA, przeprowadzonego przez Boston
Consulting Group, Polska awansowata z 36 na 26 miejsce w rankingu. Jednymi z czynnikéw, ktére
miaty wptyw na poprawe pozycji byty determinanty ekonomiczne: dochdd na obywatela, stabilnos¢
gospodarcza i poziom zatrudnienia. Wedtug danych GUS, przecietne miesieczne wynagrodzenie w
Polsce w IIl kwartale 2018 r. wyniosto 4 580 PLN, o 325 PLN wiecej niz w analogicznym kwartale
roku ubiegtego. Rosng mozliwosci zakupowe Polakéw, co w sposob bezposredni przektada sie na
wzrost wydatkédw konsumpcyjnych. Beneficjentem takiej koniunktury sg firmy z branzy handlu
detalicznego, ktére dzieki wyzszym dochodom ze sprzedazy, mogg pozwoli¢ sobie na wieksze
wydatki inwestycyjne.

Sytuacja polityczna w krajach dziatalnosci Grupy

Sescom w minionym roku obstugiwat klientéw z ponad 30 panstw europejskich. W kazdym z nich
sytuacja polityczna jest stabilna, umozliwiajgca dalszy rozwdéj warunkowany jedynie zdolnoscig do
skutecznego konkurowania ofertg, jakoscig i ceng na danym rynku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
kwestig istotng dla dalszego rozwoju Grupy na rynku brytyjskim sg ostateczne warunki wcigz
negocjowanego procesu opuszczenia przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej — tzw. Brexitu.

Postepujgca informatyzacja przedsigbiorstw

Postepujgca informatyzacja przedsiebiorstw jest dla Sescom czynnikiem wptywajgcym na rozwdj
sprzedazy, ale rowniez rozwéj procesow wewngtrz Grupy. Coraz wieksze uzaleznienie klientéw od
urzagdzen informatycznych stwarza szanse na objecie ustugami utrzymania technicznego coraz to
kolejnych urzgdzen. Stosowanie rozwigzan informatycznych: nowoczesnego sprzetu, aplikacji,
programow typu IFS, urzadzen diagnostycznych, rozwigzan business intelligence jest sposobem na
optymalizacje proceséw rowniez wewnagtrz firmy. Skutkiem informatyzacji jest usprawnienie
przeptywu danych, oszczednosc czasu oraz pracy ludzkiej.

Automatyzacja instalacji w obiektach handlowych

Zarzad Sescom obserwuje postepujgcy trend automatyzaciji instalacji w placowkach handlowych, a
takze wzrost zaawansowania technologicznego wykorzystywanych przez klientéw urzgdzen.
Kierunek zmian moze prowadzi¢ do wiekszej awaryjnosci urzgdzen, znacznego skomplikowania
napraw, co wptynie na wzrost zainteresowania ustugami swiadczonymi przez Grupe.
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11. Ryzyka operacyjne oraz finansowe Sescom S.A. oraz jej Grupy

11.1. Opis istotnych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Sescom S.A. i jej
Grupy

Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw technicznych oraz presja wynagrodzen

Zarzad Sescom S.A. dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru
specjalistéow. Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na
wiedzy technicznej, takich jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen. Dodatkowym
wyzwaniem dla pracodawcéw jest presja na wzrost wynagrodzen, ktoérg odzwierciedlajg rosngce
koszty operacyjne.

Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
w szczegolnosci na popyt na ustugi swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie
ogolnej koniunktury gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Grupe przychody.
Zarzad zdaje sobie sprawe z wptywu biezgcej koniunktury na dziatalnos¢ Sescom i dostosowuje
strategie do wystepujgcych zmian.

Ryzyko wzrostu konkurenciji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sa:
rozlegtosc¢ sieci serwisowej, jakosc¢ i niezawodnosc¢, cena oraz zakres Swiadczonych ustug. Z uwagi
na mozliwosci geograficzne swiadczenia ustug, wysokg ich jakosé potwierdzong przez klientéw oraz
stopniowo zwiekszang oferte (FM, utrzymanie techniczne HVAC i IT, efektywnos¢ energetyczna,
ustugi projektowania i budowlane oraz digitalizacji obiektéw handlowych), pozycja rynkowa Grupy
Sescom jest mocna i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazy¢, ze konsolidacja rynku i rosngca liczba
konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze ogélnopolskim oraz europejskim mogg wptyng¢ na
koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania dotychczasowych klientow.

Ryzyko utraty reputacji

Istotnym aspektem warunkujgcym przedtuzenie wspotpracy z dotychczasowym klientem jest jakos¢
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje
ustug w sposdb nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspoétpracownicy spétek Grupy, w tym
zwtaszcza zespoty serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze obszar operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z
klientem stale rosnie, co zwigksza ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg
realizacje zlecen, nierzetelnos¢ lub btedy w komunikacji. Zarzgd Spotki zaznacza, ze cykliczne
szkolenia oraz okresowa ocena pracownikow minimalizujg ryzyko utraty reputacji z powodu btedow
ludzkich.

Ryzyko nietrafionych akwizycji

Strategia Grupy Sescom zaktada nie tylko rozwdj organiczny, ale réwniez wykorzystywanie szans
rynkowych poprzez przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw mogacych wesprze¢ oferte
ustugowa Grupy. Cel akwizycji zaktada wykorzystanie efektu synergii i zwigkszenie bazy
przychodowej Grupy. Zarzad Spotki kazdorazowo analizuje potencjalne cele zaangazowania
kapitatowego pod wzgledem pozytywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy. Moze sie jednak okazac,
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ze mimo zaawansowanych analiz, decyzja o przejeciu podmiotu okaze sie btedna i nie przyniesie
zaktadanego zwrotu w okres$lonym czasie.

Ryzyko walutowe

Grupa Sescom s$wiadczy ustug na terenie niemal catej Europy, umozliwiajgc swoim klientom
dokonywanie ptatnosci w walutach lokalnych. Dziatalno§¢ na wielu rynkach prowadzi do
wystepowania ryzyka niekorzystnych zmian kurséw walut. Zarzad Sescom zaznacza jednak, ze
spotki z Grupy nie stosujg instrumentéw pochodnych do zarzadzania ryzykiem kursowym ani
ryzykiem stop procentowych, gdyz minimalizacja ryzyka przez hedging naturalny jest wystarczajgca.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Sescom jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych zaréwno w odniesieniu do
zacigganych kredytéw i pozyczek, jak rowniez uméw leasingowych. Obecnie, w ocenie Zarzadu
Spotki, wptyw wahan stop procentowych na wynik finansowy jest nieznaczny z powodu niewielkiego
poziomu finansowania dziatalnosci srodkami zewnetrznymi. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
niewykluczone jest zaangazowanie dodatkowego zobowigzania diuznego w przysztosci w celu
finansowania kapitatochtonnych projektéw inwestycyjnych, a zatem wptyw zmian stdép procentowych
na dziatalno$¢ Grupy moze sie zwigkszyc.

Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spoétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym
w panstwach docelowych. Niestabilno$¢ i réznorodnos¢ tych systeméw moze powodowac
niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych i wptywaé na wynik uzyskany przez
Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy
te bywajg niejednoznaczne, a ponadto brakuje spéjnej i jednolitej interpretacji bgdz praktyki organow
podatkowych w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na rézng interpretacje przepisow prawa
podatkowego w krajach docelowych Grupa jest narazona na brak spoéjnosci pomiedzy decyzjami
podatkowymi. Sescom nie moze zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej,
niekorzystnej dla Spdtki badZz jej jednostek zaleznych, interpretacji przepisow podatkowych
stosowanych przez Grupe.

W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu
widzenia Grupy przepiséw podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

11.2. Informacje dotyczace ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen
przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci, na jakie narazone sg Sescom
S.A.ijej Grupa

Ryzyko zmiany cen

Grupa Sescom funkcjonuje na konkurencyjnym rynku ustug dla klienta biznesowego. W realizacji
swoich ustug wykorzystuje towary i materiaty takie jak: czesci wymienne HVAC, podzespoty
komputerowe, ekrany, gtosniki, materiaty budowlane. Ceny materiatéw charakteryzujg sie wahaniami.
Rowniez ceny ustug zawarte w umowach sg nierzadko negocjowane i ulegajg zmianom. Sescom S.A.
oraz spotki z jej Grupy sprzedajg ustugi w oparciu o podpisane kontrakty ustalajgce ceny ustug
w danym okresie. W przypadku wzrostu cen materiatdw oraz rosngcej presji cenowej ze strony
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klientow Sescom moze zostaé narazony na ryzyko niekorzystnej zmiany cen. W celu jego
minimalizacji Spoétka stara sie kazdorazowo negocjowaé ceny materiatbw wymaganych do
Swiadczenia ustug, a takze zawiera¢ zklientami umowy terminowe zabezpieczajgce
satysfakcjonujgcy poziom cen.

Ryzyko kredytowe

Grupa Sescom jest narazona w niewielkim stopniu na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko
niewywigzania sie przez wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie strat dla
jednostki.

Ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych

Zarzad Sescom S.A. ma swiadomo$¢ mozliwego wystgpienia ryzyka zaktocen przeptywow Srodkéw
pienieznych, ktére moze polegac na przejsciowych zatorach ptatniczych lub nieterminowa realizacjg
zobowigzan Spétki i Grupy. W celu minimalizowania ryzyka prowadzony jest ciggty monitoring
prognozowanych i faktycznych przeptywéw pienieznych oraz terminéw wymagalnosci zobowigzan
finansowych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Sescom S.A. jest swiadomy wystepowania ryzyka utraty ptynnosci finansowej, ktére
towarzyszy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych
doswiadczen rynkowych odpowiednio niweluje ryzyko braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu
Zlecen dla znacznej liczby kontrahentdéw z réznych branz. W ten sposdb ograniczone jest ryzyko
uzaleznienia od jednego klienta lub branzy. Ponadto spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadaja
polise OC na wypadek roszczen oso6b trzecich oraz kontrahentéw spotek, wynikajgcych z
wykonywania prac przez pracownikéw, wspotpracownikéw lub podwykonawcow Grupy. Grupa
prowadzi réwniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwlocznie interwencje w przypadku
nierzetelnych pfatnikdw.

12. Informacje o przyjetych w Sescom S.A. celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz mozliwych skutkow, a takze podjecie dziatah zmierzajgcych
do zminimalizowania ryzyka. Sescom ogranicza wykorzystywanie produktow finansowych oraz
dokonywanie transakcji, ktore mogg zwiekszy¢ ekspozycje na ryzyko. Zarzad Spotki utrzymuje
restrykcyjng polityke finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z rozwojem poprzez
adekwatny poziom inwestycji. Grupa Sescom nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

13. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

W minionym roku obrotowym Sescom S.A. brat udziat w postepowaniu arbitrazowym w zwigzku
z roszczeniem Spotki o ustalenie nieistnienia obowigzku zaptaty przez Spodtke kwoty pienieznej
z tytutu nabycia od CUBE.ITG zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (,ZCP”).
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W umowie sprzedazy ZCP Sescom S.A. oraz CUBE.ITG S.A. ustality zasady okreslenia ostatecznej
ceny sprzedazy ZCP. Wobec kwestionowania przez CUBE.ITG S.A. wysokosci ostatecznej ceny ZCP
ustalonej przez Sescom S.A., strony umowy, zgodnie z jej brzmieniem, zlecity okreslenie ostateczne;j
ceny ZCP audytorowi. Audytor w wyniku przeprowadzonego badania okreslit wysokos¢ ceny na
poziomie réwnym cenie ustalonej przez Sescom. Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy ZCP
ostateczna cena ZCP ustalona przez audytora nie podlegata kwestionowaniu. Jednakze Spdtka
powzieta informacje o ztozeniu przez CUBE.ITG S.A., niezaleznie od postanowienn umowy sprzedazy
ZCP, wniosku w Sadzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku dotyczgcego nadania klauzuli
wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu obejmujacemu cze$¢ naleznoéci z tytutu umowy sprzedazy
ZCP na kwote 1.265.426,40 zi. Wniosek ten, zgodnie z wiedzg Zarzadu Sescom S.A., zostat
oddalony.

W dniu 23 stycznia 2018 r. Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o udzieleniu, na wniosek Sescom S.A., zabezpieczenia roszczenia Spotki o ustalenie
nieistnienia zobowigzania do zapfaty na rzecz CUBE.ITG wyzej wymienionej kwoty. Zgodnie
Z postanowieniem, zabezpieczenie roszczenia nastgpito poprzez:

zakazanie CUBE.ITG do dnia 15 marca 2018 r. wtgcznie, ztozenia do sagdu wniosku o nadanie
klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w postaci oswiadczenia Sescom S.A. o
poddaniu sie egzekucji zawartemu w akcie notarialnym,

w przypadku ztozenia przez CUBE.ITG wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi
egzekucyjnemu, zawieszenie postepowania sadowego w tej sprawie do czasu
prawomocnego zakonhczenia postepowania przed Sgdem Arbitrazowym przy Konfederaciji
Lewiatan w sprawie z powddztwa Sescom S.A. przeciwko CUBE.ITG w przedmiocie
roszczenia.

Sescom S.A. zostat w postanowieniu zobowigzany do ztozenia pozwu dotyczgcego roszczenia
w terminie 2 tygodni od otrzymania postanowienia, pod rygorem upadku udzielonego zabezpieczenia.

W dniu 13.02.2018 r. petnomocnik procesowy Sescom S.A. wnidst pozew do Sgdu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan przeciwko CUBE.ITG S.A., w ktérym Spétka jako powdd, dochodzita
ustalenia nieistnienia obowigzku zaptaty na rzecz CUBE.ITG S.A. kwoty pienieznej w wysokosci
1.265.426,40 zt.

30.08.2018 r. Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie, w ktorym
stwierdzit upadek zabezpieczenia udzielonego Spotce.

W dniu 01.10.2018 r. Sescom S.A. otrzymat informacje o umorzeniu przez Sad Arbitrazowy przy
Konfederacji Lewiatan postepowania zainicjowanego przez Spoétke. Postanowienie zostato wydane
na skutek cofniecia powddztwa przez Sescom S.A. w zwigzku ze zmianami podmiotowymi po stronie
pozwanego.

14. Zatrudnienie w Grupie Sescom S.A.

W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom S.A.
wyniosto 118 pracownikdéw w przeliczeniu na peine etaty.
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15. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 29 sprawozdania
finansowego Sescom S.A. oraz w punkcie 31 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Sescom S.A.

16. Zaciagniete kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostaly przedstawione w punktach: 26 i 29.2,
sprawozdania finansowego Sescom S.A.. oraz w punktach: 27 i 28 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sescom S.A.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwaranciji

Informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych, w tym gwarancji zostaty przedstawione w punkcie
33.1 sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz w punkcie 35.1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sescom S.A.
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1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Sescom S.A. w roku obrotowym 2017/2018 stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tre$s¢ dokumentu jest dostepna na
stronie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. hitps://www.gpw.pl/dobre-praktyki.
Informacja na temat stanu stosowania przez Sescom S.A. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016 znajduje sie na stronie http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstapit, wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstapienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendaciji: 11l.R.1.,
IV.R.2,, VI.R.3. oraz 11 zasad szczegotowych: 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., ll.Z.1., Il.Z.2., Il.Z.3.,
.z.4., l.2.5., IV.Z2.2., VI.Z1., VI.Z.2. Zostaty one wymienione w ponizszej tabeli wraz z przyczyng
odstgpienia od kazdej z nich.

. Prayczyna odstapienia od stosowania

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spétka  prowadzi  korporacyjng strone = Emitent wskazuje, Ze nie opracowat i nie stosuje

internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrgbnionym miejscu informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki

polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. U
Emitenta obowigzuje przyjeta Polityka Réwnych
Szans, zgodnie z ktorg migdzy innymi
zagwarantowano réwnos¢ szans w zakresie
rekrutacji i zatrudnienia. Zgodnie z zasadami

1.2.1.15. réoznorodnosci, jak ptec, kierunek = okreslonymi w tej polityce, zatrudnienie, ocena i
wyksztatcenia, wiek, dosdwiadczenie = promocja pracownikow odbywaé sie moze tylko
zawodowe, a takze wskazywa¢ cele w oparciu o kryteria kompetencji, doswiadczenia
stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej | i efektywnosci pracownikow.
realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje
polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka  prowadzi  korporacyjng strone Emitent wskazuje, ze nie transmituje obrad
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej = walnego zgromadzenia. W szczegodlnosci statut
formie i wyodrebnionym miejscu informacje = Emitenta ani Regulamin walnego zgromadzenia
1.Z.1.16. na temat planowanej transmisji obrad nie przewidujg transmisji obrad walnego
walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w = zgromadzenia.
terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.
Spotka  prowadzi  korporacyjng strone = Emitent wskazuje, ze nie dokonuje zapisu obrad
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej = walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
formie i wyodrebnionym miejscu zapis W szczegodlnosci statut Emitenta ani Regulamin
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w walnego  zgromadzenia nie przewidujg
formie audio lub wideo. rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w
17.1.20. formie audio lub wideo. Jednoczesnie jednak w
przypadku wyrazenia przez akcjonariuszy
Emitenta woli nagrywania obrad walnego
zgromadzenia, Emitent zapewni mozliwos¢

nagrywania tych obrad w formie audio oraz
udostepni zapis z nagrania na stronie
internetowej Emitenta.

Systemy i funkcje wewnetrzne


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/
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Spdtka  wyodrebnia w  swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie  jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spétke.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby
odpowiedzialne za =zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio  prezesowi lub  innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w  powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkciji) i zarzad
przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng
ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie IlIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci

W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie  kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym.
Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrgbnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie  kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrgbnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. Wobec
powyzszego Emitent nie =zatrudnia oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostki
organizacyjnej zajmujacej sie  audytem

wewnetrznym. Wobec powyzszego Emitent nie
zatrudnia osob odpowiedzialnych za audyt

wewnetrzny  kierujgcych  funkcjg = audytu
wewnetrznego. w przypadku jednak
wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej

Emitenta jednostki organizacyjnej zajmujgcych
sie audytem wewnetrznym, zasada bedzie
realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostki
organizacyjnej zajmujacej sie  audytem
wewnetrznym. w przypadku jednak

wyodrebnienia w  strukturze organizacyjnej
Emitenta jednostki organizacyjnej zajmujgcych
sie audytem wewnetrznym, zasada bedzie
realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. W przypadku
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funkcjonowania tych systeméw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.Z2.10.1. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie IlIl.Z.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkgiji.

W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad

Emitent wskazuje, Zze z uwagi na strukture
akcjonariatu, brak zgtaszanych Emitentowi
oczekiwan akcjonariuszy, a takze ewentualne
znaczne koszty, nie zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkow komunikaciji
elektronicznej. PowyZzsze nie wyklucza jednak
uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia
akcjonariuszy za posrednictwem petnomocnika.
W przypadku zgtoszenia Emitentowi oczekiwan

akcjonariuszy w przedmiocie zapewnienia
infrastruktury ~ technicznej niezbednej dla
sprawnego przeprowadzenia walnego

zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej Emitent nie wyklucza
jednak rozpoczecia realizowania niniejszej
zasady

Emitent wskazuje, ze z uwagi na strukture
akcjonariatu, nie  zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
transmitowania obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Ponadto takiego
rozwigzania nie przewiduje statut Emitenta oraz
Regulamin walnego zgromadzenia Emitenta.

Wynagrodzenia

walhego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje

komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I.2.7.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowej spoétki oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkow
zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi  spdtki, okres  pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Emitent wskazuje, ze komitet do
wynagrodzen nie zostat wyodrebniony.

spraw

Emitent wskazuje, ze nie prowadzi programéw
motywacyjnych. W przypadku wprowadzenia
programoéw motywacyjnych w  przysziosci,
zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze nie prowadzi programéw
motywacyjnych. W przypadku wprowadzenia
programéw motywacyjnych w przysziosci,
zasada bedzie realizowana.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za kontrole, zarzgdzanie ryzykiem oraz prawidtowos$¢ raportowania finansowego odpowiada Zarzad
Sescom S.A, w tym zwlaszcza Dyrektor Finansowy wspierany przez dziat ksiegowosci
oraz kontroleréw finansowych.

Raportowanie finansowe Spoétki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej. Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg
zmiany prawne majgce wptyw na ksztatt stosowanych norm raportowania. Wszystkie spotki nalezace
do Grupy Sescom dokonujg ewidencji ksiegowej w systemie IFS. Sporzgdzone sprawozdania
finansowe: pétroczne i roczne podlegajg odpowiednio: przeglagdom lub badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Wybér biegtego rewidenta nastepuje zgodnie z zasadami zawartymi w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Sescom S.A. po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom S.A. na dzieh publikacji raportu rocznego.
Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu rocznego (31.01.2019r.)

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach

= Stawomir 7,16% = Stawomir

Halbryt 7,42% Halbryt
Negril 3 Sp. z Negril 3 Sp. z
10,08% 0.0. 0.0.
) 8,48% .
. Stawomir Stawomir
11,50% Kadziela Kadziela

15,33%
= Adam Kabat = Adam Kabat

20,81%

m Pozostali m Pozostali
Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale liczba gtosow udziat w gtosach
Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%
Negril 3 Sp. z 0.0. 437 000 20,81% 437 000 15,33%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 211 588 10,08% 211588 7,42%
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Pozostali 203 949 9,71% 203 949 7,16%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%

Zmiany w stanie posiadania akciji dajacych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A.
w okresie ostatniego roku obrotowego

25 maja 2018 r. Lafroyg Sp. z 0.0. SKA (osoba bliska wobec Pana Krzysztofa Pietkuna petnigcego
funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Sescom S.A.) oraz Pan Wojciech Kaczmarek dziatajgcy w
porozumieniu sprzedali 295.000 akcji na okaziciela Sescom S.A. stanowigcych 14,05% kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajgcych do 295.000 gtoséw, co stanowito 10,35% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce.

25 maja 2018 r. Negril 3 sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Pana Krzysztofa Pietkuna petnigcego funkcje
Czionka Rady Nadzorczej Sescom S.A.) nabyt 437.000 akcji na okaziciela Sescom S.A. stanowigcych
20,81% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do 437.000 gtoséw, co stanowito
15,33% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Powigzania cztonkéw organéw Sescom S.A. z akcjonariuszami Spotki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajgcy 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki petni rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Stawomir Kadziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale
zaktadowym Spofki petni réwniez funkcje Czionka Zarzagdu Sescom S.A.

Pan Adam Kabat posiadajgcy 211.588 akcji stanowigcych 10,08% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Sescom S.A.

Negril 3 Sp. z 0.0 posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale zaktadowym
Spdtki jest podmiotem zaleznym od Pana Krzysztofa Pietkuna bedgcego Cztonkiem Rady Nadzorczej
Sescom S.A.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wedtug §6 ust. 2. Statutu Sescom S.A. akcje serii A1 sg uprzywilejowane, co do gtosu. Kazda akcja
serii A1 posiada dwa gltosy na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. Spotka wyemitowata 750.000
sztuk akgji serii A1 stanowigcych 35,71% w kapitale zaktadowym Spotki oraz dajgcych 1.500.000
gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. jedynym posiadaczem akcji serii A1 jest Stawomir
Halbryt petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosoéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych

W Sescom S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Statut Sescom S.A. nie wprowadza ograniczeh w przenoszeniu praw wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta. Wszystkie akcje Spofki, zgodnie z art. 337 § 1 KSH, sg zbywalne. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze akcje imienne serii A1 sg uprzywilejowane i majg posta¢ dokumentu, co w
przypadku checi dokonania transakcji wymaga od jej stron podpisania umowy sprzedazy oraz
przeniesienia posiadania akcji.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajagcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Wedtug §19 ust. 1. Statutu Sescom S.A. Zarzad Spoiki sktada sie od jednej do pieciu osob
powotywanych przez Rade Nadzorczg z wyjgtkiem pierwszego Zarzadu, ktory zostat powotany przez
zatozycieli Emitenta. Kadencja Zarzadu trwa piec lat.

Powotywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzadu Sescom S.A. i ustalanie dla nich wysokosci
wynagrodzenia nalezy do obowigzkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Sescom S.A. zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
zarzgdzaniem i prowadzeniem Spotki niezastrzezone jej statutem lub przepisami kodeksu spoétek
handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Wedtug §7 ust. 4. Statutu Sescom S.A., Zarzad Spdtki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na
warunki emisji, jest upowazniony, w terminie do 29 marca 2021 r. do dokonania podwyzszenia
kapitatu zakltadowego Spotki o kwote do 1.000.000 ztotych na zasadach okreslonych poprzez emisje
do 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta
Zmiana Statutu Sescom S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.

10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu uch wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Zasady zwotywania i przeprowadzania walnych zgromadzeh Sescom S.A. okreslone sg w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spétki. Walne Zgromadzenie Sescom S.A. jest zwotywane i
odbywa sie zgodnie z przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad zwotuje
Zgromadzenie w miejscu i czasie dogodnym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Sescom S.A. Walne Zgromadzenie Emitenta jest wazne, jezeli jest na nim
reprezentowane co najmniej 35% ogolnej liczby akcji. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek akcjonariusza uprawnionego do gtosowania.

W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedgce akcjonariuszami Sescom S.A. na szesna$cie
dni przed datg zgromadzenia (,Dzien rejestracji’). W celu uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
akcjonariusze powinni zwrécic sie nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu rejestracji
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do podmiotow prowadzgcych ich rachunki papieréw wartosciowych, o wystawienie imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

W zgromadzeniu uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie zgromadzenia. Jezeli w
porzadku obrad przewidziano sprawy finansowe Spétki, do udziatu w zgromadzeniu zaprasza sie
Gtownego Ksiegowego lub Dyrektora Finansowego lub Biegtego Rewidenta Spétki. W zgromadzeniu
mogg rowniez bra¢ udziat eksperci oraz goscie zaproszeni przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub
Akcjonariuszy, ktérzy zazgdali zwotania zgromadzenia, w tym byli czitonkowie organdw Spéiki, jezeli
w porzgdku obrad umieszczono ocene ich dziatania w Spoice.

Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w
zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli
w jego imieniu lub przez petnomocnika. Regulacje wewnetrzne Spotki nie przewidujg mozliwosci
uczestniczenia w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ani
wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej lub drogag
korespondencyjna.

Uchwaly zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy obowigzujacego
prawa badz postanowienia Statutu Sescom S.A. nie stanowig inaczej. Za kazdym razem, gdy
obowigzujgce przepisy prawa lub Statutu Spétki dla podjecia okreslonej uchwaty wymagajg spetnienia
szczegolnych warunkoéw, na przyktad reprezentowania oznaczonej czesci kapitatu zaktadowego,
przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczacy stwierdza i ogtasza zdolnos¢ Zgromadzenia
do podjecia takiej uchwaty oraz informuje, jaka wiekszos¢ jest wymagana do podjecia danej uchwaty.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki nalezg sprawy niezastrzezone Statutem Emitenta dla
innych organdw oraz okreslone przepisami kodeksu spotek handlowych:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, bilansu oraz
rachunkéw zyskow i strat za ubiegty rok obrachunkowy,

e udzielenie absolutorium wladzom Spodtki z wykonania przez nie obowigzkow,

e zmiana Statutu Spofki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, podwyzszenie lub obnizenie
kapitatdéw rezerwowych,

e potgczenie lub przeksztatcenie Spoiki,

e rozwigzanie i likwidacja Spétki, wybdr i odwotanie likwidatoréw oraz ustalenie zasad podziatu
majatku Spétki po likwidacji,

e emisja obligacji,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e sprawy dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzgdu badz nadzoru,

e zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

e ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjonariuszy zgtoszonych zgodnie z ustawg lub
statutem.
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11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta
oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem skfadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w
nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad Sescom S.A.

Organ Zarzadu Spotki zobowigzany jest do prowadzenia wszelkich spraw Spofki, za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych odpowiednimi przepisami prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Emitenta. Szczegoétowy tryb dziatania okreslony zostat w Regulaminie Zarzadu.

Zarzad Sescom S.A. sktada sie od jednej do pieciu oséb powotywanych przez Rade Nadzorczg na
piecioletnig kadencje.

Pracami Zarzgdu kieruje Prezes Zarzadu: dokonuje rozdziatu pracy pomiedzy czionkdéw Zarzgdu,
koordynuje ich prace, ustala porzadek obrad, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu,
reprezentuje Zarzgd wobec Walnego Zgromadzenia.

W sktad Zarzgdu Sescom S.A. w dniu 30.09.2018 r. wchodzili:

e Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,

¢ Magdalena Budnik — Czlonek Zarzadu ds. finansowych,

o Adam Kabat — Czlonek Zarzadu ds. operacyjnych,

o Stawomir Kgdziela — Cztonek Zarzadu ds. rozwoju biznesu.

W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza Sescom S.A.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, dziatajgc na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, Statutu
Emitenta oraz uchwat Walnego Zgromadzenia. Tryb i spos6b dziatania Rady Nadzorczej w sprawach,
ktére nie zostaty uregulowane w przepisach, o ktéorych mowa powyzej, okre$lony zostat w
Regulaminie Rady Nadzorczej spétki Sescom S.A.

Do szczegdlnych obowigzkdw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

e badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat,

e badanie sprawozdania zarzgdu Spotki oraz wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku lub
pokrycia strat,

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych
mowa powyzej,

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu Emitenta i ustalanie dla nich wysokoSci
wynagrodzenia,

e uchwalanie regulaminu Zarzgdu Spofki,

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdétke nieruchomosci lub srodkéw trwatych,
ktérych warto$¢ przekracza 1/5 kapitatu zaktadowego,

¢ dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spofki,

e zatwierdzanie warunkéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

W sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2018 r. wchodzili:

o Krzysztof Pietkun — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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e Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ \Wojciech Szabunio — Cztonek Rady Nadzorczej,
¢ Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastgpity zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej Emitenta.

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok dziatalnosci. W dniu
29.03.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sescom S.A. powotato dotychczasowych Cztonkéw
Rady Nadzorczej na kolejng, IV kadencje.

12. Przedstawienie skladu Komitetu Audytu Sescom S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. petni funkcje doradczg dla Rady Nadzorczej, a takze
realizuje inne zadania wynikajgce z przepisow prawa, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej
oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

W skfad Komitetu Audytu w dniu 30.09.2018 r. wchodzili:

o Dariusz Wieczorek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Adam Protasiuk — Cztonek Komitetu Audytu,
e Tomasz Matczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

Czionek Komitetu spetnia
ustawowe kryteria
niezaleznosci

Czionek Komitetu
posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie

Cztonek Komitetu
posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu

rachunkowosci lub
badania sprawozdan
finansowych

branzy, w ktérej dziata
emitent

Dariusz Wieczorek —
Przewodniczgcy
Komitetu Audytu

Adam Protasiuk —
Tomasz Matczuk -
Cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Wieczorek — wykfadowca, doktor nauk ekonomicznych specjalizujgcy sie w zagadnieniach z
zakresu finansow, controllingu i zarzadzania projektami, cztonek zarzgdu IPMA Polska.

Adam Protasiuk — przedsiebiorca, absolwent kierunku Cybernetyka i informatyka na Uniwersytecie
Gdanskim, prowadzi dziatalno$¢ doradztwa ekonomiczno-prawnego, wspdlnik w spotkach
funkcjonujgcych w branzy energetyczne;.

Tomasz Matczuk — radca prawny, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, uczestnik przedsiewzie¢ zwigzanych z rynkiem kapitatowym, przeksztatceniami,
podziatami i reorganizacjg spoétek, specjalista w zakresie funkcjonowania funduszy inwestycyjnych i
obrotu instrumentami finansowymi.
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13. Dozwolone ustugi niebedgce badaniem $wiadczone na rzecz emitenta i jego grupy
kapitatowej przez firme audytorska badajgca ich sprawozdania finansowe i czy w zwigzku
z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na
swiadczenie tych ustug

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Sescom S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sescom S.A. nie swiadczyta w roku 2017/2018 ustug
niebedgcych badaniem dla Emitenta oraz jego spotek zaleznych.

14. Gtléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 21 lutego 2018 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. podjat uchwate w sprawie
zatwierdzenia polityk dotyczacych audytu w Spétce:

e Procedure wyboru firmy audytorskiej przez Sescom S.A.”,

o Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego
Sescom S.A. oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
Sescom S.A”,

o Polityke w zakresie swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem”.

Sescom S.A. stosuje nastepujgca procedure wyboru firmy audytorskiej:

e Zarzad sporzadza zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania
sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz ustawowego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,

o zapytanie ofertowe jest sporzadzane i zamieszczane na stronie internetowej Spotki
www.sescom.eu, a takze przesytane do co najmniej 3 wybranych firm audytorskich,

o firmy audytorskie, stosujgc sie do wytycznych zawartych w zapytaniu ofertowym, skfadajg
oferty na ustawowe badanie sprawozdania finansowego,

e zebrane oferty firm audytorskich przekazywane sg Komitetowi Audytu Sescom S.A., w celu
analizy i weryfikacji,

o Komitet Audytu dokonuje rekomendacji wyboru firmy audytorskiej, kierujgc sie wytycznymi
zamieszczonymi w Polityce wyboru firmy audytorskiej,

e po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza Sescom S.A,,

e Spotka informuje rynek raportem biezgcym o dokonaniu wyboru firmy audytorskie;.

Wedtug ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego
Sescom S.A. oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom
S.A.” Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonuje w
formie uchwaly wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego. Przygotowujgc
rekomendacje dla Rady Nadzorczej, Komitet Audytu bierze pod uwage nastepujgce wytyczne:

e spetnienie przez podmiot uprawniony do badania wymogow niezaleznosci, okreslonych w art.
69-73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
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e zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania cena ustugi,

o dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych
jednostkowych oraz skonsolidowanych,

o dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych spétek
publicznych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,

e reputacja podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badan,

o mozliwosc przeprowadzenia badania w terminie dogodnym dla Spofki.

Za kontrole oraz monitorowanie niezalezno$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan w
Grupie Kapitatowej Sescom S.A. odpowiada Komitet Audytu.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecehn badan ustawowych przeprowadzonych przez te
samg firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach UE, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekroczy¢
5 lat.

,Polityka w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcag badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem” zaktada mozliwos¢ korzystania przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej
Sescom S.A. z ustug dozwolonych przez wybrang firme audytorska. Za ustugi dozwolone rozumie sie
ustugi niezabronione, wymienione w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Sescom S.A. oraz spotek nalezacych do jej
Grupy Kapitatowej nie moze sSwiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na ich rzecz Zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, wymienionych w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. udziela Zarzadowi Spétki zgody na zlecenie
Swiadczenia ustugi dozwolonej firmie audytorskiej, podmiotowi z nig powigzanemu lub cztonkowi jego
sieci.

Komitet Audytu udzielajgc zgody na zlecenie ustug, wykonuje kazdorazowo analize zagrozenh i
zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, podmiotu z nig powigzanego lub cztonka jego sieci.

15. Wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki, a w przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie
dotyczyt przedtuzenia umowy na badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja
ta zostala sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowiagzujace kryteria

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sescom S.A. spehiata obowigzujgce warunki i
zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujgce kryteria.
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16. Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu Sescom S.A. poswieconych wykonywaniu
obowigzkéw komitetu audytu

W roku obrotowym 2017/2018 odbyly sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu Sescom S.A.






Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2017 r. — 30.09.2018 r.

Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. odwiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2017/2018 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Czilonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom S.A. i Grupy
Kapitatowej Sescom S.A. za rok obrotowy 2017/2018 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czilonek Zarzgdu
Adam Kabat Stawomir Kgdziela

Czilonek Zarzadu Czilonek Zarzadu
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Informacja Zarzadu Sescom S.A. sporzgdzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej o
dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego

Zarzad Sescom S.A. informuje, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017/2018 zostat dokonany zgodnie
z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad
Spotki wskazuje, ze

- firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sescom S.A. za rok obrotowy 2017/2018 spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej przestrzegane sg obowigzujgce przepisy prawa
zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencii,

- Sescom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Adam Kabat Stawomir Kgdziela
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sescom S.A. dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Sescom S.A. oswiadcza, ze:
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- przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego czionkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- Komitet Audytu Sescom S.A. wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

Krzysztof Pietkun Dariusz Wieczorek
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Protasiuk Tomasz Matczuk

Wojciech Szabunio



