» MICHAL ULATOWSKI
CV

WYKSZTALCENIE
e 1998 -2000

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
o Wydziat Zarzadzania
o Kierunek: Rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw

e 1995-1998

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
o Wydziat Ekonomii
o Kierunek: Bankowosc¢ i Ubezpieczenia

e 1991-1995

Liceum Ogdlnoksztatcgce w Obornikach
o Profil: matematyczno - fizyczny

KWALIFIKACJE DODATKOWE

e Biegty Rewident — wpisany do rejestru biegtych rewidentéw pod numerem
12949.

PRAKTYKA ZAWODOWA

e 2007-2018

TORPOL S.A. (spdtka notowana na GPW w Warszawie) — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. finansowych,

SUKCESY:

- Opracowanie modelu zarzgdzania kontraktami budowlanymi w spotce;
- Opracowanie modelu planowania i zarzgdzania kosztami statymi w spétce,
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- Opracowanie systemu raportowania biezgcych wynikéw adekwatnego do wtasciwej
oceny rentownosci spoétki;

- Opracowanie modelu prognozowania przeptywow i standw gotdwkowych w spoice,
- Przeprowadzenie procesu IPO i pozyskanie ponad 50 min ztotych dla spétki,

- Przeprowadzenie procesu emisji niezabezpieczonych obligacji dtugoterminowych o
wartosci 40 min ztotych,

- Pozyskanie licznych instrumentow finansujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, zaréwno
od instytucji bankowych jak i od konsorcjéw bankowych,

- Przeprowadzenie procesu nabycia spotki zaleznej, a nastepnie procesu fgczenia
udziatow,

- Wdrozenie skutecznego modelu rachunkowosci zabezpieczen;

OBOWIAZKI:

- Zapewnienie odpowiedniej ptynnosci spétce oraz kontrola wtasciwego poziomu
kapitatu obrotowego;

- Nadzér nad przygotowaniem budzetéw, prognoz finansowych oraz kontrola ich
realizacji i analiza odchylen;

- Ocena efektywnosci projektdw inwestycyjnych;

- Zarzadzanie ryzykiem kursowym w spéftce;

- Analiza ryzyk zwigzanych z prowadzonymi projektami, zawieranymi umowami;

- Okreslanie modelu biznesowego wspoétpracy z partnerami przy realizacji projektéw
budowlanych,

- Wspotpraca z zewnetrznymi audytorami, prawnikami, doradcami podatkowymi,
bankami i firmami ubezpieczeniowymi;

- Nadzér nad terminowym przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych;

- Udziat w spotkaniach z akcjonariuszami oraz analitykami Doméw Maklerskich,

- Nadzorowanie w zakresie potgczen, podziatow i innych podobnych projektow
restrukturyzacyjnych;

- Nadzér nad dziataniami podlegtych dziatéw - dziat ksiegowosci, finansow,
kontrolingu, IT (tacznie 22 osoby).

e 2005 -2007
TORPOL S.A. — Gtéwny Ksiegowy

e 1998 -2005

Wielkopolskie Fabryki Mebli S.A. (spotka notowana na GPW w Warszawie)
- Szef Zespotu Finansow

- Zastepca Gtéwnego Ksiegowego

- Gtéwny Ksiegowy

SZKOLENIA UKONCZONE W 2017 ROKU

e Wykorzystanie kontroli wewnetrznej w procesie badania sprawozdan matych i
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$rednich przedsiebiorstw,

e Ustugi biegtego rewidenta inne niz badanie i przeglady sprawozdan finansowych w
aktualnym stanie prawnym,

e Koszt wytworzenia jako podstawa wyceny produktow,

® Zmiany regulacji w zakresie rewizji finansowej i ich wptyw na czynnosci rewizji oraz
podmioty uprawnione do badania,

e Rewolucyjne zmiany w VAT istotne dla branzy budowlanej,

¢ Nowa ustawa o biegtych — konsekwencje dla cztonkéw rad nadzorczych,

®  MSSF 15 Przychody z uméw z klientami z przyktadami odnoszgcymi sie do branzy
budowlane;j.

DODATKOWE UMIEJETNOSCI

®  Prawo jazdy;
e Obstuga komputera (Word, Excel, Power Point);
e Jezyk angielski - B2 wyzszy srednio zaawansowany;
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