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Warszawa, 26 lutego 2019

Ocena odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadzona przez Komisje
Prezydialna i ds. Nominacji

Zgodnie z Polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci) cztonkéw organu
nadzorujacego, zarzadzajacego i o0s6b petniacych najwazniejsze funkcje w mBanku S.A.
(Polityka Odpowiedniosci) Komisja Prezydialna i ds. Nominacji Rady Nadzorczej
przeprowadzita roczng ocene odpowiedniosci obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w sktadzie:

Maciej Lesny
Tomasz Bieske

Dr. Andre Carls

Dr. Marcus Chromik
Stephan Engels

Dr Janusz Fiszer
Mirostaw Godlewski
Jorg Hessenmiiller
Gurjinder Johal
Michael Mandel
Teresa Mokrysz
Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

1. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji dokonata w szczegolnosci oceny:

a) odpowiedniosci zbiorowej i indywidualnej Cztonkdéw Rady Nadzorczej wg. matrycy
odpowiedniosci w zataczniku nr 1 do Polityki Odpowiedniosci,

b) liczby funkcji zarzadczych petnionych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ocenita czy
Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg wymog poswiecania odpowiedniej ilosci czasu na
petnienie funkcji na podstawie zatacznika nr 5 i 6 do Polityki Odpowiedniosci.

Po zapoznaniu sie z dokumentacja opisang powyzej oraz po przeanalizowaniu kryteriow
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Rady Nadzorczej, Komisja Prezydialna i ds.
Nominacji zarekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie pozytywnej oceny odpowiedniosci
jej Cztonkow. Nastepnie Rada Nadzorcza przyjeta pozytywna ocene odpowiedniosci Cztonkdw
Rady Nadzorczej i postanowita ja przedtozy¢ do akceptacji przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie mBanku S.A.

2. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji oparta swoja pozytywna ocene o nastepujace kryteria:

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej posiada indywidualnie wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
w zakresie skutecznego petnienia funkcji nadzorczych. Rada Nadzorcza jako catos¢ jest w
stanie skutecznie ocenia¢ i monitorowac decyzje podjete przez Zarzad. Biorac pod uwage
wiedze merytoryczna i umiejetnosci, oceniane w skali 1-4, Cztonkowie Rady Nadzorczej
uzyskali taczng $rednia w granicach 3,5 pkt, przy wymaganym progu 2,5 pkt. Sktad Rady
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Nadzorczej zapewnia, ze kazdy z Cztonkdéw Rady Nadzorczej posiada co najmniej adekwatna
wiedze teoretyczng z kazdej z dziedzin opisanych w matrycy odpowiedniosci w zataczniku 1 do
Polityki Odpowiedniosci. Ponadto, z ocen zawartych w matrycy odpowiedniosci wynika, ze
wiekszos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej posiada, w wiekszosci kategorii, nabyte kompetencje
praktyczne (3 pkt) lub szerokie kompetencje stosowane w praktyce (4 pkt). W zwigzku z tym,
Rada Nadzorcza jako catos¢ posiada umiejetnosci pozwalajace na przedstawienie swoich
pogladow oraz wptywanie na proces podejmowania decyzji.

Jezeli chodzi o kompetencje miekkie, ktore zostaty zdefiniowane zgodnie z modelem
menedzera mBanku S.A., wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja takie kompetencje
jak umiejetnos¢ wspotpracy, budowania szacunku dla réznorodnosci, nastawienie na klienta,
umiejetnos¢ dziatania w kontekscie strategicznym, sprawne i empatyczne podejmowanie
decyzji w sytuacji nieoczekiwanej zmiany oraz dazenie do samodoskonalenia. Posiadane
kompetencje pozwalaja na nalezyte wykonanie obowiazkow przez kazdego z cztonkéow Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej jako organu Banku.

3. Ponadto na podstawie otrzymanej i przeanalizowanej dokumentacji Komisja
Prezydialna i ds. Nominacji stwierdza, ze kazdy z Cztonkdow Rady Nadzorczej moze zostac
uznany za osobe o nieposzlakowanej opinii, uczciwa oraz o wysokich standardach etycznych.
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie angazowali sie w swoje obowiazki, nie
popadali w konflikt interesow oraz byli w stanie wydawaé wywazone, obiektywne i niezalezne
opinie. W zwiazku z tym spetniaja oni rowniez kryterium niezaleznosci osadu.

Zgodnie z najlepsza wiedza Komisji brak jest przestanek, w oparciu o ktére powyzsza ocena
mogtaby zostac¢ zakwestionowana w jakimkolwiek zakresie.

4, Cztonkowie Rady Nadzorczej sa w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, potrzebna na
wykonywanie powierzonych im obowiazkéw, a liczba zajmowanych przez nich funkcji
zarzadczych nie przekracza limitow okreslonych w powszechnie obowigzujacych przepisach
prawa i nie koliduje z wymogami czasowymi dla Cztonkow Rady Nadzorczej jakie zostaty
okreslone w zataczniku 6 do Polityki Odpowiedniosci.

Maciej Lesny
Przewodniczacy Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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