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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowarn S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (,,Spotka”) pragne Paristwu przedstawi¢ sprawozdanie z
dziatalnodci grupy kapitatowej BSC Drukarnia Opakowan (,,Grupa BSC”) za rok 2018. W raporcie zostang
przedstawione najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju Spétki oraz Grupy BSC.

Sprzedaz Grupy BSC wzrosta o 1% w stosunku do sprzedazy w roku 2017. W 2018 r. Spotka wypracowata
222 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, 41,3 min zt EBITDA oraz 23,7 min zt zysku netto.
Osiagniete wyniki byly gorsze niz w roku poprzednim i niewatpliwie ponizej naszych oczekiwan z poczatku
roku. Gtéwnym powodem tej sytuacji poza wzrostem kosztu wynagrodzen, byt mniej korzystny od
zaktadanego mix produktow. Spodziewali$my sie¢ lepszej rentownosci na nowych wyrobach — zwiaszcza
jednego z Klientoéw z branzy kosmetycznej. Réwniez wynik w spéice zaleznej POSBAU S.A. Budownictwo
Uprzemysiowione (POSBAU) byt ponizej naszych oczekiwari — wynik netto wynidst 244 tys.

W 2018 roku kontynuowalismy rozbudowe naszego nowego zakfadu, roboczo zwanego Flekso. Na inwestycje
wydalismy w 2018 roku blisko 50 min zi. Poza rozbudowa, $rodki finansowe wydali$my na zakup nowych
urzadzen, gdyz popyt na nasze ustugi jest rosngcy i pewne inwestycje nie mogly czeka¢ na zakoriczenie
rozbudowy naszej infrastruktury. Nowy zakiad to nie tylko mozliwosci rozbudowy naszych mocy
produkcyjnych ale réwniez uporzadkowanie pewnych proceséw w naszym zakiadzie. Przez ostatnie lata, nie
majgc odpowiednich powierzchni produkcyjnych, bylismy zmuszeni dokonywac inwestycji w park maszynowy
nie majgc do tego optymalnie przygotowanych miejsc.

Tak jak wczesniej pisalismy w pierwszej kolejnosci chcemy w nowej hali produkcyjnej zainstalowaé
wielokolorowa maszyne rolows, z mozliwoscig realizacji prac wysoko - przetworzonych in-line, czyli w jednym
przebiegu przez maszyng. Pozwoli nam to by¢ jeszcze bardziej konkurencyjnym w pewnym segmencie prac.
Maszyna ta powinna by¢ dostarczona do Spoki w Il kwartale br. Jednocze$nie dokonamy procesu
przenoszenia maszyn celem optymalizacji naszych proceséw.

W POSBAU nieznacznie zwigkszyliSmy swoje zaangazowanie do poziomu ponad 94%. Obecnie spéika ta
prowadzi dziatalno$¢ najmu powierzchni biurowych i magazynowych oraz hotelarska.
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W roku 2018 Grupa BSC zwiekszyta swoja sprzedaz dla branzy farmaceutycznej o ponad 20%. Nadal poziom
sprzedazy dla tej branZzy nie jest satysfakcjonujacy, ale widzimy w koncu pierwsze znaczace przyrosty
zamawianych wolumendw i z duzym optymizmem patrzymy w przysztos¢ dla tej branzy. W 2018 wolne moce
produkcyjne BSC Pharmacenter sp. z o.0. podobnie jak w latach poprzednich, zostaty w petni
wykorzystywane dla zaspokojenia zwigkszonych zamoéwien z innych branz.

Wspbtpraca z naszym Partnerem strategicznym grupa ric, ktéra poprzez Spétke Colorpack GmbH posiada
niespetna 37% akcji Spotki, uktada sig caly czas bardzo pozytywnie. Przynalezno$¢ do tej duzej, europejskiej
grupy drukari pozwala nam korzysta¢ z efektow skali m.in. zapewni¢ naszych Klientow, ze moga liczy¢ na
szerokie wsparcie z drukarr rozmieszczonych w Niemczech, Szwaijcarii no i oczywiscie w Polsce. Jest to
nadal bardzo istotny czynnik w kontaktach z Klientami koncernowymi, ktérzy sg gtéwnym targetem Grupy
BSC.

Celem Zarzadu w biezgcym roku bedzie przede wszystkim zakornczenie inwestycji w nowy zakiad
produkcyjny, zakup i instalacja nowych linii produkcyjnych w potgczeniu z przenoszeniem maszyn z
dotychczasowych lokalizacji. Lgcznie wydatki inwestycyjne na ten rok szacujemy na kwotg ok. 45 min zi. Rok
2019 to bedzie niewatpliwie réwniez rok dodatkowych kosztéw, ktdre jednak w krotkim czasie powinny sig
zwrécié. Samo uruchamianie nowej fabryki, zatrudnianie nowych oséb to dodatkowe extra koszty, ktére
obcigzg wynik 2019 roku. Jednoczesnie liczymy na znaczacy wzrost zaméwien ze strony naszych
dotychczasowych klientéw jak i zupetnie nowych, w czym powinna nam poméc finalizacja budowy nowego
zakladu, pokazujgca potencjal i mozliwosci Grupy BSC w obstudze klientéw koncernowych. Chcemy
kontynuowa¢ organiczny wzrost Grupy BSC, przy cigglym poszukiwaniu ciekawych obszaréw do
dynamiczniejszego wzrostu, takich jak chocby druku rolowego z mozliwoscig uszlachetnien in-line.
Oczywiscie nigdy nie wykluczamy ewentualnej akwizycji, jednak nie jest ona obecnie naszym priorytetem.

Nalezy podkresli¢, ze mimo znaczacych wydatkow inwestycyjnych struktura finansowa Grupy jest bardzo
bezpieczna. Zadiuzenie na koniec 2018 roku wynosito zaledwie 15%. Wydatki inwestycyjne w 2019 roku
pokryjemy $rodkami wiasnymi wspartymi kredytami, ktérych dostgpno$¢ dla Grupy BSC jest stosunkowo
utatwiona, dzieki naszej bardzo bezpiecznej sytuacji finansowej.

Chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewnic, ze caty Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami - bedg konsekwentnie
realizowa¢ wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwodj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacje naszych gtownych celéw strategicznych. W przysztos¢ patrzymy pewnie
i petni optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do
celu z pewnoscia przyczynia sie do osiagniecia sukcesu, ktory bedzie rowniez Panstwa sukcesem.

Janusz S¢ k
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