CAPITAL
PARTNERS

Szanowni Panstwo,

za nami kolejny interesujgcy rok naszej dziatalnosci. Prosze o zapoznanie sie z naszym Raportami Rocznymi, ktore
przedstawiajg sytuacje majatkowa i wyniki finansowe osiggniete przez Capital Partners S.A. oraz Grupe Kapitatowa.

Jezeli miatbym pokusic sie o wskazanie trzech najwazniejszych wydarzen, ktére juz miaty albo — jak sie spodziewam -
bedg miaty wptyw na naszg sytuacje bytyby to: (i) umorzenie przez Spodtke istotnej czesci certyfikatéw Capital
Partners Investment | FIZ i przeprowadzenie skupu akgji, (ii) zaangazowanie inwestycyjne w Grupe Piotr i Pawet oraz
(iii) kryzys zaufania zwigzany z zarzutami dotyczacymi nieprawidtowosci w zwigzku z emisjami obligacji, sprzedaza
certyfikatéw inwestycyjnych czy w koncu podejrzen o korupcje w przypadku kluczowych oséb na rynku
finansowym. Dokonanie kolejnego transferu srodkow do Akcjonariuszy, w tak znaczacej, bo obejmujacej w 2018
roku ponad 47 min zt, czyli blisko potowe édwczesnych aktywow netto Spotki nie bytoby mozliwe bez dokorczenia
procesu sprzedazy posiadanych przez CPI | FIZ akcji Gekoplast S.A. i umorzenia certyfikatow. Cieszy nas pozyskanie
dla naszej spotki portfelowej, z ktdrg osiggneliSmy pozycje regionalnego lidera inwestora strategicznego, ktory jest
liderem europejskim. Szczegdlne wyrazy uznania nalezg sie Adamowi Chetchowskiemu, ktéry odpowiadat za te
transakcje z naszej strony i naszym Partnerom — kadrze kierowniczej i pracownikom Gekoplast S.A. Przekazanie
duzej czesci srodkow dla Akcjonariuszy spowodowato, ze udziat inwestycji w udziaty Grupy Piotr i Pawet sp. z 0.0.
istotnie wzrdst. Podjeliémy decyzje o zaangazowaniu w ten projekt majgc swiadomosc wielu ryzyk, z ktorych czesé
sie zmaterializowata. Jest to ztozona, pracochtonna i wymagajgca wspotpracy wielu stron transakcja. Pomimo
niezrealizowania w zaktadanym czasie scenariusza podstawowego, ktory przewidywat, ze nasza inwestycja umozliwi
dokonczenie rozpoczetego przez Santander Bank Polska S.A. procesu pozyskiwania inwestora strategicznego dla
Grupy Piotr i Pawet, w ramach trwajgcego postepowania sanacyjnego, doktadamy wszelkich staran, zeby pozyskac
inwestora. Spodziewam sie, ze w ciggu kliku najblizszych miesiecy bedziemy mieli jednoznaczne odpowiedzi
dotyczace tej inwestycji. W poprzednim roku miaty tez miejsce wydarzenia, ktére mimo, ze nie byty zwigzane z nami
to wywarty negatywny wpltyw na nasza dziatalnosé. Niestety spodziewam sie, ze ten negatywny wptyw bedzie sie
utrzymywat. Nie jest moim zamiarem analizowanie poszczegdlnych afer i skandali, ale trudno oprzec sie wrazeniu,
ze zaréwno zarzgdzajacy (spotkami i funduszami) jak i dystrybutorzy (firmy inwestycyjne i banki) zgubili podstawowy
cel swojego funkcjonowania — dostarczanie produktdéw i rozwigzan potrzebnych swoim Klientom za godziwe
wynagrodzenie. Z przykroscig obserwuje, ze coraz czesciej Klientom oferuje sie tylko wyobrazenie o uzytecznosci
produktow finansowych, skupiajgc sie przy tym wytgcznie na doraznych korzysciach finansowych. Wprowadzanie
dodatkowych formularzy, rejestréw, oswiadczen i systemdw komplikuje raczej zycie, zwiekszajgc przy tym koszty,
ale nie rozwigzuje prawdziwych probleméw. Mam nadzieje, ze uczestnicy rynku i organy nadzoru bedg w stanie
wspodlnie wyciggnac wtasciwe wnioski, a w $lad za tym, w atmosferze petnej wspdfpracy wprowadzi¢ stosowne i
skuteczne zmiany.

Pomimo niewatpliwie udanej transakcji sprzedazy jednej ze spotek portfelowych oraz znacznych transferow
gotowkowych na rzecz Akcjonariuszy, pod wzgledem osiggnietego wyniku finansowego nie mozemy uznac
poprzedniego roku za udany. Wygenerowana strata jest efektem spadku wyceny aktywdéw wchodzgcych w sktad
majatku Capital Partners S.A. Uwazam jednak, ze takie sytuacje sg statym elementem wbudowanym w przyjety
przez nas model biznesowy, a dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze sg przejsciowe.

Bardzo dziekuje naszym pracownikom, wspoétpracownikom, kadrze zarzadzajacej i nadzorczej oraz naszym
partnerom biznesowy i zespotom w spétkach portfelowym.
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