Szanowni Panstwo,

przychody Grupy Budimex w 2018 roku wzrosty o 16% do poziomu 7 mld 300 min ziotych, a zysk netto wynidst
305 min ztotych. Portfel zamoéwien Grupy Budimex utrzymat sie na poziomie 10,1 mid ztotych i byt nieznacznie

nizszy w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Mamy swiadomos$¢, ze na wyniki Grupy znaczgco wplynat wzrost cen materiatdw budowlanych przy bardzo
ograniczonej waloryzacji uméw, szczegdlnie w infrastrukturze drogowej. Dla branzy budowlanej, w tym takze dla
nas rok 2018 byt bardzo trudny. Wysoki wzrost cen surowcow zmniejszyt marze duzych firm budowlanych do
poziomow niemalze zerowych. Coraz wiecej przedsiebiorstw boryka sie z rosngcym zadtuzeniem, zaréwno ze
wzgledu na zwiekszajgce sie koszty, jak i zatory ptatnicze. Skutkuje to wieksza niz w ostatnich czterech latach
falg upadtosci spotek budowlanych. Na tle catej branzy wyniki Grupy Budimex s3 - naszym zdaniem - optymalne i
dajg pewnos¢ stabilnego rozwoju w kolejnych latach. Takze portfel kontraktdw, rozpoczetych w ostatnim roku

przez naszg grupe, oceniamy jako stabilny i dajgcy gwarancje zysku dla akcjonariuszy.

Spodziewamy sie stabilizacji przychodéw w segmencie konstrukcyjnym. Bedziemy dywersyfikowa¢ dziatalno$¢
budowlang w Polsce szukajgc nowych i ciekawych nisz rynkowych. Przewidujemy stabilizacje rynku
deweloperskiego przy jednoczesnym wzroscie przedsprzedazy mieszkan. Ze wzgledu na brak waloryzacji cen juz
zawartych kontraktéw w ostatnich latach wiele duzych firm budowlanych moze mie¢ problemy z ptynnoscig
finansowa. Zmusi je to do rezygnaciji z niektérych kontraktow. W efekcie mogg pojawi¢ sie przejsciowo, wieksze
niz obecnie, trudnosci z dostepem do podwykonawcow.

Myslac o sukcesie gospodarczym Polski wspdlnie z inwestorami chcemy skutecznie wykorzystaé wiekszosc
funduszy unijnych przeznaczonych na projekty budowlane do 2023 roku. Kluczowym czynnikiem dla osiggniecia
tego celu jest zatrudnienie wykwalifikowanych i zmotywowanych pracownikéw. Naszg polityke zasobdw ludzkich
realizowaliSmy w 2018 roku bazujgc na tych samych solidnych fundamentach ktérymi kierujemy sie od lat:
inwestowaniu w kapitat ludzki, poszanowaniu zasad etyki i bezpieczenstwa pracy. W trosce o skuteczng i
terminowag realizacje zobowigzan wzgledem inwestorébw znaczgco powiekszyliSmy zespdt pracownikow

wykonawczych tzw. ,sit wkasnych”.

Klienci Budimeksu Nieruchomosci w 2018 roku podpisali 1 672 akty notarialne. W ramach kolejnych etapow
inwestycji Wislany Mokotéw, Nowe Czyzyny, Osiedle przy Rolnej oraz Osiedle na Smolnej. Przychody segmentu
deweloperskiego wzrosty o 9% i wyniosty 548 milionéw ziotych a zysk brutto 95 milionéw zlotych

przy rentownosci 17,3%

Przedsprzedaz w segmencie deweloperskim osiagneta poziom 1 208 mieszkan. Wydatki na grunty pod
inwestycje mieszkaniowe przekroczyty 200 milionéw ztotych i obejmowaty wszystkie kluczowe lokalizacje
w duzych polskich miastach. Przewidujemy stabilizacje rynku deweloperskiego przy jednoczesnym wzroscie

przedsprzedazy mieszkan.

Przeprowadzilismy takze w 2018 roku wiele dziatan biznesowych porzadkujgcych i wzmacniajgcych Grupe.
Sfinalizowalismy sprzedaz 99,8% akcji w spétce Elektromontaz-Poznan. Na mocy drugiej umowy Budimex S.A.
zbyt posiadany przez siebie pakiet 99% akcji Biuro Inwestycji ,Grunwald” S.A. PozyskaliSmy takze inwestora na

49% udziatéw Budimeksu Parking Wroctaw. RozpoczeliSmy negocjacje dot. zakupu pakietu kontrolnego akciji



FBSerwis. Inwestycja w FBSerwis jest naszym strategicznym celem dajgcym nam gwarancje dtugoterminowej

dywersyfikacji przychoddw.

Na koniec 2018 roku pozycja gotéwkowa netto Grupy Budimex wyniosta 1 mld 145 min ztotych. Saldo gotéwki
netto spadio m.in. w wyniku istotnego spadku zaliczek kontraktowych oraz wyptaty rekordowej dywidendy.
W trakcie roku inwestycje w park maszynowy wyniosty ponad 100 min ztotych. Warunki rynkowe skfaniajg nas
do utrzymania polityki finansowania podwykonawcow poprzez wczeéniejsze ptatnosci oraz czeste fakturowanie

realizowanych prac.

Niezmiennie — jak od lat - prowadzili§my rozwiniete dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W ramach naszych programoéw: Strefa Rodzica i Domofon ICE tylko w ostatnim roku skorzystato ponad
125 tysiecy dzieci w szpitalach i w szkotach. ZrealizowaliSmy osiem projektéw wolontariackich, wsparlismy ponad
100 fundacji dziatajacych na rzecz rozwoju i pomocy w regionach mniej rozwinietych. W ramach 50-lecia firmy
rozstrzygneliémy konkurs Budimex — Zmieniaj Swiat 50 lat. W jego ramach powstata pod Biatymstokiem

innowacyjna le$na szkota podstawowa.

Grupa Budimex zdobyta cenne nagrody, wsréd nich: Budowa Roku 2017, Zmieniamy Polski Przemyst, Buduj
Bezpiecznie, Nowy Impuls za innowacje czy Most Attractive Employers Poland 2018.

Dziekuje naszym Inwestorom i Pracownikom Grupy Budimex za zaangazowanie i rozwdj naszego
przedsiebiorstwa. Zapraszam Panstwa do lektury Skonsolidowanego Raportu Rocznego Grupy Budimex za rok
2018.
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