ES-SYSTEM

Zatacznik nr 3 do jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 rok
28 marca 2019

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w ES-SYSTEM S.A.
w 2018 roku

ES-SYSTEM - Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego - Zatacznik 3



Spis tresci

1.

3.
4.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu KOrporacyjnego. .......ccccevvvueeeiiiiiiiiisnnnnneiiiiiiisisnseeesiisssssssssssissssssssessssssssnns 3

1.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych praktykach..................... 3
1.3.  Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
SPrawozZdan fINANSOWYCH ... e e s e e e st e e e et e e e s tb e e e e ataeeeaastseeesssaeaesnsseeeassaeesansneas 5
1.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na

WaINYM ZEIrOMAAZENIU. .eeutiiiitiiiiie ettt ettt ettt e b e e s bt e bt e s bt e e sbee s b et e sbeesbeeesnbeebeeesbbeebeeennneennees 7
1.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
WAz Z OPIiSEM LYCh UPFAWNIENA. ...oiiiiiiiiiiiei ettt ettt et s b et e b e e sate s be e e saneesneeesaneeneas 7

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych. .... 7

1.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych

(=10 0 11T 01 - PO PP UPPPPPPPTRRPOE 7
1.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0sdb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie aKCji. ..cveeeveveeeeiiiiiiieiee e, 7
1.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki @MItENTA. .....ccccuiiiieiiiic e 8

1.10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki

regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa. ......... 8

1.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujagcych emitenta oraz ich komitetéw. .........ccueeenneeee. 8
Polityka wynagrodzen funkcjonujgca W ES-SYSTEIM S.A. ......orirrrreeiiiiiiiirernneiceeireeennnssssessseeennnssssssssessnnnssssssssanes 14
2.1.  Polityka wynagrodzen dla cZtoNKOW Zarzgdu .........ccoouvieeeiiiie ittt et e e e et e e e e abee e e eatae e e ebreeeennes 15
2.2. Polityka wynagrodzen dla cztonkOw Rady NadZOICZE] .....ccuvveeeuiiiiiiiiee ettt ettt et e e e evee e e vaeeeeaens 15
2.3. Ocena Polityki wynagrodzen W ES-SYSTEIM S.A. .....oo ittt e sttt e e e tte e e seate e e e sata e e e e staeeesabaeaeenbaeaeennes 16
Polityka sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej W ES-SYSTEIM S.A.......ccceuuieeirireeeennncceereeennnnsseeeeseennnnsssssessenes 17
Polityka r0ZnorodnosSci W ES-SYSTEIM S.A. ......cuuuiieiiieeeeenniieeeieeeennnsseeeeeeeesnnssssssssssesnnssssssssssssnnsssssssssesnsnnnsssssesenns 18

ES-SYSTEM - Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego - Zatacznik 3



1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych praktykach.

Od 1 stycznia 2016 roku i na dzien publikacji raportu Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI Spdtek Notowanych na GPW 2016”, ktéry dostepny jest na stronie
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innych zbioréw zasad tadu korporacyjnego oraz nie stosuje praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Informacje o stosowanych praktykach w zakresie tadu korporacyjnego wg. gtéwnych rozdziatéw Dobrych Praktyk:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W ramach dbatosci o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami po publikacji raportow okresowych Prezes
Zarzadu udziela wywiadéw dla mediéw (agencji prasowych, czasopism oraz portali i telewizji internetowych)
zajmujacych sie tematyka gietdowa i ekonomiczng oraz prowadzi telekonferencje dla inwestoréw i analitykdw
z wykorzystaniem platformy Focus Telecom.

Spoétka prowadzi strone internetowg poswiecong relacjom inwestorskim, w j. polskim i angielskim, na ktorej
zamieszcza wymagane informacje. Informacje na temat dziatalnosci Spoétki dostepne sg rowniez w mediach
spotecznosciowych.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad i Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. sg organami zréznicowanymi pod wzgledem wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia ich cztonkéw. Brak réznorodnosci wedtug ptci wynika ze specyfiki branzy. Informacje o kwalifikacjach
i doswiadczeniu zawodowym sg publikowane na stronie relacji inwestorskich.

Petnienie funkcji w zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar dziatalnosci jej cztonkéw, nie zasiadajg oni w organach
spotek poza grupy kapitatowa, a podziat obowigzkéw w ramach Zarzadu jest opublikowany na stronie relacji
inwestorskich.

Posiedzenia RN odbywajg sie przy wysokiej frekwencji, co jest potwierdzone na listach obecnosci.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszani s cztonkowie zarzgdu Spétki oraz — w razie potrzeby - dyrektorzy
odpowiedzialni za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki, ktérzy przedstawiajg kompendium informacji dotyczacych
Spotki. Stosowne materiaty s3 wystane przed posiedzeniem, w terminie umozliwiajgcym cztonkom RN zapoznanie sie
z nimi.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spdtka utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, ogdlnie pojetego zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
organizacyjno-prawnym (compliance), w ramach posiadanych jednostek organizacyjnych. Wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych w tym zakresie nie jest uzasadnione ze wzgledu na rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.
Spdtka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego. Aktualnie Spdtka spetnia niektére elementy w zakresie audytu
wewnetrznego, ktére w ocenie Spoétki sg wystarczajagce z punktu widzenia jej dziatalnosci, dla zapewnienia
bezpieczennstwa w obszarach zdefiniowanych ryzyk. Jednoczesnie Spotka, poprzez organ zarzadczy oraz nadzorczy,
monitoruje potrzebe wyodrebnienia tej funkcji. Komitet Audytu w swojej corocznej ocenie, przekazywanej w ramach
sprawozdania z dziatalnosci wskazat na brak potrzeby dokonania takiego wyodrebnienia funkcji.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Walne Zgromadzenie, ktére w 2018 roku odbyto sie 17 maja, ogtoszone zostato 20 kwietnia, w mozliwie najszybszym
terminie po publikacji raportu rocznego 29 marca i po posiedzeniu Rady Nadzorczej przyjmujgcej wszystkie uchwaty
zwigzane z WZ oraz przy zachowaniu min. 26 dni miedzy dniem ogtoszenia a dniem odbycia WZ.

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz brak odpowiedniego zaplecza technicznego oraz organizacyjnego Spotka
w 2018 roku nie przeprowadzata i nie przewiduje w przysztosci przeprowadzania walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektroniczne;j.

W trakcie walnego zgromadzenia Zarzad zaprezentowat wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
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V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
W Spétce obowigzuje polityka zarzadzania konfliktami intereséw. Sytuacje, ktére mogtyby stanowi¢ jej naruszenie
w 2018 roku nie byty zidentyfikowane.

VI. Wynagrodzenia
W Spétce obowigzuje polityka wynagrodzen, ktéra dotyczy pracownikéw, kadry kierowniczej, cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej. W 2018 roku nie miaty miejsca sytuacje, ktére mogtyby stanowic jej naruszenie.

1.2. Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2018 roku Emitent nie stosowat nastepujgcych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego:

I.Z.1. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki. Spotka nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat

1.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemodw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana. Ocena nie obejmuje funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z opisem zawartym
w rekomendacji Ill.R.1

lIl.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana. Spotka utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem icompliance.
Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych w tym zakresie nie jest uzasadnione. Spotka nie wyodrebnita funkcji audytu
wewnetrznego. Aktualnie spetnia niektore elementy w zakresie audytu wewnetrznego, ktére w ocenie Spotki sq
wystarczajgce z punktu widzenia jej dziatalnosci, dla zapewnienia bezpieczeristwa w obszarach zdefiniowanych ryzyk.
Jednoczesnie Spotka, poprzez organ zarzqdczy oraz nadzorczy, bedzie monitorowac potrzebe wyodrebnienia tej funkcji.

Il.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoéfki.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego - wyjasnienia w rekomendacji Ill.R. 1

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego - wyjasnienia w rekomendacji Ill.R. 1

11I.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okresSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego - wyjasnienia w rekomendacji Ill.R.1

.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego - wyjasnienia w rekomendacji Ill.R.1
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1I.Z.5. Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata Komitet Audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia to Rady Nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada nie jest stosowana. Ocena nie obejmuje funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z opisem zawartym
w rekomendacji Ill.R.1

VI.R.3. Jezeli w Radzie Nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Rekomendacja nie ma zastosowania. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 8 lutego 2018 roku cztonkowie Komitetu
Wynagrodzen ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji w Komitecie, w zwigzku z czym zakoriczyt on swojq dziatalnos¢.
Jednoczesnie Spotka informuje, Zze od 01.01.2018 r. do 08.02.2018 r., kiedy w Spdfce istniat Komitet Wynagrodzen,
rekomendacja nie byta stosowana. Po analizie zmiany sktadu Komitetu Wynagrodzen, ktora nastgpita na posiedzeniu
RN 23.05.2017 roku (rezygnacja p. Pawta Jagusia, ktéry byt cztonkiem niezaleznym), stwierdzone zostato, ze w sktadzie
Komitetu Wynagrodzen znaleZli sie cztonkowie nie spetniajqgcy kryterium niezaleznosci.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spotki. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz brak odpowiedniego zaplecza technicznego
oraz organizacyjnego spotka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki. W spdtce nie funkcjonuje program motywacyjny odnoszqcy sie do wynagrodzenia cztonkéw
zarzqdu i kluczowych menadzerow

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki. W spdfce nie funkcjonuje program motywacyjny odnoszqcy sie do wynagrodzenia cztonkéw
zarzqdu i kluczowych menadzeréw

1.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

ES-SYSTEM S.A. jako jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe
w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne. W celu zapewnienia
prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujagcymi przepisami prawa
oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w jednostce dominujacej funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem przypisany w pionie finansowym do dziatu kontrolingu oraz dziatu ksiegowosci.
Zarzad ES-SYSTEM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej ijego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych ipublikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych {(...).
W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,
w ES-SYSTEM S.A. funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych regulamindow, ktérych celem jest zapewnienie
skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk, w tym:

e dokumentacja przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

e instrukcja elektronicznego obiegu dokumentéw

e zakresy obowigzkéw i uprawnien pracownikéw

e Indywidualne Standardy Raportowania ES-SYSTEM S.A.
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e Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych oraz regulamin dokonywania transakcji oraz przekazywania
informacji o transakcjach przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze w ES-SYSTEM S.A.

System kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowany jest przez:

e weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska

e stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych sprawozdan finansowych oraz okresowg weryfikacje
prawidtowosci ich zastosowania w spotkach Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

e przeglad, przez niezaleznego audytora, publikowanych sprawozdan finansowych z pétrocza oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych ES-SYSTEM S.A. i Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

e procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja

e dokonywanie okresowej oceny systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Ewidencja zdarzen gospodarczych w spétkach Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM prowadzona jest w zintegrowanym
systemie finansowo - ksiegowym, ktorego konfiguracja jest zgodna z przyjetg w Spétce polityka rachunkowosci. Dzieki
stosowaniu jednolitej platformy informatycznej ES-SYSTEM S.A. utrzymuje kontrole nad sposobem ewidencji zdarzen
finansowo - ksiegowych w Grupie ES-SYSTEM. System umozliwia zarzadzanie prawami dostepu uzytkownikéw
w sposOb zapewniajacy kontrole nad ich dostepem do Scisle okreslonych obiektéw, informacji i transakcji. Wszystkie
dziatania wykonywane w systemie s3g rejestrowane dla poszczegdlnych transakcji i uzytkownikéw. Uzytkownicy
nie majg bezposredniego dostepu do systemu operacyjnego i bazy danych. Stosowane sg systemy zabezpieczen
na poziomie sprzetowym i systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM stosujg, na potrzeby
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjetg przez ES-SYSTEM S.A. i zatwierdzong przez spotki
Grupy ES-SYSTEM, polityke rachunkowosci. Podlega ona okresowej aktualizacji zapewniajacej zgodnosc
z obowigzujgcymi przepisami, w tym w szczegdlnosci MSSF, ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

W procesie konsolidacji sprawozdan finansowych dane jednostkowe poddawane sg analizie pod wzgledem spdjnosci,
kompletnosci i ciggtosci.

Dostep do zasobow finansowych ograniczony jest przez system uprawnien, ktdre nadawane sg upowaznionym
pracownikom wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Kontrola dostepu do informacji
prowadzona jest na kazdym etapie sporzgdzania sprawozdania finansowego. Poczgwszy od wprowadzania danych
az do wygenerowania informacji koricowych.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg
one weryfikacji przez audytora co pot roku, a zatem tak, jak wynika to z obowigzujacych przepisow. W przypadku
sprawozdania za pétrocze audytor dokonuje przeglagdu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest
ono poddawane badaniu. Wyniki przeglagddw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu
Rady Nadzorcze;j.

W Spodtce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi dane zawarte w raportach okresowych poddawane
s wielostopniowej weryfikacji. Po zakonczeniu weryfikacji przez audytora, sprawozdania finansowe sg zatwierdzane
przez Zarzad Spétki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez dziat kontrolingu do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wytgcznie osobom uczestniczagcym w procesie
ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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1.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji na dzier 31.12.2018

Udziat w kapitale
Liczba gtosow zaktadowym oraz

Akcjonariusze na WZA Liczba akgji ogéIne; liczbie
gtoséw na WZA
Augus_ta Ianestr.‘r]ent Sp. z 0.0. (posrednio 12 625 355 12 625 355 29.45%
p. Bozena Ciupinska) *
Bowen Investments S.a.r.l. (posrednio
. 8 587 265 8 587 265 20,04%
p. Bogustaw Pilszczek)
Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25%
W ki Sp. j Srednio p. Jacek
ysocki Sp. jawna (posrednio p. Jace 4966902 4966902 11,59%
Wysocki)
AVIVA OFE Aviva Santander *** 4282 000 4282 000 9,99%
Quercus TFI S.A ¥ **x* 2159 738 2159738 5,04%

* Nabycie 500 000 akcji- transakcja pakietowa, poza sesyjna z dnia 19.07.2018 r ;** 1.08.2018 r sp6tka Hedland Sp. z 0.0.
zostata przeksztatcona w spotke pod nazwa Wysocki Spétka Jawna;*** 22.11.2018 zmiana nazwy z Aviva OFE na Aviva
OFE Aviva Santander, stan posiadania akcji wedtug rejestracji na WZ 17.05.2018; **** stan posiadania akcji wedtug
rejestracji na WZ 19.05.2016

1.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Na dzient 31 grudnia 2018 roku nie wystepuja akcje, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartos$ciowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

1.7. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2018 roku, nie obowigzywaly zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci akcji Emitenta.

1.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Rada
Nadzorcza ustala liczebno$¢ Zarzadu i powotuje Zarzad na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 (trzy) lata.

Zgodnie z art. 14 Statutu Spétki, Zarzad spoétki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, z ktérych jeden jest Prezesem
Zarzadu, zas sposrdd pozostatych mozna powotac jednego lub kilku Wiceprezeséw.

Kazdy z cztonkdéw Zarzagdu moze zostaé¢ odwotany przez Rade Nadzorczg przed uptywem jego kadencji.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgca dziatalnoscig Spoétki, podejmuje uchwaty niezbedne do realizacji
jej zadan oraz reprezentuje Spotke wobec sgddéw, wtadz, urzeddw i oséb trzecich.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spoétke nieruchomosci lub udziatu we wspotwiasnosci nieruchomosci, a takze
nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spoétke prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie nalezy
do kompetencji Zarzagdu i wymaga dla swej skutecznosci zgody Rady Nadzorcze;j.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych regulacji dotyczgcych podjecia decyzji w przedmiocie emisji akcji
lub ich wykupu.
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1.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Statut Spotki nie zawiera szczegdlnych postanowien dotyczacych zasad jego zmiany. W tej materii zastosowanie maja
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

1.10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonania, w szczegélnosci zasady wynikajagce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie w ES-SYSTEM S.A. dziata w oparciu o:

1. Kodeks Spétek Handlowych,
2. Statut Spofki,
3. Regulamin Walnego Zgromadzenia ES-SYSTEM Spodtka Akcyjna.

Statut Spotki i Regulamin WZ dostepne sg na stronie internetowej Spoétki www.essystem.pl w dziale Relacje
Inwestorskie / O nas / Dokumenty Spétki.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia s3:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy

udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty

wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej

tworzenie i znoszenie funduszy celowych

podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innych zmian Statutu Spotki
podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji oraz potaczenia, likwidacji lub rozwigzania Spotki

ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy

LN U e WwN

Uprawnienia akcjonariuszy wynikajg wprost z przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych. Podstawowym uprawnieniem
kazdego akcjonariusza jest prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, wraz z prawem do zadawania pytan,
po udzieleniu gtosu. Kazdy akcjonariusz moze uzyskiwac informacje dotyczace Spétki poprzez strone internetows,
na ktorej zamieszczane sg aktualne informacje dotyczace relacji inwestorskich, w tym Walnych Zgromadzen Spaétki.

W 2018 roku, dnia 17 maja, miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie bez zarzadzenia przerwy
w obradach.

Poczgwszy od 2007 roku Walne Zgromadzenie odbywa sie przy uzyciu elektronicznego systemu liczenia gtoséw, dzieki
czemu mozna je sprawnie przeprowadzié, nie narazajgc sie jednoczesnie na pomyiki przy liczeniu gtosow.

Celem Spotki jest sprawne organizowanie Walnych Zgromadzen Spétki, nalezyte wywigzywanie sie z obowigzkdéw
wobec akcjonariuszy i umozliwianie im realizacji ich praw.

Przebieg WZ jest rejestrowany w formie video i upubliczniany na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje
Inwestorskie / O nas / Walne zgromadzenia.

1.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o:

- Regulamin Rady Nadzorczej

- Statut (art. 17-23)

- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
- obowigzujgce przepisy prawne

Regulamin i statut dostepne s3 na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie / O nas / Dokumenty Spofki.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 8 cztonkdw, ktérych kadencja jest wspdlna i trwa trzy lata. Rada Nadzorcza VI
Kadencji zostata powotana uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 17 maja 2018 roku. Mandaty wszystkich obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng rownoczesnie, z dniem odbycia ZWZA, najpdzniej w dniu 30 czerwca 2021 roku.
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Sktad Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie

nastepujgco:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres sprawowania funkcji

w 2018 r.

Bozena Ciupinska
Bogustaw Pilszczek
Arkadiusz Chojnacki*
Radostaw Wojciechowski
Jacek Wysocki

Leszek Ciupinski

Pawet Jagus*

Michat Gargul*

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2018 - 17.05.2018
01.01.2018 - 31.12.2018
17.05.2018 - 31.12.2018

* Cztonkowie niezalezni

Na dzien 31.12.2018:
Udziat kobiet - 1 osoba
Udziat mezczyzn - 6 oséb

Zgodnie rekomendacjami zawartymi w Rozdziale Il ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w sktad Rady
Nadzorczej wchodzg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje, zréinicowane wyksztatcenie i doswiadczenie
w branzy oswietleniowej, inwestycyjnej, finansowej oraz prawniczej. Cztonkowie Rady sg réwniez zrdznicowani
pod wzgledem wieku.

Zgodnie z zapisami zawartymi w zasadach szczegétowych 11.2.3., 11.Z.4., 11.Z.8 dwéch cztonkdw, a od 17 maja 2018 roku
— 3 cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryterium niezaleznosci, w tym przewodniczacy Komitetu Audytu.
Przekazywanie informacji Zarzadowi oraz pozostatym cztonkom Rady o spetnianiu kryterium niezaleznosci
oraz o powigzaniach cztonkdw RN z akcjonariuszami odbywa sie poprzez sktadanie oswiadczen, co zostato
uregulowane odpowiednimi zapisami w Regulaminie Rady Nadzorczej (§ 4, punkty 2 - 7). Ocena spetniania kryterium
niezaleznosci zawarta jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017 rok z dnia 12 kwietnia 2018 roku,
zgodnie z zasada I.Z.6. i 11.Z.10.2. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady s zobowigzani
do biezacego zgtaszania ewentualnej zmiany statusu niezaleznosci.

W sprawozdaniu Rady Nadzorczej z dnia 12 kwietnia 2018 roku, zawarte zostaty réwniez informacje o skfadzie Rady
i jej komitetow, ilosci posiedzen oraz samoocena. Rada Nadzorcza przeprowadzita réwniez ocene sytuacji spotki
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. z wytaczeniem oceny funkcji audytu wewnetrznego oraz ocene wypetniania obowigzkéw
informacyjnych, racjonalnosci polityki sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej i zaopiniowata sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia — zgodnie z zasadami 11.Z.10.3., 11.2.10.4., 1.Z.11.

W 2018 roku odbyto sie 6 posiedzenn Rady oraz 1 gtosowanie przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Harmonogram posiedzern Rady Nadzorczej w 2018 roku, zostat przyjety
na pierwszym posiedzeniu RN w 2018 roku.

Zgodnie z zasadg 11.Z.9. Zarzad raportuje istotne dane i informacje dotyczace Spétki zaréwno na posiedzeniach Rady
jak i w ramach pytan poza posiedzeniem.

Realizujac zasade 1V.Z.11 o uczestnictwie cztonkdw RN w obradach WZ, 6 (z 7) cztonkéw Rady byto obecnych na
Walnym Zgromadzeniu, ktére miato miejsce 17 maja 2018 roku, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na zadawane pytania.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu, spetnianie kryterium niezaleznosci i kompetencje
W 2018 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Pan Arkadiusz Chojnacki (jako Przewodniczacy i cztonek niezalezny)
2. Pan Leszek Ciupinski do dnia 17.05.2018 roku
3. Pan Pawet Jagus (jako cztonek niezalezny)
4. Pan Michat Gargul od dnia 17.05.2018 (jako cztonek niezalezny)
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Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg wymienieni ponizej
cztonkowie Komitetu Audytu:

Pan Arkadiusz Chojnacki - Dyplom magistra na kierunku finanse i bankowos¢ Uniwersytetu tédzkiego, Studia
Podyplomowe na kierunku Wycena Nieruchomosci na Politechnice Warszawskiej, Licencja maklera papierow
wartosciowych, Licencja Series 7 NASDA, Ukonczony program CFA, szerokie doswiadczenie zawodowe w zakresie
analizy fundamentalnej spotek gietdowych jak réwniez analizy sprawozdan finansowych spétek gietdowych.

Pan Leszek Ciupinski - W latach 1993-1999 Gtéwny Ksiegowy w ES-SYSTEM Centrum Techniki Oswietleniowej S.C.
(przedsiebiorstwo, ktére zostato wniesione do ES-SYSTEM S.A. po jej utworzeniu), W latach 1999-2013 Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych w ES-SYSTEM S.A.

Pan Michat Gargul — Radca prawny, Doradca podatkowy. Doswiadczenie zawodowe w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i podatkow.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata ES-SYSTEM S.A. posiadajg wymienieni ponizej cztonkowie
Komitetu Audytu:

Pan Leszek Ciupinski - Od 1993 r. wieloletni pracownik i cztonek organdw zarzadzajacych spétek Grupy Kapitatowej ES-
SYSTEM, cztonek wewnetrznych zespotéw przygotowujgcych projekty inwestycyjne w ramach grupy kapitatowe;j
(powotywanie nowych spotek wraz z opracowywaniem ich modelu finansowego, finansowanie inwestycji), zajmujacy
sie m.in. zapewnieniem bezpieczenstwa finansowego (w tym wprowadzenie i zarzgdzanie rejestrem kwalifikowanych
odbiorcéw), osoba odpowiedzialna za opracowywanie struktury przeptywow finansowych w spoétkach z grupy ES-
SYSTEM, za wspotprace z konsultantami zewnetrznymi w zakresie opracowywania standardéw dokumentacji
rachunkowo-podatkowej, a takze za wspotprace z instytucjami finansowymi w zakresie korzystania przez spotki
z grupy kapitatowej z ustug bankowych i ubezpieczeniowych,

Pan Pawet Jagus - Dyplom mgr inz. na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo Hutniczej
w Krakowie. Od 1992 roku doswiadczenie zawodowe w branzy inwestycyjnej i w sektorze budowlano-inwestycyjnym.
1992-99 Dyrektor Dziatu Technicznego, Qumak Int., 1999-2006 Wiceprezes Zarzadu, réwnolegle Qumak S.A.
oraz Sekom S.A., nastepnie Qumak-Sekom S.A., 2006-15 Prezes Zarzagdu, Qumak S.A. Od stycznia 2017 Prezes Zarzadu
Maat4.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu i ilos¢ odbytych posiedzern w 2018 roku

Zadania Komitetu Audytu realizowane sg w szczegélnosci w trzech podstawowych kategoriach tj.: sprawozdawczosci
finansowej, audytu oraz oceny ryzyka i kontroli wewnetrznej.

Posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérych uczestniczy audytor, odbywajg sie co najmniej 2 razy do roku — po publikacji
potrocznego oraz rocznego sprawozdania finansowego.

W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami, Komitet Audytu odbywa, w razie koniecznosci, telekonferencje.
Cztonkowie Komitetu Audytu sg na biezgco w kontakcie z cztonkami zarzadu spétki oraz osobami odpowiedzialnymi
w spotce za sprawozdawczos$¢ finansowa.

Komitet Audytu prezentuje swoje opinie, zalecenia i analizy na forum Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu w 2018 roku wykonat wszystkie obowigzki narzucone przepisami Ustawy, a takze innymi aktami
prawnymi regulujgcymi dziatalnosé KA.

W 2018 roku miaty miejsce 3 posiedzenia Komitetu Audytu.

Po publikacji raportdw za 2017 rok oraz za 1 pétrocze 2018 roku Komitet Audytu odbyt spotkania z przedstawicielem
audytora dokonujgcym przegladu sprawozdan spétki (Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp.
z0.0.).

W ramach nadzoru, w zakresie sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu dokonat, przy wspoétudziale Zarzadu
Spotki i biegtego rewidenta Grupy Kapitatowej, oceny jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
2017 rok oraz za | pétrocze 2018 roku. Komitet Audytu rekomendowat zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania ES-
SYSTEM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy ES-SYSTEM przez Rade Nadzorczg Spétki, podejmujac uchwate
nr 2/KA/2018 z dnia 11 kwietnia 2018 roku.

W 2018 roku Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Radg Nadzorczg i Zarzagdem Spétki, jak réwniez
z przedstawicielami firm KPFK Dr Piotr Rojek (audytor sprawozdan Spotki za lata 2015-2018). Komitet Audytu,
przy wspoétpracy z Zarzagdem spoétki na biezgco poddawat ocenie wycene zapasdw, poziom rezerw na naleznosci
oraz ekspozycje walutowg spoétki.

W monitorowanych przez organ obszarach Komitet Audytu nie stwierdzit zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby
zagrozi¢ funkcjonowaniu Spoétki.
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Komitet Audytu pozytywnie ocenia obowigzujgce w Grupie Kapitatowej ES-SYSTEM S.A. zasady sprawozdawczosci
finansowej oraz procedury kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Komitet Audytu ocenit, ze nie istnieje w Spodtce potrzeba wyodrebnienia
organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego w 2019 roku.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych

ustug nie bedacych badaniem

Polityka wraz z procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego spétki ES-SYSTEM S.A.
i grupy kapitatowej ES-SYSTEM zostata przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. dn. 6 wrze$nia 2017 roku.
Zgodnie z tym dokumentem:

Ustawowe badanie (dalej ,Badanie”) sprawozdania finansowego Spétki ES-SYSTEM S.A. i sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM powinno by¢ prowadzone w sposéb zapewniajgcy
spetnienie przez ES-SYSTEM S.A. natozonych przez przepisy prawa obowigzkow.

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej sporzadzane jest przez Dyrektora Finansowego GK ES-
SYSTEM w terminie do konca marca roku podlegajgcego badaniu i podlega zamieszczeniu na stronie
internetowej www.essystem.pl oraz przestaniu do wybranych podmiotéw Swiadczgcych ustugi audytorskie.
Prawo do wskazania podmiotéw do ktérych wysytane jest zapytanie przystuguje kazdemu cztonkowi Rady
Nadzorczej.

Wszystkie czynnosci sktadajgce sie na przeprowadzenie przez Dyrektora Finansowego GK ES-SYSTEM
i cztonkéw Rady Nadzorczej postepowania ofertowego oraz dokonanie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia Badania powinny by¢ podejmowane w takich terminach, w ktérych bedzie zapewnione
uczynienie zados¢ wszystkim przepisom regulujgcym Badanie i publikacje raportow okresowych i biezgcych
odnoszacych sie do Badania.

Firmy audytorskie, ktore badajg jednostki zainteresowania publicznego, sktadajg oferty na przeprowadzenie
Badania do Dyrektora Finansowego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM w terminie wskazanym w zapytaniu
ofertowym.

Zestawienie porownawcze ofert ztozonych przez firmy audytorskie wraz ze ztozonymi ofertami i opinig
Dyrektora Finansowego przedktadane jest niezwtocznie Cztonkom Rady Nadzorczej

Cztonkowie Komitetu Audytu dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich i przedktadajg rekomendacje
wyboru firmy audytorskiej Radzie Nadzorczej. W ramach analizy ztozonych ofert cztonkowie Komitetu Audytu
s3 zobowigzani zadba¢ aby rekomendowac takie firmy audytorskie, ktére mogg wykaza¢ doswiadczenie
zatrudnionych biegtych przy badaniach sprawozdan finansowych jednostek o zblizonym do Spétki modelu
biznesowym.

Cztonkowie Komitetu Audytu, przy rekomendacji firmy audytorskiej, poza powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa kierujg sie nastepujacymi kryteriami:

- najwyzsza jakos¢ wykonywanych prac audytorskich,

- znajomos¢ przez firme audytorskg modelu biznesu prowadzonego przez Spétke i Grupe Kapitatowa ES-
SYSTEM,

- koszty swiadczonych ustug audytorskich,

- zasoby personalne firmy audytorskiej umozliwiajagce wykonanie badania w okreslonych terminach, wg.
harmonogramu publikacji raportéw okresowych

Cztonkowie Komitetu Audytu, przed wydaniem rekomendacji dla firm audytorskich majgcych przeprowadzié¢
Badanie, samodzielnie oceniajg, ktérym kryteriom przyznac jaka wage, aby dobdr firmy audytorskiej zostat
dokonany w sposdb mozliwie najszerzej zapewniajacy przeprowadzenie rzetelnego Badania. W tym celu majg
prawo zasiegac informacji w firmach audytorskich w szczegdlnosci wskazanych w zestawieniu poréwnawczym
ofert ztozonych przez firmy audytorskie, a takze w innych jednostkach, w ktérych byty przeprowadzane
badania sprawozdania finansowego.

Zgodnie ze Statutem ES-SYSTEM S.A. wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan

ES-SYSTEM S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM lezy w kompetencji Rady Nadzorczej.
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Polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zostata przyjeta
uchwatg Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. dn. 6 wrzesnia 2017 roku.

Zgodnie z tym dokumentem:

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badanie sprawozdan finansowych jednostki
nalezgcej do Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM lub badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowe] ES-
SYSTEM, ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych
w szczegdlnosci nastepujacych ustug:

1. ustugi podatkowe dotyczace:

e przygotowywania formularzy podatkowych

e podatkéw od wynagrodzen

e zobowigzan celnych

e identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem

e wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem

e obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego

e Swiadczenia doradztwa podatkowego

. ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;

. prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;

. ustugi w zakresie wynagrodzen;

. opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub  kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie
technologicznych systemdéw dotyczacych informacji finansowej;

6. ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami wsparcia

w zakresie rozwigzywania sporow prawnych;
7. ustugi prawne obejmujace:
e udzielanie ogdlnych porad prawnych;
® negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz
e wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

8. ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego badanej jednostki;

9. ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowa i alokacjg kapitatu oraz strategia inwestycyjna klienta,
narzecz ktorego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem s$wiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku
ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listdw poswiadczajgcych w zwigzku z prospektami
emisyjnymi badanej jednostki;

10. prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki na rachunek
wtasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki;

11. ustugi w zakresie zasobdw ludzkich w odniesieniu do:

e kadry kierowniczej mogacej wywieraé¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie dokumentacji rachunkowej
lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja:

e poszukiwanie lub dobdér kandydatéw na takie stanowiska, lub

e przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska;

e opracowywania struktury organizacyjnej; oraz

o kontroli kosztow.

u b wWN

Wspotpraca z firma audytorska

Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z o.0. zostata wybrana audytorem sprawozdan
finansowych spotki za lata 2017-18 na podstawie dwuletniej umowy podpisanej w roku 2017.

Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej spotki wybdr audytora na podstawie wtasciwych przepisow prawa,
w szczegoblnosci Ustawy, opracowanej polityki, oceniajgc oferentdw wg. nastepujgcych kryteridw: bezstronnosc,
niezaleznos¢, najwyzsza jakos¢ wykonywanych prac audytorskich, znajomosé branzy, w ktdrej dziatajg Spétki w Grupie
Kapitatowej ES-SYSTEM, koszty $wiadczonych ustug, zaplecze personalne umozliwiajagce wykonanie badania
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w oczekiwanych terminach, wg. harmonogramu publikacji raportéw okresowych.

Swiadczenia wykonywane przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z t3 firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej ustug niebedacych badaniem ograniczone sg przez ustanowiong
przez Komitet Audytu polityke, ktdra zawiera szczegotowy katalog wytgczonych ustug.

Firma audytujgca nie Swiadczyta w 2018 roku na rzecz jednostki zadnych ustug poza czynnosciami rewizji,
co wypetniato zatozenia powyzszej polityki.

Komitet Audytu dokonat przegladu polityk wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Komitet Audytu nie wprowadzit w 2018 roku zmian do wyzej
wymienionych polityk.

Firma audytujgca sprawozdania finansowe Spotki w 2018 roku (KPFK Dr Piotr Rojek) ztozyta Komitetowi Audytu
pisemne oswiadczenia z dnia 29 marca 2018 roku, potwierdzajgce spetnienie wymogdw bezstronnosci i niezaleznosci
okreslonych w ustawie o rachunkowosci:

- oswiadczenie o niezaleznosci cztonkdéw zespotu realizujgcego czynnosci rewizji finansowej oraz podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

- informacje w zakresie $wiadczonych na rzecz jednostki ustug poza wykonywanymi czynnosciami rewizji.

Komitet Wynagrodzen
Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej w 2018 roku, tj. dnia 8 lutego 2018 roku cztonkowie Komitetu ztozyli
rezygnacje z petnionych funkcji i tym samym Komitet formalnie zakonczyt swojg dziatalnosc.
W okresie od 01.01.2018 do 08.02.2018 Komitet nie podejmowat zadnych prac, a jego cztonkami w tym czasie byli:
1) Pan Bogustaw Pilszczek - Przewodniczgcy KW
2) Pani Bozena Ciupiriska - Cztonek KW
3) Pan Jacek Wysocki — Cztonek KW

Zarzad
Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu ES-SYSTEM S.A. okre$lone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

- Statut Spoétki - (art. 14-17)

- Regulamin Zarzadu

- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
Regulamin i statut dostepne s3 na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie / O nas / Dokumenty Spotki.
Sktad Zarzadu ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Okres sprawowania funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w 2018 r.
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 01.01.2018 - 31.12.2018
Waldemar Pilch Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju biznesu 01.01.2018 - 31.12.2018

Na dzier 31.12.2018:
Udziat kobiet - 0 oséb
Udziat mezczyzn - 2 osoby

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg dziatalnoscig Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz
oraz ogot czynnosci nie zastrzezonych dla innych organéw Spétki.

Podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk
2016, opublikowany jest na stronie www, w lokalizacji Relacje Inwestorskie / O nas / Wtadze

Cztonkowie Zarzadu reprezentujg wysokie kwalifikacje i doswiadczenie w branzy oswietleniowej, na rynku
inwestycyjnym, w dziatalnosci marketingowej oraz miedzynarodowej. Petnienie funkcji w Zarzgdzie ES-SYSTEM S.A.
stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej jego cztonkdw. Réwnoczesnie cztonkowie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie
zasiadajg w zarzadach i radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej ES-SYSTEM. Stanowi to spetnienie
wymogow rekomendacji i zasad szczegétowych IL.R.1, 1.R.2, I.R.3., II.Z.2.
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Realizujgc zasade 1V.Z.11 dotyczacg uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w obradach WZ, cztonkowie Zarzgdu ES-SYSTEM
S.A. byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, ktére miato miejsce 17 maja 2018 roku, w petnym sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Zarzad zaprezentowat uczestnikom WZ wyniki finansowe
oraz istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym zgodnie z zasadg IV.Z.12.

Posiedzenia zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego
Cztonka Zarzadu zwotaé posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia spraw pilnych. Posiedzenie Zarzadu jest takie
zwotywane na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spétki. Wykonujac swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaty, wydaje
zarzadzenia, instrukcje, regulaminy i dokonuje innych stosownych czynnosci.

Zarzad Spétki doktada szczegdlnej starannosci w budowaniu relacji z akcjonariuszami i inwestorami w oparciu
o otwarto$¢, wzajemny szacunek i zaufanie. Regularnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami. Na biezgco
informuje akcjonariuszy o sytuacji w Spotce. Wszystkie wazne decyzje w Spdtce sg konsultowane z cztonkami Rady
Nadzorczej. Nadrzedng zasada, ktorg kierujg sie wtadze Spotki przy podejmowaniu decyzji strategicznych jest
budowanie wartosci firmy dla akcjonariuszy.

2. Polityka wynagrodzen funkcjonujaca w ES-SYSTEM S.A.

4 stycznia 2016 roku Zarzgd ES-SYSTEM S.A., dziatajac zgodnie z rekomendacjami i zasadami szczegétowymi zawartymi
w rozdziale VI. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (DPSN 2016), przyjat Polityke wynagrodzen w ES-SYSTEM
S.A.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikdw oraz kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej
(wynagrodzenia zasadnicze) oraz zmiennej (obejmujacej premie miesieczne, roczne oraz nagrody uznaniowe)
jak rowniez z elementdéw swiadczen pozaptacowych.

Wynagrodzenie zasadnicze jest zwigzane z zajmowanym stanowiskiem w strukturze firmy oraz indywidualnymi
kompetencjami, posiadang wiedzg oraz doswiadczeniem zawodowym. Cze$¢ zmienna (premiowa) wynagrodzenia
pracownikéw i kadry menedzerskiej okreslana jest indywidualnie na podstawie miesiecznych przychoddéw
zrealizowanych przez Spétke oraz stopnia realizowanych celdw i zadan operacyjnych, jak réwniez realizacji celéw
indywidualnych.

Catkowite wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach majg swoje odzwierciedlenie w ptacach oferowanych
zarowno na rynku polskim jak i w poszczegdlnych regionach kraju.

W ramach corocznego przeglagdu wynagrodzen dokonuje sie oceny rocznej pracownikow, w ktdrej podsumowywany
jest catoksztatt pracy w danym roku. Ocena pracownikdw jest systematyczna i pozwala na wskazanie obszaréw
bedacych mocnymi stronami oraz tych, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje przede wszystkim
podsumowanie realizacji celéw indywidualnych oraz okredlenie postaw i zaangazowania pracownika w catym roku
pracy. Wyniki oceny indywidualnej sg podstawg do zmian wynagrodzenia, przesunie¢ pomiedzy stanowiskami
oraz awansu. W wyniku oceny rocznej w 2018 roku zostato przeprowadzonych 34 awansow versus 14 awanséw
w 2017 roku, obejmujgcych awanse na stanowiska wyzsze, jak réwniez rownolegte o innym profilu zawodowym.
ES-SYSTEM S.A zapewnia swoim pracownikom swiadczenia pozaptacowe takie jak prywatna opieka medyczna,
uczestnictwo w rekreacji oraz zajeciach sportowych. Pracownicy majg mozliwos¢ korzystania z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, w ramach ktérego oferowane sg pozyczki na cele mieszkaniowe, a takie moga réwniez
w sytuacjach losowych skorzystaé z systemu zapomog.

Kluczowym menedzerom Spoétki przystuguje dodatkowo prawo do korzystania z samochodu stuzbowego.

W Spétce nie majg zastosowania motywacyjne programy pracownicze oparte na instrumentach finansowych
powigzanych z akcjami Spofki.

Polityka wynagrodzen w 2018 roku nie byta zmieniana.
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2.1. Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze statutem Spodtki, ustalenie warunkéw umow oraz wysokosci wynagrodzen dla Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesa Zarzadu i Cztonkdéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Na wynagrodzenia Zarzadu sktada sie czes$¢ stata (wynagrodzenie zasadnicze) oraz cze$¢ zmienna premiowa. Czesé
zmienna premiowa ustalana jest w oparciu o biezgce miesieczne wyniki Spotki w odniesieniu do przychoddéw
oraz zysku. W 2018 roku wynagrodzenie premiowe (bez nagréd z zysku) Zarzadu stanowito do 25% catkowitego
wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze corocznie uchwala¢ nagrode z zysku przeznaczong dla cztonkéw Zarzadu biorgc w szczegdlnosci
pod uwage: osiggniety wynik finansowy netto przez GK, jak rowniez wkfad pracy oraz stopiel realizacji celdw
strategicznych Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje takg decyzje po zatwierdzeniu wyniku finansowego.

Rada Nadzorcza moze przyznawac¢ cztonkom Zarzadu inne nagrody i bonusy finansowe lub pozafinansowe
pod warunkiem, ze pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spotki.

Swiadczenia pozaptacowe w 2018 roku obejmowaty prywatna opieke medyczng oraz samochody stuzbowe.

Poza opisanymi powyzej nie istniejg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu wyptacone w roku 2018 (w zt)

Cztonek Stanowisko Wynagrosjzeme Premie Nagrody z ’ Pt_.':zostafe? Razem
Zarzadu zasadnicze zysku Swiadczenia
Gawrylak Prezes 434610 102 912 70 245 14233 622 000
Rafat Zarzadu
Prezes
Zarzadu
ES-SYSTEM NT 13 200 0 0 122 400 135 600
Sp. z o.0.
Wiceprezes
Pilch Zarzadu ds. 426343 206 464 70245 19039 722 091
Waldemar rozwoju
biznesu

W powyzszej tabeli nie zaprezentowano sktadek na ubezpieczenie spoteczne w czesci pokrywanej przez pracodawce.
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2018 roku wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach nadzorczych spétek
zaleznych.

2.2. Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem ustalenie zasad i wysokos$ci wynagradzania cztonkdédw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spoétki. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 maja 2018
roku kwota miesiecznego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustalona zostata w nastepujgcy sposdb:

e przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 10 000,00 zt

e cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje przewodniczacych komitetéw dziatajagcych w ramach Rady

Nadzorczej - 5.000,00 zt

e cztonkowie Rady Nadzorczej nie bedgcy Przewodniczgcym Rady lub jej Komitetéw — 3.000,00
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zasiada¢ w organach nadzorczych spétek zaleznych i pobiera¢ z tego tytutu
wynagrodzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudnieni przez Spétke w charakterze doradcéw w zakresie posiadanych
kompetencji. Wynagrodzenie doradcow jest powigzane z wynikami Spétki w odniesieniu do osigganych przychoddéw
i zyskow Spotki. Struktura wynagrodzenia jest w réwnowadze pomiedzy sktadnikami statymi i zmiennymi.
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami osigganymi przez Spétke, z wyjatkiem sytuacji kiedy
cztonek Rady Nadzorczej jest réwnoczesnie doradcg w Spétce.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2018 (w zt)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozostate
CZN*:;]::RR::}V Funkcja cztonka Rady Doradcy $wiadczenia  RAZEM
Nadzorczej Zarzadu w GK
Przewodniczaca
Bozena Ciupinska Rady Nadzorczej 88 387 545 460 0 633 847
Leszek Ciupinski Cztonek RN 13 645 0 0 13 645
Cztonek RN 36 192 545 444 0 581 636
Cztonek RN ES-
Jacek Wysocki SYSTEM Wilkasy 0 0 0 0
Cztonek RN -
Przewodniczacy
Arkadiusz Chojnacki  Komitetu Audytu 55 484 0 0 55484
Radostaw
Wojciechowski Cztonek RN 36 000 0 482 238 518 238
Cztonek RN -
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej
Przewodniczacy
Komitetu
Wynagrodzen 36 679 12 000 586 700 635379
Cztonek RN ES-
Bogustaw Pilszczek ~ SYSTEM Wilkasy 0 0 0 0
Pawet Jagus Cztonek RN 36 000 0 0 36 000
Michat Gargul Cztonek RN 22 452 0 0 22 452

2.3. Ocena Polityki wynagrodzen w ES-SYSTEM S.A.

Polityka wynagradzania rdéznicuje poziom wynagrodzenia w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, efektéw pracy
i posiadanych kompetencji.

Polityka oparta na czesci statej i zmiennej zapewnia elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb realizacji strategii Spotki
oraz celoéw krétko i Sredniookresowych.

System wynagrodzenn zapewnia wsparcie realizacji celéw biznesowych zaréwno wsrdd kadry menedzerskiej
jak i poprzez kaskadowanie celdow przez wszystkich pracownikdw. System uwzglednia takze takie kwestie jak potrzebe
uznania, rozwoju kariery oraz warunkdéw pracy.

System Swiadczen pracowniczych wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na lojalnosci i zaufaniu.
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3. Polityka sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej w ES-SYSTEM S.A.

Spoétka ES-SYSTEM w swych dziataniach przestrzega zasad fadu korporacyjnego, transparentnosci oraz wykazuje
szczegllng dbatos¢ w tworzeniu wartosci dodanej dla Akcjonariuszy. Doktada wszelkich staran, aby zapewnic
najwyzszg jakos¢ obstugi klienta. Jej dziataniom w sposdb szczegdlny przyswieca takze troska o najblizsze otoczenie
spoteczne, Srodowisko i szerzenie dobrych praktyk z zakresu oszczedzania energii.

4 stycznia 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A., dziatajgc zgodnie z rekomendacjg zawartg w rozdziale 1.R.2 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW (DPSN 2016), przyjat Polityke sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej

w ES-SYSTEM S.A., ktdéra zawiera nastepujace zapisy:

1. Spodtka wspiera stowarzyszenia, fundacje i akcje, ktdrych celem jest prowadzenie dziatalnosci charytatywnej.

2. Spétka angazuje sie przedsiewziecia sponsorskie, o ile w ocenie Zarzadu taka aktywnos$é ma pozytywny wptyw
na prowadzong dziatalno$¢ oraz na postrzeganie Spoétki jako lidera w branzy oswietleniowej
albo na pozytywne postrzeganie Spotki przez jej partneréw lub klientéw.

3. Pozytywny wptyw na postrzeganie Spdtki moze mie¢ charakter wymierny jak i niewymierny. Charakter
wymierny bedzie mie¢ wdwczas, gdy w prosty sposdb da sie okresli¢ wptyw dziatalnosci sponsorskiej
na osiggniecie postawionych celéw, w szczegdlnosci ekonomicznych (np. wzrost przychodoéw).

4. Charakter niewymierny bedzie mie¢ wéwczas, gdy nie ma mozliwosci okreslenia wptywu tej dziatalnosci
na osiggniecie postawionych celdw, ale z ogdtu okolicznosci mozna wywies¢ zbudowanie pozytywnego
wizerunku Spotki w grupie docelowych partneréw lub klientow.

5. Spotka angazuje sie w takie przedsiewziecia charytatywne, ktére w ocenie Zarzadu zastugujg na wsparcie,
ze wzgledu na szczegdlne potrzeby beneficjentow tej dziatalnosci albo szczegdlng role organizacji dziatajgcych
w sferze NGO.

6. Zaroéwno dziatalnos¢ charytatywna jak i sponsorska powinna uwzglednia¢ aktualne mozliwosci finansowe
Spotki, a zobowigzania z tego tytutu nie powinny przekracza¢ w roku obrotowym 0,03% przychoddw Spoétki
za poprzedni rok obrotowy.

7. Przeznaczanie kwot, o ktdrych mowa powyzej, powinno odbywac sie na posiedzeniach Zarzadu, uchwatg
przyjeta zwyktg wiekszoscig gtosow.

8. Zmiany w zakresie wydatkowania srodkow mogg wynikaé z biezgcej sytuacji Spotki lub potrzeb rynkowych
(w przypadku dziatalnosci sponsorskiej).

Polityka ta wynika z dotychczasowych praktyk i do$wiadczen. Niezaleznie od faktu przyjecia dokumentu z poczatkiem
2016 roku, ES-SYSTEM od wielu lat angazuje sie w pomoc spoteczng, wspierajgc réznorodne Fundacje, Stowarzyszenia
i Organizacje Pozytku Publicznego.
Zgodnie z zasadami zdefiniowanymi w Polityce, w 2018 roku Spotka wsparta ponizsze wydarzenia i instytucje:
e Sponsoring $wiagtecznych teatrzykéw dla dzieci w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Sw. Ludwika
w Krakowie, organizowanych przez: Prekursor Artystyczny i Teatr Za Jeden Usmiech
e Sponsoring wystawy ,x/30 Przeglad stanu zaawansowania” w Galerii Architektury GAGA przy Fundacji
Aktywnych Obywateli im. Jozefa Dietla w Krakowie
e  Wsparcie finansowe dziatalnosci statutowej Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej w Matopolsce
e Sponsoring Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego ,Nowa Ziemia” organizowanego przez Alive Today
Foundation
Wsparcie powyzszych instytucji miato zaréwno charakter finansowy jak i rzeczowy w postaci opraw.
Jako lider branzy oswietleniowej w Polsce, Spétka ES-SYSTEM nie zapomina o inicjatywach wspierajgcych rozwdj
i szerzenie najwyzszych standardéw biznesowych na rynku. Aktywnie wspiera podmioty odpowiedzialne
za propagowanie odwaznej i odpowiedzialnej twdrczosci architektonicznej wynikajacej z przemyslanej wspétpracy
profesjonalistow z réznych dziedzin. Dlatego w 2018 roku wsparta finansowo:
e Sponsoring Strefy Debiutow przy Forum Designu w Krakowie
e Sponsoring Wieczoréw z Architekturg organizowanych przez Arch_event
e 3. Festiwal Architektury i Budownictwa w Warszawie organizowanego przez Eurobuild CEE
Natomiast w ramach propagowania kultury polskiej Spétka byta po raz kolejny sponsorem 8. Festiwalu Muzyki Polskiej
w Moskwie, organizowanego przez Krakowskie Towarzystwo Przemystowe.
taczna kwota wsparcia osiggneta na koniec 2018 roku wskaznik 0,03% przychoddw Spétki za 2017 rok.

Polityka sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej nie byta zmieniana w 2018 roku.
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4, Polityka réznorodnosci w ES-SYSTEM S.A.

4 stycznia 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A., dziatajgc zgodnie z zasadg szczegétowg zawartg w rozdziale 1.2.1.15.
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (DPSN 2016), przyjat Polityke réznorodnosci w ES-SYSTEM S.A.

Zawiera ona nastepujace zapisy:

Spdtka ES-SYSTEM ma sSwiadomos¢ wszelkich aspektdéw, ktdrymi pracownicy rdznig sie miedzy sobg — zaréwno
tych widocznych jak wiek, pteé, rasa, jak réwniez osobowosciowych tj. wyksztatcenie, wiedza, doswiadczenie,
umiejetnosci, kompetencje, przekonania, system wartosci.

Spoétka ES-SYSTEM dostrzega i rownoczes$nie wzmacnia mozliwos$¢ najlepszego wykorzystania obecnego i przysztego
kapitatu ludzkiego, polegajaca na doskonaleniu  wszystkich kompetencji oraz zdolnosci posiadanych
przez pracownikéw.

Polityka rdoznorodnosci jest istotnym elementem tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku
i zaufaniu, wspdlnym kreowaniu wizji i rozwoju firmy oraz promujgcej nowoczesne przywodztwo.

Polityka réznorodnosci w ES-SYSTEM obejmuje kreowanie zespotow pracownikdw o wielowymiarowej strukturze,
a takze pozyskiwanie talentéw z rynku pracy.

Realizacja polityki réznorodnosci w ES-SYSTEM odbywa sie poprzez:

= skuteczne wdrazanie procedur antydyskryminacyjnych jak réwniez promowanie postaw i zachowan wsréd
pracownikéw, zapobiegajgcych wszelkim przejawom dyskryminacji oraz przemocy czy mobbingu

= wspieranie rozwoju wszystkich pracownikdw niezaleznie od ich cech oraz zapewnianie rownego dostepu
do stanowisk menadzerskich, szkolen i warsztatow rozwoju osobistego

= umozliwianie pracownikom zachowania rdwnowagi w zyciu zawodowym i rodzinnym, wspieranie rodzicow
poprzez odpowiednie dopasowanie ich rozktadu czasu pracy

Polityka réznorodnosci inspiruje pracownikéw ES-SYSTEM do wykorzystania ich wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.
Pozwala na przetamywanie utartych schematéow myslowych, rutynowych dziatan iprocedur, a takie stwarza
pracownikom wieksze szanse na wypracowanie innowacyjnych rozwigzan i doskonalenie kluczowych kompetencji.
Obejmuje pracownikow na wszystkich stanowiskach i poziomach zarzadzania.

Zasady rownego traktowania pracownikdéw, rownego dostepu do szkolen, awanséw i rozwoju zawodowego zawiera
rowniez Kodeks Etyczny, obowigzujacy w Spétce od 24 czerwca 2008 roku.
Realizacja polityki réznorodnosci w 2018 roku

1. W obszarze zatrudnienia i budowania réznorodnych zespotéw prezentuje ponizsza tabela

2017 2018
Liczba zatrudnionych na koniec roku 282 301
% kobiet 27% 31%
liczba zatrudnionych obcokrajowcow 5 7
% niepetnosprawnych 2% 3%

2. W obszarze réwnego dostepu do stanowisk menadzerskich prezentuje ponizsza tabela

2017 2018
Udziat kobiet na stanowiskach najwyzszej kadry
kierowniczej 23% 21%
Udziat kobiet na stanowiskach sredniej kadry
kierowniczej 32% 41%
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Powyzszy udziat kobiet w ogdlnym zatrudnieniu i na stanowiskach menadzerskich wynika ze specyfiki branzy
elektrotechniczno-budowlanej, odnotowano wzrost w obszarze $redniej kadry kierowniczej r/r, ktéry jest efektem
ogdlnego trendu wzrastajgcej liczby kobiet z wyzszym wyksztatceniem inzynierskim.

3. W obszarze budowania zespotdw o strukturach wielowymiarowych
Spdétka dazy do stworzenia zespotéw wielowymiarowych, ztozonych zaréwno z kobiet jak i mezczyzn,
oraz roznorodnych pod wzgledem wieku i stazu.
W 2018 roku, w 100% zespotow pracowata co najmniej jedna kobieta. Strukture wiekowa pracownikéw prezentuje
ponizsza tabela.

2017 2018
Pracownicy ponizej 30 r. zycia 17% 22%
Kobiety ponizej 30 r. zycia 40% 43%
Pracownicy powyzej 50 r zycia 20% 18%
Kobiety powyzej 50 r zycia 22% 19%

4. W obszarze szkolen i rozwoju
Spodtka realizuje programy szkoleniowe dla mtodych pracownikéw rozpoczynajgcych kariere (szkolenia adaptacyjne,
organizowane dla pracownikdw nowozatrudnionych lub ze stazem krotszym niz 1 rok).

W zakresie rozwijania kompetencji pracownikdw Spoétka prowadzi regularne szkolenia oraz warsztaty, ktére s3
dostepne dla wszystkich pracownikéw zgodnie z ich Sciezkg kariery.

W 2018 roku zorganizowane zostaty dla pracownikdw szkolenia lub warsztaty. Spétka zapewnia pracownikom udziat
w targach i konferencjach branzowych zgodnie z ich profilem zawodowym.

Tabela prezentuje poréwnanie r/r

2017 2018
ilos¢ uczestnikow ilos¢ uczestnikow

Program adaptacyjny - pracownicy zatrudnieni do
1 roku 40 55
llo$¢ stazy /praktyk studenckich 24 27
% kobiet uczestniczacych w stazach studenckich 54% 37%
Szkolenia podnoszgce kompetencje pracownikow 143 148

ilos¢

osobogodzin ilos¢ osobogodzin

Szkolenia kompetencyjne 1244 1369

W zakresie zachowania réwnowagi w zyciu osobistym i zawodowym pracownicy mogli korzystac z elastycznego czasu
pracy dopasowanego do indywidualnej sytuacji rodzinnej. Spdtka umozliwia réwniez prace zdalng zwfaszcza
w przypadku mtodych rodzicéw jak réwniez w przypadku pracownikéw studiujgcych.

Wprowadzona w 2015 roku procedura antymobbingowa nie miata rzeczywistego zastosowania dzieki kulturze
organizacyjnej promujgcej szacunek dla wspotpracownikdw.

Polityka réznorodnosci nie byta zmieniana w 2018 roku.
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