ES-SYSTEM

Light s Life

|JEDNOSTKOWY
RAPORT
ROCZNY

N \

za 2018k

rakéw, 28 marca 2019




ES-SYSTEM

is Life

Spis tresci

LiSt Prezesa ZarzgaUu .......ccciiieeeeeiiiiiiiiinenneiiiniiiieeesssiiissiisssnsssssssssssssnsssssssssssssnnssssssssssssnnsssssssssssssnnsssssssssssnnnsssssss 3
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci ES-SYSTEM S.A. W 2018 FrOKU .....ccceeeeeeeerireeemnnneeesreeeennnnsscesseseennnnnsesessenes 5
1. Omoéwienie wWynikOw finanSOWYCh........cccviiiiiiiiiiiiiiiii e 5
1.1 SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CAtKOWITYCH — WYBRANE POZYCJE ..uuvveeeeuereeesnireeeenreeesssnseeesssnessssseeessssseesssnnes 6
1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
1.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE ...eevuverenvrennneeen
1.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE
1.5. STRUKTURA SPRZEDAZY ...veeuveeeueeesareesseessteesseesseesnseesasesssessssessnseesssessnseesssesssessssesssesssseessseessesssseesnsesssseens 8
1.6. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ..ceetteeiietteeeeeeeeiiet et e e e e e ettt e e e e e e s e auaa bt e e e e eeseaaastteeeeeesesasbateeeeeeesanbbbteeeesesaanssnaeaeens 8
1.7. ZYSK OPERACYJNY ..utttttuuttueuttttststssstssstsssssssss e85 5 5588 s s s bsbnbnbnbnnn 9
1.8. F A Y ] 2 I OSSR PR OO OROTOPOON 9
1.9. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPEYW NA WYNIKI FINANSOWE ....veeeuvieeenereeessineeeessreeessssneeessseessnsseeesnnnns 9
1.9.1. Czynniki wystepujgce na rynku KFGQJOWYL .........ccocvviiiiiiniiiiicii s 9
1.9.2. Czynniki wystepujgce na rynku ekSpOFIOWYRL ...........cooviiiiiiiiiii 11
2. Pozostate wydarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe ........ccccceevviiiiieeriiiiiniinnnsenneninnncnne. 13
3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej,
perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej .........cccceeveeieenns 14
O oY 20X & F (=T T4 o 44 - 1] U 16
5. Znaczace zdarzenia po dniu BilanSOWYM .......eeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeemmeeeeemmeemmmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 26
6.  OSWIAACZENIE ZArZGUU......uuueeeeriiriirrirressesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssnnsnnnnns 27
7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz polityce r6Znorodnosci........cccceeeeeeeereeeeccenccnnnns 27

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2018 r 2



ES-SYSTEM

is Life

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

rok 2018 byt dla Grupy ES-SYSTEM czasem dalszego rozwoju i budowania pozycji na rynku
profesjonalnego oswietlenia zaréwno w Polsce jak i za granica. Dzieki szerokiej wspdtpracy z partnerami
biznesowymi, zrealizowalismy zaktadane cele biznesowe i rynkowe, co przetozyto sie na osiggniete wyniki
finansowe i stworzyto perspektywe dalszych wzrostow.

W 2018 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 1,1% r/r do poziomu 191,7 min zt.
Wozrost przychodow jest pochodng ponad 5% wzrostu sprzedazy w kraju przy nizszej koniunkturze za granica.
Wiodgce segmenty w sprzedazy ES-SYSTEM w omawianym okresie to oswietlenie architektoniczne
i zewnetrzne. EBIT zanotowat 27,1% spadku r/r do poziomu 5,6 min zt, co jest skutkiem wzrostu kosztow
operacyjnych. Skonsolidowany zysk netto spétki spadt o 20,2% r/r do poziomu 5,6 min zt. Stan $rodkéw
pienieznych utrzymuje sie na stabilnym poziomie i na koniec 2018 roku wyniést 23 min zt.

W minionym roku Grupa zrealizowata w kraju wiele projektéw oswietleniowych dla obiektow
komercyjno-handlowych, biurowych, przemystowych, ulicznych, edukacyjnych, kulturalnych, a takze stuzby
zdrowia i infrastrukturalnych. Na szczegdlng uwage zastugujg takie realizacje jak: galeria handlowa Forum
w Gdansku oraz galerie Wiatraczna i Promenada w Warszawie, budynki biurowe State Street w Krakowie
i BZ WBK we Wroctawiu, muzeum kopalni Guido w Zabrzu, iluminacja Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu
i biurowca Nowogrodzka Square w Warszawie, oswietlenie tuneli i stacji Il linii metra w Warszawie, oswietlenie
zaktadéw produkcyjnych Polbruk w Bydgoszczy i Pratt & Whitney w Rzeszowie oraz NGK Ceramics Polska
w Dagbrowie Gdrnicze;.

W ostatnich latach, w zwigzku z wyzwaniami klimatycznymi, oszczednos¢ energii staje sie priorytetem
wielu przedsiebiorstw i instytucji w Polsce. Efektywnos$¢ energetyczna to element szerszego spojrzenia
na polityke gospodarcza, w ktorej uwzglednia sie dwa ogdlnoswiatowe trendy: redukcje emisji zanieczyszczen
oraz ograniczenie ingerencji w srodowisko naturalne. Rosnie liczba i zakres regulacji dotyczgcych m.in.: jakosci
powietrza, kontroli emisji zanieczyszczen i odchodzenia od paliw statych. Narzedzia tej polityki sg bezposrednio
skierowane w strone poprawy efektywnosci energetycznej, rozwoju zrddet odnawialnych ienergetyki
rozproszonej, co oznacza, ze do 2030 roku kwestie regulacji wymuszg na zdecydowanej wiekszosci podmiotéw
na rynku dostosowanie do nowych standardéw. Wtadze lokalne wykorzystujg energetyczne programy unijne
w celu modernizacji oswietlenia w miejscach i budynkach uzytecznosci publicznej. Efektywne modernizacje
pozwalaja zredukowad koszty energii o0 52% w stosunku do instalacji wykorzystujacych wysokoprezne zrédta
rteciowe i26% w przypadku zrédet sodowych. Inwestycje w inteligentne systemy oswietleniowe planuje
w najblizszym czasie ponad 70% polskich miast. Zainteresowanie inwestorow modernizacjg oswietlenia
ulicznego i iluminacji moze przetozy¢ sie na dalszy wzrost sprzedazy w segmencie o$wietlenia zewnetrznego.
W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem klientow projektami wykorzystujgcymi najnowsze technologie,
mozemy spodziewac sie rowniez dalszych wzrostéw sprzedazy rozwigzan zaawansowanych technologicznie.

W 2018 roku spotka zrealizowata takze wiele prestizowych projektéw w Europie i na Swiecie.
Wiodacym rynkiem sprzedazy zagranicznej jest obszar Unii Europejskiej. Na uwage zastuguje szczegdlnie Wielka
Brytania, gdzie dziatalno$¢ spoétki zaleinej ES-SYSTEM Lighting UK Ltd. zaowocowata realizacja nowych
projektow, w tym m.in. | etapu oswietlenia zaktadu przetwdrczego Marine Harvest w Szkocji, Queen Margaret
University w Edynburgu i University of Higlands and Islands w Inverness. Wzrost sprzedazy na rynku brytyjskim
przekroczyt 90% r/r. Inne nasze zagraniczne projekty zrealizowane w 2018 roku to m.in.: o$wietlenie Ambasady
RP w Wilnie, biurowce Z-Tower w Rydze, Biura Belvedere w Paryzu, Uniwersytet Luminy w Marsylii, galeria
sztuki Legat w Serbii, Hotel Marriott Invernes w Szkocji, iluminacja hotelu Hillside w Budapeszcie, czy biurowiec
Amprion w Dortmundzie.

W omawianym okresie braliSmy udziat w najwiekszych targach oswietleniowych Light+Building 2018
we Frankfurcie, gdzie nasze rozwigzanie WHY znalazto sie wsrdd 20 najbardziej innowacyjnych produktéw
targowych. Spotka prezentowata swoje realizacje i produkty réwniez podczas szeregu innych prestizowych
imprez wystawienniczych, w tym: w Londynie LuxLive i Darc Room oraz Light Middle East w Dubaju, Energy
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Expo w Minsku, Orgatec w Kolonii, a takze konferencjach Architect&Work w Wiesbaden i Nantes. Mamy
nadzieje, ze udziat w tych wydarzeniach przetozy sie na dynamiczny rozwéj spotki na rynkach zagranicznych.

Produkty i realizacje ES-SYSTEM otrzymaty w 2018 roku wiele miedzynarodowych wyrdznied. Nasz
autorski system oswietleniowy WHY byt laureatem German Design Award Special 2018. WHY wyrézniono takze
nagrodg ICONIC AWARDS 2019 Innovative Interior i Commended Interior Luminaire of the Year w konkursie Lux
Awards 2018. Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom WHY znalazt sie wsrdéd 10 innowacji, ktére sg konieczne
do zobaczenia podczas targéw LuxLive 2018. Nasza technologia CIRCADIAN bazujgca na idei Human Centric
Lighting, stawiajgcej cztowieka w centrum zainteresowania projektantow oswietlenia, otrzymata Eurocres
Active Office AWARD — nagrode przyznawang wyrdzniajgcym sie rozwigzaniom promujgcym ruch i zdrowie
w miejscach pracy. Jedna z naszych realizacji, Centrum Handlowe Lohr Center w Koblencji, w Niemczech, zajeta
trzecie miejsce w prestizowym konkursie Darc Awards w kategorii ,Najlepsze wykorzystanie oswietlenia
dekoracyjnego w obiekcie handlowym”. Wyrdzinienie to potwierdza pozycje ES-SYSTEM na rynku
oswietleniowym, zaréwno w obszarze innowacyjnych rozwigzan technologicznych, energooszczednosci
jak i wzornictwa.

Oswietlenie dzisiaj to rozwigzania przygotowywane na potrzeby konkretnych inwestycji — dopasowane
do wymagan wszystkich uzytkownikéw: od inwestora, przez architekta, po ludzi przebywajgcych
w oswietlanych pomieszczeniach. ES-SYSTEM jako lider oswietlenia profesjonalnego z wieloletnim
doswiadczeniem na rynku, wykorzystuje najnowsze technologie, aby dostarcza¢ nowoczesne systemy
oswietleniowe do rdinorodnych obiektéw. Naszg przewaga konkurencyjng jest szybkos¢ i elastycznosé
produkcji, osiggana dzieki zaawansowanym technologicznie mozliwosciom wtasnych zaktadéw produkcyjnych
zlokalizowanych w Polsce. Model rozwoju grupy ES-SYSTEM uwzglednia dynamiczne zmiany zachodzgce
na rynku oswietleniowym.

Segment profesjonalnych systemdw oswietleniowych opartych na technologii LED to jeden z filaréw
strategii Grupy ES-SYSTEM. W 2018 roku wdrozyliSmy szereg nowych tego typu produktéw irozwigzan,
co przetozyto sie na 78,5% udziat oswietlenia LED w sprzedazy grupy. ES-SYSTEM oferuje rozwigzania
oswietleniowe w oparciu o sprawdzone i certyfikowane rozwigzania, gwarantujgce wysoka jako$¢ urzadzen,
potwierdzong badaniami.

W ramach rozwoju bazy produkcyjnej i budowania przewagi innowacyjnej w branzy, w ostatnim roku
Grupa dokonata szeregu inwestycji na tgczng kwote 5,4 min zt, w tym m.in. w maszyny i urzadzenia 1,6 min zt
oraz na $rodki transportu 1,6 min zt.

Stabilne perspektywy rozwoju to zastuga naszych klientéw i partneréw biznesowych, ktérzy deklarujg
gotowos¢ do wspdtpracy z ES-SYSTEM, jako firmg o solidnych fundamentach biznesowych i finansowych.
GK ES-SYSTEM to dzi$ wykwalifikowana kadra blisko 900 pracownikow. To dzieki ich profesjonalizmowi
i poswieceniu w pracy mozemy sie rozwijac.

W imieniu Zarzadu Spotki dziekuje naszym pracownikom, partnerom biznesowym i akcjonariuszom
za wspodlng prace w ostatnim roku. Mam nadzieje, ze biezacy rok przyniesie dalsze mozliwosci rozwoju
oraz nowe wyzwania w biznesie.

Z powazaniem,
Rafat Gawrylak
Prezes Zarzadu ES-SYSTEM S.A.
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Wprowadzenie do raportu rocznego
Integralng czescig raportu rocznego sg zatgczniki zawierajace:

Zatgcznik nr 1 — Sprawozdania finansowe ES-SYSTEM S.A.

Zatgcznik nr 2 — Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania

Zatgcznik nr 3 — Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2018 roku wraz z opisem polityki
réznorodnosci

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2018 roku

1. Omodwienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 grudnia 2018 roku dla ES-SYSTEM S.A. ksztattujg
sie nastepujacolz

Przychody netto ze sprzedazy: 190,6 min zt wobec 189,3 min zt w 2017 roku — wzrost 0 0,7% r/r
EBITDA: 1 mlin zt wobec 4,6 min zt w 2017 roku — spadek 0 77,8% r/r

EBIT: -1,5 mIn wobec 2,2 min zt w 2017 roku— spadek o0 167,4% r/r

Rentownos¢ operacyjna: -0,8% wobec 1,2% w ubiegtym roku

Zysk netto: 4,6 min zt wobec 1,6 min zt w 2017 roku — wzrost 0 187,6% r/r

Rentownos¢ netto: 2,4%, wobec 0,9% w ubiegtym roku

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu: 6,1 min zt wobec 15,4 min zt na koniec 2017 roku

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Spétki:

Wozrost sprzedazy w kraju o 5,1% r/r, umocnienie pozycji na rynku innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych.

Dalszy rozwdj sprzedazy oswietlenia LED: 9,6% wzrostu przychodéw ze sprzedazy opraw LED
w stosunku do roku ubiegtego (78,5% udziatu w sprzedazy roku 2018 wobec 72,1% udziatu w 2017 roku).

Wozrost rentownosci sprzedazy. Jednostkowa marza na sprzedazy wzrosta z 30,5% do 32,5%,
co zaowocowato wzrostem zysku brutto ze sprzedazy o 4,1 min zi.

Wozrost kosztéow operacyjnych o 12,7% tj. 7,2 min zt, pochodna m.in. udziatu w targach. Udziat
ten powinien przetozy¢ sie na rozwdj spoétki za granica.

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen-grudzieri 2018 r., zas poréwnania méwig o dynamice
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2017 r.].
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1.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych — wybrane pozycje

4Q2018 4Q2017 Zmiana Zm;'"a 2018 2017 Zmiana Zm;'"a
Przychody ze sprzedazy 48 623 53433 (4 809) -9,0% 190 600 189 300 1300 0,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 15 682 17884 (2202) -12,3% 61942 57 808 4134 7,2%
Koszty operacyjne 18 345 16 447 1898 11,5% 63 868 56 655 7212 12,7%
Amortyzacja 655 582 74 12,6% 2519 2 356 163 6,9%
EBIT (2 145) 2039 (4184) -205,2% (1501) 2228 (3728) -167,4%

jako % przychodow -4,4% 3,8% -8,2p.p. -0,8% 1,2% -2,0p.p.
EBITDA (1 489) 2621 (4110) -156,8% 1018 4583 (3565) -77,8%

jako % przychodow -3,1% 4,9% -8,0p.p. 0,5% 2,4% -1,9p.p.
Zysk brutto (2 660) 1811 (4471) -246,9% 4326 1952 2374 121,6%
Zysk netto (2 035) 1463 (3498) -239,1% 4630 1610 3020 187,6%

jako % przychodow -4,2% 2,7% -6,9p.p. 2,4% 0,9% 1,6p.p.

1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Struktura
2018 2017 2018 2017

Aktywa trwate 93 620 92 182 57,0% 53,1%

Aktywa obrotowe 70672 81415 43,0% 46,9%

Kapitat wtasny 117 954 128 353 71,8% 73,9%

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 44 461 43748 27,1% 25,2%

Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1876 1496 1,1% 0,9%

Suma aktywow 164 291 173 597 100,0% 100,0%

W 2018 roku poziom aktywéw trwatych zwiekszyt sie o 1,4 min zt, przede wszystkim ze wzgledu na fakt,
ze poziom inwestycji w Spétce byt wyzszy niz amortyzacja. Amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych wyniosta
2,2 mIn zt i byta nizsza niz naktady na te aktywa o0 0,8 min zt. Jednoczesnie rozpoznano zwiekszenie wartosci
aktywow z tytutu udzielonych pozyczek o 0,7 min zt i odroczonego podatku dochodowego o 0,4 min zt,
do poziomu 1,4 min zt, przy rGwnoczesnym zmniejszeniu dtugoterminowych aktywéw finansowych o 0,5 min zt
(na dzien 30.09.2018 r., warto$¢ udziatdbw w ES-SYSTEM Projekty Sp. z o0.0., zostata objeta odpisem
aktualizujgcym w kwocie 500 000 zt ze wzgledu na ryzyko utraty wartosci).

Na obnizenie poziomu aktywéw obrotowych wzgledem 2017 roku (o 10,7 min zt) najwiekszy wptyw miat
spadek stanu srodkéow pienieznych w Spdtce (o 9,3 min zt), salda krétkoterminowych naleznosci i rozliczen
miedzy okresowych (o 9 miIn zt) oraz naleznosci z tytutu podatku dochodowego (o 0,9 min zt), przy wzroscie

stanu zapasow (o 8 min zt).
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Zmniejszenie kapitatu wtasnego (o 10,4 min zt) wzgledem 2017 roku jest efektem wyptaty dywidendy w dniu
12 lipca 2018 roku, w wysokosci 15 002 272,95 zt, z czego 13 392 714,83 zt zostato przeniesione z kapitatu
zapasowego Spofki.

Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe ulegty zwiekszeniu o 0,4 min zt, gtéwnie wskutek wyzszego poziomu
rezerw (o 0,1 min zt r/r) oraz dtugoterminowych zobowigzan i rozliczern miedzyokresowych (o 0,2 min zt r/r),
natomiast zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe pozostaty na poziomie zblizonym do poziomu z roku
ubiegtego.

tacznie wartos$¢ sumy bilansowej byta nizsza niz na poczatku okresu o 5%.

1.3. Przeptywy pieniezne

2018 2017 Zmiana %
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2908 6994 -58%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 3735 (1 830) 304%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (15943) (438) 3537%
Przeptywy pieniezne razem (9301) 4726  -297%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 6127 15427 -60%

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu wynidst 6,1 min zt, co oznacza spadek o 9,3 min zt w poréwnaniu
do stanu z konca 2017 roku. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2018 roku byty wyzsze o 15,5 min zt
nizw 2017 roku, co jest gtdwnie efektem wyptaty w dniu 12 lipca 2018 roku dywidendy w wysokosci
15002 272,95 zt, tj. 0,35 zt na akcje.

Nizsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pomimo wyzszego zysku netto to w gtéwnej mierze pochodna tego,
ze znaczacy wptyw na wynik finansowy miaty dywidendy ze spétek zaleznych. Dodatkowo odnotowano wzrost
stanu zapaséw o 8 min zt, w poréwnaniu ze wzrostem w wysokosci 0,5 min rok wczesniej. Jednoczesnie
pozytywny wptyw na przeptywy operacyjne miat spadek stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych
0 8,4 min zt, w poréwnaniu ze spadkiem w wysokosci 0,5 min zt rok wczesnie;j.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty dodatnie saldo w wysokosci 3,7 min zt, tj. 0 5,6 mIn zt wyzsze
niz rok wczesniej. Jest to gtéwnie wynikiem otrzymanych od spoétek zaleznych dywidend w kwocie 6,5 min zt.
Jednoczesnie ujemny wptyw na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miato udzielenie pozyczek spodtce
zaleznej ES-SYSTEM Projekty sp. z 0.0. w kwocie 1,25 min zt. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych wyniosty 2,1 min zt, tj. o 0,9 min zt wiecej niz w roku 2017.

1.4. Wybrane wskazniki finansowe

2018 2017
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,7% 0,9%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 3,8% 1,3%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 28,2% 26,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 39,3% 35,2%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,6 1,9

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2018 r 7



ES-SYSTEM

is Life

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,1 1,6
Cykl rotacji naleznosci 88,9 98,5
Cykl rotacji zobowigzan 83,6 80,5

Wskazniki rentownosci odzwierciedlajg wzrost zysku netto r/r. Pomimo nieznacznego obnizenia wskaznikow
ptynnosci nadal pozostajg one na bezpiecznym poziomie. Wskaznik cyklu rotacji naleznosci ulegt obnizeniu,
natomiast wskaznik rotacji zobowigzan ulegt nieznacznemu wzrostowi.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownosc¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskainik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej
pasywow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczern miedzyokresowych (stan $redni
z konica i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krdétkoterminowych (stan $redni z korica i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej2 razy liczba dni w okresie (365 dni).

1.5. Struktura sprzedaiy

4Q2018 4Q2017 Zmiana Zm;na 2018 2017  Zmiana Zm;'"a
(] (]
Kraj 39241 42907  (3666)  -8,5% 155196 147 702 7494  51%
. .
Udzial w sprzedazy 80,7%  80,3%  0,4p.p. 81,4%  78,0%  34p.p.
ogodtem
Eksport 9382 10526  (1143) -10,9% 35404 41598  (6194) -14,9%
o .
Udzial w sprzedazy 193%  197%  -0,4p.p. 186%  22,0%  -3,4p.p.
ogodtem
Przychody ze sprzedazy 48 623 53433 (4 809) -9,0% 190 600 189 300 1300 0,7%

1.6. Przychody ze sprzedazy

W 4. kwartale 2018 roku ES-SYSTEM S.A. osiggneta przychody w wysokosci 48,6 min zt, co oznacza spadek
04,8mln zt, tj. 9% r/r. Jest to wynikiem zmniejszenia sprzedazy w kraju o 3,7 min wzgledem 4. kwartatu
2017 roku, do poziomu 39,2 min zt, tj. 8,5% r/r, a takze nizszej sprzedazy eksportowej, ktéra wyniosta
9,4 min zt, tj. 10,9% spadku r/r. (0 1,1 min zt mniej r/r.) W catym 2018 roku przychody Grupy wyniosty
190,6 min zt, tj. wzrost 0 0,7%. Sprzedaz w kraju wzrosta o 7,5 min zt do poziomu 155,2 min z, tj. 5,1% wzrostu
r/r, przy spadku sprzedazy eksportowej o 6,2 min zt, do poziomu 35,4min zt, tj. 14,9% spadku r/r.

Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 15,7 min zt w 4. kwartale 2018 roku, co oznacza spadek o 2,2 min zi, tj. 12,3%
wzgledem analogicznego okresu 2017 roku. Narastajgco, w catym 2018 roku odnotowano wzrost zysku brutto
ze sprzedazy o 4,1 min zt do poziomu 61,9 min zt, tj. wzrost o0 7,2% r/r.

2z pominieciem pozostatych kosztow.
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W ujeciu procentowym marza ze sprzedazy ogdétem w 2018 roku wyniosta 32,5% i byta wyisza o 2p.p.
wzgledem 2017 roku.

1.7. Zysk operacyjny

EBIT ES-SYSTEM S.A. w 4. kwartale 2018 roku wynidst -2,1 miIn zt, co oznacza spadek o 4,2 min z,
tj. 0 205,2% r/r. EBIT w catym 2018 roku wynidst -1,5 min zt, co oznacza spadek o 167,4% r/r wobec 2,2 min zt
w 2017 roku. Koszty operacyjne w catym 2018 roku wyniosty 63,9 min zt i byty wyzsze o 7,2 min zt, tj. 12,7%
wzrostu r/r. Jest to gtdwnie efekt wzrostu kosztow $wiadczen pracowniczych i kosztéw udziatu w targach.

tacznie koszt wynagrodzen i swiadczen pracowniczych w Spétce uksztattowat sie na poziomie 37,7 min zi,
tj. 0 3,4 min zt wiecej niz przed rokiem (wzrost o 10% r/r). W catym 2018 roku koszty ustug obcych wyniosty
15,8 min zt i wzrosty wzgledem 2017 roku o 2,3 min zt. Gtéwnymi elementami tej grupy kosztédw byty prowizje
posrednikéw i przedstawicieli handlowych oraz koszty transportu. Koszty amortyzacji wyniosty 2,5 min zt
i ksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 0,16 mlin zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (6,9% wzrostu r/r).

Spotka ES-SYSTEM S.A. osiggneta 0,4 min zt zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w poréwnaniu
do zysku w wysokosci 1,1 min zt w 2017 roku.

W 2018 roku wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 5,8 min zt i byt 0 6,1 min zt wyzszy niz w 2017 roku.
Najwiekszy wptyw na poprawe wyniku miaty otrzymane ze spoétek zaleznych dywidendy (6,5 min zt), przy
wyzszych kosztach, gtéwnie wskutek odpisania udziatdw w spdtce zaleinej ES-SYSTEM Projekty sp. z o.o.
(0,5 min zt).

1.8. Zysk netto

W 4. kwartale 2018 roku Spétka odnotowata 2 min zt straty netto, wobec 1,5 min zt zysku w analogicznym
okresie 2017 roku, tj. spadek o 239,1%. Narastajgco w 2018 roku Spdtka osiggneta zysk w wysokosci 4,6 min zt,
co oznacza wzrost wzgledem 2017 roku o 3 min zi, tj. 187,6%. Wzrost zysku netto to pochodna dywidend
otrzymanych ze spoétek zaleznych przy jednoczesnym wzroscie kosztdw operacyjnych.

1.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

1.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)3, w 2018 roku produkcja budowlano-
montazowa ogoétem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta wyzsza o 17,9%,
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku, kiedy notowano wzrost 0 12,1%.

Zgodnie z informacjami sygnalnymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)*, dotyczacymi budynkéw
niemieszkalnych, nastapit spadek o 0,7% powierzchni uzytkowej nowych i rozbudowanych budynkéw oddanych
do uzytkowania w 2018 roku. Najwiekszy udziat (44,4%) w oddanej do uzytkowania powierzchni miaty budynki
przemystowe i magazynowe. Znaczace udziaty miaty pozostate budynki niemieszkalne (21,1%) oraz budynki
handlowo-ustugowe (14,7%). Najwieksze wzrosty oddanej do uzytkowania powierzchni odnotowano
dla budynkéw biurowych (30,6% r/r) oraz hoteli i budynkéw zakwaterowania turystycznego (30,0% r/r).
W gtéwnych kategoriach dziatalnosci Grupy (budynki przemystowe, budynki handlowo-ustugowe oraz budynki
biurowe) odnotowano wzrost oddanych powierzchni w stosunku do 2017 roku.

Sprzedaz krajowa

W 4. kwartale 2018 roku ES-SYSTEM S.A. zanotowata sprzedaz krajowg na poziomie 39,2 min zi, tj. 8,5% spadku
r/r. Jest to zwigzane z opdznieniami w odbiorze towaréw zamdwionych przez klientéow. Znaczna cze$é dostaw
zaplanowanych na koncéwke 2018 roku zostata przesunieta na 1. kwartat 2019 roku. Pomimo spadku
w 4. kwartale, w catym 2018 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 155,2 min zt, wobec
147,7 min zt w 2017 roku, co oznacza wzrost 0 5,1% r/r, zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu.

* Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2018 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 18.01.2019.
* Budownictwo w 2018 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 15.03.20189.
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Segmenty dziatalnosci

Sprzedaz krajowg w 2018 roku Grupa realizowata w pigeciu segmentach: architektonicznym, zewnetrznym,
przemystowym, awaryjnym oraz sterowania.

W ujeciu segmentowym w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz oswietlenia architektonicznego w kraju zanotowata
wzrost o 8,9%. Sfinalizowane zostaty strategiczne projekty, takie jak: Szpital Uniwersytecki w Krakowie, obiekty
biurowe KTW w Katowicach, Equator i Q22 w Warszawie, OFF w todzi i BIG w Krakowie, czy Litworowy Staw
Hotel i Restauracja w Biatce Tatrzanskiej oraz rozbudowa i modernizacja galerii handlowej Janki k/Warszawy.
Narastajaco, w okresie czterech kwartatdw, sprzedaz w segmencie o$wietlenia architektonicznego na rynku
krajowym wzrosta o 10,9%.

W efekcie przesuniecia realizacji kilku kluczowych inwestycji na 1. kwartat 2019 roku, w oswietleniu
przemystowym w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz krajowa spadta 0 29,3 % r/r. Spadek zwigzany jest réwniez
z wysokg bazg poréwnawczg (w 4. kwartale 2017 roku sprzedaz byta na najwyzszym poziomie w historii).
Oprawy przemystowe w 4. kwartale znalazty zastosowanie m. in. w Elektrowni Opole i Zaktadzie Produkcyjnym
JERRY w Nowej Soli i Bozamet w Siedlcach, Pratt&Whitney w Rzeszowie oraz Il linii metra w Warszawie.

W catym 2018 roku sprzedaz krajowa w tym segmencie spadta o 3,6% r/r. Regres ten spowodowany byt
przesunigciami w planie modernizacji produktéw. Wdrozenie nowych systeméw oswietleniowych
o podwyzszonej odpornosci na niekorzystne warunki Srodowiskowe, a takze wykorzystujgcych zaawansowane
rozwigzania technologii LED, oznaczonych jako XTREME, powinno pozytywnie wptyngé na sprzedaz
w 2019 roku.

W oswietleniu zewnetrznym w 4. kwartale 2018 roku nastgpit spadek sprzedazy o 7,1% r/r, gtdéwnie z powodu
uniewaznienia duzej liczby publicznych postepowan przetargowych. Ma to zwigzek z sytuacja na rynku pracy
w sektorze budowlanym, ktéra powoduje, ze oferty sktadane w postepowaniach przetargowych znaczaco
odbiegajg od zaktadanych przez inwestoréw kosztéw, co skutkuje odwotanymi przetargami. Dodatkowo rosnie
presja cenowa na rynku opraw zewnetrznych. Przyktadowe realizacje w tym segmencie to m.in. oSwietlenie
uliczne w gminie Piaski (zrealizowane z wykorzystaniem systemu sterowania ZLight), dostawy opraw ulicznych
w celach konserwacyjnych dla firmy ENEA, oswietlenie terenu wokdt Elektrowni Opole, oswietlenie uliczne
w gminie Stupsk oraz lotnisko w Dartowie.

W ujeciu rocznym na rynku krajowym zaobserwowano wzrost sprzedazy o$wietlenia zewnetrznego o 3,7% r/r.
W nadchodzacym roku spodziewany jest dalszy wzrost sprzedazy opraw zewnetrznych, w szczegdlnosci opraw
ulicznych. Wprowadzenie do sprzedazy nowej konkurencyjnej oprawy pozwoli na dalsze budowanie przewagi
konkurencyjnej w segmencie i realizacje kolejnych projektéw modernizacji oswietlenia ulicznego wsréd
jednostek samorzadu terytorialnego.

W oswietleniu awaryjnym w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz spadta o 2,1% r/r. Oprawy awaryjne znalazty
zastosowanie m. in. w nastepujgcych realizacjach: blokach Elektrowni Opole, biurowcach — Mogilska Tower
w Krakowie, Equator w Warszawie i OFF_Piotrkowska w todzi, centrach handlowych — Focus w Bydgoszczy,
Solaris w Opolu i Platan w Zabrzu, zaktadach przemystowych - Pratt&Whitney w Rzeszowie, Plast-Met
w Olkuszu, a takze w hotelarstwie - Deo Plaza w Gdansku, Prudential Likus i Puro w Warszawie.

W ujeciu rocznym segment o$wietlenia awaryjnego wzrdst 0 0,9% r/r.

W 2018 roku asortyment w segmencie awaryjnym zostat poszerzony o dwa nowe certyfikowane systemy
tj. LUMI i ARIS, ktdre dzieki swej innowacyjnosci i planom dalszego rozwoju powinny wptyng¢ na umocnienie
pozycji Spotki na tym rynku w 2019 roku.

W systemach sterowania w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz wzrosta o 31,6% r/r, co jest efektem coraz
wiekszego zainteresowania inwestorow zwiekszaniem stopy zwrotu z inwestycji dzieki stosowaniu
tych rozwigzan. Zastosowanie rozbudowanych systemow sterowania pozawala ograniczy¢ zuzycie energii
elektrycznej nawet do 80% w pordéwnaniu do klasycznych, nie zarzadzanych, rozwigzan oswietleniowych.
Systemy sterowania w 4. kwartale znalazty zastosowanie m. in. w nastepujgcych realizacjach: Centrum
biznesowe Sagittarius Business House we Woroctawiu; oswietlenie zewnetrzne i iluminacja biurowca
Nowogrodzka Square w Warszawie; Galeria handlowa Nowa Stacja w Pruszkowie; Salon samochodowy
Mercedes-AMG w Gdansku; Modernizacja hali produkcyjnej silnikéw i komponentéw lotniczych Pratt &
Whitney w Rzeszowie; Centrum Symulacji Medycznej Suwatki; lluminacja Gtéwnej Sztolni Dziedzicznej
w Zabrzu; lluminacja zabytkowego muru przy Placu Podominikariskim w Toruniu.

W ujeciu rocznym sprzedaz w segmencie sterowania wzrosta o 117,4 %.

W roku 2018 roku realizowane byty procesy rozwoju produktowego, ktdre zaowocowaty wprowadzeniem
na rynek systemow w oparciu o protokdt DALI-2, sensoréw ruchu, paneli przyciskowych. Nowe, innowacyjne
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produkty oraz plany dalszego rozwoju produktowego w 2019 roku pozwalaja prognozowac wzrosty sprzedazy
w segmencie sterowania w kolejnym roku.

Oswietlenie LED

W 4. kwartale 2018 roku sprzedaz rozwigzan LED na rynku krajowym wyniosta 30,2 min zt., tj. spadek 0 11% r/r.
W omawianym okresie udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy krajowej stanowit 77%, wobec 79%
w 4. kwartale 2017 roku. Natomiast w 2018 roku Grupa zanotowata wzrost udziatu krajowej sprzedazy
produktow na bazie LED do 77,4%, z 72,2% udziatu w 2017 roku, co oznacza wzrost o0 13% r/r.

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku krajowym

W oparciu o wyniki 4. kwartatu 2018 roku, perspektywy branzy oraz poziom zamdwien i zatozenia sprzedazy
Zarzad zaktada w 1. kwartale 2019 roku wzrost sprzedazy krajowej na poziomie kilku procent w stosunku
do 1. kwartatu 2018 roku.

1.9.2. Czynniki wystepujgce na rynku eksportowym
Sprzedaz eksportowa

W 4. kwartale 2018 roku spotka ES-SYSTEM S.A. zanotowata sprzedaz eksportowg na poziomie 9,4 min zf,
tj. nizsza 0 10,9% niz w 4. kwartale 2017 roku. Sprzedaz eksportowa w 4. kwartale 2018 roku stanowita 19,3%
sprzedazy, co oznacza spadek o 0,4 p.p. r/r. W 2018 roku sprzedaz eksportowa wyniosta 35,4 min zi, tj. 14,9%
spadku r/r. Udziat sprzedazy eksportowej w 2018 roku wyniost 18,6% sprzedazy Spotki, co oznacza spadek
0 3,4p.p. r/r.

W 4. kwartale 2018 roku Spétka w ramach sprzedazy zagranicznej zakonczyta lub kontynuowata realizacje
ponizszych obiektow:

Aula wyktadowa Instytutu Biofizyki w Academy of Sciences — Brno, Czechy
Uniwersytet Ghent — Ghent, Belgia

Biurowiec przy Boulevard Melot — Namur, Belgia

WZC Ceres, centrum opieki domowej — Lauwe, Belgia

Biurowiec Ampion — Dortmund, Niemcy

Admiral Casino — Sewilla, Hiszpania

SODIC biurowiec — Kair, Egipt

Gulbenkian Foundation, magazyny muzealne — Lizbona, Portugalia

Sprzedaz eksportowa Grupy ES-SYSTEM w latach 2017 i 2018

2017
= 2018 12,1
11,0 105
0,0 9,4
83 8,7
’ 7.9
1Q 20 3Q aQ

Segmenty dziatalnosci

W ujeciu segmentowym, w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz oswietlenia architektonicznego w eksporcie
zanotowata wzrost o 25% r/r. Do najciekawszych realizacji zaliczamy biurowiec Amprion w Dortmundzie,
dla ktorego wszystkie dostarczone systemy zostaty indywidualnie zaprojektowane. Po raz pierwszy dostarczono

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2018 r 11



ES-SYSTEM

is Life

system FX 35 MIX, system CORNER oraz ponad 150 systemdw 4000LED w réznych wymiarach. W Belgii w Lauve
dostarczono ponad 2500 szt. opraw MODERNA 2 oraz systemy liniowe S 4000 i S 6000. Trzecim waznym
projektem w tym kwartale byta kolejna realizacja sieci Admiral Casino w Sewilli. W projekcie wykorzystano
miedzy innymi rodzine opraw dostropowych CAMELEON.

Pomimo bardzo dobrego 4. kwartatu nie udato sie odrobi¢ spadkéw z pierwszej czesci roku. W catym 2018 roku
segment oswietlenia architektonicznego w eksporcie spadt o0 9%.

W oswietleniu przemystowym, w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz w eksporcie spadta o 29% r/r, co jest
pochodng realizacji mniejszej ilosci projektdow opartych o systemy z tego segmentu. Oprawy przemystowe
w 4. kwartale znalazty zastosowanie na rynku zagranicznym m. in. w nastepujacych realizacjach: fabryka Aljaied
w Misurata, Libia, parkingi przy kortach Roland Garros w Paryzu, Centrum Opieki Domowej WZC CERES
w Lauwe, Belgia. W ujeciu rocznym sprzedaz w segmencie przemystowym w eksporcie spadta 0 26% r/r.

Ze wzgledu na rosnacg presje cenowg na proste rozwigzania oswietleniowe coraz trudniejsze jest realizowanie
w eksporcie tradycyjnej sprzedazy transakcyjnej. Klienci zagraniczni szukajg partnerdow, z ktérymi mozna
z wiekszym powodzeniem realizowac sprzedaz specyfikacyjna, bardziej efektywng dla oferowania specyficznych
produktow i rozwigzan.

W segmencie os$wietlenia zewnetrznego w 4. kwartale nastgpit wzrost sprzedazy o 36% r/r. W tym okresie
zakonczono realizacje modernizacji oswietlenia ulicznego w miejscowosci Kocin w Czechach oraz zrealizowano
projekt oswietlenia iluminacyjnego Admiral Casino w Sewilli.

W ujeciu rocznym zaobserwowano wzrost sprzedazy wynoszacy 64%, co jest efektem gtéwnie wprowadzenie
opraw ulicznych na nowe rynki zbytu. Najwieksze dostawy zostaty zrealizowane do partnerow biznesowych
w lzraelu oraz Czechach.

W oswietleniu awaryjnym w 4. kwartale 2018 roku sprzedaz spadta o 35% r/r. Cze$¢ znaczacych realizacji w tym
segmencie zostata przeniesiona na poczatek 2019 roku.

W ujeciu rocznym sprzedaz w segmencie spadta o 7% r/r, co jest pochodng mniejszej ilosci duzych inwestycji
w zakresie oswietlenia awaryjnego, realizowanych w eksporcie. Obserwowany jest wzrost zainteresowania
wersjami awaryjnymi opraw z podstawowej oferty.

Zaréowno systemy awaryjne jak i sterowania w 4. kwartale znalazty zastosowanie m. in. w: Casino Admiral
w Sewilli, fabryce Aljaied w Misurata, Libia.

W ujeciu rocznym wartosc¢ sprzedazy w segmencie sterowania spadta o 19%.
Oswietlenie LED

W 4. kwartale 2018 roku sprzedaz eksportowa rozwigzan LED wyniosta 7,7 min zt, tj. wzrost o 9%, natomiast
udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy eksportowej stanowit 82,4%, wobec 67,7% w 4. kwartale 2017 roku.
W 2018 roku sprzedaz eksportowa rozwigzan LED wyniosta 29,5 min zt, tj. 1% spadku r/r. Udziat o$wietlenia
LED w catosci sprzedazy eksportowej stanowit 83,2%, wobec 71,6% w 2017 roku.
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Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w latach 2017 i 2018

2017
W 2018
28,2
24,8
7.3
5,7 51 4,
] - e o7
I T T T
Obszar Unii Azja i Bliski Wschod  Pozostale kraje Ameryka
Europejskiej Europy Potudniowa,

Ameryka Potnocna,
Afryka, Australia i
Oceania oraz Daleki
Wschod

W 4. kwartale byty kontynuowane prace nad promocjg marki ES-SYSTEM na rynkach zagranicznych, poprzez
prezentacje nowosci w ofercie na miedzynarodowych targach w Londynie oraz we wspodtpracy z partnerami
biznesowymi, w Singapurze i Niemczech.

Dziatalnos¢ spotki zaleznej ES-SYSTEM Lighting UK Ltd. zaowocowata realizacjg nowych projektow, w tym m.in.
Queen Margaret University w Edynburgu i University of Highlands and Islands w Inverness. Wzrost sprzedazy
na rynku brytyjskim przekroczyt 90% r/r.

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku eksportowym

Na podstawie biezgcego portfela zamdwien Zarzad spodziewa sie w 1. kwartale 2019 roku sprzedazy
na poréwnywalnym poziomie r/r oraz utrzymania tendencji wzrostowej udziatu w catosci sprzedazy o$wietlenia
LED i inteligentnych systemdw sterowania. Rdwnoczesnie dywersyfikacja oraz ilos¢ projektéw bedacych w fazie
opracowywania na réoznych rynkach stanowig dobry prognostyk sprzedazy na 2019 rok.

2. Pozostate wydarzenia i czynniki wptywajgce na wyniki finansowe

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

17 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w przedmiocie wyptaty dywidendy. taczna
kwota dywidendy wyniosta 15 002 272,95 zt, tj. 0,35 zt na akcje i obejmowata:

- catosc¢ zysku za rok obrotowy 2017 w kwocie 1 609 558,12 zt

- kwote 13 392 714,83 zt przeniesiong z kapitatu zapasowego Spotki

Dywidenda zostata wyptacona 12 lipca 2018 roku.

Zmiany w strukturze Emitenta

W roku 2018 nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM.
Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

17 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A. powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej
VIl kadencji: Panig Bozene Ciupinska — Przewodniczagcg RN, Pana Bogustawa Pilszczka, Pana Jacka Wysockiego,
Pana Radostawa Wojciechowskiego, Pana Arkadiusza Chojnackiego, Pana Pawta Jagusia oraz Pana Michata
Gargula.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu 17 maja 2018 roku powierzyta funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
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p. Bogustawowi Pilszczkowi oraz sekretarza Rady Nadzorczej p. Radostawowi Wojciechowskiemu. Rada
Nadzorcza powotata réwniez Komitet Audytu w skfadzie: Arkadiusz Chojnacki - cztonek niezalezny,
Przewodniczacy KA, Pawet Jagus — cztonek niezalezny, Michat Gargul — cztonek niezalezny.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej

Otoczenie i tendencje rynkowe

°Na koniec 2018 roku, przedsiebiorstwa pozytywnie ocenity swojg sytuacje ekonomiczng, wskazujgc
na stabilizacje finansowa. Wsrdéd sygnalizowanych probleméw przedsiebiorstwa wskazaty na rosngce koszty,
problemy ze znalezieniem kadry pracowniczej oraz zmiany prawne. Zgodnie z szacunkami Gtéwnego Urzedu
Statystycznego tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2018 roku wyniosto 5,1% i byto najwyzsze
od jedenastu lat. W 2019 roku oczekiwane jest obnizenie dynamiki wzrostu produktu krajowego brutto.
Korzystnie oceniony zostat popyt, ktérego prognozy na poczatek 2019 roku réwniez sg dobre, choc
w przypadku eksportu wykazujg wyrazng tendencje spadkowg. W ostatnich miesigcach 2018 roku ostabita sie
tendencja wzrostowa cen produkcji w przemysle, jednak mozliwe jest ponowne przyspieszenie wzrostu cen
produkowanych wyrobdéw oraz zaopatrzenia w 2019 roku. W IV kw. 2018 roku, wzrosta liczba przedsiebiorstw
sygnalizujgcych nasilong presje ptacowa i problem braku wykwalifikowanych pracownikéw. Prognozy dotyczace
2019 roku wskazujg na planowane podniesienie przecietnego wynagrodzenia oraz wielkosci zatrudnienia.

6Spos',réd sktadnikow popytu krajowego najwyzszg dynamika w 2018 roku odznaczaty sie wydatki inwestycyjne.
Przewiduje sie, ze w 2019 roku tempo wzrostu naktadéw brutto na srodki trwate bedzie nizsze. Najszybciej
rozwijajgcym sie sektorem gospodarki w 2018 roku byto budownictwo. Wynika to gtéwnie z realizacji projektéw
infrastrukturalnych oraz korzystnej koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. Oczekuje sie, ze dobra
sytuacja w sektorze budownictwa utrzyma sie rowniez w 2019 roku.

Perspektywy rozwoju w 2019 roku

Zwiekszanie udziatu w sprzedazy na obstugiwanych rynkach, innowacyjnos¢ oraz rozwdj technologii LED s3
w dalszym ciggu kluczowymi elementami rozwoju dla Grupy w 2019 roku. Na koniec 2018 roku udziat
rozwigzan technologii LED w ES-SYSTEM wzrést o 6,4 p.p., osiggajac 78,5% sprzedazy ogdtem, w porédwnaniu
do 72,1% w 2017 roku.

Strategia produktowa ES-SYSTEM zaktada, ze w okresie 5+ lat Grupa powinna by¢ operacyjnie skupiona
na zdolnosci do realizacji zaawansowanych technicznie, dopasowanych funkcjonalnie i wzorniczo instalacji
oswietleniowych, wpisujgcych sie w trendy zwigzane z budowaniem komfortu oswietleniowego
dla jej uzytkownikdéw, przy jednoczesnym uwzglednieniu kreowania pozytywnego wptywu na srodowisko,
w ramach dostarczania rozwigzan efektywnych energetycznie. Realizacja tej strategii oznacza potrzebe
ksztattowania odpowiednich rozwigzan sprzetowych w zakresie opraw i systemow zarzadzania oswietleniem,
przy rownoczesnym budowaniu kompetencji w zakresie obstugi projektowej i serwisowej instalacji
oswietleniowych.

Grupa, dziatajgc jako integrator w zakresie instalacji oswietleniowych, oprdcz standardowego produktu nadal
bedzie dostarczata rozwigzania oswietleniowe odpowiadajgce indywidualnym potrzebom klientéw.

Grupa ES-SYSTEM bedzie kontynuowata polityke rozwoju efektywnosci opraw na bazie LED
wraz z zaawansowanymi systemami sterowania, ktére pozwalajg znacznie ograniczy¢ zuzycie energii.
Wykorzystujgc gtowne trendy rozwoju inteligentnych systemdéw oswietleniowych oraz technologii LED,
ES-SYSTEM koncentruje sie réwniez na jakosci $Swiatta. Linia opraw CIRCADIAN pozwala osiggngé zblizone
spektrum Swiatta sztucznego do naturalnego, wystepujgcego w poszczegdlnych porach roku czy porach dnia.
Dodatkowo, dzieki stosowaniu aplikacji sterowania oraz indywidualnemu podejsciu do projektu, mozliwe jest
kreowanie oswietlenia zgodnego z potrzebami cztowieka (Human Centric Lighting). Zarzad spétki ES-SYSTEM
zaktada, ze wzrost swiadomosci z zakresu mozliwosci jakie daje oswietlenie LED, przetozy sie na to, ze projekty
wykorzystujgce idee zdrowego Swiatta bedg coraz bardziej popularne.

® NBP, Nr 01/19 (styczeri 2019 r.), Szybki Monitoring NBP Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw
6 Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Nr 1/2019 (101), Stan i prognoza koniunktury gospodarczej
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Aby rozwigzania, ktére spotka oferuje swoim klientom byty zgodne z ideg Human Centric Lighting (HCL)
i najnowszg wiedzg w tym zakresie, firma scisle wspotpracuje z réznymi osrodkami badawczymi, gdzie dokonuje
sie analizy wptyw $wiatta na cztowieka. Spotka nawigzata wspétprace m.in. z dr Katharing Wulff z Instytutu
Chronobiologii i Snu Uniwersytetu Oksfordzkiego w Wielkiej Brytanii, ktdra opisata jedng z opraw wyposazong
w system CIRCADIAN jako produkt najbardziej zaawansowany technologicznie. Rozwigzanie ES-SYSTEM
wyrdznia sie wykorzystaniem najnowszych diod z widmowym rozktadem mocy zblizonym do $wiatta
stonecznego i z regulacjg intensywnosci Swiecenia w zaleznosci od natezenia swiatta dziennego.

Natomiast dr nauk medycznych, Timo Partonen z Panstwowego Instytutu Zdrowia i Pomocy Spotecznej
w Finlandii stwierdzit, Ze swiatto emitowane przez oprawy ES-SYSTEM wyposazone w technologie CIRCADIAN
wspierajg leczenie zaburzen nastroju, zaburzen depresyjnych zaleznych od zmian pér roku, a takze zaburzen
zwigzanych z okotodobowym rytmem zycia cztowieka.

W 2019 roku ES-SYSTEM nadal bedzie kontynuowaé wspodtprace z Krakowskim Parkiem Technologicznym —
specjalng strefg ekonomiczng, na terenie ktérej zlokalizowany jest zaktad nowych technologii ES-SYSTEM NT
w Dobczycach. Spoétka petni role partnera wspierajgcego program KPT ScaleUp, ktérego celem jest wsparcie
rodzimych startupdéw, pracujacych nad innowacjami technologicznymi. Dla Spétki jest to okazjg do pozyskania
potencjalnych dostawcéw technologii lub zaawansowanych rozwigzan.

Planowane na 2018 rok wydatki inwestycyjne w wysokosci 9 min zt zostaty zrealizowane na poziomie 5,4 min zt
gtéwnie na maszyny i urzgdzenia oraz Srodki transportu. tgczna wartos¢ inwestycji w 2019 roku planowana jest
na poziomie 8 min zt i dotyczy przed wszystkim naktadéw w zaktadach produkcyjnych. W ramach inwestycji
Grupa planuje zakup nowych maszyn i urzadzen.

W zwigzku z decyzjag Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. w sprawie udzielenia
ES-SYSTEM Wilkasy sp. z 0.0. wsparcia na nowg inwestycje z terminem realizacji do 31 grudnia 2026 r.), Spotka
ES-SYSTEM Wilkasy sp. z 0.0. planuje w 2019 roku wydatki inwestycyjne w kwocie 3,5 min zt, w tym przede
wszystkim na maszyny i urzadzenia oraz wykonanie narzedzi specjalnych do produkcji nowych typdw opraw.

Spdtka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w dotychczasowych segmentach:

o architektonicznym — planowany rozwdj systeméw oswietlenia biurowego, liniowego i technologii
Circadian

2 przemystowym - dywersyfikacja istniejgcych systemdéw pod katem efektywnosci ekonomicznej
i energetycznej, z uwzglednieniem podwyzszonej odpornosci na warunki srodowiskowe
zewnetrznym — planowane wdrozenie nowego systemu oswietlenia ulicznego i rodziny naswietlaczy
awaryjnym — planowane wprowadzenie do sprzedazy nowych linii opraw awaryjnych
i uawaryjnionych, nad ktérymi trwaty intensywne prace w 2017 i 2018 roku. Kontynuacja dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem nowych oraz utrzymaniem obecnych swiadectw dopuszczenia.

o sterowania — dalszy rozwdj systemdw oswietlenia inteligentnego

Kontynuowany jest wzrost udziatu projektdéw modernizacyjnych w catkowitej liczbie realizacji ES-SYSTEM
w kraju. Grupa realizuje coraz wiecej projektow oswietleniowych w obiektach modernizowanych
i rozbudowywanych. Wedtug danych ES-SYSTEM na potowe marca 2019 roku wartosc¢ zlecen modernizacyjnych
planowanych na biezgcy rok, na rynku krajowym stanowita okoto 35% wszystkich zlecer (dla poréwnania
w analogicznym okresie: 2018 roku — 30%, 2017 roku - 25%, a w 2016 — ok. 22%). Spétka spodziewa sie dalszych
wzrostdw w tym obszarze rynku.

W 2019 roku Zarzad planuje dalszy rozwdj sprzedazy na dotychczasowych rynkach eksportowych. Umacnianie
pozycji na rynkach zagranicznych bedzie realizowane w oparciu o rozwdj kontaktdw biznesowych i sieci
przedstawicieli handlowych oraz poprzez udziat w wybranych wydarzeniach branzowych. W planach sg dalsze
dziatania marketingowe, w szczegdlnosci udziat w targach Materials & Light w Paryzu, Light Middle East
w Dubaju oraz konferencjach Darc Room w Londynie i Konwent PLDC w Rotterdamie.

W 1. kwartale 2019 roku spétka spodziewa sie kilkuprocentowego wzrostu sprzedazy r/r na rynku krajowym.
W eksporcie w 1. kwartale 2019 roku Zarzad spodziewa sie sprzedazy na poréwnywalnym poziomie r/r
oraz utrzymania tendencji wzrostowej udziatu w catosci sprzedazy oswietlenia LED i inteligentnych systemoéw
sterowania.
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4, Pozostate informacje

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Emitenta jest
na nie narazona.

Czynniki zewnetrzne
Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie
Polska

Negatywne zmiany badz niepewnos¢ w otoczeniu makroekonomicznym generujg ryzyko dla prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarczej, majac bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Obserwowalna zaleznos¢
pomiedzy wynikami finansowymi Grupy, a czynnikami zwigzanymi z sytuacjg makroekonomiczng Polski pozwala
scharakteryzowac najwazniejsze z nich:

koniunktura gospodarcza
kondycja sektora budowlanego
poziom inwestycji prywatnych i publicznych

O 0 0o ©

efektywne wykorzystanie funduszy unijnych.

Poziom koniunktury gospodarczej, kondycja sektora budowlanego, a w szczegdlnosci inwestycje w srodki
trwate stanowig bezposredni czynnik popytowy na oferowane przez Grupe produkty. Poziom inwestycji
budowlanych okreslany przez GUS jako produkcja budowlano-montazowa réwniez jest jednym z gtdéwnych
czynnikdw bezposrednio determinujgcych sprzedaz Grupy. W 2018 roku budownictwo byto najszybciej
rozwijajacym sie sektorem gospodarki. Warto$¢ dodana w budownictwie w 2018 roku wzrosta o 17%
(11,5% w 2017 roku), podczas gdy produkcja sprzedana budownictwa wzrosta o 17,9% (12,1% w 2017 roku).
Tak szybki wzrost wynika z dobrej koniunktury w branzy, zwtaszcza w budownictwie mieszkaniowym.
W dalszym ciggu odrabiane byly réwniez efekty spadkéw produkcji budowlano-montazowej z 2016 roku.
Sytuacja taka utrzyma sie takize w 2019 roku, kiedy to, pomimo spadku tempa wzrostu, budownictwo
pozostanie najszybciej rozwijajgcym sie sektorem gospodarki, co jest pozytywng prognozg dla dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe.

Europa

Stosunkowo niski poziom eksportu w pordéwnaniu z firmami konkurencyjnymi zmniejsza ekspozycje Grupy
na ryzyko spoteczno-ekonomiczne z zagranicy. Wszelkie czynniki ekonomiczne w krajach, do ktérych Grupa
realizuje istotng sprzedaz pozostajg na stabilnym poziomie, nie zwiastujgc wzrostu omawianego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktorym dziata Grupa Emitenta

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktorej dziata Grupa Emitenta silnie uzalezniona jest od koniunktury
gospodarczej, a w szczegolnosci od kondycji branzy budowlanej w Polsce i Europie. Czynniki takie jak tempo
wzrostu gospodarki oraz naktady inwestycyjne na Srodki trwate przektadajg sie na sytuacje finansowa
oraz wyniki Grupy Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego oraz poziomu inwestycji, podwyzki
podatkéw istédp procentowych mogg negatywnie wptynac¢ na sektor doébr inwestycyjnych, a tym samym
na dziatalnosé, wyniki, sytuacje finanséw oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta. Podobnie jak w Polsce,
réwniez na innych rynkach dziatania Grupy, branza oswietleniowa w znaczacy sposob zwigzana jest z sytuacjg
ekonomiczng gospodarki danego regionu. Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego moga
ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy Emitenta na tych rynkach, dotycza one jednak
wszystkich podmiotdw na rynku.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotéw

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta duzy wplyw ma polityka cenowa oraz strategia
sprzedazowa firm konkurencyjnych. Dziatania Grupy Emitenta koncentrujg sie na powiekszaniu przewagi
konkurencyjnej poprzez wysoka jakos¢ produktow, oferowanie kompleksowych i elastycznych rozwigzan
oraz projektowanie wtasnych nowoczesnych rozwigzan z uzyciem zaawansowanych technologii. Poprzez efekty
skali Grupa umacnia swojg pozycje na rynku wzgledem mniejszych konkurentow.

Obecnie w Polsce dziataja niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji, w szczegélnosci na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazyg, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2018 r 16



ES-SYSTEM

is Life

Konsolidacja ikoncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze stanowi jeden z elementéw
konkurencji i moze wptywac¢ na wyniki finansowe, jak i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Ryzyko walutowe

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta w odniesieniu do czesci obrotu realizowanego na rynkach
miedzynarodowych sg narazone na ryzyko zmian kurséw walutowych. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez Spo6tke Emitenta sprzedazy, a przez spotki produkcyjne zakupdw w walutach innych niz PLN
— gtéwnie w EUR i USD. W ramach Grupy Kapitatowej ryzyko niwelowane jest na drodze transakcji walutowych
zawieranych pomiedzy spétkami z Grupy.

Czynniki wewnetrzne
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Catg wartos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa Emitenta generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktérym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowosé sprzedazy. Wiekszos¢ prac wykonczeniowych,
budowanych oraz remontowych prowadzona jest w sezonie jesienno-zimowym - w zwigzku z powyzszym,
przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost
nastepuje w drugim poétroczu.

Grupa Emitenta organizacyjnie oraz funkcjonalnie przygotowana jest do funkcjonowania w takich warunkach.
Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowo$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka mocami
produkcyjnymi oraz zapasami produktow i poétproduktow pozwalajg na fagodzenie skutkow sezonowosci
rynkow zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rdzne regiony swiata, o roznych cyklach sezonowosci
lub jej braku pozwalajg na dywersyfikacje oraz redukcje poziomu ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu

Producenci azjatyccy nieustannie poszerzajg sfere swojej dziatalnosci, stanowigc coraz grozniejszg konkurencje
na rynkach zbytu Grupy Kapitatowej Emitenta. Do tej pory cechg charakterystyczng wyrobdéw z Dalekiego
Wschodu byta zdecydowanie nizsza cena oraz jako$¢ w pordwnaniu z produktami europejskimi badz
amerykanskimi. Tendencje te ulegajg jednak zmianie — po wypracowaniu rozpoznawalnosci na rynku
europejskim azjatyccy producenci rozpoczeli szeroko zakrojong ekspansje, inwestujgc juz nie tylko w sie¢
dystrybucji, ale i $rodki trwate oraz moce produkcyjne, nierzadko lokalizujgc swoje placowki w Europie.
Dodatkowo, poprzez pozyskiwanie zaawansowanych technologii, produkty oferowane przez azjatyckich
producentdéw sg coraz lepsze jakosciowo. Stanowi to spore zagrozenie dla wielu firm posiadajacych w swojej
ofercie tafisze cenowo produkty.

W celu zmniejszenia ryzyka Grupa Emitenta stale inwestuje w rozwdj nowoczesnych oraz zaawansowanych
technologicznie produktéw, skupiajgc swojg aktywnos¢ wtasnie w tych segmentach rynku. Réwnolegle
prowadzone sg prace nad wybranymi kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, dla ktérych
optymalizacja konstrukcji, metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg na efektywne
konkurowanie cenowe i jakosciowe z produktami z Dalekiego Wschodu.

Ryzyko zwigzane z toczgcymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu

Nie dotyczy.
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Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug (jezeli sg
istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Emitenta ogétem, a takie zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy w tys. zt.:

2018 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 190 600 189300 180087
Oswietlenie architektoniczne 77 078 73171 70414
Oswietlenie przemystowe 50036 54188 50836
Oswietlenie zewnetrzne 34 495 31249 29934
Oswietlenie awaryjne 17 881 17 888 17 762
Sterowanie 2439 1273 852
Akcesoria rdzne 4499 4787 6308
Przychody ze sprzedazy ustug 4172 6 745 3981

Segmentacja przychodéw ze sprzedazy wg gtéwnych kanatéw dystrybucji w tys. zt.:

4Q 2018 4Q 2017 Zmiana 2018 2017 Zmiana
Odbiorcy hurtowi 14 637 17 446 (2 809) 55716 53175 2541
Udziat w sprzedazy ogétem 30,1% 32,7% -2,5p.p. 29,2% 28,1% 1,1p.p.
Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy 33986 35986 (2 000) 134884 136124 (1 240)
Udziat w sprzedazy ogétem 69,9% 67,3% 2,5p.p. 70,8% 71,9% -1,1p.p.
Przychody ze sprzedazy 48 623 53433 (4 809) 190600 189 300 1300

Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy w tys. zt:

2018 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 190 600 189300 180087
Produktéw 2293 8182 5277
Ustug 4172 6 745 3981
Towardw i materiatéw 184 134 174373 170829

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o Zzrédfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Emitentem.

Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM S.A. jest rynek krajowy, na ktéry przypadio w 2018 roku
81,2% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem. Na rynku krajowym gtéwnymi klientami Spoétki sg firmy wykonawcze
elektroinstalacyjne i ogdlnobudowlane (generalni wykonawcy), inwestorzy, sieci hurtowe i hurtownie.
ES-SYSTEM S.A. dazy do utrzymywania rownowagi pomiedzy sprzedazg w segmencie inwestycji i dystrybucji
(hurtu) przy wzroscie sprzedazy eksportowej. Wiekszos$¢ sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej Emitenta
w 2018 roku stanowita sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej oraz obszaru Azji i Bliskiego Wschodu.
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Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM realizuje aktywng polityke zaopatrzeniowgq, kierujac sie przede wszystkim
kryteriami jakosci w wyborze dostawcow materiatéw i komponentéw do biezacej produkcji. Zdecydowana
wiekszos¢ dostaw pochodzi od bezposrednich producentdéw, z ktérymi wigzg Grupe Kapitatowg Emitenta
wieloletnie, sprawdzone relacje handlowe.

Relacje z dostawcami oraz ich struktura wynika bezposrednio z dtugofalowej strategii biznesowej dopasowane;j
do szybko zmieniajacego sie otoczenia oraz organizacji procesu produkcji. Najwieksze zakupy realizowane
sq w firmach o uznanej renomie na rynku oswietleniowym, ktére wspétpracujg z Grupa Kapitalowa co najmniej
od kilku lat.

Portfel dostawcéw materiatdw jest bardzo dobrze zdywersyfikowany i dla wszystkich kluczowych
komponentdw do produkcji Grupa Kapitalowa posiada przynajmniej dwdch sprawdzonych dtugoletnich
partneréw. Nie zachodzi niebezpieczenistwo uzaleznienia sie od konkretnego podmiotu, przestoju wynikajgcego
z probleméw z produkcjg bgdz dostepnymi mocami produkcyjnymi. Dostawcy podlegajg okresowej kwalifikacji
zgodnie z procedurami ISO. Jesli dostawca przejdzie pozytywnie procedure weryfikacji, uzyskuje status
dostawcy kwalifikowanego dla Grupy Kapitatowej. Jest to rédwnowazne z dopuszczeniem takiego dostawcy
do przeprowadzania transakcji handlowych z Grupg Kapitatowa ES-SYSTEM.

W 2018 roku w ES-SYSTEM S.A. nie wystgpita sprzedaz ani zakup dla jednego podmiotu przekraczajgca 10%
przychodow ze sprzedazy.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Emitenta, w tym znanych
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspoétpracy lub kooperacji.

Umowy ubezpieczeniowe ES-SYSTEM S.A.:

o Polisa obrotowa z dnia 09 kwietnia 2014 roku nr IN/K/KE/PO/N/00012239/2014 zawarta z Korporacjg
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci eksportowych,
nierynkowych, przystugujgcym spétce od dtuznikéw, ktérym korporacja przyznata limity kredytowe z terminem
obowigzywania od 1 czerwca 2014 roku zawarta na czas nieokreslony.

o Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z dnia 5 maja 2015 roku nr 710845 zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen Euler Hermes S.A. w Warszawie, ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci handlowych
w obrocie krajowym i zagranicznym od dtuznikdw, ktérym Towarzystwo przyznato limity kredytowe z terminem
obowigzywania od 1 maja 2015 roku. Polisa zostata zawarta na okres jednego roku i podlega automatycznemu
przedtuzeniu na kolejny rok, o ile zadna ze stron, najpdzniej na 2 miesigce przed uptywem biezgcego roku
ubezpieczenia, nie dokona jej wypowiedzenia. W dniu 11 lipca 2016 roku umowa zostata przedtuzona na okres
od 1 lipca 2016 roku do 31 grudnia 2017 roku. W dniu 16 stycznia 2018 roku umowa zostata ponownie
przedtuzona na okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

o Polisa Ubezpieczenia Szkdd Powstatych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialnosci Cztonkow
Organdw Spotki Kapitatowej nr PLDRNAQ7626 zawarta z ACE European Group Limited sp. z o.0. Oddziat
w Polsce A Chubb Company, z sumg ubezpieczenia 10 000 000 zt na okres 14 marca 2017 do dnia 13 marca
2018 roku.

o Polisa Ubezpieczenia Szkdd Powstatych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialnosci Cztonkdéw
Organdw Spotki Kapitatowej nr PLDRNA07626118 zawarta z Chubb European Group Limited sp. z 0.0. Oddziat
w Polsce, z sumg ubezpieczenia 10 000 000 zt na okres 14 marca 2018 roku do 13 marca 2019 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych nr 908200833849 zawarta z TUiR Warta S.A. oraz Generali
TU S.A. z sumg ubezpieczenia 33 388 090,49 zt na okres od 1 lutego 2018 roku do 31 stycznia 2019 roku.

o Polisa nr 908200833853 ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk zawarta z TUIR Warta
S.A. oraz Generali T.U. S.A. z t3czng suma ubezpieczenia 2 076 300,29 zt na okres ubezpieczenia od 1 lutego
2018 roku do 31 stycznia 2019 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym nr 908200833856 zawarta z Generali T.U. S.A. oraz TUIR
Warta S.A. na sume ubezpieczenia na jeden $rodek transportu 400 000 zt na okres od 1 lutego 2018 roku do
31 stycznia 2019 roku oraz z sumg ubezpieczenia 400 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia.

o Polisa ubezpieczenia kosztéw leczenia i nastepstwa nieszczesliwych wypadkéw w czasie zagranicznych
podrézy stuzbowych nr 908201018119 zawarta z TUIR Warta S.A. z sumg ubezpieczenia kosztéw leczenia
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wynoszgcg 20 000 EUR na okres od 8 stycznia 2018 roku do 7 stycznia 2019 roku. Polisg tg objete zostaty
réwniez spotki zalezne ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0., ES-SYSTEM NT Sp. z o0.0. oraz ES-SYSTEM Projekty
Sp. z o0.0.

o Polisa obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do prowadzenia
ksigg rachunkowych nr 1022472078 zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z sumg ubezpieczenia
10 000 EUR na okres od 23 sierpnia 2018 roku do dnia 22 sierpnia 2019 roku.

9 Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotdw uprawnionych do prowadzenia ksiag
rachunkowych nr 1022472079 zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z sumg ubezpieczenia
500 000 PLN na okres od 23 sierpnia 2018 roku do dnia 22 sierpnia 2019 roku.

o Polisa ubezpieczen komunikacyjnych nr FKLK332I8 zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
na okres od 24 listopada 2017 roku do 23 listopada 2018 roku. Polisg tg objete zostaty rowniez spotki zalezne
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0.

o Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci lub posiadania mienia
z wtgczeniem odpowiedzialnosci za wprowadzenie produktu do obrotu nr 908200833857 zawarta z Generali
T.U. S.A. oraz TUIR Warta S.A. na sume ubezpieczenia 20 000 000 zt na jeden i wszystkie wypadki na okres
od 1 lutego 2018 roku do 31 stycznia 2019 roku. Polisg t3 objete zostaty rowniez spétki zalezne ES-SYSTEM
Wilkasy Sp. z 0.0., ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0.

o Polisa ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw NNW Ogdlne nr 1031437999 zawarta
z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. na okres od 14 czerwca 2018 roku do 17 czerwca 2018 roku.

Wszystkie polisy zawarte na okres do stycznia 2018 roku zostaty przedtuzone na kolejny rok tj. do stycznia
2019 roku.

o Dnia 26 pazdziernika 2018 r. Zarzad Emitenta otrzymat od Zamawiajacego jednostronnie podpisang umowe
i zawart jg. Przedmiotem umowy jest kompleksowa modernizacja oswietlenia na terenie zaktadu NB Polska
Sp. z 0.0. zlokalizowanego w Namystowie (Umowa). Wartos¢ umowy wynosi 5,31 min zt netto. Dnia 4 grudnia
2018 r. zostaty zawarte dwie kolejne umowy na kompleksowg modernizacje oswietlenia na terenie dwdéch
zaktadéw NB Polska Sp. z o.0. zlokalizowanych w Gnieznie (Umowy). Wartos¢ zawartych Umoéw wynosi
5,86 min zt netto, a tgcznie wszystkich trzech zawartych z Zamawiajgcym uméw wynosi 11,17 min zt netto.
Modernizacja obejmuje wymiane istniejgcego oswietlenia na halach przemystowych, pomieszczeniach
technicznych, pomieszczeniach socjalnych, biurach oraz oswietlenia zewnetrznego. W zakres Umoéw wchodzi
wykonanie projektu oswietlenia dla wszystkich obiektéow wraz z uzyskaniem wymaganych zgdd/pozwolen,
dostawa oswietlenia i systemu do zarzadzania oswietleniem, demontaz dotychczasowego oraz instalacja
nowego oswietlenia dostarczonego w ramach Umow, wykonanie niezbednych testéw i pomiaréw catosci
systemu oswietleniowego, wykonanie dokumentacji powykonawczej oraz Swiadczenie ustug gwarancyjnych.
W ramach Umdw Emitent udziela gwarancji jakosci i rekojmi za wady na przedmiot Umdw na okres 7 lat.
Realizacja przedmiotu Umow nastgpi w terminie do 31 grudnia 2019 r. Przy realizacji Umow Emitent zaktada
positkowanie sie podwykonawcami co do prac elektroinstalacyjnych i projektowych.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania.

Spoétka ES-SYSTEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktérej jest podmiotem dominujgcym i na dzien
bilansowy w sktad Grupy wchodzg:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Emitent posiada 100% udziatéw

ES-SYSTEM LIGHTING UK LTD z siedzibg w Londynie — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Emitent posiada 100% udziatéw
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Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng, z podmiotami
zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgcji.

Pomiedzy podmiotami Grupy ES-SYSTEM w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych

warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i poiyczek,
z podaniem kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Na dzien 31.12.2018 roku nie wystepowaty zobowigzania z tytutu kredytow.

Spotka posiada umowe o wspdtpracy z mBank S.A. nr 07/120/06/Z/PX, w ramach ktdrej posiada limit
kredytowy na korzystanie z produktéw banku do kwoty 6 700 000 zt, w tym na podstawie aneksu nr 19,
w terminie od 4 lipca do dnia 13 grudnia 2018 r., do korzystania z kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci
3000 000 zt. Zabezpieczenie umowy o wspotprace stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia
2006 roku do kwoty 8 000 000 zt oraz weksel wtasny in blanco.

Umowa o wspotpracy zgodnie z aneksem nr 20 z dnia 12 grudnia 2018 roku obowigzuje do dnia 13 grudnia
2019 roku, a ostateczny termin waznosci gwarancji zostat utrzymany do dnia 6 grudnia 2022 roku.
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Brak kredytow i pozyczek w 2018 roku.

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.
Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych
Wystawca . . . . . Termin Charakter
Lp. .. Beneficjent Rodzaj zobowigzania Kwota poreczenia Waluta . o
gwarancji waznosci powigzan
Gwarancja nr 07045KMB14 na o,
mBank SA i . ) Brak powigzan
1 ) ASSECO Poland S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 82500,00 PLN 01.09.2021 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07041KMB17 na o,
mBank SA i . ) Brak powigzan
2 ) BUDIMEX S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 54 399,71 PLN 29.07.2022 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
L. Gwarancja nr 07051KPB18 na o,
mBank SA  Muzeum Gérnictwa i . , Brak powigzan
3 , zabezpieczenie roszczen z tytutu 17 879,63 PLN  23.01.2023 R
O/Krakéw  Weglowego w Zabrzu o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07033KPB17 na X 3
mBank SA  Elektromontaz- i . , Brak powigzan
4 , A zabezpieczenie roszczen z tytutu 490459,03 PLN  31.12.2019 R
O/Krakéw  Poznan S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07103KMB14 na X 3
mBank SA  Elektromontaz- i . , Brak powigzan
5 , A zabezpieczenie roszczen z tytutu 6579540 PLN  07.12.2019 R
O/Krakéw  Poznan S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07093KMB18 na . ;
mBank SA i . , Brak powigzan
6 ) Skanska S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 2070584 PLN  30.04.2023 )
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
X Gwarancja nr 07076KMB15 na . ;
mBank SA  Elektromontaz- i . , Brak powigzan
7 , ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 21663,36 PLN  01.07.2019 R
O/Krakdw  Rzeszéw S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
X Gwarancja nr 07078KMB15 na . ;
mBank SA  Elektromontaz- i . , Brak powigzan
8 ) ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 3013,50 PLN  31.10.2019 R
O/Krakdéw  Rzeszéw S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
X Gwarancja nr 07080KMB15 na . 3
mBank SA  Elektromontaz- i . 3 Brak powigzan
9 ) ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 53605,21 PLN  31.10.2019 R
O/Krakdéw  Rzeszéw S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
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Gwarancja nr 07021KPB17 na . 3
mBank SA i . ) Brak powigzan
10 ) ELEMONT Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 202 850,32 PLN  31.05.2019 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07054KMB16 na . 3
mBank SA i . , Brak powigzan
11 ) ELIN Sp. z o.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 11 288,40 PLN  30.08.2019 i
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07103KMB18 na . 3
mBank SA i . 3 Brak powigzan
12 ) ELIN Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 100 000,00 PLN 30.03.2022 X
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07052KMB16 na i ;
mBank SA  ELSTAN Sp. z o.0. Sp. R . , Brak powigzan
13 , zabezpieczenie roszczen z tytutu 3473889 PLN  15.03.2021 R
O/Krakéw  komandytowa . . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
KASAMA Gwarancja nr 07046KMB17 na i }
mBank SA i . 3 Brak powigzan
14 ) INVESTMENTS Sp. z zabezpieczenie roszczen z tytutu 108 778,23 PLN 30.11.2021 i
O/Krakéw o . kapitatowych
0.0. rekojmi i gwarancji
X Gwarancja nr 07068KMB16 na o
mBank SA  Ktodzko Retail Sp. Z i . , Brak powigzan
15 ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 10717,91 PLN 15.05.2021 .
O/Krakéw  o.o. L . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07040KRM16 na L
mBank SA  LESZNO RETAIL Sp. z i . , Brak powigzan
16 ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 29496,06 PLN  31.08.2020 R
O/Krakéw  o.o. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
PB JAEKEL-BUD-TECH Gwarancja nr 07026KMB16 na . ,
mBank SA i . , Brak powigzan
17 ) Sp. 'z 0.0. Sp. zabezpieczenie roszczen z tytutu 9702,96 PLN  15.03.2021 R
O/Krakéw o . kapitatowych
komandytowa rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07086KPB17 na o,
mBankSA  PKP POLSKIE LINIE i . B Brak powigzan
18 ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 6310,98 PLN 20.07.2020 R
O/Krakéw  KOLEJOWE S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07111KPB16 na . ;
mBank SA PKP POLSKIE LINIE i . , Brak powigzan
19 ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 7 105,76 PLN 15.05.2019 R
O/Krakéw  KOLEJOWE S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07015KMB16 na o
mBank SA  PRZEDSIEBIORSTWO i . , Brak powigzan
20 , zabezpieczenie roszczen z tytutu 11755,59 PLN  31.12.2020 .
O/Krakdéw  AGAT S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07093KPB16 na L,
mBank SA  PRZEDSIEBIORSTWO i . B Brak powigzan
21 ) zabezpieczenie roszczen z tytutu 12896,69 PLN  31.12.2021 .
O/Krakdéw  AGAT S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07007KMB17 na o,
mBank SA i . , Brak powigzan
22 ) QUMAK S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 48923,22 PLN  30.07.2019 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07076KMB16 na L,
mBank SA i . , Brak powigzan
23 ) STARBAG Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 18 005,89 PLN 15.08.2021 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07098KMB16 na o,
mBank  SA K . , Brak powigzan
24 , STRABAG Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 48 756,07 PLN  30.06.2019 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07013KMB18 na X 3
mBank  SA i . , Brak powigzan
25 , STRABAG Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 26 179,00 PLN 01.02.2020 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07041KMB18 na . ;
mBank  SA i . , Brak powigzan
26 , STRABAG Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 210 715,32 PLN 02.07.2022 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07016KRM16 na . ;
mBank SA i . , Brak powigzan
27 ) WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 56 750,00 PLN 31.12.2022 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07034KMB16 na . ;
mBank  SA i . , Brak powigzan
28 , WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 11 327,73 PLN 31.12.2018 .
O/Krakéw o R kapitatowych
rekojmi i gwarancji
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Gwarancja nr 07044KPB18 na . 3
mBank  SA i . , Brak powigzan
29 , WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 169 457,55 PLN  31.03.2022 .
O/Krakéw o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji

ZAKLAD  MONTAZU
APARATURY Gwarancja nr 07125KMB16 na

mBank SA i . , Brak powigzan
30 ) ELEKTRYCZNEJ EL- zabezpieczenie roszczen z tytutu 42 905,90 PLN  31.10.2019 i
O/Krakéw o . kapitatowych
POL MAREK rekojmi i gwarancji
GRZYBOWSKI
2 Gwarancja nr 07059KMB16 na L,
mBank SA ZAMOSC RETAIL Sp. z K . , Brak powigzan
31 , zabezpieczenie roszczen z tytutu 36000,00 PLN  10.01.2021 R
O/Krakéw 0.0. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
ZIAJA LTD ZAKtAD Gwarancja nr 07048KMB15 na . ’
mBank SA . i . ) Brak powigzan
32 ; PRODUKCJI  LEKOW zabezpieczenie roszczen z tytutu 18 989,24 PLN 15.05.2020 .
0O/Krakdéw o - kapitatowych
Sp. zo.0. rekojmi i gwarancji
RAZEM: 2043673,39 PLN

Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju, i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

Emitent jest strong umowy pozyczek udzielonych spétce zaleznej, na mocy ktdrej spdtka ES-SYSTEM Projekty
Sp. z 0.0. otrzymata pozyczki w kwocie 1 250 000 zt, ktérych saldo na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
1083 333,36 zt.

o Umowa pozyczki z dnia 18 kwietnia 2018 roku, na kwote 750 000 zt, oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej w wysokosci WIBOR dla depozytéw 1 miesiecznych powiekszonej o 2% marzy w skali roku,
z terminem wymagalnosci 3 lat od jej otrzymania, tj. 25 kwietnia 2021 roku.

o Umowa pozyczki z dnia 21 grudnia 2018 roku, na kwote 500 000 zt, oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej w wysokosci WIBOR dla depozytéw 2 miesiecznych powiekszonej o 2% marzy w skali roku,
z terminem wymagalnosci 3 lat od jej otrzymania, tj. 21 grudnia 2021 roku.

Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji (w przypadku emisji papieréow
wartosciowych w okresie objetym raportem).

W okresie objetym raportem to jest w 2018 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM nie publikowata prognoz finansowych na 2018 rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci ES-
SYSTEM S.A. do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane i wypracowane
srodki finansowe, poziom kapitatdw wtasnych i zdolno$¢ kredytowg Spotki, w ocenie Zarzgdu pozwolg
zrealizowac wszystkie zamierzenia inwestycyjne.
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Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Czynniki wystepujace na rynku krajowym i eksportowym opisane sg na str. 9-13.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa.

2018 rok nie przynidst znaczacych zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta
przez przejecie.

W 2018 roku nie zawarto umow tego rodzaju.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujgcych  Emitenta
w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy
wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspodlnik jednostki wspoétzaleinej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego
ustalenia umownego w rozumieniu obowigzujacych emitenta przepiséw o rachunkowosci —
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji
we wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione
w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Szczegotowe dane zawarte s3 w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego w roku 2018, w punkcie
Polityka Wynagrodzen w ES-SYSTEM S.A. na stronie 14.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i sSwiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujagcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Brak tego typu zobowigzan.
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Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji
i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

. . Stan na dzien .. .
Funkcja w dniu Wartos¢ nominalna

Osoba . 31 grudnia .
31 grudnia 2018 2018 udziatow

Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Przewodniczaca Rady 12 625 355 4166 367,15
Augusta Investment Sp. z o.0. Nadzorczej

Bogustaw Pilszczek — posrednio cheprzewodnlczqcy 3587 265 2833 797,45
poprzez Bowen Investments S.a.r.l. Rady Nadzorczej

Jacek W'ysoc.kl — posrednio poprzez Cztonek RadY 4966 902 1639 077,66
Wysocki Sp. jawna. Nadzorczej

Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 330,00

Informacja o podmiotach powigzanych zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF
24, nad ktérymi Emitent nie sprawuje kontroli, tj. Bowen Investments S.a.r.l. (B. Pilszczek 100% udziatéw),
Augusta Investment Sp. z 0.0. (B. Ciupifiska 100% udziatéw minus 1 udziat), Wysocki spétka jawna (J. Wysocki —
jeden z czworga wspdlnikdw wraz z cztonkami rodziny), ES-SYSTEM RE Sp. z 0.0. (B. Ciupifiska 50% udziatéw).

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien bilansowy ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane Emitentowi tego typu
umowy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W 2018 roku nie byto programu akcji pracowniczych.

Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

18 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia umowa o dokonanie przeglagdu skonsolidowanego potrocznego na dzien
30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2018 roku z terminem wykonania uméw odpowiednio do dnia
22 sierpnia 2017 roku i 21 sierpnia 2018 roku.

25 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia umowa o badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku, z terminem
wykonania uméw odpowiednio do dnia 15 marca 2018 roku i 15 marca 2019 roku.

18 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig umowa o dokonanie przegladu jednostkowych sprawozdan poétrocznych
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na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzier 30 czerwca 2018 roku z terminem wykonania uméw odpowiednio
do dnia 22 sierpnia 2017 roku i 21 sierpnia 2018 roku.

25 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelariag Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig umowa o badanie jednostkowych sprawozdan finansowych ES-SYSTEM S.A.
na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku, z terminem wykonania uméw odpowiednio
do dnia 28 lutego 2018 roku i 28 lutego 2019 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego, pozostate ustugi. (Informacje nalezy podaé¢ takie dla poprzedniego roku
obrotowego’).

taczne wynagrodzenie wynikajace z w/w umow wynosi 50 000 zt netto i w catosci dotyczy badania sprawozdan
finansowych za 2018 rok. tgczne wynagrodzenie za dokonanie badania sprawozdan finansowych za 2017 rok
wyniosto 50 000 zt netto.

Pozostate, taczne wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleinego
lub wyptaconego z innych tytutéw niz okres$lone w punkcie powyzej, dotyczgcego danego roku
obrotowego.

Brak tego typu wynagrodzenia.
5. Znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansu nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowa i majatkowa Spotki.

Obowigzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.
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6. Oswiadczenie Zarzadu

Prawidtowo$¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe oraz dane
poréownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majgtkowg Spotki.

ES-SYSTEM oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci spotki ES-SYSTEM S.A. w 2018 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji spotki ES-SYSTEM S.A. w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz polityce réznorodnosci

Oswiadczenie wraz z opisami polityki réznorodnosci, wynagrodzen oraz sponsoringu zawarte sg w zataczniku
nr 3, ktéry stanowi integralng czes$¢ sprawozdania Zarzadu.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy oséb reprezentujgcych Spétke

Rafat Gawrylak - Prezes Zarzadu

Waldemar Pilch - Wiceprezes Zarzadu
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