POLROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
EMITENTA
W PIERWSZYM POLROCZU ROKU OBROTOWEGO 2018/2019
OBEJMUJACYM OKRES
OD 1 LIPCA 2018 R. DO 31 GRUDNIA 2018 R.

HELIO

Zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentédw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Spotki HELIO S.A. z siedzibg w Wygledach, w sktadzie:

1. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu,
2. Justyna Wasowicz - Wiceprezes Zarzadu

przedstawia ponizej potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta.

Zgodnie ze statutem Spodtki rok obrotowy HELIO S.A. rozpoczyna sie w dniu
1 lipca, a kohczy sie w dniu 30 czerwca.
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1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie,
ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych Emitenta

W pierwszej potowie roku obrotowego 2018/2019 Spétka osiggneta przychody
ze sprzedazy na stosunkowo wysokim poziomie, lecz nizszym
od zesztorocznego. Przychody ze sprzedazy wyniosty bowiem 91.783 tys. z,
wzgledem 100.474 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku obrotowego
(lipiec - grudzien 2017). Cho¢ sprzedaz byta o 9% nizsza od zesziorocznej,
nalezy wyjasni¢, ze fluktuacja przychodow ze sprzedazy na poziomie plus-minus
kilku-kilkunastu procent r/r w poszczegolnych kwartatach roku obrotowego jest
typowa dla dziatalnosci Emitenta. Po spektakularnych wzrostach w latach
ubiegtych, obecny poziom sprzedazy wpisuje sie zatem w stabilng i spodziewang
ocene rozwoju Spoétki przez Zarzad.

Rysunek 1: Przychody ze sprzedazy w pierwszym pdtroczu biezgcego i ubiegtego roku
obrotowego (w tys. PLN)

120 000

100 000

80000 A

60000 A

40000 A

20000 A

] I- kwartat
M II kwartat

2017/2018 2018/2019

Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Mimo utrzymania sprzedazy na stabilnym poziomie, pogorszyfa sie rentownosé
brutto ze sprzedazy Emitenta, co w sposéb kluczowy wptyneto na wynik
finansowy danego okresu. Obnizenie ww. wskaznika byto spowodowane przede
wszystkim wzrostem cen na rynku surowcowym, w tym m.in. podwyzki cen
maku, ktéry szczegdinie silnie skorelowany jest z okresem bozonarodzeniowym.

Dodatkowo wzrosty koszty dziatalnosci operacyjnej, wtym w szczegdlnosci
transportu, wynagrodzen oraz materiatdw i energii eskalujac jeszcze spadki
na poziomie marzy EBITDA oraz netto przedsiebiorstwa. W okresie lipiec -
grudzien 2018 Spdtka wygenerowata bowiem zysk netto w wysokosci
4.459 tys. zt, wzgledem 7.614 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Zysk na poziomie EBITDA (Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja)
wyniost zas 7.228 tys. zt, wzgledem 11.001 tys. zt w okresie poréwnywalnym.

Rysunek 2: Zysk netto i zysk EBITDA w pierwszym potroczu biezacego i ubiegtego roku
obrotowego (w tys. PLN)
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Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe

Minione péirocze obejmowato typowy dla branzy okres rozpoczynajacy sie od
letniego sprzedazowego spowolnienia na rynku bakalii, a konczacy sie
sprzedazowym pikiem charakterystycznym dla okresu $wigt Bozego Narodzenia.
Mimo panujacych obecnie pro-bakaliowych trendéw konsumpcyjnych
powodujgcych sptaszczenie sie sezonowosci sprzedazy Spotki w ciggu roku,
nalezy pamietaé, ze to wcigz okresy przedswigteczne sg gtdwnym generatorem
zyskéw Emitenta.

Zgodnie z zapowiedziami Spétka przeprowadzita bardzo intensywne jak
na branze dziatania promocyjno-marketingowe w tym m.in. z obszaru
reklamy. Przeprowadzone kampanie promocyjne miaty charakter cross-
mediowy i objety m.in. telewizje, internet, prase, czy radio. Filmy promujace
produkty marki Emitenta bylty emitowane w najpopularniejszych kanatach
ogolnopolskich o najwiekszej ogladalnosci, oraz w opiniotwdrczych kanatach
tematycznych. Inwestycje w promocje marki HELIO wpisane sq w strategiczne
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zatozenia rozwoju Spotki i majg na celu wsparcie biezacej sprzedazy, ale przede
wszystkim budowanie diugoterminowej przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku, Spotka rozszerzyta takze swojq
oferte m.in. w zakresie linii HELIO Natura o produkty z upraw ekologicznych
z certyfikatem BIO, owoce Jackfruita - nieznanego dotychczas polskim
konsumentom suszonego owocu dynamicznie zyskujgcego na popularnosci
na Swiecie, czy linii popcorndw do mikrofaldowek o innowacyjne i dobrze rokujgce
pikantne smaki.

Podjete dziatania handlowo-marketingowe przyczynity sie do efektywnego
wykorzystania obecnie panujacych pro-bakaliowych trendéw konsumpcyjnych
i sezonowego piku sprzedazowego, oraz do dalszego rozwoju w przyszitosci.
Struktura odbiorcow Emitenta nie ulegta przy tym istotnym zmianom. Nalezy
jednak odnotowaé, ze pogorszenie sie sytuacji finansowej niektorych
z dotychczasowych odbiorcow Spotki, w tym wszczecie wobec czesci z nich
postepowan sanacyjnych zwiekszajgcych istotnie ryzyko wspotpracy
przyczynito sie do spadku sprzedazy z tymi kontrahentami. Cho¢ jednostkowo
spadki te nie byly znaczace, w ujeciu zbiorczym przyczynity sie
do zmniejszenia przychoddw ze sprzedazy Spétki w przedmiotowym okresie.

Précz dziatan pro-sprzedazowych Emitent wykazat sie takze aktywnoscig
w zakresie dbatosci o standardy jakosciowe produkcji i kompetencje produkcyjne.
Dzieki konsekwentnemu doskonaleniu przewag infrastrukturalnych w ostatnich
tygodniach zaktad produkcyjny HELIO S.A. przeszedt m.in. okresowy zewnetrzny
audyt certyfikujgcy wg miedzynarodowego standardu jakosci i bezpieczenstwa
produkcji zywnosci BRC - Global Standard for Food Safety na najwyzszym
poziomie AA.

W wyniku realizowanej strategii permanentnego rozwoju Spétka poczynita takze
inwestycje w modernizacje parku maszynowego oraz rozbudowe powierzchni
magazynowo-produkcyjnych. Systematyczne naktady w tym zakresie nie
obcigzaja nadmiernie kondycji finansowej Spétki, a jednoczesnie pozwalajq
wzmacnia¢ istotng przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa. Celem
realizowanych inwestycji jest przede wszystkim utrzymanie najwyzszych
standardow jakosci, podgzania za nowymi rozwigzaniami technologicznymi oraz
rozwojem kompetencji produkcyjnych, a takze odpowiednie dostosowanie
mozliwosci produkcyjnych do zmieniajacego sie popytu na produkty Spéiki.
Realizowane inwestycje finansowane byly ze Srodkéw wiasnych, z mozliwg
perspektywg wsparcia dotacjami unijnymi. Z uwagi na dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstwa i konieczno$¢ szybkiego i elastycznego dostosowywania
inwestycji infrastrukturalnych do zmieniajagcego sie otoczenia, pozyskanie
ewentualnych dotacji unijnych rozpatrywane jest jednak wytgcznie w kontekscie
nadarzajacych sie szans, a nie istotnego uwarunkowania w strategii rozwoju.
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Warto bowiem odnotowaé, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat Spétka spfacita
juz znaczng czes¢ kredytédw inwestycyjnych, stad dtugoterminowe zobowigzania
kredytowe nie stanowig obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego obcigzenia dla
Emitenta. Tym samym w razie koniecznosci, ewentualne dodatkowe
dtugoterminowe kredyty stanowig realne zrédfo finansowania lub refinansowania
realizowanych i planowanych inwestycji.

Jednoczes$nie w pierwszym poéfroczu roku obrotowego 2018/2019 Spédika
dokonata rutynowego odnowienia kredytéw w rachunku biezgcym. Finansowanie
biezacej dziatalnosci w biezacym roku obrotowym zostato zapewnione poprzez
kontynuacje Umowy Ramowej dotyczacej Dyskonta Wierzytelnosci z Kontraktéw
Handlowych oraz odnowienie na kolejny rok kredytéw w rachunku biezacym, tj.:
- kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 20 min zt udzielonego przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.,

- kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 15 min zt udzielonego przez Bank
BGZ BNP Paribas S.A.

Z czynnikow makroekonomicznych nalezy zwréci¢ uwage na niekorzystng
sytuacje na rynku surowcowym, w tym m.in. podwyzki cen maku, ktoéry
szczegblnie silnie skorelowany jest z okresem bozonarodzeniowym. Wzrost cen
surowca byt tym samym jednym z kluczowych determinantdw wptywajacych na
biezacy spadek rentownosci Spétki, a jednoczesnie przyczynit sie do wyzszej
wartosci magazynowej zapaséw na dzien bilansowy.

3. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku
potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnosci oraz wskazanie
jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta
bedacego jednostka dominujacqy, ktory na podstawie obowiazujacych
go przepisow nie ma obowiazku Ilub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - rowniez wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Zdarzenia takie nie miaty miejsca. HELIO S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, ani
nie jest jednostkg dominujaca.

4. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie poéirocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.
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5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio Ilub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu poéirocznego
oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

Na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego, wedtug wiedzy Zarzadu
HELIO S.A. struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta przedstawiata sie nastepujaco:

Udziat w ogdlnej

Liczba gtosow liczbie gtoséw

Liczba Udziat w kapitale na Walnym

Posiadacz akgji

. o
akgcji zaktadowym (%) Zgromadzeniu na WZ

(%)
Leszek Wasowicz|3 857 000 77,14 3 857 000 77,14

Zgodnie z wiedzgq Zarzadu, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta nie ulegta
Zmianie.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji HELIO S.A. lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien
przekazania raportu poétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego

Na dzien przekazania niniejszego raportu poéirocznego osoby zarzadzajace
i nadzorujace posiadaty nastepujace akcje Spoétki:

Procentow Procentowy

WY | Liczba gloséw | (%) udziat
- . . .. (%) udziat ) i
Akcjonariusz Liczba akcji . na Walnym w ogolnej
w kapitale . . . p

Zgromadzeniu | liczbie gtosow
zakladowym
na WZ

Czlonkowie Zarzadu

Leszek Wasowicz | 3.857.000 | 77,1 3.857.000 | 77,1

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie z wiedzg Zarzadu w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego nie miaty miejsca zadne zmiany w stanie posiadania akcji Spoétki
HELIO S.A. przez osoby zarzadzajgce lub nadzorujace.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg opcji na akcje HELIO S.A.
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7. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spdtka nie uczestniczyta w zadnych
postepowaniach sgdowych, ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

8. Informacja o zawarciu przez Spoétke jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, HELIO S.A. nie dokonata transakcji
z podmiotem powigzanym na warunkach innych niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jesli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport HELIO S.A. nie udzielita tego typu
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2018/2019 Walne Zgromadzenie
Emitenta dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki. Sktad Rady
Nadzorczej w tym czasie prezentowat sie nastepujaco:

w okresie do 14.12.2018 r.

- Joanna Gilewska-Turska - Przewodniczgaca Rady Nadzorczej,
- Lucyna Grabowska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
- Irena Gatan-Stelmaszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Kowalik - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Adam Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Magdalena Zochowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

w okresie od 14.12.2018 r.

- Joanna Gilewska-Turska - Przewodniczgaca Rady Nadzorczej,
- Grzegorz Kowalik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Aleksandra Cig¢ka - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Irena Gatan-Stelmaszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
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- Adam Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Magdalena Zochowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W analizowanym poétroczu w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet
Audytu powotany na podstawie art. 128 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11.05.2017 r. Skfad
Komitetu Audytu prezentowat sie nastepujaco:

w okresie do 14.12.2018 r.

- Lucyna Grabowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

- Joanna Gilewska-Turska - Wiceprzewodniczagca Komitetu Audytu, czionek niezalezny,
- Grzegorz Kowalik — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek zalezny.;

w okresie od 14.12.2018 r.

- Aleksandra Cig¢ka - Przewodniczaca Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

- Joanna Gilewska-Turska - Wiceprzewodniczaca Komitetu Audytu, czionek niezalezny,
- Grzegorz Kowalik - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek zalezny.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1, 3, 51i 6
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spoétki lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy; wiekszos$¢ cztonkdéw komitetu audytu, w tym
jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

11. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wptyw
na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Na przestrzeni najblizszego péirocza Spoédtka planuje kontynuowal przyjetg
dotychczas strategie rozwoju. W najblizszej perspektywie kluczowy wpityw na
wyniki HELIO S.A. bedzie miata wzmozona wysoko$¢ sprzedazy zwigzana
z okresem poprzedzajagcym sSwieta Wielkanocy. Spodtka w tym czasie bedzie
starata sie zatem mozliwie najefektywniej wykorzysta¢ zaréwno swdj potencjat
produkcyjny, jak i handlowy, oraz 27-letnie doswiadczenie w branzy. Jak co
roku planowane sga w tym czasie intensywne dziatania promocyjno-
marketingowe, w tym w szczegdlnosci poprzez intensywne cross-mediowe
kampanie reklamowe obejmujgce zaréwno media tradycyjne, jak i nowoczesne.
Inwestycje w promocje marki HELIO majg na celu wsparcie biezacej sprzedazy,
ale przede wszystkim budowanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa.
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze z uwagi na wyjatkowo poézny termin
tegorocznych $Swigt Wielkanocy (druga potowa kwietnia w 2019 versus koniec
marca w 2018) trzeba sie spodziewac¢ nietypowego wzgledem lat ubiegtych
rozktadu przychoddéw oraz zyskéw pomiedzy III i IV kwartat roku obrotowego
2018/2019 (tj. okres styczen - marzec 2019 i kwiecien - czerwiec 2019).
Oznacza to, ze charakterystyczne dla tych okreséw dysproporcje na poziomie
wyniku finansowego i przychodédw ze sprzedazy powinny w tym roku
wyjatkowo ulec sptaszczeniu. Mimo panujacych na rynku trendéw
popularyzujgcych bakalie w codziennej diecie, to wcigz przedswigteczny popyt
na bakalie jest dla branzy gtéwnym generatorem przychoddéw oraz zyskow.

Warto jednoczesnie uczuli¢, ze choé¢ perspektywy rozwoju sg obiecujace,
w zwigzku z bardzo wysokg dynamikg sprzedazy Emitenta w poprzednich latach,
nalezy sie liczy¢ z efektem wysokiej bazy. Mimo rosnacego popytu na produkty
Spotki, ponad 25-letnia historia Emitenta wskazuje, ze utrzymanie tak wysokich
wzrostow w kolejnych latach jest mato prawdopodobne, co w ujeciu
poszczegdlnych kwartatdw oznacza takze mozliwos¢ wystgpienia nieznacznie
ujemnych dynamik sprzedazy rok do roku. Tegorocznym celem Spotki jest zatem
przede wszystkim umocnienie dotychczasowej pozycji poprzez inwestycje
w marke i infrastrukture, a takze podjecie niezbednych dziatan w zakresie
usprawnienia organizacji przedsiebiorstwa, co wpisane jest w dtugofalowg
strategie rozwoju Emitenta. Spotka starata sie bedzie przy tym wcigz rozwijac
wspotprace z dotychczasowymi kluczowymi odbiorcami Spétki, oraz szukad
mozliwosci nawigzania wspoétpracy z nowymi klientami z segmentu detalicznego.

Z czynnikédw makroekonomicznych majgcych wptyw na wyniki HELIO S.A. nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na sytuacje panujacg na rynku walutowym
i surowcowym. Niestabilna sytuacja w tym zakresie wptywa bowiem negatywnie
na dziatalno$¢ HELIO S.A. Ewentualne podwyzki cen surowca, czy deprecjacja
ztotego wobec kluczowej dla zakupu surowca waluty (USD) przyczyniajg sie
bowiem do obnizania uzyskiwanych przez Spétke marz ze sprzedazy brutto.

12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Spétka jest narazona na konkurencje ze strony innych podmiotéw dziatajacych
na rynku bakalii. Rynek bakalii w Polsce cechuje sie duzym rozdrobnieniem.
Dziata na nim kilka firm o zasiegu ogdlnopolskim oraz mniejsze lokalne
podmioty. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych
na sprzedazy lub w skrajnym przypadku, czesciowej utraty odbiorcow, w tym
takze tych kluczowych. W celu wyeliminowania niniejszego ryzyka Spétka
prowadzi dziatania majgce umocnic silng pozycje rynkowg poprzez dostarczanie
produktéw o wysokiej jakosci, budowanie znajomosci marki, dostosowanie oferty



HELIO S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
za I poétrocze roku obrotowego 2018/2019

handlowej do potrzeb odbiorcow, state poszerzanie asortymentu oraz
modernizacje infrastruktury produkcyjnej.

Ryzvko wahan cen surowcow

HELIO S.A. jest spdétka handlowg surowcéw spozywczych i jest narazona
na ryzyko wahan cen. Okresowo wahania takie mogg mie¢ wptyw na wysokosé
osigganych przez Spétke marz na sprzedazy. Na poziom cen surowcow
spozywczych majgq wptyw czynniki niezalezne od Spoiki, takie jak: wielkos¢
zbiorbw w danym roku, warunki klimatyczne majace wptyw na jakosé
i dostepnos¢ surowcédw o pozadanej jakosci. W celu utrzymania odpowiedniej
rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonemu personelowi ds. zakupow, Spotka
stara sie stosownie wczesniej reagowac¢ na panujacq na rynku sytuacje, oraz
odpowiednio wczesniej renegocjowaé¢ z odbiorcami ceny sprzedawanych
produktéw, dostosowujgc je do cen surowca odzwierciedlajacych aktualng
sytuacje rynkowa.

Ryzyko kursu walut obcych

Ze wzgledu na fakt, iz Spdétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czesS¢ surowcow do przygotowania produktdéw, poziom kursu walut
obcych moze mie¢ wptyw na jej wyniki finansowe. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu zmian kursu walut obcych na wyniki finansowe, Spoétka
na biezaco monitoruje rynek walutowy. Zarzadzajac ryzykiem walutowym,
Emitent korzysta z instrumentéw wewnetrznych, w tym przede wszystkim
renegocjujac z odbiorcami ceny sprzedawanych produktéw, dostosowujac je
do ponoszonych kosztéw zakupu surowca w walucie obcej. Spdtka nie korzysta
obecnie z instrumentéw zewnetrznych (np. opcja, futures, forward, CIRS),
ani nie byfa strong tego typu kontraktéw w pierwszym pétroczu roku obrotowego
2018/2019.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy i zapasow

W dziatalnosci Spétki wystepuje zjawisko znacznej sezonowosci sprzedazy.
Najwyzsza sprzedaz bakalii przypada na okres przed s$Swietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Sprzedaz bakalii jest najnizsza w okresie letnim,
ze wzgledu na dostepnosc¢ swiezych owocdédw, ktére w tym okresie sq towarem
konkurencyjnym. Jednoczesnie Spoétka przygotowujac sie do okresdw wzmozonej
sprzedazy dokonuje zakupow bakalii w okresie, w ktérym sprzedaz jest
najnizsza. Sezonowos$¢ sprzedazy wptywa rdéwniez na sezonowy charakter
generowania przez Spoétke zyskéw, a nawet strat w poszczegdlnych kwartatach
roku obrotowego. Nalezy przy tym przypomnie¢, ze na tle ponad 25-letniej
historii przedsiebiorstwa, dopiero w ostatnich kilku latach udato sie wyeliminowa¢
deficytowe kwartaty. Precedensu tego nie nalezy jednak bezrefleksyjnie
ekstrapolowac na przyszte lata.
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Ryzvko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

Zjawisko taczenia sie i ekspansji najwiekszych sieci handlowych i dystrybutoréw
hurtowych powoduje zmiany na rynku odbiorcow Spoétki. Powoduje
to ograniczenie mozliwosci dywersyfikacji ryzyka po stronie odbiorcéw, w tym
w szczegolnosci w zakresie wspoétpracy z najwiekszg siecig handlowg w Polsce
nalezacq do Jeronimo Martins Polska S.A. Rozwdj wspotpracy z najwiekszymi
dystrybutorami na rynku wptywa zatem pozytywnie na sprzedaz Emitenta, acz
z drugiej strony zwieksza ryzyko koncentracji sprzedazy u poszczegdlnych
odbiorcow. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem utraty najwiekszych
odbiorcow, Spdétka ma zawarte umowy z wiekszoscig dziatajagcych w Polsce sieci
handlowych, duzych dystrybutoréw hurtowych, oraz stara sie zwieksza¢ dotarcie
do innych dystrybutoréw, a takze aktywizowaé nowe rynki zbytu. Cho¢ podjete
dziatania zabezpieczajg kontynuacje dziatalnosci Emitenta, w przypadku utraty
lub znaczacego ograniczenia wspotpracy z kluczowymi odbiorcami, nalezy jednak
liczyC sie z ryzykiem istotnego ograniczenia skali dziatalnosci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Istotng wartos¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby
negatywnie wptyngé na relacje ze znaczacymi odbiorcami i dostawcami.
Zatrudnienie nowych specjalistdw wigzatoby sie z dtugotrwatym procesem
rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych o0sdb, co opdznitoby termin
osiggniecia oczekiwanej efektywnosci. Z powyzszych wzgledéw Spétka podejmuje
szereg dziatan z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. dodatki
stazowe, premie motywacyjne, itp.

Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organéw Spoiki

Udziat dominujacego akcjonariusza, Pana Leszka Wasowicza w ogodlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynosi ponad 77 %. Znaczacy udziat w ogdlnej
liczbie gtosow pozostawia mu faktyczng kontrole nad decyzjami podejmowanymi
w Spoéice i ogranicza wptyw pozostatych akcjonariuszy. Dodatkowo Pan Leszek
Wasowicz Prezes Zarzadu jest podmiotem dominujgcym wobec Emitenta
w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu posiada
bezposrednio 3.857.000 akcji Emitenta, ktére uprawniajg obecnie do 3.857.000
gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 77,1% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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