Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu przedktadam Panstwa lekturze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ,Kruszwica” S.A. (Grupa) za okres 12 miesiecy, zakonczonych 31 grudnia 2018
roku.

Na wynik finansowy Grupy w 2018 roku najwiekszy wptyw miaty: sytuacja na europejskim rynku
nasion rzepaku, olejow roslinnych i produkcji zywca, a takze dynamicznie zmieniajgce sie trendy na
rynkach konsumenckich, wynikajgce gtdéwnie ze zmiany stylu zycia Polakow.

W segmencie agrobiznesowym, kluczem do dobrego wyniku roku okazata sie zdolno$¢ Grupy do
szybkiego reagowania na zmiany na rynku surowcowym, efektywno$¢ operacyjna w przerobie
nasion, a takze korzystna koniunktura na europejskim rynku biopaliwowym.

Pomimo relatywnie wysokiej produkcji nasion rzepaku w 2017 roku (ok. 30% wyzszej jak w roku
poprzednim), w pierwszej potowie 2018 roku obserwowali$my bardzo niskg ptynnos¢ na rynku
nasion spowodowang wstrzymywaniem sie lokalnych producentéw ze sprzedaza, w oczekiwaniu
na lepsze ceny. W tej sytuacji Grupa positkowata sie importem nasion z krajow Unii Europejskiej.
Mimo wyzszych kosztéow logistycznych, dzieki importowi bylismy w stanie w petni wykorzystaé
dostepne moce produkcyjne, osiggajgc w 2018 roku rekordowg w historii firmy wielkos¢ przerobu
nasion rzepaku.

Pomimo nizszych, w stosunku do prognozowanych, krajowych zbioréw nasion rzepaku w 2018 roku
(ok. 2,3 min ton), nadwyzka surowca z poprzedniej kampanii, a takze import nasion, stworzyty
komfortowg sytuacje podazowa dla branzy, co przetozyto sie na wzrost rentownosci przerobu w
drugiej potowie 2018 roku, dzigki czemu Grupie zwiekszyta swdéj udziat w rynku producentéw oleju.

Na rynku olejowym w 2018 roku sytuacja nie ulegfa istotnej zmianie w poréwnaniu z poprzednim
rokiem.

W segmencie produktéw spozywczych udato nam sie osiggng¢ zadowalajacy poziom sprzedazy
markowych olejow konfekcjonowanych i stabilng wielko$¢ sprzedazy margaryn konsumenckich.
Sprzedaz tluszczéw profesjonalnych wypadta ponizej naszych oczekiwan.

W 2018 roku Grupa sprzedata ogoétem 119 tys. ton olejow konfekcjonowanych, co stanowito 8
procentowy wzrost w poréwnaniu do roku 2017. Dzieki konsekwentnej budowie pozycji marek
olejowych, warto$¢ sprzedazy olejéw butelkowanych wzrosta o 3 procent.

Rok 2018 byt kolejnym z rzedu, w ktérym znaczgco ulegta zmniejszeniu wielko$¢ i wartos¢ rynku
margaryn i mikséw konsumenckich. W tym okresie Grupa sprzedata ponad 71 tys. ton margaryn, 1
procent mniej jak rok wczesniej. Nizsza catkowita sprzedaz spowodowana byta przede wszystkim
spadkiem sprzedazy marek prywatnych, przy jednoczesnym wzroscie udziatu w rynku margaryn
pod markami Grupy.

W segmencie produktéw profesjonalnych, pomimo presji konkurencji, dzieki szerokiej gamie
nowych receptur i kontynuacji bliskiej wspotpracy z sektorem piekarsko-cukierniczym utrzymaliSmy
pozycje lidera w segmencie margaryn profesjonalnych. Jednoczes$nie, nizszy jak przewidywany na
rok 2018 wolumen sprzedazy ttuszczéw luzem skompensowany zostat wzrostem rentownosci
sprzedazy pozostatych produktéw tej kategorii.

Zrédtem stabilnej pozycji Grupy na rynku konsumenckim byta konsekwentna budowa warto$ci
marek olejow, poprzez szereg dziatan skierowanych na konsumenta oraz partneréw handlowych.
Jednoczesnie, kontynuowalismy strategie inwestowania w rozwoj marek Smakowita i Stynne MR -
w margarynach konsumenckich, a takze marki Maestra - w margarynach profesjonalnych.
Wierzymy, ze dzieki nowemu spojrzeniu na potrzeby konsumentow, takze w 2019 roku zdotamy co
najmniej utrzymac obecng pozycje tych marek na rynkach obu kategorii.

W ramach rozwoju produktéw konsumenckich i profesjonalnych, w 2018 roku we wspétpracy z
centrum Badan i Rozwoju Grupy Bunge w Budapeszcie, a takze zewnetrznymi jednostkami
badawczymi, zrealizowali$my ok. 60 projektéw badawczo-rozwojowych, ktérych celem byta m.in.
optymalizacja receptur produktowych i rozwéj nowych technologii.
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Wzorem ubiegtych lat, w 2018 roku Grupa angazowata sie w inicjatywy pro-pracownicze, z ktérych
najwieksza byt program ,Dziatam Lokalnie”, bazujgcy na formule woluntariatu pracowniczego. Jego
celem jest wychodzenie naprzeciw konkretnym potrzebom lokalnych spotecznosci, przy
bezposrednim zaangazowaniu naszych pracownikédw i wsparciu finansowym Grupy. Jeste$my
dumni, ze tam gdzie prowadzimy nasz biznes, wspotpracujemy z lokalnymi samorzgdami nad
poprawg bezpieczenstwa, rozwojem kultury fizycznej wsrdéd dzieci i miodziezy, a takze nad
wsparciem dla potrzebujgcych.

Patrzgc w przysztosc¢, nalezy sie spodziewac, ze marze strukturalne na przerobie nasion rzepaku w
pierwszej potowie 2019 roku powinny ulec dalszej poprawie, glownie ze wzgledu na rosngcy popyt
na rynku bio-paliwowym. Jednakze, w obliczu rosngcego popytu na olej, kluczem do sukcesu
finansowego w tym okresie bedzie petne zabezpieczenie przez nas surowca pod wtasng produkcje.

Co do prognoz na drugg potowe roku, spadajacy krajowy areat zasiewu rzepaku daje podstawy do
obaw o tegoroczne zbiory w Polsce. Z drugiej strony, perspektywa niskich strat na przezimowaniu,
w zwigzku z tagodng jak dotad zimg, pozwala z optymizmem patrze¢ na sytuacje surowcowg w
drugiej potowie 2019 roku.

Podsumowujgc, w obszarze agrobiznesu rok 2019 zapowiada sie bardzo dobrze, tym niemniegj
podobnie jak w latach poprzednich, warunkiem sukcesu finansowego Grupy bedzie skuteczne
zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z wahaniami cen nasion rzepaku w Europie, kursem wymiany
walut, a takze wiasciwa logistyka skupu i magazynowania nasion pod optymalne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych.

Spogladajgc na rynek konsumencki, w mojej ocenie sytuacja w segmencie olejéw
konfekcjonowanych w 2019 roku nie ulegnie istotnej zmianie. Rynek margaryn i mikséw roslinnych
bedzie sie nadal kurczyt, gtéwnie z powodu malejgcej sprzedazy marek wiasnych i produktow typu
value. Liczymy, ze dla branzy cukierniczo-piekarniczej i gastronomii, rok 2019 bedzie kolejnym
rokiem wzrostu bazujgcego na ekspansji produktéw o wartosci dodanej, a co za tym idzie -
wiekszego zapotrzebowania na nasze produkty.

Majac na wzgledzie powyzsze zdarzenia, z przyjemnoscig pragne poinformowac, ze catkowity zysk
netto osiggniety przez Grupe w 2018 roku wyniost 99,7 min zlotych, dostarczajgc tym samym zwrotu
na kapitale na poziomie 13,4 procent.

Korzystajgc z okazji, pragne w imieniu wtasnym i Kolegdéw z Zarzadu, podziekowaé Akcjonariuszom
za powierzone nam zaufanie, Radzie Nadzorczej za biezgce wsparcie i nadzér nad dziatalnoscig
Grupy, a konsumentom za lojalnos¢ wobec marki jakg jest Grupa Kapitatowa ,Kruszwica” oraz jej
produkty.

Prezes Zarzadu

Wojciech Jachimczyk
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