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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 roku, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2017 roku, w skfad Grupy Kapitatowej
ZT ,Kruszwica” S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa lub Grupa) wchodzg Zaktady Ttuszczowe ,Kruszwica” S.A. jako
podmiot dominujgcy oraz spotka zalezna, ZTK Property Management spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

ZTK Property Management Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ wytagcznie w zakresie $wiadczenia ustug zarzgdzania
nieruchomosciami.

Ponizej przedstawiono dane finansowe ZTK Property Management Sp. z o.0.

2018-12-31 2017-12-31
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
tys. PLN tys. PLN
Rzeczowe aktywa trwate 739 758
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 546 1380
Aktywa trwate 1285 2138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 196 189
Naleznosci pozostate 37 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 68 321 67 073
Aktywa obrotowe 68 554 67 262
Aktywa razem 69 839 69 400
Kapitat podstawowy 75 417 75 417
Zyski zatrzymane (5 868) (6 190)
Kapitat wtasny 69 549 69 227
Pozostate rezerwy 115 105
Zobowigzania dtugoterminowe 115 105
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 163 51
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - 5
Zobowigzania krétkoterminowe 175 68
Pasywa Razem 69 839 69 400

Za okres zakonczony Za okres zakonczony

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 2018-12-31 2017-12-31
tys. PLN tys. PLN
Pozostate przychody operacyjne 1950 3011
Przychody ogétem 1950 3011
Koszty ogdinego zarzadu 518 523
Pozostate koszty operacyjne 1189 2752
Koszty ogotem 1707 3275
Zysk/(Strata) operacyjny 243 (264)
Przychody finansowe 988 1047
Koszty finansowe 74 23
ggzg;?;;ﬁ?nfe?nziaialnoéci kontynuowanej przed 1157 760
Podatek dochodowy 835 153
Zysk/(Strata) netto 322 607
Catkowite dochody ogétem 322 607
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W zawigzku z nieistotnym wptywem danych ZTK Property Managment Sp. z 0. 0. na prezentowane w niniejszym
Sprawozdaniu z dziatalnosci dane oraz wskazniki finansowe Zarzad podjat decyzje o prezentowaniu danych w
ukladzie skonsolidowanym. Zarzad uwaza iz tak zaprezentowane informacje finansowe spetniaja wymogi
prezentacyjne zgodnie z ustawag o rachunkowosci oraz paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisanych prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 roku.

Na mocy paragrafu 71, punkt 8 Rozporzadzenia Ministra finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisanych prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim z dnia 29 marca 2018 roku,
niniejsze sprawozdanie obejmuje swoim zakresem (i) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktadéw
Ttuszczowych ,Kruszwica” S.A i (ii) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A.
oraz zawiera dane finansowe skonsolidowane metodg petng, dla Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci Zarzad Jednostki Dominujgcej sporzgdza odrebne
sprawozdanie Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowych.

1. PRODUKTY | TOWARY SPRZEDAWANE PRZEZ GRUPE

(okreslenie wartosciowe i iloSciowe oraz udziat poszczegéinych produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Grupy ogétem, a takze zmiany w tym zakresie)

Informacje o produktach, towarach i ustugach Grupy

Zaklady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A. (w dalszej czgsci zwane: ZT Kruszwica, Spotkg dominujgcg lub Spotka)
sg zintegrowanym pionowo producentem wyrobow na bazie ttuszczéw roslinnych. Dziatalno$¢ podstawowa
Spéiki obejmuje: ekstrakcje oleju z nasion rzepaku, rafinacje (oczyszczanie) olejéw roslinnych pochodzacych z
produkcji wkasnej oraz z zakupu, przetwérstwo olejow i ttuszczéw rodlinnych w celu zmiany ich wtasciwo$ci
fizyko-chemicznych (utwardzanie, estryfikacja) oraz produkcje margaryn, ttuszczéw i olejéow roslinnych. Spétka
sprzedaje wyroby oraz produkty uboczne pochodzgce z kazdego etapu produkcji oraz prowadzi sprzedaz
towardw zakupionych u innych wytwércow.

Opis podstawowych wyrobow i produktéw ubocznych wytwarzanych przez ZT Kruszwica:

Oleje konfekcjonowane butelkowane oleje roslinne sprzedawane w opakowaniach
jednostkowych o pojemnosci nieprzekraczajgcej 10  litrow,
przeznaczone dla odbiorcéw indywidualnych (konsumentow).

Margaryny konsumenckie jadalne emulsje tluszczowo-wodne o zawartosci ttuszczu 20-82%,
przeznaczone do uzycia w gospodarstwach domowych, opakowane
w folie lub w plastikowe kubki, o wadze do 1 kg.

Margaryny profesjonalne emulsje tluszczowe o zawartosci ttuszczu 60-83%, przeznaczone do
dalszego przetwarzania w przemysle cukierniczym i piekarskim,
konfekcjonowane w ptyty lub bloki o wadze 10-20 kg.

Tluszcze profesjonalne ttuszcze 100%-owe (rafinowane, frakcjonowane, przeestryfikowane,
uwodornione i ich mieszaniny) o zréznicowanych cechach i
aplikacjach, dedykowane gtéwnie do przemystu: spozywczego,
cukierniczego i mleczarskiego, dostarczane luzem w cysternach lub
blokach o masie 10-20 kg.

Oleje surowe i rafinowane oleje roslinne (gtdwnie olej rzepakowy), roznigce sie stopniem
oczyszczenia, sprzedawane luzem dla producentéw  bio-
komponentéw oraz przemystu spozywczego.

Sruta rzepakowa produkt uboczny powstajacy w procesie przerobu nasion roslin
oleistych, stanowigcy komponent do produkcji pasz. Odbiorcami $ruty
rzepakowej na rynku krajowym sg gtdéwnie producenci pasz oraz
gospodarstwa hodowlane, a na rynkach zagranicznych gtéwnie firmy
handlowe.
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Analiza wynikow sprzedazy w 2018 roku

Zmiana w stosunku do roku

AU poprzedniego
Udziat w
tys. PLN | tys.ton |wolumenie tys. PLN tys. ton
Oleje surowe i rafinowane 952 970 300 27% 80 928 52
Sruta rzepakowa 471774 542 48% 66 834 51
Nasiona rzepaku 0 0 0% -769 0
Oleje konfekcjonowane 567 569 119 11% 17 183
Margaryny konsumenckie 372 100 71 6% -7 093 -1
Margaryny profesjonalne 103 683 27 2% -5198 0
Ttuszcze profesjonalne 169 714 39 3% -41 243 -8
Pozostate 29 068 31 3% 8727 7
Razem Sprzedaz 2 666 877 1131 100% 119 369 109
W tym sprzedaz krajowa produktéow
Oleje surowe i rafinowane 770 438 242 21% 30 361 32
Sruta rzepakowa 367 620 425 38% 36 781 23
Oleje konfekcjonowane 499 167 104 9% 26 072 11
Margaryny konsumenckie 259 707 54 5% -11 806 -2
Margaryny profesjonalne 89 044 23 2% -3728 0
Ttuszcze profesjonalne 141 290 33 3% -37 796 -7
Pozostate 14 930 29 3% 2 328 6
Razem Sprzedaz Krajowa 2142 197 911 81% 42 212 61
W tym eksport produktow
Oleje surowe i rafinowane 52211 16 1% 7 146 3
Sruta rzepakowa 104 154 117 10% 30 526 29
Oleje konfekcjonowane 47 935 10 1% -69 0
Margaryny konsumenckie 34 583 10 1% 6218
Margaryny profesjonalne 14 639 0% -1470 0
Ttuszcze profesjonalne 28 424 1% -3 447 -1
Pozostate 2 052 0% 273 0
Razem Sprzedaz eksportowa 283 997 164 14% 39177 34
W tym sprzedaz towarow
Oleje surowe i rafinowane 130 321 41 4% 43 421 6
Sruta rzepakowa 0 0 0% -473 -1
Nasiona rzepaku 0 0 0% -769 -1
Oleje konfekcjonowane 20 467 5 0% -8 821 2
Margaryny konsumenckie 77 810 7 1% -1 505 0
Pozostate 12 086 1 0% 6 127 0
Razem Sprzedaz towaréw 240 684 55 5% 37 980 6
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Oleje konfekcjonowane

W 2018 roku Spotka sprzedata tgcznie 119 tys. ton olejow konfekcjonowanych, 8% wiecej niz w roku ubiegtym, w
rezultacie czego warto$¢ sprzedazy tej kategorii wyrobow wzrosta o 3%. Gtéwny wzrost wolumenu nastgpit w
produktach brandowych, co przektada sie na wzrost udziatu Spotki w rynku. Udziat Spétki w krajowym rynku
olejow konfekcjonowanych w 2018 roku ksztattowat sie na poziomie 37,5% (dane za ACN, iloSciowo) i wzrdst o
3,4 punktu procentowego w poréwnaniu do roku 2017.

W kategorii olejéw konfekcjonowanych Spoétka kontynuowata dziatania wzmacniajgce pozycje rynkowg dwdch
marek:

a) Kujawski - wzmacnianie warto$ci marki poprzez:

»  kontynuacje kampanii reklamowych w TV,

» rozwoj oferty premium marki Kujawski — oleje z ziotami, oleje ttoczone na zimno — poprzez rozwgj
dystrybuciji, dziatania w punktach detalicznych, kampanie on-line,

» kontynuacje kampanii spotecznosciowej (CSR) - Z Kujawskim Pomagamy Pszczotom, ktorej celem
byta edukacja konsumentéw na temat sposobu ochrony pszczét,

» wzmacnianie obecnosci marki w Internecie, w szczegdlnosci:

- rozwoj i promocje aplikacji FOODER, (strona www.fooder.pl oraz aplikacja mobilna),
umozliwiajgcej stworzenie indywidualnej ksiazki kucharskiej, poprzez dodawanie
przepiséw kulinarnych z réznych zrédet,

- rozwoj portalu kulinarnego marki Kujawski.
Marka Kujawski jest najsilniejszg markag w kategorii olejowej (wg IPSOS; listopad 2018).

b) Oliwier — budowa pozycji rynkowej marki poprzez:

» budowanie $wiadomosci konsumenckiej i kontekstu kulinarnego poprzez obecnos¢ w programach TV
i sponsoring,

» dziatania skierowane na klientéw handlowych w celu zwigekszenia dostepnosci oleju Oliwier na
potkach sklepowych.

W 2018 roku Spétka kontynuowata uczestnictwo w programie ,Pokochaj Olej rzepakowy”, prowadzonym przez
Polskie Stowarzyszenie Producentéw Olejow, w ktérym Spétka ma status cztonka wspierajgcego. Druga edycja
programu ruszyta w potowie 2015 roku i zakohczyta sie w potowie 2018 roku. Program prowadzony byt na
rynkach polskim i stowackim. Celem programu bylo budowanie $wiadomosci konsumenckiej na temat
wiasciwosci zywieniowych i zdrowotnych oleju rzepakowego.

Powotujac sie na dane instytutu badawczego ACNielsen (ACN), w okresie od listopada 2017 roku do listopada
2018 roku, rynek olejow konfekcjonowanych (wraz z oliwami) w Polsce nie ulegt istotnym zmianom. Pod
wzgledem ilosciowym, rynek wzrést o 1%, a pod wzgledem wartosciowym, rynek spadt o 1%, w odniesieniu do
poréwnywalnego poprzedniego okresu. Srednie ceny detaliczne w roku 2018 byty 0 2% nizsze niz w 2017.

Margaryny konsumenckie

W 2018 roku Spoétka sprzedata tacznie ponad 71 tys. ton margaryn konsumenckich, co w poréwnaniu do
ubiegtego roku jest spadkiem o niecate 1 tys. ton. Okoto 85% catkowitej sprzedazy produktow i towaréw w tym
segmencie trafito na rynek krajowy. Eksport produktéw wynidst 10,4 tys. ton. Gidwnymi rynkami zbytu dla
sprzedazy eksportowej byty: Gruzja, Wegry, Stowacja, Macedonia i kraje baityckie.

Portfolio margaryn konsumenckich Spétki, oprocz marek wtasnych oraz tzw. Privet Label (marki kluczowych sieci
handlowych), obejmuje rowniez marki nalezgce do siostrzanej spoétki Bunge Polska sp. z o. o. (,Bunge Polska”),
na mocy zawartej w 2010 roku umowy o wspotpracy, w ramach ktorej nastgpita integracja dziatalnosci
handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej obydwu spotek w zakresie sprzedazy produktéw Bunge Polska.
Gtéwnymi markami Bunge Polska dystrybuowanymi przez Spotke sg Optima, Masmix, Pyszny Duet oraz
Finuu.

Udziat ilosciowy Spoétki w rynku margaryn konsumenckich na koniec 2018 roku wynidst 28,1%, w poréwnaniu z
27,1% w 2017 roku (wzrost 0 1,0 p.p.).

Gléwng przyczyng spadku sprzedazy margaryn konsumenckich byto zmniejszenie sie rynku margaryn i mikséw
roslinnych oraz istotny spadek znaczenia marek prywatnych.

Strategia Spotki w segmencie margaryn konsumenckich opierata sie w gtéwnej mierze na kontynuacji rozwoju
dwodch marek margarynowych z segmentu mainstream: Smakowita i Stynne MR oraz dwéch marek z segmentu
premium: Optima i Finuu.

W efekcie kontynuacji budowania wartosci tych produktéw, Spétka konsekwentnie rozwija i rewitalizuje portfolio
marki Smakowita: w 2018 roku wprowadzita na rynek unikalny koncept produktowy, margaryne z dodatkiem
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czterech prazonych ziaren: Smakowita 4 Ziarna, ulepszyta receptury, wskazujgc na korzystne atrybuty
produktowe (olej rzepakowy z pierwszego ttoczenia).

Marka Stynne MR jest najbardziej dynamicznie rosngcg marka na rynku margaryn. Dzieki swej tradycyjnej,
niezmiennej od pokolen recepturze, nie tylko umacnia swojg jako$¢ wsrdd lojalnych konsumentéw, ale
konsekwentnie zdobywa takze nowych odbiorcow. W 2018 Spdtka wzmacniata relacje marki z konsumentem
poprzez organizowanie konkursow oraz promocji konsumenckich dedykowanych do klientéw sieci handlowych.

W 2018 roku kontynuowaliSmy rozwoj segmentu margaryn prozdrowotnych. Co roku wzrasta sprzedaz
margaryny zdrowotnej Optima Cardio oraz Optimy Cardio Potas+. Marka Optima dzigki swej skutecznosci i
komunikacji z konsumentem co roku zdobywa nowych konsumentéw i wzmacnia swojg pozycje na rynku.

Spotka koncentrowata sie réwniez na rozwoju marki Finuu, ktéra jest odpowiedzig na rosnagce potrzeby
konsumentow zwigzane z zakupem zywnos$ci naturalnej, jak najmniej przetworzone;.

W roku 2018 Spotka sprzedawata takze produkty typu marki wtasne dla kluczowych sieci handlowych w Polsce i
za granica.

Na krajowym rynku margaryn i miksow roslinnych mozna wyodrebni¢ trzy segmenty, dla ktérych kluczowym
kryterium podziatu jest cena:

a) segment Premium, do ktérego nalezg marki: Optima, Finuu

Optima — margaryny funkcjonalne (prozdrowotne, obnizajgce poziom cholesterolu, utrzymujace prawidtowe
ci$nienie krwi), takie jak Optima Cardio i Optima Cardio Potas+ oraz produkty profilaktyczne Optima
Omega 3, Optima DHA, Optima D i K. Marce Optima towarzyszyta nowa odstona kampanii marketingowej
realizowana w telewizji, internecie i materiatach POS, aktywnie wspierana przez akcje trade-marketingowe.

Finuu — to pierwszy w portfelu margaryn miks masta i naturalnych olejow: rzepakowego i Inianki, dzieki
czemu fgczy w sobie jako$¢ masta i bogactwo kwasow ttuszczowych Omega3. W roku 2018 marka Finuu
byta silnie reklamowana w internecie i na materiatach POS oraz obecna byta w licznych promocjach
handlowych.

b) segment Mainstream, w ktérym Spétka oferuje konsumentowi m.in. takie marki jak: Smakowita, Stynne
MR, Pyszny Duet oraz margaryny kostkowe ,Z Kruszwicy”. Dziatania marketingowe w tym segmencie
koncentrowaty sie gtownie na rozwoju marki Smakowita, ktora jest wiodacg markg w portfelu produktowym
Spétki. W 2018 roku prowadzone byly dziatania komunikujace w mediach nowy wariant marki - Smakowita
4 Ziarna. Catos¢ tych dziatan zostata wzmocniona w punktach sprzedazy licznymi promocjami handlowymi.
Dynamicznie rosnie marka Stynne MR zyskujac klientéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.

c) segment Economy, oferujgcy produkty, dla ktérych kluczowym kryterium wyboru jest cena. W segmencie
tym Spotka dostarczata na rynek margaryne Ewa.

Z perspektywy zastosowania margaryn konsumenckich, krajowy rynek margaryn i miksow dzieli sie na dwie
kategorie:

a) produkty do smarowania pieczywa (w kubkach), w ramach ktérego Spétka oferowata m.in. takie marki jak:
Smakowita, Optima, Masmix, Stynne MR, Pyszny Duet, Finuu, Naturima, Ekstra Pomorski, Ewa;

b) margaryny do celéw kulinarnych (w kostkach), przeznaczone gtéwnie do wypieku ciast, smazenia
i gotowania. Spotka oferowata konsumentom m.in. takie marki jak Palma z Kruszwicy, Mleczna z
Kruszwicy oraz Zwykta z Kruszwicy.

W opinii instytutu badawczego ACN, w skumulowanym okresie od pazdziernika 2017 roku do listopada 2018
roku, rynek margaryn i mikséw konsumenckich w Polsce ulegt zmniejszeniu o okoto 5% pod wzgledem
ilosciowym i 3% pod wzgledem wartosciowym, w stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego. tgczny
udziat marek ZT ,Kruszwica” S.A. i Bunge Polska sp. z 0. 0. (ZT ,Kruszwica” jest wytgcznym dystrybutorem
produktow tej spodtki) w rynku margaryn i mikséw, w okresie pazdziernik 2017 — listopad 2018, wynidst okoto
27,8% (ACN, dane w ujeciu wolumenowym). Nasza pozycja rynkowa ulegta poprawie o 0,8 pp w poréwnaniu z
analogicznym okresem w roku ubiegtym.

Margaryny i Tluszcze Profesjonalne

W roku 2018 Spotka dostarczyta na rynek krajowy 66,8 tys. ton margaryn i ttuszczéw dla profesjonalnych
odbiorcow i byt to wynik 0 10% nizszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Nizszy wynik niz w roku ubiegtym zostat odnotowany rowniez w kategorii ttuszczéw, co jest spowodowane
zmniejszeniem sprzedazy do sektora mleczarskiego.

W kategorii margaryn profesjonalnych Spétka utrzymuje sprzedaz na poziomie z roku poprzedniego. Wynik ten
jest efektem duzej aktywnosci marketingowej i handlowej, utrzymania wysokiej jakosci produktéw i rozwoju
nowych receptur, zgodnie z globalnymi trendami zywieniowymi i oczekiwaniem odbiorcéw.

Spodtka kontynuuje proces umachniania pozycji lidera na rynku margaryn profesjonalnych w sektorze rzemiosta
cukierniczego, rozwijajgc program dedykowany $rodowisku cukierniczo-piekarskiemu — Akademia Mistrza, ktory
w 2018 roku obchodzit jubileusz 10-lecia dziatalnosci. Spdtka aktywnie buduje pozycje i rozwija sprzedaz w
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kanale HoReCa (hotele, restauracje, catering), edukujgc i wspierajgc rozwoj rynku poprzez platforme
komunikacyjng ,smazymy.com”

Oleje surowe i rafinowane

W 2018 roku Spotka sprzedata tgcznie 299,8 tys. ton olejéw surowych i rafinowanych, tj. 52 tys. ton wiecej niz w
2017 roku, z czego sprzedaz eksportowa wzrosta o 10 tys. ton, a krajowa o 42 tys. ton. Wzrost sprzedazy byt
gtéwnie wynikiem wyzszego przerobu nasion w 2018 roku oraz zakupéw olejéw od innych podmiotéw. Znaczna
czes¢ oleju (okoto 72%) trafita na rynek w postaci surowej lub rafinowanej luzem, natomiast pozostata ilo$¢
zostata sprzedana w postaci produktow konsumenckich. W dalszym ciggu zdecydowana wigkszos¢ olejow
surowych i rafinowanych kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

Krajowy popyt na oleje roslinne luzem nieco zwiekszyt sig, gtdwnie za sprawg zwigkszonego popytu na
olej surowy.

Sruta Rzepakowa

Wartos¢ sprzedazy sruty rzepakowej w 2018 roku wyniosta 524,4 tys. ton i byta wyzsza o 51 tys. ton w stosunku
do wartosci sprzedazy w 2017 roku. Wzrost wartosci sprzedazy sruty rzepakowej spowodowany byt przede
wszystkim znacznie wyzszym przerobem nasion rzepaku w 2018 roku.

2. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Rynki zbytu

(podziat na rynki krajowe i zagraniczne, okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw, nazwy (firmy), udziat w
sprzedazy, formalne powigzania ze Spotkg odbiorcow, ktérych indywidualny udziat osigga co najmniej 10 % przychodow ze
sprzedazy ogotem)

Produkty Konsumenckie

W 2018 roku Spotka realizowata sprzedaz olejow i margaryn konsumenckich na rynku krajowym poprzez
wszystkie istotne kanaty dystrybucji, zaréwno posrednie (dystrybutorzy) jak i bezposrednie (sieci handlowe).

Sprzedaz olejow konfekcjonowanych (wraz z markami wiasnymi dostarczanymi do sieci handlowych)
prowadzona byta w wiekszosci w kanale nowoczesnym. Wyroby Spotki w 2018 roku byty dostgpne w ponad 95%
sklepéw w Polsce. Wg AC Nielsen, najbardziej dostepng markg byt Olej Kujawski.

Spotka prowadzita réwniez sprzedaz olejow konfekcjonowanych na rynkach totwy, Litwy i Estonii oraz Izraela,
oferujac produkty pod markami wtasnymi i markami innych firm grupy Bunge w Europie.

Produkty Profesjonalne

Sprzedaz margaryn i tluszczéw profesjonalnych na terenie Polski prowadzona byta poprzez sie¢ okoto 65
wyspecjalizowanych dystrybutoréw, dostarczajgcych produkty do zaktaddw cukierniczych i piekarni, oraz matych
i Srednich zaktadow przetworstwa spozywczego (38 dystrybutoréw).Sprzedaz na rynek HoReCa odbywata sie za
posrednictwem 25 dystrybutoréw.

Sprzedaz produktéw profesjonalnych dla duzych odbiorcow branzy spozywczej realizowana byta bezposrednio
ze Spoiki.

Eksport margaryn i pozostatych tluszczéw profesjonalnych realizowany byt wspdélnym kanatem dystrybucji, z
dostawg do okoto 40 klientow na terenie Europy. W 2018 roku Spotka zintensyfikowata dziatania na rynkach:
Czech, Stowacji ,Wegier, Butgarii, Rumunii i Krajéow Nadbattyckich.

Oleje surowe i rafinowane rzepakowe

W 2018 roku oleje surowe byly dostarczane przede wszystkim do krajowych producentéw biokomponentow.
Niewielka ilos¢ oleju surowego zostata sprzedana do Niemiec.

W 2018 roku Spdtka utrzymata wiodgcg pozycje dostawcy oleju dla rodzimego przemystu biopaliw.

Zdecydowana wigkszos¢ olejéw rafinowanych luzem trafiata na rynek polski, na ktérym gtéwnymi odbiorcami
byly duze zaktady przemystu spozywczego. W niewielkich iloSciach oleje rafinowane eksportowane byty na Litwe
oraz totwe.
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Sruta Rzepakowa

Dzieki rosngcemu krajowemu popytowi na srute rzepakowa, wzrosta warto$¢ oraz ilos¢ sprzedazy na tym rynku.
W roku 2018 Spotka w dalszym ciggu zwiekszata dywersyfikacje kierunkéw sprzedazy oraz warto$¢ sprzedazy
poprzez wzrost udziatéw rynkowych w krajach bezposrednio graniczacych z Polskg. Gtoéwnymi kierunkami
eksportu pozostaty rynki Niemiec, Danii oraz Szweciji.

Gtéwnym krajowym odbiorcg $ruty rzepakowej w 2018 roku byt przemyst paszowy.

Zrédta zaopatrzenia

(informacje o zZrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi z okre$leniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej dostawcow, nazwy (firmy), udziat w zaopatrzeniu, formalne powigzania ze Spotka dostawcow, ktérych indywidualny
udziat osigga co najmniej 10 % przychoddéw ze sprzedazy ogétem)

Rzepak

Podstawowym surowcem w procesie produkcji olejow, margaryn i ttuszczéw roslinnych sg nasiona rzepaku,
ktére Spoétka nabywata na podstawie umow sprzedazy zawieranych z producentami rzepaku, grupami
producenckimi oraz firmami handlowymi. W 2018 roku nasiona skupowane byty na terenie catej Polski. W
uzupetnieniu krajowego skupu w 2018 roku Spoétka kupowata rowniez nasiona z Austrii, Czech, Rumunii, Wegier
i Stowacji.

Inne Oleje roslinne

Oleje roslinne pochodzenia tropikalnego sg podstawowym surowcem przy produkcji margaryn i tluszczéw
oferowanych przez Spotke.

W 2018 roku Spoétka zaopatrywala sie gtéwnie w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego, takie jak olej
palmowy rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy oraz olej z ziaren palmy, ktére nabywano w
europejskich rafineriach na terenie Holandii i Niemiec. ZT ,Kruszwica” S.A. importowata rowniez olej
stonecznikowy, gtéwnie z Ukrainy, Wegier i Austrii.

3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Prace projektowe dotyczyly szeroko rozumianego rozwoju produktéw konsumenckich i profesjonalnych. Realizacje
prac w kazdym ze w wspomnianych obszaréw nadzorowalty struktury organizacyjne w Spétce.

Dziat R&D, B2C oraz Dziat Aplikacji i Wsparcia Technicznego B2B prowadzit projekty badawczo-rozwojowe
obejmujgce m.in. nowe produkty, modyfikacje istniejacych produktéw, ustugi, serwis oraz wsparcie techniczno-
technologiczne zaréwno na rzecz Spotki jak i innych podmiotéw w Grupie Bunge.

Prowadzone dziatania badawczo — rozwojowe dotyczyty:

a) Projektow zarébwno NPD (New Product Development) jak i RENO (modyfikacja / ulepszenie biezgcych
produktéw w celu dodania nowej wartosci do produktu lub / i redukcji kosztéw). Zespoly projektowe sg
interdyscyplinarne, ztozone z lokalnych lub / i europejskich zasobdéw ludzkich.

Portfel projektow 2018:
»  portfel projektow segmentu margarynowego (B2C): 15 projektow
»  portfel projektow kategorii olejowej (B2C): 16 projektow,
» portfel projektow kategorii B2B: 28 projektow.

b) Wspdipracy z firmg Bunge Polska sp. z 0. 0. w zakresie szeroko rozumianych zagadnien inzynieryjno —
procesowych, w tym:

» modyfikacji receptur do przyjetych rozwigzan technicznych,
»  weryfikacji rozwigzan techniczno—technologicznych, procesu produkcyjnego,
» monitorowania produkciji.

¢) Harmonizacji produkcji produktéw konsumenckich, modyfikacji i optymalizacji receptur oraz opakowan w
celu poprawy efektu ekonomicznego w obszarze grupy.

d) Wspdtpracy z sieciami dyskontowymi w obszarze istniejgcych i nowych produktéw oraz opakowan.

e) Wspdlpracy w badaniach panelu ekspertow sensorycznych dla nowych projektdéw (badania
przechowalnicze, profilowanie smakowitosci, rdéznicowanie sensoryczne produktow, identyfikacja
kluczowych atrybutéw sensorycznych w produktach i wiele innych).

Strona 10 z 38



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Tluszczowych ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku

Ponadto, wzorem lat ubiegtych, w 2018 roku w ramach biezacej dziatalnosci Spotka wspétpracowata z uznanymi
zewnetrznymi jednostkami oraz osrodkami badawczymi, m.in. z: Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego Oddziat Przetwdrstwa Tiuszczow Warszawa, Politechnikg Gdanskg, Uniwersytetem Mikotfaja
Kopernika w Toruniu.

Spotka w 2018 roku kontynuowata projekty B2B w zakresie tworzenia optymalnych receptur, ukierunkowanych na
produkty niskotransowe, nieuwodornione, niepalmowe oraz tzw. "Clean label", jak rowniez wprowadzenia nowych
produktow i opakowan, a takze wsparcia technicznego i technologicznego dla wybranych kluczowych klientow Spotki.
W 2018 roku Spotka rowniez intensyfikowata prace zwigzane z rozwojem rynku eksportowego.

Spotka w 2018 roku kontynuowata projekty B2C w zakresie tworzenia nowych produktéow (Kujawski z ziotami — 2
nowe warianty, Kujawski ttoczony na zimno — nowe warianty, Smakowita z ziarnami, olej kokosowy) oraz ulepszenia
biezacych produktéw portfela margarynowego jak i olejowego (Kujawski — wzmocnienie aspektu naturalnosci,
Kujawski ttoczony na zimno — nowe warianty i usprawnienia technologiczne, praca nad nowymi wariantami
smakowymi dla Wawrzynca oraz optymalizacja receptur kostek do pieczenia).

Dodatkowo Spoétka wspotpraca z zewnetrznymi podwykonawcami w celu rozwoju nowych wariantow smakowych dla
marki Wawrzyniec (nowe warianty smakowe i opakowaniowe).
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4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

Podstawowe wielkosci ekonomiczne

2018 2017 Zmiana

PLN'000 %
Sprzedaz wolumen (tys. Ton) 1131 1021 110 11%
Przychody ze sprzedazy produktow i 2 666 877 2547 505 119 372 5%
towarow
Koszty wytworzenia produktow i 2357 856 2293 962 63 894 3%
koszty sprzed. towarow
Koszty sprzedazy 150 198 146 686 3512 2%
Koszty ogolnego zarzadu 37733 33795 3938 12%
(Zyski)/straty z tytutu instr. o
pochodnych i réznic kursowych (688) 21 490 (22178) (103%)
Zysk brutto ze sprzedazy 309 021 253543 55478 22%
Marza brutto na sprzedazy 11,6% 10,0% 1,60% 16%
Zysk z kontynuowanej dziatalnosci o
operacyjnej 124 944 51 884 73 060 141%
% sprzedazy 4,7% 2,0% 2,70% 135%
EBITDA ® 150 099 79725 70 374 88%
% sprzedazy 5,6% 3,1% 2,50% 81%
Zysk przed opodatkowaniem 123 704 51 316 72 388 141%
Rentowno$c¢ brutto sprzedazy 4,6% 2,0% 2,60% 130%
Zysk netto 99 747 41 276 58 471 142%
Rentownos¢ netto sprzedazy 3,7% 1,6% 2,10% 131%
Przeptywy pienigzne netto z 85913 38 044 47 869 126%
dziatalno$ci operacyjnej
Aktywa trwate na koniec okresu 303 648 317 901 (14 253) (4%)
Aktywa obrotowe na koniec okresu 788 008 679 574 108 434 16%
Kapitaty wtasne na koniec okresu 747 106 677 929 69 177 10%
Sredni kapitat pracujgcy @ 430 650 360 279 70 372 20%
dni sprzedazy ® 59 52 7 14%
Kredyty i pozyczki na koniec okresu
@ 0 0 0
ROA®) 9,5% 4,0% 5,50% 138%
ROE ® 14,0% 6,0% 8,00% 133%

Legenda:
(1) Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja

(2) Sredni stan na podstawie danych kwartalnych Aktywéw obrotowych—Zobowigzania krétkoterminowe + Zobowigzania

krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
(3) Sredni kapitat pracujgcy / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw *365 dni

(4) Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek + Diugoterminowe kredyty i pozyczki

(5) Zysk netto/ $redni stan aktywow (bilans otwarcia, bilans zamkniecia)
(6) Zysk netto /$redni stan kapitatéw wiasnych (bilans otwarcia, bilans zamkniecia)
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Wynik finansowy ZTK Property Management sp. z 0. 0. nie wyptywa istotnie na sprawozdanie z catkowitych
dochodéw Grupy.

Wynik finansowy Grupy w 2018 roku jest pod wptywem wyniku segmentu Agri, gdzie marza na przerobie tego
surowca byta znacznie powyzej wynikéw uzyskiwanych w roku ubiegtym. Gtéwnym powodem tego stanu jest
stosunkowo dobra podaz nasion rzepaku, bedaca skutkiem wysokich zbioréw w Polsce w roku 2017 oraz
wysokiego importu nasion.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy produktéw i towaréw w 2018 roku, w poréwnaniu do roku ubiegtego, wzrosta
0 119,4 min PLN (+5%). Powodem tej zmiany byt gtéwnie wzrost wolumendw sprzedazy olejow surowych i
rafinowanych oraz Sruty rzepakowej, ktéry tgcznie spowodowat wzrost wartosci sprzedazy o 147,8 min PLN.

Spadek wartosci sprzedazy zanotowaty natomiast tluszcze profesjonalne (-20%), margaryny profesjonalne (-4%)
oraz margaryny konsumenckie (-2%), o taczng kwote 52 min PLN.

W catym 2018 roku Spétka zdotata sprzeda¢ 1.131 tys. ton swoich produktéw, czyli o 11% wigcej niz w roku
ubiegtym.

Wraz ze wzrostem warto$ci sprzedazy wzrosta tgczna warto$¢ kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw i
kosztu sprzedanych towaréw (+3%), co w rezultacie pozwolito Grupie osiggng¢ zysk brutto ze sprzedazy na
poziomie 309,0 min PLN, a marze brutto na poziomie 11,6% (rok 2017 odpowiednio: 253,5 min PLN i 10,0%).
Nieproporcjonalny wzrost kosztow wytworzenia produktdw oraz kosztéw sprzedanych towaréw w stosunku do
wzrostu przychodow ze sprzedazy wynika ze spadku cen nasion rzepaku w 2018 roku, w poroéwnaniu z rokiem
poprzednim.

Koszty sprzedazy w 2018 roku wyniosty 151,2 min PLN i wzrosty 0 4,5 min PLN, co wynika ze wzrostu wolumenu
sprzedazy. Nieznaczny wzrost zanotowaty koszty ogélnego zarzadu, z kwoty 33,3 min PLN do 37,2 min PLN.

W okresie sprawozdawczym 2018 roku Grupa wykazata zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych i réznic
kursowych w wysokosci 0,7 min PLN (w 2017 roku 21,5 min PLN straty). Wynik ten obejmuje:1,7 min PLN straty
na niezrealizowanych i zrealizowanych réznicach kursowych (w 2017 roku zysk 2,5 min PLN), 4,4 min PLN straty
na towarowych instrumentach zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanej (w 2017 roku strata 3,3 min PLN)
oraz 6,8 min PLN zysku na walutowych instrumentach zabezpieczajgcych (w 2017 roku strata 20,7 min PLN).

Opis celdw stosowania instrumentéw zabezpieczajgcych oraz sposoéb ich ewidencji zaprezentowano w Notach
Nr 35 i 36 Sprawozdania Finansowego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku uksztattowat sie na poziomie 124,9 min PLN i byt o 73,1 min PLN
wyzszy (141%) w stosunku do zysku z dziatalnos$ci operacyjnej za 2017 rok. Analogicznie, wzrdst wskaznik
EBITDA z poziomu 79,7 min PLN do 150,1 min PLN. Tym samym wzrosta relacja tego wskaznika do przychodow
ze sprzedazy o 2,5 punktu procentowego (z 3,1% w 2017 roku do 5,6% w 2018 roku).

Istotny wptyw na wynik finansowy roku 2017 miata wycena instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko towarowe.
Na koniec roku 2017, z tego tytutu zostaty ujete w wyniku finansowym straty w wysokosci 30,2 min PLN.

Straty te zostaty skompensowane w roku 2018, w momencie realizacji zabezpieczonych ww. instrumentami
kontraktéw rzeczywistych (firm commitments) na olej i $rute, ktére to kontrakty, zgodnie z MSR, nie podlegajg
wycenie do wartosci godziwej na koniec 2017 roku.

W 2017 roku Grupa dokonata czesciowej restrukturyzacji stanowisk w obszarze przemystowym i sprzedazowym.
Liczba pracownikow objetych restrukturyzacjg w 2017 roku wyniosta 10 oséb. taczne koszty restrukturyzacji w
2017 roku wyniosty 638 tys. PLN. W 2018 roku Grupa nie poniosta kosztéw restrukturyzaciji.

Przeptywy pieniezne w dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wykazujg dodatnig wartos¢ 84,7 min PLN. (2017:
39,7 min PLN).

Wartos¢ przeptywow pienieznych w dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym 2018 roku ksztattowana
byta gtéwnie przez nastepujgce zdarzenia:

a) wzrost wartosci zapaséw o 171,2 min PLN dotyczy gtdéwnie nasion rzepaku;

b) wzrost wartosci zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytéw) o 82,4 min PLN,
c) wypracowanie zysku netto w wysokosci 98,1 min PLN,

d) spadek wartosci naleznosci 0 62,2 min PLN.

W ramach pozostatych dziatalnosci, inwestycyjnej i finansowej, Grupa wykazata ujemne przeptywy Srodkéw
pienieznych w wysokosci odpowiednio 1,2 min PLN i 35,1 min PLN. Przeplywy te sg wynikiem gtdwnie,
odpowiednio, zakupéw inwestycyjnych (7,6 min PLN) oraz wyptaty dywidendy (30,6 min PLN).

Dodatni strumien pieniezny z dziatalnosci operacyjnej zdotat pokry¢é ujemne salda pozostatych dziatalnosci, w
rezultacie czego na dzien bilansowy Grupa wykazata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 49,7 min
PLN, tj. 0 92,7 min PLN wyzsze niz na koniec 2017 roku.

Warto$¢ majgtku trwatego Grupy na koniec 2018 roku wyniosta 303,6 min PLN i byta nizsza o0 14,3 min PLN w
poréwnaniu z korncem roku 2017, gtdwnie z uwagi na biezgce odpisy amortyzacyjne.
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Aktywa obrotowe Grupy na koniec roku 2018 osiggnety wartos¢ 788,0 min PLN i byty wyzsze, w relacji do konca
roku 2017, o 108,4 min PLN. Gtéwne zmiany warto$ciowe w strukturze aktywow obrotowych dotyczg Srodkéw
pienieznych (wzrost o 49,7 min PLN) i zapasow (wzrost 0 171,2 min PLN). Zmiany w wartosci zapasow
spowodowane sg gtéwnie zwiekszeniem stanu zapasow nasion rzepaku.

Wskaznik rentownosci aktywéw Grupy w 2018 roku, w relacji do roku ubiegtego, wzrést o 5,5 punktu
procentowego, do poziomu 9,5%, natomiast wskaznik rentownosci kapitatu zanotowat wzrost o 8,0 punktu
procentowego, do poziomu 14,0%.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018 roku nie nastgpity istotne zmiany w
poszczegdlnych kategoriach wartosci aktywow i pasywow, ktére wynikatyby ze zdarzen innych jak opisane
powyzej.

W najblizszym okresie Grupa nie przewiduje istotnych zmian w aktywach i pasywach, innych niz te, ktére
wynikajg z biezacej dziatalnosci.

W 2018 roku Grupa terminowo regulowata wtasne zobowigzania i realizowata zamierzone przedsiewziecia.

5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE GRUPY

(Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy z innymi podmiotami oraz okre$lenie gtownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg kapitatowg oraz opis metod ich finansowania)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku gtéwnym akcjonariuszem ZT Kruszwica pozostawal podmiot prawa
holenderskiego - Koninklijke Bunge Besloten Vennootschap (dalej ,KBBV”) z siedzibg w Rotterdamie, w
Holandii. KBBV posiada bezposrednio 14.763.313 akcji Spotki, co stanowi 64,22% jej kapitatu zaktadowego.
Akcje te dajg prawo do wykonywania 64,22% gtoséw na walnym zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV, posiadajgcym 100% akcji i gtosow na walnym zgromadzeniu
KBBYV, jest firma Bunge Europe S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Podmiotem dominujgcym wobec Bunge Europe
S.A. jest firma Bunge Limited z siedzibg w Stanach Zjednoczonych (White Plains, w stanie Nowy Jork). Od 2001
roku akcje Bunge Limited sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Nowym Jorku.

Dziatalno$¢ Grupy Bunge obejmuje:

Grupa Bunge prowadzi dziatalnos¢ w ponad 40 krajach Swiata, zatrudniajgc 33 tysiecy pracownikéw. Zakres
biznesu Grupy obejmuje m.in.

a) zakup nasion oleistych i zb6z;

b) przetworstwo nasion oleistych w celu pozyskania oleju dla branzy spozywczej i biopaliwowej oraz $ruty dla
branzy paszowej;

c) produkcje olejow konfekcjonowanych, majonezu, margaryn oraz innych produktéw konsumenckich;
d) produkcje pasz dla zwierzat;

e) handel zbozem i nasionami oleistymi;

f)  przetworstwo nasion pszenicy oraz kukurydzy dla przemystu spozywczego i browarniczego;

g) przetwdrstwo trzciny cukrowej i biomasy na cele energetyczne; oraz

h) sprzedaz nawozoéw dla producentéw rolnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy spétki zaleznej ZTK Property Management sp. z 0.0. nie ulegt
zmianie i wynosit 75.417.000 PLN oraz dzielit sie¢ na 1.508.340 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy.
Spotkg dominujgcg wobec ZTK Property Management jest ZT Kruszwica, ktéra posiada 1.508.340 udziatéw, co
stanowi 100,00% w kapitale zaktadowym.

Szczegotowe informacje na temat transakcji Grupy z podmiotami powigzanymi zostaty szczegotowo opisane w
Nocie Nr 34 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok 2018.

6. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ GRUPE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

(Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakciji)

W 2018 roku Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach, ktére odbiegatyby od
rynkowych.
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7. ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSCI GRUPY

(Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy, w tym znanych Spoéice umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji)

Na potrzeby niniejszej sekcji, jako kryterium uznania umowy za znaczgcg przyjeto:

a) wartos¢ powyzej 10% przychoddw netto ze sprzedazy produktéw i towaréw w roku obrotowym 2018, tj.
266,7 min PLN — dla uméw handlowych (zakupu surowcéw, materiatow oraz sprzedazy produktéw i
towarow) zawieranych w ramach regularnej dziatalnosci Grupy;

b) warto$¢ powyzej 10% kapitatbw whasnych, wg stanu na dzieh 31 grudnia 2018 - dla pozostatych typéw
umow. Kapitat wkasny Spétki dominujacej na koniec grudnia 2018 roku wynosit 747,1 min PLN.

Wg powyzszych kryteriow Spotka zawarta w dniu 11 lipca 2018 roku znaczgcg umowe ze spoétkg LOTOS
Biopaliwa sp. z 0. 0. na okres 3 lat, na fgczng wartos¢ ok. 545 min PLN.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW |
POZYCZEK

Na dziehn 31 grudnia 2018 roku Grupa nie miata zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

Umowa z Koninklijke Bunge B.V. ze Spétka dominujaca

W dniu 7 lipca 2014 r. zawarta zostata Umowa pozyczki krétkoterminowej (,Revolving credit facility agreement”)
pomiedzy Spotkg dominujgca (pozyczkobiorca) i Bunge Finance B.V., z siedzibg w Rotterdamie, Holandia
(pozyczkodawca).

Umowa przewiduje maksymalny poziom zadtuzenia o réwnowartosci 350 min USD, przy czym pozyczka moze
byé udzielana w walutach: PLN, USD i EUR. Pozyczka jest oprocentowana na poziomie witasciwej
miedzybankowej stopy procentowej, powiekszonej o marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostat na okres
do konca 2014 roku, przy czym Umowa bedzie automatycznie przedtuzona na okres trzech miesiecy, o ile strony
umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed uptywem terminu waznosci umowy.
Spoétka dominujgca korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.

Zaciggniecie pozyczki ma na celu sfinansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki dominujacej, gtéwnie
skupu nasion rzepaku, podstawowego surowca do produkgji olejéow jadalnych.

W 2018 roku oprocentowanie pozyczki oparte bylo gtéwnie w oparciu o stawke WIBOR powigkszong o marze.
Srednie efektywne oprocentowanie pozyczki wynosi okoto 3,70% rocznie.

Wszelkie rozliczenia w ramach umowy pozyczki dokonywane sg z czestotliwoscig dzienng. Salda zamkniecia
gtéwnych rachunkéw bankowych Spéitki podlegajg automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
pozyczkodawcy celem redukcji zadtuzenia na koniec tego samego dnia. Stuzy to zmniejszeniu kosztow
finansowych i pozwala w sposdb bardziej efektywny korzystaé z posiadanych zasobdéw pienieznych. W
przypadku nadwyzki wyptat nad wplywami debetowe saldo rachunkéw gtéwnych Spotki dominujacej staje sie
automatycznie kwotg ciggnienia zwigkszajgcego zaangazowanie Spotki dominujacej z tytutu pozyczki.

W zwigzku z przejeciem spotki Bunge Finance B.V. przez spétke Koninklijke Bunge B.V., majgcym miejsce w
dniu 01.01.2016 roku, strong w/w umowy pozyczki jest spotka Koninklijke Bunge B.V., z siedzibg w Rotterdamie,
Holandia.

Umowa z Koninklijke Bunge B.V. z ZTK Property Management sp. z 0. 0.

W dniu 6 grudnia 2016 roku zostata Umowa pozyczki krétkoterminowej (,Revolving credit facility agreement and
deposit agreement”) pomiedzy ZTK Property Management (pozyczkobiorca) i Koninklijke Bunge B.V., z siedzibg
w Rotterdamie, Holandia (pozyczkodawcg). Na podstawie tej umowy Koninklijke Bunge B.V. udzielita ZTK
Property Menagement sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1 MLN USD z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu
obrotowego Spétki, przy czym Spdtka ma mozliwo$¢ uzyskania pozyczki w walucie PLN. Pozyczka jest
oprocentowana na poziomie stawki Libor, powiekszonej o marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostat na
okres od 1 grudnia 2016 roku do 1 stycznia 2018 roku. Umowa pozyczki bedzie automatycznie przediuzona na
okres trzech miesiecy, o ile strony umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed
uplywem terminu waznosci umowy. Spétka korzysta z klauzuli automatycznego przedtuzenia umowy.
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Zobowigzania z tytutu pozyczek.

Kwota pozyczki Zadtuzenie
Pozyczkodawca Siedziba wg umowy na 31.12.2018
termin
dane w tys. waluta splaty tys. PLN
L . USD
Koninklijke Bunge B.V. Rotterdam, Holandia 850000 | | b ekwiwalent | 01-03-2019 0
Koninklijke Bunge B.V. | Rotterdam, Holandia 1000 USD | 1 04.2018 0
T ’ lub ekwiwalent T
usD
Razem 351000 lub ekwiwalent 0

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

(Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Grupy, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa nie miata naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2018 roku na zlecenie Spétki dominujgcej banki wspoétpracujgce wystawity nastepujace gwarancje bankowe:

NG Kwota udzielonej gwarancji Tarmin
Nazwa banku Siedziba gwarancji waznosci
Kwota Waluta
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK18-1100012 782.250,00 PLN 23.03.2020
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK15-1820020 264 207,00 PLN 06.08.2019

Gwarancje GK18-1100012 i GK15-1820020 wystawione zostaty na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych.

W dniu 17 listopada 2016 roku Spétka udzielita porgczenia za potencjalne zobowigzania reprywatyzacyjne spotki
ZTK Property Management sp. z 0.0., wynikajgce z umowy sprzedazy nieruchomosci, potozonych w Warszawie,
przy ul. Radzyminskiej, do tacznej maksymalnej wartosci 5,5 min PLN, zawartej przez spotke ZTK Property
Management. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 11 sierpnia 2017 roku Spétka udzielita poreczenia spolce zaleznej ZTK Property Management sp. z o.0.
do kwoty 600 tys. PLN, za wywigzanie sie spdtki zaleznej ze zobowigzan wynikajgcych z Umowy najmu
pomieszczen biurowych w Warszawie. Poreczenie jest skuteczne w okresie obowigzywania Umowy najmu,
zawartej na czas okreslony do dnia 1 sierpnia 2021 roku lub do terminu jej rozwigzania.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Spoétka udzielita poreczenia spotce zaleznej Bunge Polska sp. z 0. 0. do kwoty 15,1
min PLN, za wywigzanie sig¢ spotki zaleznej z zobowigzan wynikajgcych z umowy Porozumienia z dnia 21
grudnia 2018 roku, ktore przewiduje zaptate za rozwigzanie umowy. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31
marca 2019 roku.

11. WPLYWY Z EMISJI
(Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji do chwili sporzgdzenia sprawozdania z dziatalno$ci)

W 2018 roku Grupa nie emitowata akcji/udziatow.

12. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

W 2018 roku Grupa nie publikowata prognoz finansowych.
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13. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Czynniki ryzyka oraz zagrozenia zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok
2018 w nocie nr 38.

14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN

(Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Sp6tka podjeta lub zamierza podjgc¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom)

Zrodta finansowania dziatalnosci Grupy

) 2018-12-31 2017-12-31 Zmiana
Zrodio
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN p.p.

Kapitaly wiasne 747 106 68,44% 677929 |  67,96% 69 177 0,47
Zobowigzania 5629 0,52% 7 488 0,75% 1859 0,24
dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00
krétkoterminowe
Zobowigzania
e o 338921 31,05% 312058 |  31,28% 26 863 -0,24
Razem 1091 656 100,00% 997 475 |  100,00% 94 181

W strukturze zrédet finansowania dziatalnosci Grupy w 2018 roku kapitaty wlasne w 68,4% stanowity zrodto
finansowania dziatalnosci Grupy (2017 rok: 68,0%). Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe nie
wykazaly istotnych zmian w tym zakresie. W 2018 roku struktura zrodet finansowania Grupy nie zmienita sie
istotnie w poréwnaniu z 2017 rokiem.

Zaréwno na koniec roku 2018 jak i 2017 Grupa nie wykazywata kredytdow i pozyczek, finansujgc swoj kapitat
pracujgcy wkasnymi srodkami pienieznymi i zobowigzaniami.

Podobnie jak w latach ubiegtych, prezentowane w bilansie naleznosci z tytulu dostaw nie obejmujg
wierzytelno$ci objetych faktoringiem petnym (bez regresu ryzyka do zbywcy). Wartos¢ tych wierzytelnosci na
koniec 2018 roku wyniosta 172 min PLN i byla wyzsza, w stosunku do konca roku 2017, o 9 min PLN. Dzigki
faktoringowi, jako zrodtu finansowania dziatalnosci, Grupa poprawia swojg ptynnos$¢ finansowg oraz redukuje
ryzyko kupieckie.

Grupa posiada petng zdolno$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan. Wszelkie zobowigzania, zaréwno w
stosunku do dostawcow, podmiotdw powigzanych, bankéw jak i zobowigzania publiczno-prawne Grupa
regulowata terminowo. Brak jest przestanek, ktére mogtyby wskazywac na istnienie zagrozehn w tym zakresie.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

(Ocena mozliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkoSci
posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci)

Kluczowym elementem strategii inwestycyjnej Spoétki w roku 2018 byta optymalizacja infrastruktury produkcyjnej
w segmencie wyrobéw konsumenckich oraz przerobu nasion. Realizowane projekty inwestycyjne byly
ukierunkowane gtéwnie na utrzymanie i poprawe niezawodnosci technicznej oraz redukcje kosztéw wytwarzania.
Nieodtgcznym celem inwestycji bylo tez spetnienie nowych wymogéw legislacyjnych oraz poprawa stanu
bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska. W 2018 roku naktady inwestycje w majgtek trwaty, z wytgczeniem
inwestycji kapitalowych w Spétce, zamknely sie wartoscig 12,24 min PLN.

Przedmiotem realizowanych inwestycji byty m.in.:
a) w Zakfadzie w Brzegu:

» zakup nowej linii do napetniania oleju kokosowego i innych marynat z ziotami,

montaz automatycznej owijarki,

wymiana kompensatora i modernizacja systemu wody barometrycznej,

optymalizacja zuzycia energii elektrycznej poprzez modernizacje i wymiane urzadzen,
modernizacja linii przerobu nasion Inu w celu uzyskania wiekszej wydajnosci i lepszej jakosci oleju,

YV VYV V
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b) w Zakfadzie w Kobylnikach:

» wymiana generatora pary i modyfikacja instalacji parowej,

» zainstalowanie nowych przeno$nikéw tancuchowych wraz z modernizacjg uktadéw sterowniczych i
pneumatycznych,

wymiana skraplaczy,

modernizacja linii rafinacji oleju,

wykonanie nowej linii technologicznej do czyszczenia i mielenia odpadow,

» wykonanie instalacji oswietlenia awaryjno-ewakuacyjnego.

YV V VY

W kolejnych latach Spoétka planuje przede wszystkim inwestycje modernizacyjne i odtworzeniowe w ramach
posiadanego rzeczowego majatku trwatego, bez udziatu istotnych bezposrednich inwestycji kapitalowych w
innych podmiotach.

Plany inwestycyjne finansowane bedg w pierwszej kolejnosci srodkami wtasnymi (z zyskow lat ubiegtych) oraz z
dokonywanych odpisow umorzeniowych. Niezaleznie od $rodkéw wtasnych, Spétka dysponuje mozliwoscig
pozyskiwania dodatkowych funduszy ze Zzrédet zewnetrznych w ramach niewykorzystanych limitow umoéw
pozyczkowo-kredytowych. Jednakze, zrédfa te mogg stanowi¢ wytgcznie dorazny sposob pokrywania wydatkéw
inwestycyjnych. Strategig Spotki jest bowiem réwnowazenie bilansu poprzez pokrywanie dtugoterminowych
aktywéw adekwatng wielkoscig kapitatdw witasnych i/lub ditugoterminowych zobowigzan. Na chwile obecng
rébwnowaga ta jest zachowana i brak jest przestanek wskazujgcych na ryzyko jej istotnego naruszenia.

16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
W 2018 ROKU Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W strukturze przychoddw ze sprzedazy produktow i towaréw Grupy w 2018 roku nie odnotowano istotnych
zmian w stosunku do roku ubiegtego, za wyjgtkiem wzrostu wolumendw margaryn i ttuszczéw profesjonalnych o
ponad 10%. Spadek cen sprzedazy olejow surowych i rafinowanych zostat zniwelowany wzrostem wolumenéw
sprzedazy tych wyrobéw. W rezultacie, warto$¢ sprzedazy produktow i towaréw byta o 119 min PLN wyzsza niz
w roku poprzednim.

Czynnikiem istotnie wptywajacym na wynik z dziatalnos$ci operacyjnej Grupy sg zbiory nasion rzepaku w Polsce
oraz krajach osciennych. llos¢ zebranych plonéw determinuje cene zakupu surowca a tym samym ma znaczgcy
wplyw na ksztaltowanie sie poziomu realizowanej marzy na sprzedazy, przede wszystkim wyrobow
konsumenckich.

Wynik finansowy pierwszej potowy roku 2018 byt odzwierciedleniem wysokiej produkcji rzepaku z 2017 roku (ok.
2,8 min ton). W drugiej potowie roku 2018, zbiory nasion rzepaku (2,3 min ton), byty nizsze niz w 2017 gtéwnie z
powodu mniejszych zasiewow. W zwigzku ze stosunkowo wysokg podazag nasion rzepaku, Grupa nie miata
problemu z pozyskaniem surowca na rynku krajowym.

Grupa nadal wykonuje postanowienia uméw zawartych we wrzesniu 2010 roku z Bunge Polska, na mocy ktérych
nastgpita integracja dziatalnosci handlowej, dystrybucyjnej i marketingowej (umowy konsolidacji sprzedazy) obu
podmiotdw w zakresie sprzedazy produktow konsumenckich. W 2012 roku Grupa przejeta wszystkie umowy
sprzedazy produktow Bunge Polska, stajac sie tym samym jedynym dystrybutorem produktow tej spétki.

W prowadzonej dziatalnosci Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych celem jest zabezpieczenie
dwdch kluczowych, z perspektywy biznesu, rodzajow ryzyka: kursu wymiany walut oraz wahania cen surowcow
na rynkach miedzynarodowych. Dla zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym przysztych przeptywow
pienieznych zwigzanych z zakupami i sprzedazg, wyrazonych lub denominowanych w walutach obcych, jak
rébwniez sald naleznosci i zobowigzan, stosowane sg walutowe kontrakty terminowe typu Forward. Dla
ograniczenia ryzyka zmiany cen surowcow, tym samym zapewnienia realizacji planowanych marz, Grupa
zawiera terminowe kontrakty towarowe zabezpieczajgce ww. ekspozycje.

W 2018 roku Grupa zawierata umowy z dostawcami nasion rzepaku, ktére miaty charakter towarowych
instrumentéw pochodnych, gdzie instrumentem bazowym byly ceny gieldowe notowan z rynku MATIF.
Dostawcy, w ramach ustalonego w umowie okresu, majg prawo wyboru dnia notowan rynku MATIF, ustalajgc
tym samym ostateczng cene sprzedazy nasion.

Dzieki powyzszym instrumentom Grupa niweluje wptyw wahania cen produktoéw i surowcéw oraz kurséw walut
na wynik finansowy.

Grupa nie odnotowata innych czynnikéw i nietypowych zdarzen, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete przez
nig wyniki finansowe w okresie sprawozdawczym 2018.
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17. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIK()W ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

(Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci
Grupy co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie
finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej)

Najbardziej istotne czynniki determinujgce rozwdj oraz wyniki finansowe Grupy to:
a) koszt surowcéw — nasion rzepaku i olejoéw tropikalnych,

b) dostepnos¢ nasion rzepaku,

c) ceny sprzedazy oleju rzepakowego luzem,

d) kompensacja wzrostu cen surowca wyzszymi cenami produktow finalnych,

e) ceny sprzedazy Sruty rzepakowej,

f)  wolumen sprzedazy produkcji podstawowej,

g) kursy walut.

Ceny zakupu gtéwnych surowcéw wykorzystywanych przez Grupe sg cenami okreslanymi na swiatowych
gietdach towarowych. W przypadku produktéw masowych Grupy (oleje luzem i $ruta rzepakowa) ich ceny
sprzedazy sg $cisle skorelowane z cenami surowcow, co w efekcie pozwala w znacznym stopniu kompensowac
wzrosty cen tych surowcow. W przypadku produktéw konsumenckich i profesjonalnych wrazliwo$¢ ich cen
sprzedazy na zmiane cen surowcow na rynkach s$wiatowych jest zdecydowanie mniejsza. Skutkuje to
opoznieniem kompensaty wyzszych kosztow surowca wyzszymi cenami sprzedazy produktow finalnych.
Spowodowane jest to ograniczong zdolnoscia konsumentéw dla akceptacji podwyzek cen detalicznych
nabywanych przez nich produktéw. W przypadku natomiast spadku cen surowca, Grupa ma mozliwosé
zdyskontowania efektu mniejszej wrazliwosci cen sprzedazy wyrobdw na zmiane cen surowcow.

Przewiduje sie, ze gtdwnym czynnikami determinujgcymi wyniki finansowe Grupy w kolejnych latach beda: cena
oraz dostepnosc¢ nasion rzepaku z przysztych zbioréw oraz zmiany cen olejow tropikalnych.

Istotnym czynnikiem majacym istotny wptyw na ksztattowanie sie przysztych wynikéw Grupy sg kursy walutowe.
Umacnianie lub ostabianie sie ztotego adekwatnie poprawia lub pogarsza konkurencyjnos¢ produktéw wiasnych
Grupy na rynkach zagranicznych. Poniewaz ceny gidwnych surowcéw ustalane sg na globalnych rynkach
towarowych, efekt jakichkolwiek zmian w cenach potegowany jest dodatkowymi mozliwymi wahaniami kursow
walut. Zatozywszy, ze zmiany w cenach produktéw konfekcjonowanych oferowanych przez Spoétke dominujgcg
na rynku krajowym nie ulegajg dynamicznym i znacznym zmianom, brak mozliwie szybkiej reakcji na biezace
wahania kurséw walut i zwigzane z tym korekty cen produktéw finalnych stanowig dla Grupy istotne ryzyko

Ze wzgledu na istotnie zmniejszajgce sie w ostatnich dwdéch latach zapotrzebowanie na zewnetrzne $rodki
finansowe, coraz mniejsze znaczenie na wyniki finansowe Grupy maja elementy polityki monetarnej.

Grupa konsekwentnie dgzy do minimalizacji wtasnego kapitatu obrotowego, gtéwnie w celu ograniczenia
zapotrzebowania na zewnetrzne zrodta finansowania a tym samym do poprawy wskaznikow efektywnosci oraz
dochodowosci, a takze do zmniejszenia ekspozycji na wahania stop procentowych na rynku miedzybankowym.

18. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALANIA PODJETE W RAMACH JEJ
REALIZACJI

Strategia rozwoju Grupy koncentruje sie na rozwoju jakosciowym i ilosciowym dwoch segmentéw dziatalno$ci, tj:

AGRI - w ramach tego segmentu Grupa zamierza umacnia¢ swojg pozycje rynkowg w dotychczasowych
biznesach na rynku krajowym, tj. produkcji biopaliw i sprzedazy sSruty rzepakowej, przy jednoczesnych
inwestycjach w rozwoj mocy produkcyjnych, zapewniajgcych zwiekszenie ich efektywnosci operacyjnej. Grupa
bedzie kontynuowac wysitki ukierunkowane na wzmacnianie swojej przewagi konkurencyjnej w zakresie jakosci i
zapewnienia terminowosci dostaw.

FOOD - przewiduje sie dalsze inwestycje w kluczowe marki Grupy (m. innymi Kujawski, Oliwier, Smakowita,
Masto Roslinne, Optima), rozwdj nowych produktéw, w tym funkcjonalnych, co ma na celu umocnienie silnej
pozycji rynkowej w olejach konsumenckich oraz zwiekszenie udziatu w krajowym rynku margaryn i mikséw. W
zakresie produktow profesjonalnych dziatania Grupy koncentrowac sie bedg na rozwoju rynku krajowego i
zagranicznego oraz ha zaangazowaniu w rozwoj systemu ich dystrybuciji.

W 2018 roku Grupa podejmowata dziatania ukierunkowane na realizacje strategii rozwoju we wszystkich ww.
obszarach.
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19. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM GRUPY
Nie wystgpity

20. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE, W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA GRUPY PRZEZ PRZEJECIE

Grupa nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Grupy przez przejecie.

21. WYNAGRODZENIA, NAGRODY | INNE KORZYSCI OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE GRUPE

(Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzy$ci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Grupy, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z
0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Grupe w przedsiebiorstwie Grupy, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Grupa jest jednostkg dominujgca lub znaczacy
inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wifadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek
uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym)

Wynagrodzenia, nagrody oraz inne korzysci otrzymane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Grupe zostaty
zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy za 2018 rok w nocie nr 40.

22. INFORMACJE O tACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI GRUPY ORAZ
AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH GRUPY, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe, wedtug stanu na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania
do publicznej wiadomosci, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadali akcji ZT Kruszwica
oraz udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych z ZT Kruszwica.

23. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY LUB OBLIGATORIUSZY

(Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku ktérych moga w przyszto$ci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe, wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania, Grupie nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Grupa nie posiada programéw akcji pracowniczych.

25. WSKAZANIE POSTE,POWAI(! TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

(Z uwzglednieniem informacji w zakresie: (i) postepowania dotyczgcego zobowigzar albo wierzytelnosci Grupy lub jednostki od
niej zaleznej, ktorych wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy,(ii) dwu lub wigcej postepowan dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelno$ci, ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Grupy.)

W 2018 roku nie wystepowaty tego typu postepowania.
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26. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

(Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdlnoSci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze
wskazaniem, jakg czeSc kapitatu zakftadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w
przypadku ich zbycia)

W 2018 roku Spotka dominujgca nie nabywata akcji wlasnych.

27. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE, ZAKLADACH

W 2018 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ produkcyjng w dwoch lokalizacjach na terenie kraju:

a) w zakfadzie produkcyjnym w Kobylnikach, k/Kruszwicy;
b) w zaktadzie produkcyjnym w Brzegu.

Zaktad Produkcyjny w Kobylnikach prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetworstwa nasion rzepaku, rafinaciji i
rozlewu olejéw roslinnych, produkcji margaryn i tuszczéw profesjonalnych i komponentéw margarynowych.

Zaktad Produkcyjny w Brzegu prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetworstwa nasion rzepaku, rafinacji i rozlewu
olejow roslinnych.

28. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA ORAZ PRZYJETYCH
PRZEZ GRUPE, CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

(Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw $rodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowey,
na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$c zabezpieczen).

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez Grupe celach i metodach
zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w Notach Nr 35 i 36 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za rok 2018.

29. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYW(')W | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W
TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY

Struktura zaréwno aktywow jak i pasywéw na koniec grudnia 2018 roku nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu
do grudnia roku 2017. Na koniec 2018 roku suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Grupy, w stosunku do korica roku poprzedniego, ulegta obnizeniu o 94,2 min PLN, tj. 0 9,4%.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — Aktywa Grupy

Koniec Koniec Udziat w Udziat w
okresu okresu aktywach  aktywach
31/12/2018 31/12/2017 2018 2017 Zmiana

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 197 623 207 792 18,1% 20,8% -10 169
Nieruchomosci inwestycyjne 3350 3559 0,3% 0,4% -209
Warto$¢ firmy 83793 83793 7,7% 8,4% 0
Wartosci niematerialne 7076 9 245 0,6% 0,9% -2 169
Dtugoterminowe aktywa finansowe 6 8 0,0% 0,0% -2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 767 12 453 1,0% 1,2% -1 686
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 18 0,0% 0,0% -18
Dtugoterminowe naleznos$ci pozostate 1033 1033 0,1% 0,1% 0

303 648 317 901 27,8% 31,9% -14 253
Aktywa obrotowe
Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 9 863 0,0% 1,0% -9 863
Zapasy 450 152 278 957 41,2% 28,0% 171 195
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 87 097 94 526 8,0% 9,5% -7 429
Naleznosci pozostate 4 444 59 304 0,4% 5,9% -54 860
Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 152 51574 1,1% 5,2% -39 422
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 233909 184 217 21,4% 18,5% 49 692
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 254 1133 0,0% 0,1% -879

788 008 679 574 72,2% 68,1% 108 434
Aktywa razem 1091 656 997 475 100,0% 100,0% 94181

Dane finansowe ZTK Property Management sp. z 0. 0. nie wyptywajg istotnie na aktywa w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej Grupy.

Na koniec 2018 roku gtéwng pozycje w aktywach Grupy stanowig zapasy (41%), w tym przede wszystkim
nasiona rzepaku 298 min PLN (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 90 min PLN). Wzrost zapaséw nasion rzepaku
spowodowany byt wyzszg dostepnoscig surowca.

Kolejng istotng pozycjg w aktywach Grupy sg rzeczowe aktywa trwate (udziat 18,1%), ktorych wartosé ulegta
obnizeniu 0 10,2 min PLN.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do ubiegtego roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 roku Grupa wykazata depozyt srodkdw pienieznych w wysokosci 233,1 min
PLN, co stanowi wzrost o 49,7 min PLN w stosunku do konica 2017 roku. Udziat srodkéw pienieznych w
aktywach Grupy stanowi 21,4%.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych posiadanych przez Grupe,
zaprezentowana w krétkoterminowych aktywach finansowych, wynosita 11,1 min PLN (na dzieth 31 grudnia 2017
roku: 51,6 min PLN).
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — Pasywa Grupy

Koniec Koniec Udziat w Udziat w
okresu okresu aktywach  aktywach
31/12/2018  31/12/2017 2018 2017 Zmiana
PLN "000 PLN *000 % % PLN '000

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 185 076 185 076 17,0% 18,6% 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 245 401 245 401 22,5% 24,6% 0
Kapitat rezerwowy 151 481 141 382 13,9% 14,2% 10 099
Zyski zatrzymane 165 148 106 070 15,1% 10,6% 59 078
Kapitaty przypadajgce na udziaty niekontrolujgce

747 106 677 929 68,4% 68,0% 69 177
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5349 5188 0,5% 0,5% 161
Pozostate rezerwy 260 2 286 0,0% 0,2% -2 026
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 20 14 0,0% 0,0% 6

5629 7 488 0,5% 0,8% -1 859

Zobowigzania krotkoterminowe
Rezerwy 5325 1012 0,5% 0,1% 4313
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 0,0% 0,0% 0
Zobowigzania finansowe 8 926 72 585 0,8% 7,3% -63 659
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20 296 13874 1,9% 1,4% 6 422
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 295779 215 759 27,1% 21,6% 80 020
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 455 2527 0,6% 0,3% 3928
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2140 6 301 0,2% 0,6% -4 161

338921 312 058 31,0% 31,3% 26 863
Pasywa razem 1091 656 997 475 100,0% 100,0% 94 181

Dane finansowe ZTK Property Management sp. z 0. 0. nie wyptywajg istotnie na pasywa w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej Grupy. Zmiana kapitatu wtasnego Grupy wynika z wyptaconej w 2018 roku przez Spotke
dominujgca dywidendy w wysokosci 30,6 min PLN, z wypracowanego zysku netto Grupy w wysokosci 98,1 min
PLN oraz korekty zyskow zatrzymanych 1,6 min PLN.

Na koniec grudnia 2018 roku, udziat zobowigzan dtugoterminowych Grupy utrzymat si¢ na zblizonym poziomie w
stosunku do roku ubiegtego.

W pozycji Zobowigzania finansowe, na koniec 2018 roku Grupa ujefa zobowigzania z tytutu wyceny wartosci
godziwej walutowych i towarowych instrumentéw pochodnych, o wartosci 63,7 min PLN nizszej niz w 2017 roku.

Na koniec grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 80,0 min PLN w poréwnaniu z
koncem grudnia 2017 roku.

30. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W ROKU

Zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy w roku 2018 zostaty opisane w
pkt 16 niniejszego Sprawozdania.
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31. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Grupa nie posiada inwestycji kapitatowych.

Wolne s$rodki pieniezne Grupy deponowane sg na wydzielonym rachunku bankowym i podlegajg oprocentowaniu
zgodnie z umowg Revolving Credit Facility Agreement z Koninklijke Bunge B.V.

32. OPIS ORGANIZACJI KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA WRAZ Z
PODANIEM ICH PRZYCZYN

Szczegdtowy opis organizacji Grupy ujety zostat w notach nr 1, 18 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za 2018 rok.

33. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy ujeta zostata w pkt 17 niniejszego Sprawozdania.

34. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Istotne pozycje pozabilansowe nie wystgpity.

35. INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE DOMINUJACA Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki
zostata zawarta ta umowa.

Umowa o przeglad pdtrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2018 roku, zostata zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, w dniu 13 lipca 2018 roku. Zakres przeglagdu obejmuje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
sporzgdzone zgodnie z MSSF/MSR.

Umowa o badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12
miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2018 roku, zostata zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, w dniu 3 stycznia 2019 roku. Zakres badania obejmuje peine sprawozdanie jednostkowe i
skonsolidowane, sporzgdzone zgodnie z MSSF/MSR.

b)  Organ, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej.

Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 18 kwietnia 2018 r., podjeta uchwate nr 10/2018 o wyborze firmy audytorskiej do
badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej
za lata obrotowe 2018 oraz 2019.

c) tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz, jezeli Grupa
sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytutu badania i przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczgcego danego roku obrotowego.

taczne nalezne wynagrodzenie za przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za
pierwsze potrocze 2018 roku zostato ustalone w wysokosci stanowigcej rownowartosé 20.000 EUR.

taczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2018, zostato
ustalone w wysokosci stanowigcej réwnowarto$¢ 70.000 EUR.

Zgodnie z ww. umowami, Spétka zobowigzana jest ponadto do pokrycia wszelkich kosztéw poniesionych przez
Badajagcego w zwigzku z realizacjg umow, tj. podréze, noclegi, telefony, etc.

d) Pozostata tgczna wysokosc¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych lub skonsolidowanych sprawozdar finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone
w lit. b, dotyczgcego danego roku obrotowego.

Wynagrodzenie za badanie pakietu konsolidacyjnego za rok 2018 zostato ustalone w wysokosci 73.292 EUR.

e) Informacje okreslone w lit. b i c dla poprzedniego roku obrotowego.
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Nalezne wynagrodzenie za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
dominujacej za pierwsze pétrocze 2017 roku zostato ustalone w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 20.000
EUR.

taczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
dominujacej, sprawozdania jednostkowego spotki zaleznej oraz pakietu konsolidacyjnego spotki dominujacej za
rok 2017, zostato ustalone w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 70.000 EUR.

Zgodnie z zawartymi umowami, Spétka zobowigzana byta ponadto do pokrycia wszelkich kosztéw poniesionych
przez Badajgcego w zwigzku z realizacjg umow, tj. podréze, noclegi, telefony etc.

Wynagrodzenie za badanie pakietu konsolidacyjnego za rok 2017 zostato ustalone w wysokosci 84.138 EUR.
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A BENGE cOMPANY

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez ZT ,,Kruszwica” S.A.
zasad tadu korporacyjnego w 2018 roku

l. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu przyjetym
Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, ZT ,Kruszwica” S.A. w roku 2017 (dalej
~Spotka”, ,.Emitent” lub ,ZT Kruszwica”) powinna stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie —
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016”, stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej ,Dobre Praktyki”), dostgpnym na stronie internetowej http://www.corp-

gov.gpw.pl.

Il Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapil od postanowien zasad tadu korporacyjnego, wraz ze
wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2018 roku Spotka przestrzegata wszystkich rekomendac;ji i zasad Dobrych Praktyk z wytaczeniem:

- w_zakresie zasad szczeqotowych z Czesci | Dobrych Praktyk (Polityka informacyjna i komunikacja z

inwestorami):

1. 1.Z.1.3. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. W Spotce nie istnieje formalny schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw Zarzadu. Spoétka zamiesci taki schemat w przypadku jego przyjecia.

2. 1.Z.1.10. ,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym migjscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spoétka
podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji.”

Zasada nie jest stosowana przez Spétke. Spoétka nie publikuje prognoz finansowych, w zwigzku z powyzszym nie
bedzie publikowac ich na stronie internetowe;j.

3. 1.2.1.15. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej
przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki r6znorodno$ci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.”

PowyZsza zasada nie jest stosowana przez ZT Kruszwica w rozumieniu iloSciowym, wérdd czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej znajduje sie jedna kobieta. Natomiast przy doborze oséb piastujgcych funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spdétka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i w tym zakresie nie dokonuje zréznicowania
kandydatéw ze wzgledu na ich pte¢ ani inne cechy pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium wytaniania wtadz w
Spoice sg wysokie kompetencje, umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatow.

4. 1.Z.1.16. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana przez Spétke. Spoétka nie prowadzi transmisji obrad Walnego Zgromadzenia (por.
wyjasnienie do zasady IV.Z.2), w zwigzku z powyzszym nie bedzie publikowac tej informacji na stronie internetowe;j.
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5. 1.Z.1.19. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: pytania akcjonariuszy skierowane do
zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania,
badz tez szczegbtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.”

Zasada nie jest stosowana przez Spodtke. Spotka podtrzymuje wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z ktorym
przebieg Walnych Zgromadzeri dokumentowany jest wytacznie w protokotach sporzadzanych przez notariusza. O
umieszczeniu poszczegdlnych elementéw w protokole decyduje przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, kierujgc
sie trescig przepisow prawa oraz dokumentow korporacyjnych Spotki. Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, akcjonariusze majg prawo sktadaé oswiadczenia na piSmie, ktore sg dotgczane do protokotu.
Protokoty Walnych Zgromadzen Spoétki, zgodnie z przepisami KSH, sg dostepne do wgladu dla akcjonariuszy w
siedzibie Spotki.

6. 1.2.1.20. ,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na nigj, w czytelnej formie i
wyodrebnionym migjscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spotka nie dokonuje zapisu przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, w
formie audio ani wideo i nie zamieszcza ich na swojej korporacyjnej stronie internetowej. Spdtka podtrzymuje
wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z ktérym dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen ZT Kruszwica nie
stwarza potrzeby rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania go na stronie internetowe;j.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie, w zwigzku z czym udziat w nich nie byt w Zaden sposéb utrudniony
dla Akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Spotka
utrwala szczegotowy zapis przebiegu obrad w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych
raportdw biezgcych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spotki, zapewnia
Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen. Takie zasady
gwarantujg transparentnos¢ obrad Walnych Zgromadzen, a jednoczes$nie chronig Spotke przed ewentualnymi
roszczeniami Akcjonariuszy, ktérzy nie chcieliby, aby ich wizerunek lub wypowiedz zostaly upublicznione przez
Spotke.

7. 1.2.2. ,Spbtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$c¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie
1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych
WIG20 ani mWIGA40, a struktura jej akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za
stosowaniem tej zasady w petnym zakresie. W zwigzku z powyzszym, Spoétka zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim w zakresie adekwatnym do potrzeb jej interesariuszy.

- w zakresie zasad szczegdtowych z Czesci |l Dobrych Praktyk (Zarzad i Rada Nadzorcza):

8. I1.Z.1. ,,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spo6tki.”

Zasada jest czesciowo stosowana przez Spotke. Pomimo, iz w Spotce nie istnieje formalny schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzgdu, poszczegdlni czitonkowie Zarzadu majg jednoznacznie i przejrzyscie
okreslone obszary kompetencji. W zwigzku z powyzszym brak formalnego przyjecia przez Spotke schematu podziatu
nie wywiera negatywnego wplywu na zarzadzanie Spoétkg. Spoétka zamiesci taki schemat w przypadku jego przyjecia.

9. I1.Z.2. ,,Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spotki w zarzgdach Ilub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Dokumenty wewnetrzne Spotki nie naktadajg obowigzku otrzymania takiej
zgody od Rady Nadzorczej. Niezaleznie od powyzszego Spoétka stosuje sie do przepisu art. 380 Kodeksu spotek
handlowych dotyczgcego zasad dziatalnosci konkurencyjnej cztonka Zarzadu.

- w_zakresie rekomendacji i zasad szczeqoétowych z Czesci lll Dobrych Praktyk (Systemy i funkcje

wewnetrzne):

10. .LR.1. ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z
uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej rekomendacii. Spétka wehodzi w sktad Grupy Bunge, a jej podmiot
dominujgcy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spétka zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych
przepisow okreslanych przez wtadze Grupy Bunge, a funkcje dotyczace audytu wewnetrznego realizowane sg z
poziomu Grupy Bunge.
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11. 1l.Z.2. ,Z zastrzezeniem zasady IlIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Spotka wchodzi w sktad Grupy Bunge, a jej podmiot
dominujgcy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spétka zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych
przepiséw okreslanych przez wtadze Grupy Bunge, a funkcje dotyczgce audytu wewnetrznego realizowane sg z
poziomu Grupy Bunge.

- w zakresie rekomendaciji i zasad szczegétowych z Czesci IV Dobrych Praktyk (Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami):

12. IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umoZzliwic¢
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlno$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w

toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spétke. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen
nie stwarzat potrzeby wynikajgcej z rekomendacji. Walne Zgromadzenia odbywaty sie¢ w Warszawie, w zwigzku z
czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla Akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem,
wypowiadaniem sie, czy tez wykonywaniem prawa gtosu (osobiscie lub przez petnomocnika). Spotka stoi ponadto na
stanowisku, ze pomimo zaawansowanej techniki istnieje zawsze ryzyko, ze z réznych przyczyn, w tym niezaleznych
od Spoiki, Akcjonariuszy, czy tez oséb trzecich, nie zostanie zagwarantowane bezpieczenstwo techniczne oraz
prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, czy tez wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, a ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zakidcen w tym zakresie mogtyby
spowodowac nieuzasadniony wzrost kosztéw prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

13. IV.R.3. ,Spdtka dagzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja
zdarzenn korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spétke. Papiery warto$ciowe Spotki nie sg przedmiotem obrotu na innych
rynkach.

14. IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie jest stosowana przez Spoétke. Spotka podtrzymuje wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z ktdérym
dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie stwarzat potrzeby ich transmitowania. Nie jest to réwniez
uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu (na walnych zgromadzeniach reprezentowane jest zwykle powyzej
90% akcjonariatu).

- w zakresie zasad szczeqétowych z Czesci V Dobrych Praktyk (Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami

powiazanymi):

15. V.Z2.5. ,Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spofce lub podmiotem powigzanym zarzgad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes
Spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.”

Zasada ta jest stosowana przez Spotke w ograniczonym zakresie. Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej o
wyrazenie zgody na zawarcie okreslonych transakcji wskazanych w § 16 ust. 2 Statutu (5 kategorii uméw) bez
wzgledu na to, czy drugg strong transakcji jest akcjonariusz lub inny podmiot powigzany ze Spodtkg, zas poza
zakresem okreslonym w §16 ust. 2 Statutu, Zarzad Emitenta z reguty nie wystepuje o zgode Rady Nadzorczej na
zawarcie umowy. Ponadto, zgodnie z §10 Regulaminu Zarzadu Spétki, wskazane w tym postanowieniu transakcje (9
kategorii uméw) z podmiotami powigzanymi (akcjonariusz posiadajgcy akcje stanowigce wiecej niz 10% igcznej
liczby akcji Spotki) sg sprawami przekraczajgcymi zakres czynnosci Spotki i wymagajg uchwaty Zarzadu.
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16. V.Z.6. ,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych Kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfiliktu intereséw lub moZzliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktdw intereséw, a takze zasady wylgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Spétka wchodzi w sktad Grupy Bunge. W Grupie Bunge
wszyscy pracownicy, w tym réwniez czionkowie organéw Spétki zobowigzani sg stosowac sie do Kodeksu Etyki
(,Code of Ethics”), ktory reguluje kwestie zwigzane z konfliktem intereséw. Dotychczasowa praktyka wskazuje, iz nie
ma koniecznos$ci przyjmowania dodatkowych regulacji w tym zakresie.

- w zakresie rekomendacji i zasad szczegétowych z Czesci VI Dobrych Praktyk (Wynagrodzenia):

17. VI.RA. ,Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spoétke. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej, zgodnie z § 17 ust. 2
Statutu, ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie czionkdéw Zarzadu, zgodnie z art. § 12 Statutu, ustala
natomiast przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany przez jej cztonkéw lub pethnomocnik powotany przez Walne
Zgromadzenie. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, iz Spoétka wchodzi w sktad Grupy Bunge, a jej podmiot dominujgcy
ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spétka zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych wytycznych
okreslanych przez wtadze Grupy Bunge, ktére w sposéb bezposredni nawigzujg do dobrych praktyk przyjetych przez
spotki amerykanskie. W zwigzku z tym, Spodtka w ograniczonym zakresie stosuje sie do zalecen Komisji Europejskiej
dotyczacych polityki prowadzonej wobec cztonkdw Zarzadu Spétki, w kwestiach takich jak struktura wynagrodzenia,
programy motywacyjne i nagrody roczne, Spodtka jest w tym zakresie zwigzana wewnetrznymi regulacjami Grupy
Bunge. Tym samym przestrzeganie przez nig w petni tej rekomendacji jest ograniczone z powodu réznic pomiedzy
systemami prawa, a takze standardami obowigzujgcymi w Unii Europejskiej, a wewnetrznymi regulacjami przyjetymi
przez Grupe Bunge.

18. VI.R.2. ,Polityka wynagrodzeri powinna by¢ $Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takZze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spoétke, jako powigzana z VI.R.1.

19. VI.R.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spétke. W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet Wynagrodzen.

20. VI.R.4. ,Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerédw powinien
by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdblnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej rekomendacji - w odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu. W
obecnej kadencji, wynagrodzenie dla Rady Nadzorczej zostalo — na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia nr
28/2018 z dnia 6 czerwca 2018 roku — przyznane jedynie niezaleznym cztionkom Rady Nadzorczej. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej pehili i petnig te funkcje bez wynagrodzenia.

21. VI.ZA1. ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartoSci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.”

Zasada jest czesciowo stosowana przez Spétke. Spoétka stosuje roczny system premiowy uzalezniony w znacznym
stopniu od wyniku finansowego Spotki.

22. VI.Z.2. ,Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i kluczowych menedzerow z dfugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwo$cig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Zasada nie dotyczy Spétki. W chwili obecnej w Spétce nie funkcjonujg
programy motywacyjne.

23. VI.Z.4. ,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:
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1)  ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zZmienne skiadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w
sktad grupy kapitatowey,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4)  wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnoSci

dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada nie jest stosowana przez Spétke. Szczegdtowe wyjasnienia znajdujg sie w punkcie VI.R.1.

M. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéitce i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych publikowanych zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych - Cztonka Zarzadu. Na dzien sporzgdzania niniejszego raportu funkcje
te petni Pan Jacek Michalak.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez
Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Proces sporzadzania miesiecznych sprawozdan
finansowych podlega wewnetrznym regulacjom majgcym na celu zapewnienie poprawnosci oraz kompletnosci
informacji. Zastosowany w Spétce model kontroli wewnetrznej obejmuje przeglady:

- wynikéw dziatalnosci (monitoring) w odniesieniu do planéw, budzetéw lub informacji operacyjnych
poszczegdlnych dziatow;

- sposobéw przetwarzania informacji, a w szczegdlnosci zastosowanych kontroli aplikacyjnych
gwarantujgcych doktadnosé, kompletno$¢ i waznos$¢ przetwarzanych danych transakcyjnych;

- w zakresie bezpieczenstwa fizycznego posiadanych przez Spétke aktywow;
- podziatu obowigzkdéw celem ograniczenia potencjalnych btedéw lub dziatan niepozgdanych.

Wszystkie istotne dane czastkowe majgce wplyw na poszczegdlne czesci sktadowe sprawozdan finansowych
podlegajg kilkuetapowej weryfikacji. Czynnosci weryfikacyjne wykonywane sg kazdorazowo przez osoby niezalezne
od osob przygotowujgcych okreslone dane lub czesci sprawozdan finansowych. Wykonanie i efektywnosc
wewnetrznych kontroli weryfikowana jest przez wyznaczonych pracownikow i konsultantow zewnetrznych na zlecenie
Zarzadu Spoiki.

Przygotowane sprawozdania analizowane sg przez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla dziatu finansowego
pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - Czlonka Zarzadu, po zamknieciu ksiegowym kazdego okresu
sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy). Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spotki,
zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci.

Potroczne sprawozdania finansowe poddawane sg przeglagdowi przez audytora Spotki. Przeglgdowi podlega w
szczegolnosci adekwatno$¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki przegladu potrocznego
oraz badania rocznego prezentowane sg przez audytora kierownictwu dziatu finansowego Spétki na spotkaniach
podsumowujgcych. Audytorzy przedkiadajg Zarzadowi Spétki informacje o niedociggnieciach mechanizméw kontroli,
stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan finansowych. Wszelkie uzasadnione zalecenia wynikajace z przegladu
procedur zarzgdzania ryzykiem i mechanizmow kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane.

Istnienie w ZT Kruszwica systemoéw kontroli wewnetrznej jest miedzy innymi podyktowane faktem przynaleznosci
Spotki do Grupy Bunge, na czele kidrej stoi spotka Bunge Ltd. notowana na gietdzie papieréw wartosciowych w
Nowym Yorku. Podmioty publiczne notowane na rynku amerykanskim zobligowane sg bowiem do stworzenia
systeméw kontroli wewnetrznej celem zapewnienia zgodnosci z wymaganiami Sarbanes-Oxley Act.
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V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakltadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. nastepujace podmioty posiadaty co najmniej 5 % w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZT Kruszwica:

. % w kapitale Liczba %
Nazwa podmiotu osiatlj_;zii akeii zaktadowym | gloséw na | gtosow
P y ! Spotki wz na Wz

Koninklijke Bunge B.V.
z siedzibg w Rotterdamie 14.763.313 64,23 14.763.313 64,22
(dalej ,KBBV”")
Windstorm Trading & Investments Limited
z siedzib 5.805.485 25,26 5.805.485 25,26
w Thasou

Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV, posiadajagcym 100 % akcji i gtoséw na jego walnym zgromadzeniu
jest Bunge Europe S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Podmiotem dominujgcym wobec Bunge Europe S.A,,
posiadajgcym bezposrednio i posrednio 100 % akcji i gtoséw na jego walnym zgromadzeniu jest Bunge Ltd., z
siedzibg na Bermudach i gltbwnym biurem w White Plains, w stanie Nowy Jork, w Stanach Zjednoczonych.

Powyzsze opracowanie oparte jest na zawiadomieniach o stanie posiadania akcji Spotki oraz na informacjach
pozyskanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w ramach procedury rejestracji akcjonariuszy
przed Walnymi Zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegdélnosci
akcje Spokki nie sg uprzywilejowane, a jej Statut nie przyznaje akcjonariuszom zadnych uprawnien osobistych w
rozumieniu art. 354 KSH. Statut przyznaje natomiast akcjonariuszom uprawnienia zwigzane z posiadaniem przez
nich okreslonego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spéice. W szczegodlnosci, zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spoiki
akcjonariuszom przystuguje prawo powotania czionkéw Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu, jak nastepuije:
a) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz 60% ogétu
glosow w Spétce, ma prawo powotania 8 cztonkéw Rady Nadzorczej;
b) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz 17,5% ogétu
gtoséw w Spotce, ma prawo powotania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej;

C) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz 10% ogétu
gtoséw w Spodtce, ma prawo powotania 1 cztonka Rady Nadzorczej;
d) w przypadku, w ktérym nie ma akcjonariuszy uprawnionych do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie

z postanowieniami § 13 ust. 2 lit. (a) — (c) Statutu lub z jakiegokolwiek innego powodu peten sktad Rady
Nadzorczej, ktéry powinien zosta¢ wybrany przez Walne Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami § 13
Statutu, nie zostat wybrany, to Walne Zgromadzenie powotuje odpowiednig liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
na podstawie uchwaty podjetej zwyklg wiekszoscig gtosow.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

Statut Spoétki nie przewiduje tego typu ograniczen. Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze
natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o
Ofercie”), w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei
zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujgca nie zawiadomi spotki kapitatowej zaleznej o powstaniu stosunku
dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa
gtosu z akcji spétki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spétki zalezne;.
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VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Wynikaja one natomiast z przepisow prawa, w tym z
przywotanego powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz
Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw.

VIIL. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 9 ust. 1 i 2 Statutu Spditki, Zarzad sktada sie z 4 do 9 osdb powotywanych przez Rade Nadzorczg na
wspolng kadencje trwajgcg dwa lata. Liczbe oséb ustala Rada Nadzorcza. Stosownie do postanowien § 9 ust. 3
Statutu, cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy badz na
wniosek Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze: (i) przynajmniej 1 cztonek Zarzadu, w przypadku Zarzadu
sktadajacego sie z nie wiecej niz 4 osoéb lub (i) przynajmniej 2 czlonkéw Zarzadu, w przypadku Zarzadu
skfadajgcego sie z wiecej niz 4 osob, powinno zosta¢ powotanych sposréd kandydatéw zaproponowanych przez
cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdrzy zostali powotani przez akcjonariuszy zgodnie z § 13 ust. 2 lit. (b) Statutu (o ile
doszio do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie § 13 ust. 2 Statutu).

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spotki i moze bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci Spotki przy zachowaniu postanowien przepisdw prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulaminéw
organow Spotki oraz zasad tadu korporacyjnego, ktdrych Spotka zadeklarowata sie przestrzegaé. W przypadku
sprawy przekraczajgcej zakres zwyklych czynnosci Spétki konieczna jest uchwata Zarzadu (poréwnaj opis w sekcji
Xl. A ponizej). Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przez czionkoéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu. Kazdy czlonek Zarzgdu moze zgdaé rozstrzygniecia w drodze uchwaty jakiejkolwiek
sprawy dotyczgcej Spotki, choéby sprawa ta nie przekraczata zakresu zwyklych czynnosci. Zarzad moze uchwali¢
regulamin organizacyjny Spotki okreslajgcy szczegdtowg strukture organizacyjng Spoétki oraz inne sprawy
organizacyjne Spoiki. Cztonkowie Zarzgdu moga petni¢ funkcje dyrektoréw pionéw organizacyjnych, komérek
funkcyjnych lub zajmowac inne stanowiska w Spofce, na podstawie uchwat Zarzgdu. Prawo do podjecia decyzji o
umorzeniu akcji oraz podwyzszeniu kapitatu zakladowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszos$cig 83% oddanych gtoséw.

IX. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana nastepujacych postanowien Statutu: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do pkt 10
(wtgcznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 83% oddanych gtoséw.
Zmiana wszelkich postanowien Statutu Spoétki (w tym wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym) wymaga podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaly w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spétki

X. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

A. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktore

zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu Spotki. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Spotki
(www.ztkruszwica.pl) w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej, biegly rewident, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spdiki, eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie, notariusz sporzgdzajgcy protokdt Walnego Zgromadzenia, przedstawiciele medidw oraz inne osoby,
za zgodg osoby otwierajgcej Walne Zgromadzenie lub przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki, sprawozdania finansowego Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

b) podziat zyskéw lub pokrycie strat;

c) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

d) zmiana Statutu Spofki;

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, z wytagczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art. 455 § 3
KSH;

f) uzycie kapitatu zapasowego i rezerwowego;
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9) umorzenie akcji;

h) potaczenie Spétki (z wytgczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art. 516 KSH), podziat i przeksztatcenie Spoiki;

i) rozwigzanie i likwidacja Spofki;

) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

k) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spoiki.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly zwyktg wiekszoscig gltoséw, chyba ze postanowienia Statutu lub przepisy
prawa wymagajg kwalifikowanej wiekszosci glosow. Zmiana nastepujgcych postanowien Statutu ZT Kruszwica: § 9
ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do pkt 10 (wtgcznie) wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig 83% oddanych gtosow.

B. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséow prawa, ktére zostaly
czesciowo inkorporowane do Statutu Spotki. Nalezy zwréci¢ uwage na uregulowane w § 13 ust. 2 Statutu
uprawnienia do powotywania Czlonkéw Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy posiadajacych okreslony udziat w
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu (por. sekcja V powyzej).

Zgodnie z § 18 ust. 3 i 4 Statutu, akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogotu gloséw w Spétce przystuguje prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgda¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia
w drodze zgdania, ktére powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w formie elektronicznej na adres poczty
elektronicznej beu.sekretariatztk.kru@bunge.com, wraz z uzasadnieniem.

Stosownie do postanowien § 19 ust. 3 Statutu Spéiki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20

kapitatu zaktadowego moga:

a) zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w drodze
zgdania, ktore powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pisSmie lub w formie elektronicznej na adres poczty
elektronicznej beu.sekretariatztk.kru@bunge.com, nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad;

b) przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub w formie elektronicznej na adres
poczty elektronicznej beu.sekretariatztk.kru@bunge.com, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

XI. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatan
organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetow

A. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu w porozumieniu z wiceprezesem Zarzgdu, w szczegolnosci opracowujgc
projekt zadan planu pracy Zarzgdu oraz zwotujgc i przewodniczgc posiedzeniom Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Tres$¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”.

Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykly zarzagd. Zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu, sprawami
przekraczajgcymi zakres zwyktych czynnosci sg w szczegolnosci:

a) przyjecie wieloletniego planu dziatalnosci Spoétki

b) przyjecie rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za ubiegty rok
obrotowy;

c) przyjmowanie rocznego budzetu Spotki;

d) reorganizacja wewnetrznej struktury przedsiebiorstwa Spotki;

e) tworzenie lub przystepowanie przez Spotke do spétki lub konsorcjum;
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f)

9)

h)

)
k)

m)

n)

0)

p)

a)

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatdw w spoétkach albo na nabycie
oddziatéw spotek;

ustanawianie prokurentéw i petnomocnikow Spétki; za wyjatkiem udzielania petnomocnictw:

0] do wystepowania przed sadami powszechnymi, Sadem Najwyzszym oraz sgdami
administracyjnymi;
(ii) do wystepowania w innych sprawach okreslonych w uchwale Zarzadu, zgodnie z ktérg Zarzad

upowaznit 2 (dwdch) wskazanych cztonkéw Zarzadu do udzielenia petnomocnictw bez uzyskiwania
dodatkowej, odrebnej uchwaty Zarzadu;

zawieranie umoéw pozyczki i kredytowych jako pozyczkodawca/kredytodawca lub
pozyczkobiorca/kredytobiorca (wtgczajgc zmiany do takich umoéw) oraz decyzje dotyczace rezygnacji z
udzielonej pozyczki lub kredytu, przyspieszenia jej wymagalnosci lub spfaty;

zgoda na nabycie lub zbycie nieruchomosci badz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci badz
udziatu w nieruchomosci badz udziatu w prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci;

czynnosci zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci oddziatéw lub catej dziatalnosci Spétki,

w uzgodnieniu z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, przyjecie uktadu zbiorowego pracy, regulaminu
pracy i regulaminu wynagradzania;

wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke spotek patentowych i umoéw licencyjnych, badz
dtugoterminowych uméw kooperacyjnych, o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ w polskich ztotych
1.000.000 (jeden milion) Euro;

zbycie lub nabycie majgtku trwatego o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢ w ztotych 100.000 (sto
tysiecy) Euro;

obcigzanie majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ w polskich ztotych 50.000 (pieédziesiat
tysiecy) Euro lub udzielanie gwarancji na kwote przewyzszajgcg powyzszg wartos¢, trwajgcg diuzej niz 12
(dwanascie) kolejnych miesiecy;

pozostate transakcje lub zawieranie pozostatych umoéw z podmiotami niepowigzanymi o wartosci w okresie 1
(jednego) roku od daty podpisania umowy przekraczajacej rownowarto$¢ 1.000.000 (jeden milion) Euro;

realizacja przez Spotke nastepujgcych transakcji lub zawarcie nastepujgcych umoéw, gdy drugg strong
transakgiji jest akcjonariusz Spotki, podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej (w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci) co akcjonariusz lub podmioty powigzane z akcjonariuszem
(dalej ,Podmioty Powigzane”):

@) umow $wiadczenia ustug;

(i) transakcji majgcych za przedmiot nieruchomosci;

(iii) umow sprzedazy i licencji znaku towarowego;

(iv) uméw ramowych dostawy towardw i ustug, ktére nie wskazujg ceny;

(v) umoéw ramowych o tgcznej rocznej wartosci przekraczajgcej 250.000 (dwiescie piec¢dziesiat tysiecy)
Euro lub z ponad 6-miesiecznym okresem obowigzywania;

(vi) transakcji dotyczacych zbywania i nabywania majgtku trwalego o wartosci przekraczajgcej

réwnowartos¢ w ztotych 50.000 (piecdziesiat tysiecy) Euro, a w przypadku, gdy fgczna wartosé
transakcji dotyczacych aktywdw trwatych z podmiotami z grupy jednego akcjonariusza przekroczy
w danym roku kalendarzowym réwnowartos¢é 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) Euro — kazdej
transakcji z podmiotami z Grupy tego akcjonariusza dotyczgcej aktywow trwatych, bez wzgledu na
jej wartosc;

(vii) umoéw dotyczgcych produkcji o tgcznej wartosci produktdow gotowych przekraczajgcej 1.500.000
(jeden milion pieéset tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesiecznym okresem obowigzywania;

(viii) umow sprzedazy i licencji dotyczacych know-how, technologii i innych praw wtasnosci intelektualnej
(poza znakami towarowymi) o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ w ziotych 50.000
(pie¢dziesiat tysiecy) Euro w odniesieniu do umowy, a w przypadku, gdy taczna warto$¢ takich
umow przekroczy 250.000 (dwiescie piec¢dziesiat tysiecy) Euro w danym roku kalendarzowym —
kazdej takiej umowy, bez wzgledu na jej warto$¢;

(ix) umow dotyczacych zbywania i nabywania ustug, ktére nie byty planowane i na ktorych
zapotrzebowanie pojawi sie w trakcie roku finansowego, jezeli tgczna wartos¢ takich ustug w roku
kalendarzowym przekroczy ekwiwalent 250.000 (dwies$cie pie¢dziesiat tysiecy) Euro lub z ponad 6-
miesiecznym okresem obowigzywania

sprawy bedgce przedmiotem wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czionkow
Zarzadu oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej 2/3 jego czionkéw. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gloséw oddanych przez czlonkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu i sg protokotowane. W przypadku
réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wiceprezesa Zarzgdu.

W sprawach niecierpigcych zwitoki Zarzagd moze podejmowaé uchwaty drogg korespondencyjng bez odbycia
posiedzenia, o ile wszyscy cztionkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o podejmowaniu i tresci uchwaty.

Strona 34 z 38



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Tluszczowych ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku

Uchwaty podejmowane w tym trybie sg wazne, o ile w glosowaniu wezmie udziat 2/3 cztonkéw Zarzadu. Uchwaty
zapadajg woéwczas bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych.

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r. w skiad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby: pp. Wojciech
Jachimczyk — Prezes Zarzadu, Marcin Brodowski, Piotr Piotrowski, Tomasz Wika, Wojciech Bauman, Dariusz
Szymanski, Jacek Michalak — Czlonkowie Zarzadu.

B. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 9 do 11 cztonkdéw. Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na
wspolng kadencje trwajgcy pie¢ lat, zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2—4 Statutu Spdiki. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla uchwatg Walne Zgromadzenie w sposob zapewniajgcy akcjonariuszom mozliwos¢ korzystania z
praw przyznanych na mocy § 13 ust. 2—4 Statutu Spdtki. Sposéb wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazany jest
w § 13 ust. 2 Statutu Spotki, znajduje sie w sekcji V powyzej

W mys$l § 14 ust. 1 i 3 Statutu Spotki, Rada wybiera sposrdd swoich czionkéw przewodniczgcego Rady oraz jego
zastepce. Rada Nadzorcza moze réwniez odwotac z petnionej funkcji przewodniczgcego Rady i jego zastepce.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu ZT Kruszwica, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki;

b) ocena sprawozdania Zarzgdu oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu czystego zysku i pokrycia strat;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania finansowego
Spoéiki | sprawozdania Zarzgdu oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu czystego zysku i pokrycia strat;

d) zatwierdzanie rocznego budzetu przygotowanego przez Zarzad;

e) wyrazenie zgody na utworzenie lub przystgpienie do spétki lub konsorcjum;

f) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke akcji lub udziatdw w spotkach albo na nabycie
oddziatéw spotek;

9) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci bgdz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci

badz udziatu w nieruchomosci badz udziatu w prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci (w zwigzku z
czym w sprawach tych nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia);

h) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke spotek patentowych i umoéw licencyjnych, badz
dtugoterminowych uméw kooperacyjnych, ktérych wartos¢ przenosi réwnowartos¢ w ziotych kwoty
1.000.000 EUR;

i) wyrazenie zgody na obcigzanie majatku Spotki o wartosci przenoszacej réwnowartos¢ w zlotych kwote
50.000 EUR lub na udzielanie gwarancji na kwote przenoszacg powyzszg wartosc, trwajgcg diuzej niz
dwanascie kolejnych miesiecy;

)] ustalanie wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu;

k) zawieszanie w wykonywaniu czynnosci poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu lub catego Zarzadu w przypadku
zaistnienia waznych przyczyn;

) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do tymczasowego petnienia obowigzkéw cztonka

Zarzadu w przypadku, gdy poszczegodlny cztonek Zarzadu lub caty Zarzad zostat zawieszony w petnieniu
czynnosci lub w przypadku zaistnienia innych przyczyn uniemozliwiajgcych Zarzgdowi wykonywanie

Czynnosci;
m) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
n) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw cztonkdw obecnych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, moga jednak bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajagc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. W razie réownej liczby gtoséw
oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos$¢ gtos
zastepcy przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwala jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty, a za uchwatg opowiedziata sie bezwzgledna wiekszos$¢ czionkéw Rady.

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Tre$s¢ obowigzujgcego
Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”.

Od dnia 1 stycznia do dnia 23 stycznia 2018 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzili: pp. Tommy Jensen —
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, George
Allard, William Dujardin, Roman Gérny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Andrzej Rézycki, Markus Sieger i
Mariusz Szeliga — Cztonkowie Rady Nadzorczej.
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W dniu 23 stycznia 2018 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Andrzej Rézycki, a nastepnie w dniu
1 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sktad Rady Nadzorczej powotato Pierre’a
Mauger.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w dniu 6 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W sktad Rady Nadzorczej powotani
zostali: pp. Tommy Jensen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Julie Hawkins — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, George Allard, Wiliam Dujardin, Roman Goérny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Jean-Pierre
Goullet, Markus Sieger i Mariusz Szeliga —Cztonkowie Rady Nadzorczej. Na dzieh 31 grudnia 2018 r. ten sktad Rady
Nadzorczej pozostat niezmieniony.

Pan Stawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane w Dobrych Praktykach.
C. Komitet Audytu

Zgodnie z § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, funkcjonujgcy w Spoétce od 5 grudnia 2009 roku Komitet Audytu
sktada sie z 3 (trzech) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdw.
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty wybiera przewodniczagcego Komitetu Audytu.

W mysl § 14 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka lub poszczegdlni cztonkowie
w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Zgodnie z § 14 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

(i) monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej;
b. skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego w Spoélce, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansoweyj; i
C. wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania

przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

(i) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

(iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze
jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

(iv) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

(v) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

(vi) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,

przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:;

(vii) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

(viii) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie powotania
firmy audytorskiej, zgodnie z politykami wymienionymi w pkt (v) i (vi) powyzej; oraz

(ix) przedktadanie wtasciwym organom lub komdrkom organizacyjnym Spétki (w tym w
szczegolnosci Zarzadowi) zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowe;j.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili pp. Stawomir Ludwikowski — Przewodniczacy
Komitetu Audytu, George Allard i Jerzy Rajski — Cztonkowie Komitetu Audytu.

W dniu 6 czerwca 2018 r., po wyborze Rady Nadzorczej na nowg kadencje, czionkowie nowopowotanej Rady
Nadzorczej dokonali wyboru czionkdw Komitetu Audytu, w ktérego skiad ponownie powotano pp. Stawomira
Ludwikowskiego — Przewodniczgcego Komitetu Audytu, George’a Allard i Jerzego Rajskiego — Cztonkéw Komitetu
Audytu.
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Stawomir Ludwikowski oraz Jerzy Rajski spetniajg kryteria niezaleznosci, tym samym Komitet Audytu spetnia wymogi
dotyczgce niezaleznosci wiekszosci jego czionkow.

Stawomir Ludwikowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych. Zgodnie z notg biograficzng Stawomir Ludwikowski posiada wyksztatcenie w zakresie ekonomii (mgr
ekonomii, Wydziat Handlu Zagranicznego, Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki, wczesniej 2 lata studidow w USA,
Columbia University oraz City University of New York — Baruch College). Jest tez absolwentem Studium
Doktoranckiego Gospodarki Swiatowej SGPiS). Stawomir Ludwikowski posiada doswiadczenie w bankowosci — 33
lata, w tym 24 w bankowosci inwestycyjnej. Dwukrotnie byt Wiceprezesem Zarzadu i Przewodniczgcym Komitetu
Kredytowego Banku Gospodarstwa Krajowego, Wiceprezesem Zarzadu i Przewodniczgcym Komitetu Kredytowego
Prosper Bank S.A. (pierwszy prywatny bank w Polsce po wojnie). Posiada tez doswiadczenie w zarzadzaniu
Funduszami inwestycyjnymi: Narodowy Fundusz Inwestycyjny nr 7 (4 lata) Wiceprezes Zarzadu, restrukturyzacja 31
spotek portfelowych, w tym 2 z branzy spozywczej, Fundusz Private Equity Bancroft International (8 lat),
Przedstawiciel, inwestycje w spofki z branzy spozywcze;.

George Allard posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. George Allard posiada
wyksztatcenie w zakresie ekonomii (licencjat z ekonomii University of Kentucky, magister - studia migdzynarodowe
na The Johns Hopkins University). George Allard jest zwigzany z korporacjg spozywczg Bunge (ktéra posiada
wiekszosciowy pakiet akcji w Spoétce) od kilkunasty lat. Od poczatku 2015 petni funkcje dyrektora finansowego
korporacji Bunge na Europe, Bliski Wschéd i Afryke; wczesniej, od roku 2013 byt dyrektorem finansowym w
korporacji Bunge na Ameryke Pdtnocng. Swojg prace dla Bunge, George Allard rozpoczat w 2004 roku petnigc
funkcje szefa ds. operacji finansowych w Ameryce Pdéinocnej, nastepnie pracowat jako dyrektor finansowy Bunge w
Kanadzie i Ameryce tacinskiej, po czym powrdcit do Ameryki Potnocnej, gdzie kierowat segmentem przetworstwa
zb6z w Bunge North America. Przed rozpoczgciem pracy w korporacji Bunge pracowat miedzy innymi dla firmy
Eridania Beghin-Say, producenta cukru.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem obowigzujace w Spéice zawarte sg w
Regulaminie wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia dozwolonych ustug przez firme audytorska, ktéry zostat
przyjety w przez Komitet Audytu 3 pazdziernika 2017 r. (,Regulamin”).

Zgodnie z Regulaminem wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na podstawie nastepujgcych kryteriow:
1. reputacji oraz doswiadczenia firmy audytorskiej gwarantujgcych wysoka jako$¢ ustug badania;

2. poprzednich do$wiadczen (pozytywnych lub negatywnych) we wspotpracy z firmg audytorskg (jezeli
taka miata miejsce);

3. kosztéw badania;

4. doswiadczenia firmy audytorskiej w badaniu jednostek prowadzacych dziatalno$¢ w branzy
zblizonej do branzy Spoiki; oraz

5. dodatkowych okolicznosé pozwalajgcych na minimalizacje kosztéw oraz naktadow organizacyjnych
ze strony Spotki.

Zadne z powyzszych kryteriéw nie jest przewazajgce.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca badanie oraz cztonek sieci, do ktérej nalezy biegty rewident
lub firma audytorska w okresie zabronionym mogg swiadczy¢ ustugi niebedgce badaniem tylko jezeli nie sg one
zabronione (ij. stanowig dozwolone ustugi niebedgce badaniem) i jezeli zostaty spetnione wszystkie wymogi
wskazane w Regulaminie, Rozporzadzeniu oraz Ustawie o biegtych dotyczgce Swiadczenia takich ustug oraz nie ma
ryzyka, ze $Swiadczenie takich ustug wplynie na niezalezno$¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej. Spoétka
stosuje nastepujgce kryteria przy podjeciu decyzji o zleceniu powyzej wskazanym podmiotom dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem:

1. reputacje oraz doswiadczenie firmy audytorskiej w Swiadczeniu kazdej z kategorii dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, ocenianej odrebnie dla kazdej kategorii;

2. poprzednie doswiadczenia (pozytywne lub negatywne) we wspotpracy z firmg audytorskg (jezeli
taka miata miejsce);

3. koszty Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
4. zakres proponowanych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;
5. czas w jakim dozwolone ustugi niebedace badaniem moga by¢ swiadczone (wykonane);
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6. dodatkowe okolicznosci pozwalajgce na minimalizacje kosztdw oraz naktadéw organizacyjnych ze
strony Spotki.

Zadne z powyzszych kryteridw nie jest przewazajace.

Rekomendacja dotyczagca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata przyjeta przez Komitet
Audytu w uchwale nr 2/2018 z 19 marca 2018 r. i spetniata obowigzujgce warunki.

Zgodnie z przyjetg uchwatg nr 2/2018 Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie Art. 130 ust. 1 pkt 8) oraz ust. 2 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych”)
oraz § 14 ust. 5 pkt (viii) Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki, rekomendowat powierzenie dotychczasowe;j firmie
audytorskiej Spofki, tj. Deloitte Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., z siedzibg w Warszawie, przy
Al. Jana Pawta Il 19, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong
przez KRBR pod numerem ewidencyjnym 73 (,Firma Audytorska”), badanie jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A. za lata obrotowe 2018 oraz 2019.
Komitet Audytu oswiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich oraz stwierdzit, ze Spétka nie
zawarta umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, tj. klauzul umownych, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez organ
dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych
Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Ponadto Komitet Audytu stwierdzit, iz sporzadzenie rekomendacji nie wymagato uprzedniego przeprowadzenia
procedury wyboru spetniajgcej kryteria wskazane w art. 130 ust. 3 pkt 2) Ustawy o bieglych, z uwagi na
rekomendowanie wyboru i przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego z dotychczasowg Firmg
Audytorskg. Rekomendacja zostata sporzgdzona zgodnie z obowigzujgcymi w Spoice procedurg wyboru firmy
audytorskiej oraz politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

W 2018 r. Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia w dniach 19 marca i 14 listopada.

XIl. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorujagcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji

Emitent nie przyjat polityki roznorodnosci. Niezaleznie jednak od tego, przy doborze oso6b piastujgcych funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i w tym zakresie nie

dokonuje zréznicowania kandydatéw ze wzgledu na ich pte¢ ani inne cechy pozamerytoryczne. Podstawowym
kryterium wytaniania wtadz w Spoéice sa wysokie kompetencje, umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatéw.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:
Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Czlonek Zarzgdu
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