List Zarzagdu do Pracownikdw i Akcjonariuszy

Drodzy Pracownicy i Akcjonariusze,

za nami kolejny rok intensywnej pracy, ktéra zaowocowata dynamicznym wzrostem naszej spotki. Z
catg pewnoscig mozemy powiedzieé, ze 2018 rok to najlepszy okres w historii Grupy CDRL, przetomowy
W jej rozwoju.

Najwazniejszym celem naszej dziatalnosci jest dtugoterminowy wzrost wartosci naszej Grupy i jej ciggty
rozwoj. Chcemy dostarcza¢ naszym klientom, a przede wszystkim dzieciom kompleksowg oferte ubran
i akcesoriow towarzyszacych im na kazdym etapie rozwoju. W 2018 roku szczegdlnie aktywnie
dziataliSmy w obszarze akwizycji, co doprowadzito do przejecia sieci supermarketow Buslik na Biatorusi
i spotki Lemon Fashion. NabyliSmy tez udziaty w spdtce Sale Zabaw Fikotki i Broel. Jednoczesnie
doktadalismy wszelkich staran, by rozwijaé sie organicznie i osiggaé coraz lepsze wyniki finansowe.
Takie podejscie doprowadzito do sytuacji, w ktorej mozemy powiedzie¢ o Grupie CDRL jako firmie
miedzynarodowej, jednym z liderdw wsrdéd projektantdw oraz dystrybutoréw odziezy i akcesoriéw
dzieciecych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wyniki, ktére osiggneliémy w 2018 roku sg rekordowe
w catej historii spotki.

W 2018 roku wypracowali$my bardzo dobre skonsolidowane wyniki finansowe. Najwyzszg, az 80 proc.
dynamike wzrostu zanotowalismy na wyniku netto, ktéry uksztattowat sie na poziomie 23,4 min z,
wobec 13,0 min zt w 2017 roku. Przychody Grupy CDRL wyniosty w tym okresie 251,3 min zt i wzrosty
o blisko 10 proc., z poziomu 229,3 min zt rok wczesniej. EBITDA wyniosta 33,8 min zt i byta wyzsza
0 16,4 proc. od wypracowanej w roku ubiegtym. Marza na sprzedazy wzrosta 0 2,5 p.p. w poréwnaniu
do 2017 roku i wyniosta 56 proc. Marza zanotowana tylko w polskich sklepach wyniosta 60,4 proc.

Jednostkowo réwniez zanotowaliSmy wzrosty na wszystkich poziomach operacyjnych. Marza na
sprzedazy zwiekszyta sie z 49,6 proc. do 52 proc. Przychody wzrosty o ponad 9 proc., zysk netto
0 140 proc., wartos¢ EBIT o 85 proc., a EBITDA o 77 proc.

Osiggniete wyniki operacyjne i finansowe sg zgodne z naszymi oczekiwaniami i wyznaczonymi
zatozeniami.

Pomimo tak dobrych wynikéw nie spoczywamy na laurach i dalej pracujemy nad optymalizacjg,
usprawnieniem i rozwojem organicznym sieci detalicznej. Na koniec 2018 roku sie¢ sklepéw pod marka
Coccodrillo w Polsce i za granicg liczyta 501 punktéw sprzedazowych. Koncentrujemy sie na
optymalnym dostosowaniu liczby sklepéw w Polsce, ktéra wynosi obecnie 251 salonéw. Pracujemy
nad intensywnym rozwojem sieci za granicg, na terenie Unii Europejskiej posiadamy 145 sklepéw i 105
sklepéw w pozostatych krajach. W raportowanym okresie rozpoczeliSmy sprzedaz w trzech nowych
krajach tj. Niemczech, Nigerii i na Stowenii.

Przywigzujemy ogromng wage do rozwoju kanatu e-commerce, w ktérym sprzedaz rok do roku rosnie
w dynamicznym, dwucyfrowym tempie. To efekt rozszerzenia platformy oraz ciggtych usprawnien,
ktore na biezgco wprowadzamy. W listopadzie zakonczyliSmy rozpoczetg w lutym 2018 roku budowe
nowej hali magazynowej. Inwestycja powstata w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie w kanale e-
commerce, zaréowno w Polsce jak i za granicga. Dzieki niej bedziemy mogli lepiej zarzgdzaé posiadanym
towarem - przez caty rok dostepna bedzie petna oferta dla klientow ze wszystkich kanatéw dystrybucji.
Magazyn usprawni kompletowanie paczek i przyspieszy wysytke towaru do naszych klientow.
Inwestycja zmniejszyta takze koszty obstugi i zoptymalizowata procesy logistyczne.



W odpowiedzi na potrzeby rynku wprowadzamy do naszej oferty sprzedaz obuwia dzieciecego.
Zaprojektowalismy buty na kazdg okazje, przystosowane do aktywnego stylu zycia dzieci. Jedng z linii
wtasnych obuwia jest obuwie tekstylne , przeznaczone do uzytku wewnetrznego dla przedszkolakéw.
Wdrazamy réwniez tekstylne buty outdoorowe, lifestylowe, sportowe z kauczukowg podeszwag
i modele na specjalne okazje jak Swieta czy komunie. Istotny udziat w sprzedazy obuwia stanowig
rowniez kalosze i sandaty - ten asortyment réwniez bedziemy rozwijac.

Na przetomie 2018 i 2019 roku z sukcesem zakonczyliSmy dtugotrwaty proces przejecia Handlowo-
Przemystowej Grupy West Ost Union (obecnie DPM), wiasciciela supermarketdw Buslik na Biatorusi.
To lider sprzedazy z kompleksowg ofertg dla dzieci w tym kraju, posiadajacy ok. 10-procentowy udziat
w rynku. Sie¢ liczy 46 punktéw handlowych, w ktdrych oferowana jest m.in. odziez dziecieca, akcesoria
niemowlece, zabawki, kosmetyki, meble i wiele innych. Dzieki przejeciu zagwarantowalismy sobie
kontrole nad biatoruska siecig, stanowigcy jeden z najwazniejszych kanatéw sprzedazy za granica.
Akwizycja umozliwi rozszerzenie asortymentu w supermarketach o marki wtasne, przede wszystkim
odziez Coccodrillo i Lemon Fashion, co przetozy sie na wzrost przychoddw.

Przejecie spotki DPM dato nam dostep do multibrandowej platformy e-commerce Buslika, w ktorej
widzimy ogromny potencjat sprzedazowy. Poprzez zwiekszenie asortymentu i dodanie nowych
funkcjonalnosci, a takze dzieki posiadanemu doswiadczeniu i know-how, bedziemy w stanie rozwing¢
kanat internetowy na Biatorusi, a nastepnie wyjs¢ z nim do klientow w Rosji. To perspektywa
otwierajgca drzwi do blisko 150 milionowego, rozwijajgcego sie rynku. Do 2020 roku chcielibySmy
przenie$é koncept multibrandowego sklepu online na inne rynki Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
w osciennych krajach .

Na poczatku 2019 roku sfinalizowaliSmy przejecie udziatéw w spoéfce odziezowej Lemon Fashion
oferujacej artykuty dla aktywnych dzieci. Dzieki temu rozszerzyliSmy oferte naszej Grupy o m.in. takie
marki jak Lemon Explore, Lemon Fashion, Thermotex, Actisoft oraz akcesoria Petit Bijou. Kierujemy te
oferte gtdéwnie do rodzicéw i dzieci z Biatorusi i Rosji.

W styczniu zwiekszyliSmy réwniez zaangazowanie w spoétce Sale Zabaw Fikotki. Chcemy by¢ z dzie¢mi
na kazdym etapie ich zycia i rozwoju, w Fikotkach dostarczamy im zabawy, uczymy i pokazujemy swiat.
Dostrzegamy szereg korzysci i synergii wynikajgcych z nawigzanej wspdtpracy, mozemy tworzyé
wspdlne oferty dla naszych klientéw. Odziez marki Coccodrillo sprzedawana jest w kazdym z siedmiu
punktow Fikotkow.

Naszg ostatnig inwestycjg jest udziat we wroctawskiej spétce Broel, renomowanego producenta czapek
dzieciecych. Podobnie jak marka Coccodrillo, Broel pozycjonowany jest w segmencie marek premium.
Wzmacniamy oferte dodatkéw i akcesoriéw dzieciecych o doskonate jakosciowo czapki. Stawiamy na
rozwoj tej marki poprzez zwiekszenie sprzedazy gtdéwnie w kanale e-commerce.

Miniony rok byt dla nas wyjatkowym, postawiliSmy na inwestycje w podmioty, ktérych wizja rozwoju i
wartosci sg podobne do naszych. Dzieki nim powiekszyli§my Grupe dwukrotnie i stalismy sie czotowym
dystrybutorem odziezy dzieciecej w regionie CEE. W 2019 i 2020 roku chcemy skoncentrowac sie na
dalszym rozwoju naszych spétek. Wykorzystamy nasze wieloletnie doswiadczenie i zdobytg wiedze by
wydoby¢ potencjat kazdego z biznesdw i stworzy¢ jeszcze silniejszg Grupe CDRL.

Misjg naszej firmy jest dostarczanie dzieciom i rodzicom kompleksowej oferty, produktéw najlepszych
jakosciowo, dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan. Grupa CDRL dba o kazida sfere zycia
najmtodszych - ubieramy, uczymy i bawimy. Wiemy, ze praca, ktérg wktadamy w rozwéj Grupy przynosi
wymierne efekty - nasi klienci pozostajg lojalni marce Coccodrillo i od wielu lat darzg jg swoim
zaufaniem.



To co stworzyliSmy nie bytoby mozliwe bez zaangazowania pracownikéw naszej firmy. Posiadamy
wspaniatg, kompetentng i doswiadczong kadre, dzieki ktdrej rozwijamy sie tak dynamicznie. Nie
mierzymy wartosci firmy tylko wynikami finansowymi, ale réwniez przez pryzmat zespotu, ktéry
utozsamia sie z firmg i daje sto procent swoich mozliwosci. Dziekujemy za caty rok Waszej pracy,
jestescie wspoétautorami sukcesu, ktéry osiggnelismy.

Wielkie podziekowania nalezg sie réowniez Wam, Akcjonariuszom. Dziekujemy za okazane zaufanie,
wsparcie i motywacje do dalszego dziatania.

Z powazaniem,
Marek Dworczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu



