'POolWAX

Parafiny przemystowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
POLWAX S.A. za rok 2018

~Jasto, 9 kwietnia 2019r.

Full -
Synergy mAlAm PEOPLE 0 TECHNOLOGY & ECOLOGY



pPolWAX
Parafiny przemystowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Polwax S.A.

za 2018 rok

ZARZAD POLWAX S.A.:

Leszek Stoklosa
Prezes Zarzadu

Tomasz Nadolski
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kosinski
Wiceprezes Zarzgdu

Jasto 9.04.2019r. Strona 2 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

Spis tresci

1.

CHARAKTERYSTYKA POLWAX S.A. ettt ettt ettt sttt et teesneesneesmteateesbeeseeesneea 7
1.1 Organizacja i ZArzadzZaNnIe ..........cccuuiuiiiie et e e —raan 8
11.1 Struktura organizacyjna oraz informacje o posiadanych przez Spoétke oddziatach
4= 1= Lo b= o] o | PSS 10
1.1.2 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych ...................... 12
1.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spdtki................ 12
Poza zmianami organizacyjnymi nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
(o] z=Te KY=T o1 (o] €51 11 =T 4 o FA PO P PP TPPPP 12
12 WA 11106 | 0T 1=] 1= PP PP PPPPRPPPRRRIN 13
121 SrUKEUra ZAtrUANIENIA ......eveeeeicieee e 13
1.2.2 Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi oraz wartos¢
wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym.......... 14
1.2.3 Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czionkéw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami. ..........cccccoiiieiiiiii e 17
1.2.4 System kontroli programéw akcji pracowniCzyCh ... 17
OPIS DZIALALNOSCI | JEJ UWARUNKOWANIA. .......cocoeviriteieteeeeceeeeeeeeeee et 18
2.1 Opis podstawowych produktow, towardw, UStUQG. .........ccuveiiiiiiiiiiii e 19
2.2 Prezentacja SPrZEAAZY ..........oocuiiiiiiiii et 22
2.3 RYNKi ZDYIU | ZAOPAIZENIA. ..o 24
2.4 OChrona SrOAOWISKE ........oiuuiiiiiiii e 28
25 Bad@NIa i FOZWO] ...ttt 28
2.6 Strategia Spétki oraz perspektywy rozwoju jej dziatalnosci .........ccevveeeiiiiiiiiii 29
2.7 Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikOw rozwoju. ...........cccveeeeeeeeniiinnnee. 30
2.8 1O 0TI o] =0 v Y/ TP URTPRO 31
28.1 SWIBtOWY FYNEK WOSKOW .......cevivveeeeieeceeeeetetee e ee et ee e en et en et en et n e 31
28.2 POISKi r'YNEK WOSKOW .....c.uuiiiiiiiiiiieiit ettt 35
2.8.3 Analiza tendencji FYYNKOWYCK ......coiuiiiiiiiiiii e 36

Jasto 9.04.2019r. Strona 3 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

2.9 RYzZyKa W dZIatalNOSCi....cuveeiieiiiii et 38
2.10 Gtéwne umowy oraz postepowania sgdowe W 2018 FOKU ..........ccueeeiiiiiiieiiiiieee e 50

2.10.1 Gtéwne umowy handlowe w obszarze dziatalnosci operacyjnej zawarte w 2018 roku

(ZBKUPOWE). ...ttt ekt a e o4 e a et e 4 ekt e e ekt e e et e e e e b e e e e anbe e e e e nnee 50

2.10.2 Gtéwne umowy handlowe w obszarze dziatalnosci operacyjnej zawarte w 2018 roku

] o] 7= Te b= {0 1Y =) R SRS 50
2.10.3  UMOWY UDEZPIECZENIA. ..uvvvieeieeeieiiiiieie et e e e e e ettt e e e e e s s stataa e e e e e e s sanntataeeeaaeesssntnseeeeaaeseannns 50
2.10.4  Umowy dotyczgce KredytdW i POZYCZEK. .......ccovcuiiiiiiiiiiiiiiiiie et 51
2.10.5 Poreczenia i gwarancje oraz pozostate zabezpieczenia. ..........ccccccoviiiiiiii i 51

2.10.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym

uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej

ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci...................... 51
2.10.7 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. ...... 52
2.10.8 Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego............... 52

2.10.9 Postepowania toczagce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicCzngj..........ccccccvvvviviii 52

2.11 Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym. 52

2.12 Znaczgce zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego...........cccocvveiiiiiieiiiiiienee 54
3. SYTUACIA FINANSOWA ... 62
3.1 WyYNiKi PoIWax S.A. W 2018 FOKU ......uuieeiece e 62
3.11 Rachunek ZyskOW i STrat........c..uueiiiiiiii e 62
3.1.2 Sprawozdanie z sytuacji finaNSOWE]. ..........cccevvviiiiiiiiii 66
3.13 Sprawozdanie z przeptyWoOw PIENIEZNYCR. .....ccoiiiiiiiiiiiiie et 68
3.14 Przewidywana sytuacja fInanSOWEL ..........c.uueiiiiiiiiiiiiii ettt 68
3.15 Ocena czynnikow i zdarzenh o nietypowym charakterze. ..............cccoociiiiniiiniiie e, 68
3.1.6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi

o] oo [ aTe .42 10 a TRV AY, a1 o LN R PR 68
3.2 TN =E] Yo [ TP PPRTPT 68
3.21 INWESTYCJE FZECZOWE. ....eeeiieeiiieitee ittt ettt e e e e ettt e e e e e e e annb et e e e e e e e e anneneees 70
3.2.2 INWEStYCje KapIAlOWE. ....ccooiii e 71

Jasto 9.04.2019r. Strona 4 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

3.2.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

w poréwnaniu do wielkosci posiadanych SrodKOW. ...........coocuiiiiiiiiiiiiii e 71

3.3 INSTIUMENLY fINANSOWE. .....eiiiiiiiie ettt e s snneeas 71
3.3.1 Wykorzystywane instrumenty fiNANSOWE. ...........ooccuiieiiiee i 71
3.3.2 Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finaNSOWYMI. ..........cocvcvvieiieeei i 71

A, AKCIE ..o bbbt Rt b et R bt bbbt e nan e b e 73
4.1 Spotka na Gietdzie Papierdw WartoSCIOWYCh. ..........oooiiiiiiiiic e 74
4.2 POlityKa dYWIAENUOWAL .......eeiiiiiiiieiiiiie ettt e e e e e e 76
4.3 Nabycie udziatdw (akcji) WIaSNYCh. ........ocuiiiii 76

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO PRZEZ POLWAX S.A.

77
51 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktére Spotka stosowata w 2018 roku. .......cccceeeeeevinnnnnen. 77
5.2 Zasady fadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane.............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiii, 78

5.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansSowyCh. ...........ccccceeeeii i 85

54 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdinej liczbie gtoséw

NA WaINYM ZGFOMEAZENIU. ...eeiitiieiiiii ettt e et bt e e e s bb e e e saba e e e e sabb e e e e anbbeeeeabreeeean 85

55 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tyCh UPFraWni€N ...........cooiiuiiiiiiiiee it 86
5.6 Wskazanie wszelkich ograniczeh odnosnie do wykonywania prawa gtosu ............ccccceeeens 86
5.7 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych. ............. 87
5.8 Akcje i udziaty w posiadaniu 0os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych. ........cccocceeviiiiiiienninnnn. 88

5.9 Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuSzy. .........oocveveiiiiiiiiiiieic e, 89

5.10 Funkcjonowanie organéw Spdtki. Opis zasad powotywania iodwotywania o0so6b
zarzgdzajgcych oraz ich uprawnief w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji. 89

5.10.1  WaINe ZgromatZEeni€. ........c.eeeeiiuiiieiiiiee ettt ettt ettt et e e e e e 89

Jasto 9.04.2019r. Strona 5 z 109



'POlWAX

Parafiny przemyslowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

5.10.2  RAOA NAUZOICZA. ..ccciuviieeiiiteiee ettt ettt e et e bt e et e e s anbr e e neee 91
5.10.3  KOMITET AUAYIU ....oeiiiiiiiieeiie ettt e ettt e e et e e et e e e anbr e e neee 99
B.L0O A ZAIZG. ..ot b e b e e e bae e e s arreeaeaa 103
5.10.5  Zasady ZMiIany STAIULU. .......cceeeeiiiiiiiiiieee e e s iiiiier e e e e e s s ssiiree e e e e e e s s snnteeeeeeeesssnnnnaeeeaeeaesnnns 106
6.  POLITYKA ROZNORODNOSC.....cuiiiiiriiriisetieeseteisisisessissis sttt 107

Jasto 9.04.2019r. Strona 6 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

1. CHARAKTERYSTYKA POLWAX S.A.

Polwax jest najwiekszym polskim producentem parafin rafinowanych oraz szerokiego asortymentu

woskow naftowych.

Nalezy réwniez do czotdéwki najwiekszych europejskich producentéw i dystrybutoréw rafinowanych

i odwanianych parafin oraz szerokiego asortymentu woskéw parafinowych.

Produkty Spétki znajdujg zastosowanie w réznorodnych gateziach przemystu, takich jak: przemyst
nawozowy, odlewnictwo precyzyjne, przetwoérstwo drzewne, produkcja lakierow i farb, przemyst
gumowy, przemyst papierniczy i opakowaniowy, produkcja materiatdw budowlanych, produkcja

materiatdw wybuchowych, produkcja $wiec i zniczy oraz przemyst spozywczy i kosmetyczny.

Ponadto Polwax posiada w ofercie szeroki asortyment swiec i zniczy produkowanych w oparciu
0 nowoczesng technologie maszynowg, obejmujgcg produkcje seryjng oraz $Swiece artystyczne
wytwarzane w procesie produkcji recznej. Spétka produkuje Swiece i znicze zaréwno w segmencie
ekskluzywnym, jak i w segmencie produktow budzetowych. W zakresie produkcji Swiec i zniczy Spotka

realizuje duze wolumenowo kontrakty, w szczegélnosci typu private label (marka wtasna sprzedawcy).

Zakres dziatalnosci w dziedzinie badan laboratoryjnych obejmuje kompleksowe badania produktéow
naftowych, takich jak: benzyny silnikowe, LPG, oleje napedowe, opatowe i przemystowe, smary,
parafiny, asfalty oraz FAME i oleje rzepakowe. Spotka swiadczy réwniez ustugi monitoringu paliw

i Sciekéw na stacjach paliw.

Spotka Polwax S.A. zostata zatozona w 1999 roku, w oparciu o aktywa Rafinerii Jasto S.A. Spdtka
w latach 2004-2011 funkcjonowata w strukturach grupy kapitatowej Grupy Lotos. Na poczatku roku 2012
miat miejsce wykup menadzerski, w ktérym wzieli udziat menadzerowie Spofki, inwestorzy pasywni oraz

fundusz private equity.

Najwiekszg realizowang inwestycjg jest budowa instalacji odolejania rozpuszczalnikowego parafin

w Czechowicach — Dziedzicach. Przewidywany koszt inwestycji wynosi 159.9 min ztotych.

Nadrzednym celem Spodtki jest rozwdj oferty produktowej dla zastosowan przemystowych oraz
wprowadzanie na rynek nowych produktdw o wysokiej warto$ci dodanej wynikajacy z przyjetej wizji:

nowoczesna europejska firma — lider innowacyjnych przemystowych specyfikow parafinowych.
Deklaracja misji Spofki jest nastepujaca:

Budowanie zaufania i wiezi z klientami.
Rozwijanie oferty o innowacyjne produkty przysztosci.
Inwestycje wptywajgce na wzrost wartosci firmy.

Troska o srodowisko — ,zielone” technologie.

o M 0w b

Zapewnienie bezpieczenstwa i satysfakcji pracownikéw.
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1.1 Organizacja i zarzadzanie

Spétka posiada certyfikowany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji Zintegrowany System

Zarzgdzania (ZSZ) na zgodno$¢ z nizej wymienionymi normami, wazny do 04.01.2021 roku w zakresie:

e  produkcji, projektowania, obrotu parafinami, woskami, emulsjami parafinowymi, zniczami,

Swiecami, itp.
e ustugi rafinacji, konfekcjonowania i odwaniania wyrobéw parafinowych;

e ustugi badan produktéow naftowych, wéd, $ciekéw, chemikalidw i srodowiska pracy oraz

poboru préb.
Normy i systemy funkcjonujgce w Spofce:
e PN-ENISO 9001-2015;
e PN-N-18001:2004;

e PN-ENISO 14001:2015.

Elementami Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania sa:
e system zarzgdzania jakoscig, zapewniajgcy zdolno$¢ do dostarczania produktu
spetniajgcego wymagania klienta,

e system zarzgdzania S$rodowiskowego, zapewniajgcy dbatos¢ o Srodowisko
naturalne poprzez spetniania krajowych i miedzynarodowych wymagan ekologicznych

i zapobieganie zanieczyszczeniom najblizszego otoczenie,

e system zarzgdzania BHP, zapewniajgcy podejmowanie sukcesywnych dziatan na rzecz

poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikow

Spotka posiada Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego wydany przez Polskie Centrum
Akredytacji poswiadczajgcy, ze Laboratorium Polwax S.A. speflnia wymagania normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2005. Akredytowane metody badawcze okresla zakres akredytacji nr AB 391
Polskiego Centrum Akredytacji dostepny na stronach internetowych Spoétki (www.polwax.pl) jak tez

stronach internetowych www.pca.gov.pl. Polskiego Centrum Akredytacii.

Wg rocznego programu auditow prowadzone sg wewnetrzne audity, natomiast raporty z auditéw stuzg

jako dane wejsciowe do doskonalenia systemu, organizacji oraz metod badawczych.

W ramach doskonalenia Spoétka realizowata trzy programy w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania:

e Program Realizacji Celow Jakosciowych;
e Plan Poprawy Stanu BHP;

e Program Zarzadzania Srodowiskowego.
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Cele jakosciowe obejmowaty przede wszystkim zadania z zakresu wdrozenia nowoczesnych metod
badawczych i nowoczesnego sprzetu, rozwoju portfolio produktowego miedzy innymi poprzez
opracowanie woskéw do impregnacji papieru oraz Hotmelt do opakowan, w szczegdlnosci w oparciu
o realizacje projektu w ramach programu Biostrateg. W ramach zarzgdzania srodowiskiem realizowane
zadania dotyczyly gtéwnie zapobiegania wyciekom produktéw na powierzchnie gruntéw, ograniczeniu
zuzycia energii, ograniczeniu strat ciepta. Dziatania z zakresu bhp skupione byty promocji zagadnien
bezpieczenstwa wsrdod pracownikdéw oraz na poprawie bezpieczenstwa pracy poprzez doswietlanie hal

produkcyjnych.

W 2018 roku Spoétka Polwax otrzymata nastepujace nagrody, certyfikaty, wyréznienia:

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2018 - Polwax S.A. uzyskat wyréznienie w kategorii firm duzych,
w konkursie organizowanym przez Centrum Promocji Biznesu w Rzeszowie, przy wspotpracy
z Wojewodg Podkarpackim i Marszatkiem Wojewddztwa Podkarpackiego. Konkurs ma na celu

wylonienie grupy najlepszych i najaktywniejszych gospodarczo firm regionu Podkarpacia.
Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci:

Spotka przywigzuje szczegoélng uwage do prowadzenia akcji spotecznych i lokalnych wydarzen
kulturalnych, o$wiatowych, a przede wszystkim wspiera dziatalnos¢ edukacyjng. W 2018 roku podjeto
dziatania na rzecz wsparcia inicjatyw spotecznych w formie sponsoringu lub wspdtfinansowania

wydarzen i inicjatyw:

Inicjatywy realizowane przez Uczniowski klub sportowy "MOSIR Jasto" — wspoéffinansowanie
Miedzynarodowego Festiwalu Sportu 2018,

Festyn z okazji Dnia Dziecka — wspoffinansowanie wydarzenia, ktérego organizatorem jest
Mtodziezowy Dom Kultury w Jasle,

Dni Czechowic — Dziedzic — wspoffinansowanie cyklicznego wydarzenia, ktérego organizatorem jest
Mtodziezowy Dom Kultury,

Cykl Biegéw ,,Biegiem po zdrowie” — wspéifinansowanie cyklu organizowanego przez Miejski Klub

Sportowy w Czechowicach-Dziedzicach

W roku 2018 Spétka Polwax podejmowata dziatania na rzecz poprawy edukaciji, kultury i sportu
i wsparta finansowo m.in.:

Stowarzyszenie Mitosnikéw Jasta i Regionu Jasielskiego,

Zarzad Terenowy NSZZ KPP w Jasle,

Jasielskie Stowarzyszenie Sportowe — Akademia Pitkarska,

Zespot Szkolno — Przedszkolny nr 2 w Czechowicach — Dziedzicach,

Przedszkole Publiczne nr 6 w Czechowicach — Dziedzicach,

Jasielskie Stowarzyszenie ,Consensus”,

Ideal Home Range GMBH w Essen/Oldenburg DE.
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1.1.1 Struktura organizacyjna oraz informacje o posiadanych przez Spoétke oddziatach
(zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadéw ) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Aktywa spotki zlokalizowane sa:
e w Jasle — siedziba Spdiki, zaktad produkcyjny parafin, laboratorium, administracja;

e w Czechowicach — Dziedzicach — zaklad produkcyjny parafin, produkcja $wiec i zniczy,

laboratorium, administracja.

W strukturze organizacyjnej Spétki, ktéra ustala podporzadkowanie jednostek organizacyjnych, jak
rowniez przedstawia obowigzujgcg hierarchie zarzgdzania, na dzien 31 grudnia 2018 roku,
funkcjonowaty w szczegdlnosci nastepujace jednostki organizacyjne: pion, biuro, zaktad, laboratorium,
dziat.

Struktura organizacyjna na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiona jest schematem

organizacyjnym.
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1.1.2 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okreslenie jego gliéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Polwax S.A. nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada podmiotéw zaleznych. Spétka nie posiada

udziatéw ( akcji ) w innych przedsiebiorstwach.
Nie istnieje podmiot dominujgcy wobec Spdiki.
1.1.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoftki

W konsekwencji wyzwan stawianych Spoétce jak rowniez w zwigzku z realizowang inwestycjg odolejania
rozpuszczalnikowego parafin oraz w zwigzku z wdrozonym programem proefektywnosciowym nastgpity

zmiany w strukturze organizacyjnej, przedstawione ponize;j.

Z dniem 01.03.2018 roku utworzono w pionie Dyrektora Operacyjnego Zaktad ORP w budowie (Zakfad
Odolejania Rozpuszczalnikowego Parafin w budowie), oraz uszczegétowiono odpowiedzialnos¢ Szefa

Biura Infrastruktury.

Z dniem 20.06.2018 roku uszczegoétowiono i doprecyzowano zakres odpowiedzialnosci Dyrektora
Operacyjnego oraz Dyrektora Finansowego a takze dokonano zmiany wynikajgcej z przeksztatcenia
z mocy prawa Administratora Bezpieczenstwa Informacji w Inspektora Ochrony Danych w zakresie

odpowiedzialnosci Dyrektora Naczelnego i Szefa Biura Zarzadzania Personelem.
Z dniem 01.10.2018 roku wprowadzono zmiany polegajace na:

1) likwidacji Dziatu Marketingu w pionie Dyrektora Rozwoju,

2) likwidacji Dziatu Rozliczania i Planowania Produkcji w pionie Dyrektora Operacyjnego.
W zwigzku z powyzszym dokonano zmian polegajacych na:

e przeniesieniu do zakresu odpowiedzialnosci Dyrektora Handlowego zadan dotyczacych

dziatalno$ci zwigzanej z marketingiem,

« wprowadzeniu do zakresu odpowiedzialnosci Kierownika Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec
zadan dotyczacych planowania i rozliczania produkcji, opracowywania wzoréw nowych

wyrobow swiecowych,

e zmianach w zakresie odpowiedzialnosci Dyrektora Rozwoju oraz drobnych zmianach

w zakresie odpowiedzialnosci Szefa Biura Infrastruktury.

Poza zmianami organizacyjnymi nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem.
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1.2 Zatrudnienie

1.2.1  Struktura zatrudnienia
Liczba pracownikow Spotki

Ponizsze tabele zawierajg informacje o liczbie pracownikéw Spétki na koniec roku obrotowego z dwdch
ostatnich lat obrotowych z podziatem na: podstawe =zatrudnienia, miejsce zatrudnienia, rodzaj

dziatalnosci, wiek oraz wyksztatcenie.

Tabela 1 Informacje o liczbie pracownikéw Spétki wedtug form Swiadczenia pracy.

Umowa o prace
Data Umowa cywilnoprawna Ogotem
na czas okreslony na czas nieokreslony
31 grudnia 2018 roku 34 244 0 278
31 grudnia 2017 roku 46 243 0 289

Zrédto: Dane zarzadcze

Na date 31.12.2018 za umowy na czas oznaczony/okreslony uznano réwniez umowy na okres probny.

Ponizsza tabela zawiera podziat geograficzny ze wzgledu na miejsce zatrudnienia pracownikéw Spofki

z ostatnich dwdch lat obrotowych.

Tabela 2 Podziat geograficzny ze wzgledu na miejsce zatrudnienia pracownikow

Data Miejscowosé Jasto Miejscowos¢ Miejscowosci pozostate Ogoétem
Czechowice-Dziedzice

31 grudnia 2018roku 125 151 2 278

31 grudnia 2017 roku 129 158 2 289

Zrédto: Dane zarzadcze

Srednia ptaca w Spéice za 2018 rok wyniosta 4 415,71 zt.

Spotka zatrudniata na dzieh 31.12.2018r. 1 pracownika zewnetrznego w trybie Ustawy o zatrudnianiu

pracownikow tymczasowych.

Natomiast w sezonie zniczowym na podstawie umowy z Agencjg Pracy Tymczasowej zatrudniata
w roku 2018 pracownikow w formie tzw. ,zatrudnienia zewnetrznego”, tj.: pracownicy sg zatrudniani
przez Agencje Pracy Tymczasowej jako ich pracownicy na podstawie przepisow Kodeksu Pracy, a nie
jako pracownicy tymczasowi. Instytucja ta polega na ,przekazaniu” przez wyspecjalizowany podmiot
swoich pracownikéw do dyspozycji innego pracodawcy. Liczba takich oséb oddelegowanych do pracy

w Spotce wynosita od 1 do 150 pracownikéw w okresie sezonu.
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1.2.2 Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi oraz warto$c¢
wynagrodzen, nagréd Iub korzysci wyplaconych osobom zarzadzajacym

i nadzorujacym.

Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci
poza wynagrodzeniem za prace zgodnie z umowg o prace zawartg z kazdym cztonkiem Zarzadu,
cztionkowie Zarzadu otrzymujg takze wynagrodzenie z tytutlu powotania na mocy uchwat Rady
Nadzorczej, ktére przewidujg wynagrodzenia state plus premie (nagrody) roczne uznaniowo
przyznawane przeze Rade Nadzorczg. Czionkowie Zarzadu otrzymujg takze $wiadczenia
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, finansowanie polisy na zycie, opieki medycznej, oraz
otrzymali prawo korzystania z samochodu stuzbowego, jak i wyptaty gratyfikacji jubileuszowej oraz

jednorazowej odprawy pienieznej w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente inwalidzka.

W przypadku odwotania cztonka Zarzgdu z pehienia tej funkcji w Spoétce z przyczyn nie stanowigcych
ciezkiego naruszenia obowigzkéw przystuguje mu odprawa wyrazona w wielokrotnosci jego

wynagrodzenia.

Z Dominikiem Tomczykiem, Jackiem Stelmachem i Piotrem Kosinskim w dniu 24 marca 2015 roku
Spotka zawarta umowy o prace. Zostaly one zawarte na czas nieokreslony, z dniem 1 kwietnia 2015
roku. Niniejsze umowy o prace zastgpity umowy z dnia 28 lutego 2012 roku, ktdre zostaty rozwigzane
za porozumieniem stron z dniem 1 kwietnia 2015 roku. Powyzsze nie narusza ciggtosci stosunku pracy.
Z Dominikiem Tomczykiem, Jackiem Stelmachem i Piotrem Kosihskim zawarto dnia 21 czerwca 2017r.
(wchodzgce w zycie z dniem 1 lipca 2017r.) Porozumienia zmieniajgce umowe o prace obejmujgce
wprowadzenie: wyptaty gratyfikacji jubileuszowej oraz jednorazowej odprawy pienieznej w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub rente inwalidzkg (stosuje sie odpowiednio postanowienia aktualnie
obowigzujgcych w Spoétce wewngtrzzaktadowych przepiséw prawa pracy, w szczegdélnosci uktaddéw

zbiorowych pracy, regulaminéw lub innych porozumien zbiorowych) .

Z Dominikiem Tomczykiem, Jackiem Stelmachem i Piotrem Kosinskim z dniem 1 lipca 2017r. weszly
w zycie rowniez zapisy Porozumienia zmieniajgcego umowe o prace obejmujgce wprowadzenie (do

Obowigzkéw pracownika) Uméw lock up.

W dniu 21 czerwca 2017r. zostaly podpisane pomiedzy Spétkg umowy Lock-Up z trzema
akcjonariuszami Spoétki, bedgcymi jednoczesnie Czionkami Zarzgdu Polwax S.A. tj. z Dominikiem

Tomczykiem, Jackiem Stelmachem i Piotrem Kosinskim.

Spodtka informowata o koniecznosci podpisania umow dotyczacych ograniczenia zbycia akcji Spotki
m.in. méwigc o uzgodnieniu przez Spétke zmian do umowy kredytowej z ING Bankiem Slgskim S.A. na
wspotfinansowanie inwestycji FUTURE (t. Budowa i uruchomienie instalacji odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz 2z instalacjami pomocniczymi zlokalizowanej
w Czechowicach-Dziedzicach). Wymienione umowy Lock-Up stanowig dodatkowe, uzgodnione z ING

Bankiem Slgskim S.A., zabezpieczenie dla ww. Umowy.
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Zgodnie z postanowieniami Umowy kredytowej, na mocy postanowienia punktu 21.39 w brzmieniu
nadanym Aneksem nr 2 z dnia 11 kwietnia 2017 Spdtka zobowigzata sie do niedopuszczenia do sytuaciji,
gdy Dominik Tomczyk, Jacek Stelmach oraz Piotr Kosinski utraca kontrole nad akcjami dajgcymifgcznie

prawa do mniej niz:

(i) 20% gtosoéw na kazdym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy do momentu uptywu dwdch lat od dnia,
w ktérym zostanie uzyskane pozwolenie na uzytkowanie Instalacji Odolejania Rozpuszczalnikowego
zlokalizowanej w Czechowicach Dziedzicach oraz Raport Koncowy Doradcy Technicznego (pojecie
Raportu Koncowego Doradcy Technicznego rozumiane zgodnie z definicjg zawartg w Umowie

Kredytowej) zostanie dostarczony do Banku,

(i) 10% gtoséw na kazdym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy do momentu, kiedy Kredyt

Inwestycyjny zostanie sptacony w 50%,

Majac powyzsze na wzgledzie Spotka podpisata z wymienionymi powyzej Cztonkami Zarzgdu Polwax
S.A. umowy o zakazie zbywania posiadanych przez nich akcji i obcigzania lub innego rozporzgdzania,
ktére mogtoby skutkowa¢ utratg kontroli w zakresie i na okres okreslony w Umowie kredytowej z ING
Bankiem Slgskim S.A.

Szczegoétowe postanowienia podpisanych umow Lock-Up okreslaja, m.in. ze:

Dominik Tomczyk zobowigzuje sie osobiscie wobec Spoiki, ze nie bedzie — bez uprzedniej pisemnej
zgody Spotki — oferowac, sprzedawaé, obcigza¢ (z wylgczeniem dokonywania zmiany w zakresie
zabezpieczen juz ustanowionych) ani w inny sposob rozporzgdzac:

a. przystugujgcymi 1.030.182 akcjami Spotki serii C, imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu
w przypadku opisanym w punkcie (i)

b. przystugujgcymi 515.091 akcjami Spétki serii C, imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu
w przypadku opisanym w punkcie (ii);

Jacek Stelmach zobowigzuje sie osobiscie wobec Spofki, ze nie bedzie — bez uprzedniej pisemnej zgody

Spotki — oferowaé, sprzedawaé, obcigza¢ (z wytgczeniem dokonywania zmiany w zakresie

zabezpieczen juz ustanowionych) ani w inny sposob rozporzgdzac:

C. przystugujgcymi 88.893 akcjami Spdéiki serii C, imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu w przypadku
opisanym w punkcie (i)

d. przystugujacymi 44.447 akcjami Spotki serii C, imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu
w przypadku opisanym w punkcie (ii);

Piotr Kosinski zobowigzuje sie osobiscie wobec Spdiki, ze nie bedzie — bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki — oferowaé, sprzedawaé, obcigza¢ (z wylgczeniem dokonywania zmiany w zakresie

zabezpieczen juz ustanowionych) ani w inny sposob rozporzgdzac:
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e. przystugujacymi 88.893 akcjami Spotki serii C, imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu

w przypadku opisanym w punkcie (i)

f. przystugujacymi 44.447 akcjami Spofki serii C, imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu w przypadku
opisanym w punkcie (ii).

Umowa o prace zawarta w dniu 24 marca 2015 roku z Dominikiem Tomczykiem zatrudnionego na
stanowisku Dyrektora Naczelnego, zostata rozwigzana w dniu 10 stycznia 2019 roku na mocy
porozumienia zmieniajgcego umowe o prace za porozumieniem Stron ze skutkiem na dziehn 10 lipca
2019 roku. Umowa obejmowata kierowanie i zarzgdzanie dziatalnoscig Spétki oraz podlegtego pionu,
wtym m.in. w zakresie zapewnienia realizacji strategii, zarzgdzania procesami biznesowymi,
nadzorowania kontroli i jakosci wyrobéw, sprawowania nadzoru nad ochrong danych osobowych
w Spotce. Od dnia 10 stycznia 2019 roku Dominik Tomczyk jest zatrudniony na stanowisku Doradcy ds.
Zarzadzania, do ktérego nalezy doradztwo w zakresie: organizacji przedsiebiorstwa, kierunkdw rozwoju
Spoiki, prac zwigzanych z rozwojem produktéw i badaniami w Spétce, prac dotyczacych przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem technologicznym i technicznym, zarzgdzania procesami

biznesowymi.

Umowa o prace zawarta w dniu 24 marca 2015 roku z Jackiem Stelmachem zatrudnionego na
stanowisku Dyrektora Operacyjnego, zostata rozwigzana w dniu 11 lutego 2019 roku za porozumieniem
Stron ze skutkiem na dzieh 31 sierpnia 2019 roku. Umowa obejmowata zarzgdzanie dziatalno$cig
podlegtego pionu, w tym m.in. nadzorowanie realizacji zadan inwestycyjnych i remontowych,
zarzgdzanie zaktadami produkcyjnymi Spétki, nadzorowanie gospodarki $rodkami trwatymi,

nadzorowanie zadan z zakresu IT.

Umowa o prace z Piotrem Kosinskim, ktéry zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Finansowego,
moze by¢ rozwigzana przez Spétke z zachowaniem szeSciomiesiecznego okresu wypowiedzenia
i przez Pracownika z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot umowy
obejmuje kierowanie i zarzgdzanie dziatalnoscig podlegtego pionu, w tym m.in. w zakresie efektywnego
zarzgdzania finansami, nadzorowania realizacji zalozen budzetowych, sporzgdzania planéw

finansowych.

Czlonkowie Zarzadu sg ubezpieczeni od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowania funkcji
w zarzgdzie. Polisa zostata wystawiona przez AIG EUROPE LIMITED i zawarta na okres od dnia 18
lutego 2017 roku do dnia 17 lutego 2018 roku, kolejna obowigzujgca polisa zostata wystawiona przez
COLONNADE A FAIRFAX COMPANY na okres od dnia 18.02.2019 roku do dnia 17.02.2020 roku.

Powyzsza ochrona zostanie przedtuzona na kolejny rok.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji poufnych
stanowigcych tajemnice Spotki w okresie obowigzywania umoéw zawartych ze Spotka, a takze przez

okres 3 lat po ich wygasnieciu lub rozwigzaniu.
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Ponadto w okresie obowigzywania tgczacych ich ze Spdtkg umow, zobowigzani sg do powstrzymania

sie od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wzgledem dziatalnosci Spotki.

Informacje o wynagrodzeniach Zarzgdu za rok obrotowy 2018 przedstawiono w nocie nr 10

dodatkowych informac;ji i objasnien w Sprawozdaniu Finansowym .

Wynagrodzenie dodatkowe obejmuje premie za 2017 rok przyznang uchwatg Rady Nadzorczej,
dofinansowanie z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, polise na zycie, opieke medyczna,

samochdd stuzbowy, wyptate gratyfikacji jubileuszowe;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymali za rok obrotowy 2018 tytutem wynagrodzenia za sprawowang
funkcje w Radzie Nadzorczej kwote: Monika Gaszewska kwote 13 tys. zt, Tomasz Biel otrzymat kwote
18 tys. zt, Grzegorz Domagata otrzymat kwote 15 tys. zl, Jolanta ltowska otrzymata kwote 5 tys. zl,
Robert Bednarski otrzymat kwote 15 tys. zt, Marek Zatorski 10 tys. zt.

Czlonkowie Komitetu Audytu otrzymali za rok obrotowy 2018 tytutem wynagrodzenia za sprawowang
funkcje w Komitecie Audytu kwote: Robert Bednarski otrzymat kwote 15 tys. zl, Grzegorz Domagata

otrzymat kwote 12 tys. zl, Jolanta lfowska otrzymata kwote 6 tys. zt, Marek Zatorski 6 tys. zt.

1.2.3 Zobowigzania wynikajace z emerytur i $Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych
os6b  zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czionkdw organow
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi

emeryturami.
Nie dotyczy.
1.2.4  System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spodtka nie prowadzi obecnie programu akcji pracowniczych.
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2. OPIS DZIALALNOSCI | JEJ UWARUNKOWANIA.

Produkty Spotki znajdujg zastosowanie w réznorodnych gateziach przemystu, takich jak: przemyst
nawozowy, odlewnictwo precyzyjne, przetwoérstwo drzewne, produkcja lakierow i farb, przemyst
gumowy, przemyst papierniczy i opakowaniowy, produkcja materiatdw budowlanych, produkcja

materiatow wybuchowych, produkcja $wiec i zniczy oraz przemyst spozywczy i kosmetyczny.

Polwax posiada w ofercie szeroki asortyment zniczy i $wiec produkowanych w oparciu o technologie
maszynowg obejmujgcg produkcje seryjng oraz swiece artystyczne wytwarzane w procesie produkcji
recznej. W zakresie produkcji $wiec i zniczy Spétka realizuje duze wolumenowo kontrakty,

w szczegolnosci typu private label (marka wlasna sprzedawcy).

Spotka jest jednym z dwdch najwiekszych producentéw wyrobéw parafinowych w Polsce obok Orlen
Potudnie S.A. (Zaktad Produkgji Parafin), ktéra charakteryzuje sie odmiennym profilem produktowym.
Gtéwnymi konkurentami na rynku europejskim sg Sasol oraz H&R Group, przy czym zaden z nich nie

prowadzi produkcji wyrobdw parafinowych na terenie Polski.

Polwax jest przedsiebiorstwem o strukturze dwuoddziatowej. W Jasle zlokalizowany jest zakfad
produkcyjny zajmujgcy sie produkcjg parafin, natomiast w Czechowicach-Dziedzicach oprécz produkcji
parafin realizowana jest rowniez produkcja zniczy i $wiec. Produkcja Spofki realizowana jest w trzech

zaktadach produkcyjnych:

e Zaklad Produkciji Parafin w Jasle,
e Zaktad Produkciji Parafin w Czechowicach-Dziedzicach,

e Zakfad Produkcji Zniczy i Swiec w Czechowicach-Dziedzicach.

Majatek produkcyjny Spétki obejmuje m.in. nowoczesng komore Sulzera do odolejania gaczy
parafinowych, instalacje do odwaniania parafin, instalacje do rafinacji parafin, 2 linie do pastylkowania,
wieze granulacyjng, blending matotonazowy oraz prasy filtracyjne, a takze nowoczesne rozwigzania
produkcyjne w zakresie wyrobu zniczy i Swiec. Ponadto Spétka dysponuje witasnym terminalem
kolejowym w kazdym z oddziatéw produkcyjnych i dostepem do infrastruktury kolejowej umozliwiajgcym
transport surowcow i produktow Polwax drogg kolejowg, co stanowi istotng przewage konkurencyjng
Spoiki.

Polwax posiada ponadto dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji. Dziatania przedstawicieli handlowych na
terenie catego kraju sg zracjonalizowane pod wzgledem podziatu geograficznego oraz pod wzgledem

rynkowym w kontekscie dywersyfikacji odbiorcow Spotki.
W roku 2018 struktura przychodéw Spofki ksztattowata sie nastepujgco:

e znaczgca czes$¢ przychodow ze sprzedazy Spoftki realizowana byta w segmencie surowcow
(parafin, mas parafinowych) przeznaczonych do branzy $wiec i zniczy (tacznie 48,1 %

przychodow ze sprzedazy).
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e w zakresie produktow do zastosowanh specjalistycznych i przemystowych (24,0% przychodéw
ze sprzedazy ).

e sprzedaz gotowych zniczy i Swiec miata 25,7% udziatu w przychodach Spétki,

e towary i materiaty 0,7%

e pozostate 1,5 %.

2.1 Opis podstawowych produktéw, towaréw, ustug.

Oferta asortymentowa Spétki
Portfolio produktéw Spétki obejmuje ponizsze grupy produktowe:
e Wyroby do produkcji zniczy

Grupa obejmuje szeroki asortyment produktdw przeznaczonych do produkcji zniczy zalewanych
i wyprasek zniczowych. Dzieki zastosowaniu odpowiednich adsorbentéw i dodatkdw oferowane masy
charakteryzujg sie bardzo dobrg barwg i stabilnoscig parametréw. Grupa obejmuje produkty czysto
parafinowe takie jak Luxolina, Luxolina Il, Lumina czy Lumina I, jak rowniez specjalne kompozycje

parafinowo-stearynowe (np. Lumina ST) i mieszanki z olejem palmowym (Eko-Lumina).
e Produkty do wyrobéw swiecarskich

Parafiny niskozaolejone - Wysokiej jakosci parafiny pochodzgce z odolejania rozpuszczalnikowego
0 zawartosci oleju nie przekraczajacej 0,5%. Parafiny niskozaolejone majg zastosowanie w produkcji
wysokiej jakosci galanterii swiecarskiej (tzw. Swiece twarde), jak réwniez do wyrobu produktow

w przemysle tekstylnym, kosmetycznym, opakowaniowym, widkienniczym.

- Parafiny standard - stanowig podstawowy surowiec do produkcji Swiec. Ponadto, podobnie jak parafiny
niskozaolejone, stosowane sg w przemysle papierniczym, tekstylnym i lakierniczym. Obejmujg szerokg
game parafin o zawarto$ci oleju nie przekraczajgcej 1,1%. Poszczegdlne produkty Spotki w tym
segmencie zréznicowane sg pod wzgledem wiasnosci fizycznych parafin, w tym w szczegdlnoci

temperatury krzepniecia.

- W tej grupie znajdujg sie réwniez inne produkty przeznaczone do produkcji konkretnych rodzajow
swiec — Parafina LTP ST (dodatkowo utwardzona, przeznaczona do maszynowej produkcji swiec
stotowych), Luxolina ST — dedykowana do produkcji Swiec zalewanych w szkifo oraz LTP 56 PLUS

przeznaczona do produkcji Swiec ciggnionych.
o Woski specjalne do produkcji swiec

Woski specjalne do produkcji swiec - Grupa obejmuje produkty pomocnicze stosowane podczas

wytwarzania $wiec (wosk do knotéw, wosk kgpigcy, wosk do aplikacji).
o Woski do zastosowan specjalnych

Istothg grupe w asortymencie Polwax stanowig woski specjalne, dedykowane konkretnym gateziom

przemystu. Woski specjalne znajdujg zastosowanie jako:
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- Srodki stabilizujgce zapewniajgce odporno$é na efekty degradacji spowodowane przez czynniki
srodowiskowe (w szczegdlnosci ozon) stosowane w przemysle gumowym, a zwtaszcza w oponiarskim
(WOSKOP),

- Produkty dla branzy ogrodniczej, przeznaczone do zabezpieczenia sadzonek (wosk zielony do
sadzonek, cerezyna wysokotopliwa, FLOROWAX),

- Pétprodukty stanowigce baze dla smardéw i past i innych wyrobow, poprawiajgce ich konsystencije

i wlasciwosci uzytkowe (cerezyna, wosk do past, wosk do plasteliny, wosk do kredek),
- Sktadniki kremow i kosmetykéw (cerezyna biata).
e Woski przeznaczone do kontaktu z zywnoscia

Szczegolng grupe woskéw stanowig produkty przeznaczone do kontaktu z zywnoscia, ktore dzieki
wykorzystaniu specjalnie wyselekcjonowanych surowcéw oraz zastosowaniu odpowiedniego procesu

produkcyjnego spetniajg wszelkie wymogi dla produktow tego typu. Sa to przede wszystkim:

- Wosk plastyczny ,S”, wosk plastyczny czerwony (stosowane w przemysle mleczarskim do powlekania

seréw),

- Wosk DROMA (do odpierzania drobiu),

- Wosk Z do powlekania papieru (nadaje powierzchni papieru wtasciwosci hydrofobowe).
- SANWAX

Produkowane przez Spoétke woski poddawane sg regularnym badaniom kontrolnym sprawdzajagcym
zawarto$¢ metali ciezkich oraz zawartos¢ WWA (wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne)
i substancji kancerogennych. Produkty te badane sg réwniez pod katem zgodnosci z normami

jakosciowymi Amerykanskiej Agenciji ds. Zywnosci i Lekow FDA (ang. Food and Drug Administration).
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« Srodki ochrony antykorozyjnej

Grupa ta obejmuje wosk konserwacyjny stuzacy do zabezpieczenia antykorozyjnego podwozi
samochodow, MARWAX stosowany do zabezpieczania stalowych lin okretowych oraz wazeliny
techniczne. Wazeliny techniczne wysokotopliwe i niskotopliwe stosowane sg w gtdéwnej mierze do
zabezpieczania powierzchni metali przed korozjg (jako sktadnik smaréw specjalistycznych). Ponadto
wazelina techniczna niskotopliwa jest wykorzystywana do smarowania lekko obcigzonych tozysk

pracujagcych w niskiej temperaturze oraz w przemysle garbarskim.
e Produkty do impregnacji drewna

Oferte Spoétki w tym segmencie stanowig produkty parafinowe przeznaczone do impregnacji drewna
i produkcji rozpatek. Wyroby te zabezpieczajg materiaty drewniane i drewnopochodne przed
szkodliwym dziataniem wilgoci. W szczegdélnosci produkowane przez Spétke emulsje parafinowe
z uwagi na swojg strukture umozliwiajg impregnacje powierzchni o nieregularnych ksztattach, dzieki

czemu mogg stuzy¢ do zabezpieczania ptyt wykonczeniowych MDF i HDF.
o Pozostate wyroby dla przemystu

Oferta Spotki w tym zakresie obejmuje komponent BS, jak rowniez produkty zawierajace filtraty i odcieki

z gaczy parafinowych. Wyroby dedykowane do zastosowan przemystowych.
e Antyzbrylacze do nawozéw

Do najwazniejszych produktéw oferowanych przez Spotke nalezg antyzbrylacze do nawozow
stosowane jako srodki zabezpieczajgce granule nawozow przed zbrylaniem oraz przeciwdziatajgce
pyleniu nawozéw mineralnych w trakcie proceséw technologicznych, w transporcie oraz podczas
aplikacji. Spotka produkuje antyzbrylacze przeznaczone do réznych rodzajéw nawozéw, zaréwno do
saletry amonowej oraz nawozow uzyskiwanych na jej bazie (SALWAX), jak i nawozéw fosforowych i
wielosktadnikowych (AGROWAX, FLOWAX).

e Kleje typu HotMelt

Jest to najnowsza grupa produktowa w ofercie Spotki. Obejmuje kleje termotopliwe stosowane

w réznych gateziach przemystu:

- Produkty dla branzy swiecowo-zniczowej - ISOWAX przeznaczony do wklejania aplikacji oraz
TERMOWAX stuzgcy do wklejania blaszek knotéw,

- ALPACKWAX stosowany jako laminat w produkcji opakowan wielowarstwowych. Produkt spetnia

wymagania dla wyrobéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia,

- Wosk topliwy stosowany w branzy drzewnej do zabezpieczania czét drewna.
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e Masy modelowe

Masy modelowe s3 to specjalne woski stosowane w odlewnictwie precyzyjnym do produkcji odlewow
metodg wosku traconego. Oferowany przez Spétke FORMOWAX, czyli miekka masa modelowa,

stosowana jest do produkcji odlewéw zwyktej jakosci (odlewy handlowe ogdlnego przeznaczenia).
« Wyroby Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec

Asortyment Polwax obejmuje game produktéw detalicznych, zaréwno zniczy produkowanych
maszynowo jak réwniez $wiec maszynowych i artystycznych. Swiece maszynowe Polwax
produkowane w oparciu 0 najnowoczesniejszg technologie obejmujg m.in. Swiece walcowe oraz kule.
W segmencie swiec artystycznych Spétka posiada bogatg oferte swiec ekskluzywnych o réznych

ksztattach, wytwarzanych recznie i wzbogacanych réznorodnymi aromatami.
e Uslugi laboratoryjne

Laboratorium analityczne oferuje szeroki zakres badan produktéw naftowych, wéd, sciekéw oraz
warunkow srodowiska pracy. Laboratorium obejmuje dwie lokalizacje — Jasto i Czechowice-Dziedzice,

Swiadczac ustugi przez 7 dni w tygodniu. Posiada certyfikaty:

e Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wydany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji .
o Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego nr AB 391 wydany przez Polskie Centrum

Akredytacji poswiadczajgcy, ze Laboratorium Polwax S.A. spetnia wymagania normy PN-
EN ISO/IEC 17025:2005 .

W 2018 r zakres akredytacji laboratorium obejmowat 110 metod pobierania i badania prébek paliw

ciektych, gazowych i innych przetworéw naftowych oraz probek wody, $ciekéw, powietrza.

2.2 Prezentacja sprzedazy

Spotka Polwax SA w roku 2018 podobnie jak w latach ubiegtych, skoncentrowana byta na dziataniach
handlowych obejmujgcych gtéwne grupy produktowe. Podstawowym zrédtem przychoddw ze sprzedazy
Spotki w  okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byly: sprzedaz wyrobow
parafinowych wykorzystywanych do produkcji zniczy i $wiec oraz specjalistycznych wyrobdéw

parafinowych dla przemystu, a takze wyroby Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec.

W 2018 roku przychody catoSciowe ze sprzedazy osiggnety poziom 277,9 min zt i byly o (-1,95 %)

nizsze niz w 2017 roku.
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Tabela 3 Przychody Spétki w latach 2017 — 2018 w podziale na gtdéwne kategorie produktowe.

dane w tys. zt Razem 2018 Razem 2017

Przychody ze sprzedazy wyrobéw 277 932 283 465
Wyroby do produkcji zniczy i Swiec 133 722 146 650
Wyroby Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec 71321 60 030
Wyroby przeznaczone dla przemystu 66 813 60 780
Pozostate (ustugi, towary handlowe, materiaty) 6 077 16 005

Zrodfo: Dane zarzgdcze Spotki

Najistotniejsze pozycje przychoddéw ze sprzedazy produktéow Spétki w latach 2017-2018 stanowity:

e  Wyroby do produkciji zniczy i Swiec — 48,1% przychodoéw ze sprzedazy wyrobéw w 2018

roku (51,7% w 2017 roku),

¢ Wyroby przeznaczone dla przemystu — 24,0% przychodéw ze sprzedazy wyrobéw w 2018

roku (21,4% w 2017 roku),

e Wyroby Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec — 25,7% przychodéw ze sprzedazy wyrobdw
w 2018 roku (21,2% w 2017 roku).

W roku 2018 wyroby niezwigzane z produkcjg zniczy i Swiec stanowity tgcznie 24% przychoddéw

0 0ogolnej wartosci 67 min. zt. co stanowito wzrost sprzedazy produktéw o innym charakterze, sposobie

wykorzystania w stosunku do lat ubiegtych i roku 2017, gdzie ta wartos¢ ksztattowata sie na poziomie

nizszym.

Analiza sprzedazy wolumenu wskazuje na nieco inny rozklad procentowy udzialu co mozna

zaobserwowac na danych zagregowanych.

Tabela 4 Wolumen sprzedazy podstawowych grup produktowych Spétki w latach 2017 - 2018

dane w tonach 2018 udziat [%] 2018 2017 udziat [%] 2017
Wyroby do produkcji zniczy i Swiec 38018 67,5% 41474 70,3%
Wyroby przeznaczone dla przemystu 18315 32,5% 17511 29,7%
Razem 56 333 58 985

Zrédfo: Dane zarzadcze Spotki

Tabela 5 Poréwnanie wolumenu sprzedazy grup asortymentowych
dane w tonach Razem 2018 udziat [%] 2018 | Razem 2017 | udziat [%] 2017
01. Wyroby do produkciji zniczy 31 249 55,5% 33915 57,5%
02. Produkty do wyrobow swiecarskich 6 608 11,7% 7403 12,6%
03. Woski specjalne do produkcji $wiec 161 0,3% 156 0,3%
04. Woski do zastosowan specjalnych 2 355 4,2% 1807 3,1%
05. Woski przeznaczone do kontaktu z zywnoscig 537 1,0% 428 0,7%
06. Srodki ochrony antykorozyjnej 1226 2,2% 1117 1,9%
07. Produkty do impregnacji drewna 4 862 8,6% 3416 5,8%
08. Pozostate wyroby dla przemystu 6 372 11,3% 7923 13,4%
09. Antyzbrylacze do nawozéw 2716 4,8% 2778 4,7%
10. Kleje typu HotMelt 231 0,4% 37 0,1%
11. Masy modelowe 15 0,0% 4 0,0%
Razem 56 333 58 985

Zrédfo: Dane zarzadcze Spotki
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Analiza wolumenu sprzedazy grup asortymentowych w latach 2017-2018 jest potwierdzeniem
zaobserwowanych zmian rynkowych. Wzrost podazy mas zniczowych importowanych wptynat na
spadek udziatu grupy ,Wyroby do produkcji zniczy” do poziomu 55,5% 2018 r. (57,5% 2017).

Na rynku obserwuje sie réwniez zmiany w zakresie zapotrzebowania co odzwierciedla nieznaczny
spadek w sprzedazy produktéw zwigzanych z rynkiem produkcji swiec, a na to miejsce znajdujg

zastosowanie gtéwnie produkty parafinowe uzywane w przemysle.

Rok 2018 przyniost wzrost sprzedazy produktéw do impregnacji drewna, co zwigzane jest z rozwojem

portfolio produktowego w zakresie emulsji z uwzglednieniem indywidualnych oczekiwan klientow.

Sprzedaz w segmencie antyzbrylaczy utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Nadal prowadzone s3g
badania rynkowe w celu dostosowania produktéw do potrzeb klientéw i wzrostu wolumendw i wartosci

sprzedazy.

W latach 2017-2018 jedynie dwoéch odbiorcéw osiggato co najmniej dziesiecioprocentowy udziat

w przychodach Spétki ogétem. W obu latach byty to podmioty: Bispol Sp. z 0.0. oraz Jeronimo Martins

Polska S.A.

2.3 Rynki zbytu i zaopatrzenia.

Tabela 6 Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy Spétki w latach 2017 — 2018, dane w tys. zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 2018 2017
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

a) kraj 216 063 214 462
- sprzedaz wyrobow gotowych 212 310 207 818
- sprzedaz ustug 3753 6 644
b) eksport 59 859 59 986
- sprzedaz wyrobow gotowych 59 770 59 864
- sprzedaz ustug 89 122
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 275 922 274 448
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | 2018 2017
MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA)

a) kraj 115 9017
- sprzedaz towarow 0 8 324
- sprzedaz materiatéw 115 693
b) eksport 1895 0
- sprzedaz towarow 1895 0
- sprzedaz materiatéw 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow, razem 2010 9017

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2016-2087
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Rysunek 2 Procentowy udziat przychodow kraj/eksport Spotki w latach 2013 — 2018

W okresie objetym Sprawozdaniem finansowym Polwax S.A. realizowata sprzedaz podobnie jak
w latach ubiegtych gtéwnie na rynku krajowym. W 2018 roku sprzedaz krajowa wynosita 78,5%
(eksportowa 21,5%) w wartosci przychoddéw. Nieznaczny spadek poziomu przychodéw krajowych byt
konsekwencja ograniczenia popytu ze strony polskich producentéw zniczy oraz wzrostu dostepnosci
importowanych surowcow pozwalajgcych na wytwarzanie mas parafinowych zniczowych.
Réwnoczesnie wzrdst nieznacznie udziat rynku eksportowego w ogole sprzedazy. W kolejnym roku
planowana jest stata ekspansja na nowe, eksportowe rynki zbytu, ale jednocze$nie wzmocnienie pozycji
wsrdd juz pozyskanych klientéw, poprzez rozwdéj portfolio handlowego w ramach wspétpracy jak réwniez

umocnienie pozycji w dostawie produktéw reprezentujgcych najwieksze ilosci i potencjat sprzedazowy.

Znaczaca role w zakresie pozyskiwania nowych kierunkéw eksportowych, rozwoju sprzedazy i promoc;ji
produktu w roku 2018 — odegrata firma Mont Petromar dystrybuujgca produkt Cerezyna Biata.

Cerezyna Biata firmy Polwax pojawita sie w takich krajach jak: Egipt, Indie, Kolumbia, Turcja, Kenia.
Réwniez w tym przypadku obserwowany jest staty rozwdj w zakresie ilodci i wartosci sprzedazy

produktéw, ktory w 2018 wynosit w ujeciu wartosciowy ponad 80% w stosunku do roku poprzedniego.

Kolejne pozytywne rezultaty w zakresie wzmocnienia pozycji Polwax S.A. jako dostawcy strategicznego
mozna zaobserwowaé we wspétpracy z firmg Gedro, ktéra w sposéb ciggly nie tylko podnosi ilo$¢
kupowanych produktow, ale réwniez poszerza zakres wspotpracy o kolejne produkty, co réwniez
przektada sie na wzrosty sprzedazy.

Nowy produkt Alpackwax Plus, zadebiutowat na rynku stowackim i czeskim, gdzie jest wykorzystywany
przez jednego z najwiekszych producentéw papieru wielowarstwowego w Europie do fgczenia warstwy

aluminium i papieru. W ramach wspétpracy na rok 2019 klient zadeklarowat odbiér 230 ton produktu.
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Rok 2018 to nie tylko rozwdj nowych rynkéw zbytu, to takze rozwoéj sprzedazy bezposredniej produktow
przetworzonych, a takze rozwdj dystrybucji produktéw wielotonazowych i ciggly rozwoj

technologicznego wykorzystania produktéw marki Polwax.

Ekspansja na nowe rynki zbytu przynosi nie tylko wymierne rezultaty w zakresie sprzedazowych

wartosci , ale réwniez umozliwia rozwdj marki i ugruntowuje pozycje handlowg firmy.

Dostepnosé surowca nadal jest gtdwnym kreatorem konkurencyjnosci rynkowej produktéw Polwax.

Silna konkurencja ze strony importeréw spowodowata spadek poziomu marz w asortymencie .
Rynki zaopatrzenia surowcowego.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke do produkciji parafin jest gacz parafinowy,
bedacy produktem ubocznym w procesie produkcji olejow bazowych. Dostep do stabilnych dostaw
wysokiej jakosci gaczu parafinowego stanowi jeden z gtéwnych czynnikdw okreslajgcych pozycje
rynkowg Spétki oraz determinujgcych perspektywy jej rozwoju. Istotnym czynnikiem warunkujgcym
rozwdj rynku parafinowego jest ograniczona i niestabilna podaz gaczy na rynku $wiatowym wynikajgca
ze zmiennego popytu na oleje bazowe. Jak wspomniano wczesniej gacze sg produktem ubocznym
innych procesow produkcyjnych i w zwigzku z tym ich produkcja nie jest prowadzona w relacji do
zapotrzebowania ze strony odbiorcéw gaczy. Spétka szacuje potencjat przerobu gaczy parafinowych
w swoich zakfadach odpowiednio 35 tys. ton rocznie w zaktadzie produkcyjnym w Jasle oraz 25 tys.

ton rocznie w zaktadzie produkcyjnym w Czechowicach-Dziedzicach.

W roku 2018 zaopatrzenie w surowce parafinowe dla Zakladow Produkcji Parafin (ZPP)

w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle opierafo si¢ w gtdbwnej mierze na:
- kontrakcie z Grupg LOTOS S.A.

- kontrakcie z firmg ExxonMobil Petroleum & Chemical BVBA

- pozostatych bezposrednich i po$rednich zakupach z UE i importu

Okoto 76% dostaw gaczu parafinowego dla Polwax (w zalezno$ci od okresu) realizowanych byto na
podstawie diugoterminowej umowy z Grupg LOTOS (umowa ta zakonczyta sie 31 grudnia 2018 roku),
ktéra dostarczata Spotce surowiec o stabilnych oraz $cisle okreslonych parametrach. Stabilnosé
parametréw w przypadku gaczu parafinowego w znaczgcy sposob upraszcza proces produkcyjny oraz
utatwia zarzgdzanie zapasami i zapewnia uzyskanie wysokiej, pozadanej przez rynek jakosci

produktéw.

W maju 2017 roku Polwax S.A. zawarta z firmg ExxonMobil Petroleum & Chemical BVBA umowe
ramowg (wazng do 31.05.2019 rok) na mozliwos¢ dostawy réznych gaczy parafinowych w ilosci rocznej
do 9000 ton. Wynikiem realizacji tej umowy byta dostawa na przetomie lat 2017/2018 dwéch rodzajéw
gaczy w tgcznej iloci prawie 3130 ton oraz zakup we wrzesniu i pazdzierniku 2018 roku dwdch cargo
w tgcznej ilosci 3670 ton, a takze dostawy autocysternami w ilosci prawie 150 ton. Pochodzenie gaczy

nabywanych w ExxonMobil — Anglia, Holandia i Wtochy.
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Rysunek 3 Notowania surowcow ICIS na przestrzeni 2017 — 2018r.

Zrédo: Notowania gacze parafinowe: dane Spoétki; Notowania parafiny 56-58 hydrorafinowanej: ICIS Pricing (Independent Chemical Information Service),

Ponadto bardzo istotne ilodciowo i warto$ciowo byty zakupy cargo w 2018 roku gaczy parafinowych

pochodzenia UE z firmy AB Chemicals Ltd. Cypr:

Istotng czes¢, ok. 16% wartosci zakupdw surowcowych, stanowity zakupy szkta na potrzeby Zakfadu

Produkgiji Zniczy i Swiec (ZPZiS) zlokalizowanego w Czechowicach-Dziedzicach.

Pozostate, istotne dla ZPZiS surowce stanowity: akcesoria zniczowe opakowania kartonowe, ustuga

malowania szkta zniczowego, knoty.

Tabela 7 Najwigksi dostawcy w 2018r.

Nazwa dostawcy (\tl;lgrtzons'é potie Udziat %

Grupa Lotos S.A. 113 956 56,3%
ExxonMobil 20 537 10,1%
AB Chemicals Ltd. 12 240 6,1%
Santa Marozza s.c. 10 900 5,4%
Petroinwest 5714 2,8%
Pozostali 39018 19,3%
RAZEM 202 365 100,0%
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W 2018 roku dostawy gaczu z grupy kapitatowej Grupa LOTOS miaty 56,3% udziatu w wartosci
zakupow surowcowych Polwax ogdétem, w roku 2017 — 50,5%. Wsréd pozostatych dostawcow tylko
firma ExxonMobil przekroczyta prog 10% wartosci dostaw ogétem w roku 2018. Spétka wspétpracuje
tacznie z ok. 100 dostawcami.

2.4 Ochrona srodowiska

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa prowadzone przez Polwax S.A. podporzgdkowane sg regulacjom
prawnym, ktére sg ujete w Wykazie wymagan prawnych i innych dotyczgcych ochrony srodowiska.

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Spotce nie zagrazajg optaty karne zwigzane z ochrong srodowiska.

W Polwax S.A. prowadzone sg dziatania redukujgce negatywne oddziatywanie powstajgcych odpadow
poprzez ich segregacje, magazynowanie w oznaczonych miejscach oraz przekazywanie wytworzonych
odpadéw uprawnionym odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia, a cze$¢ odpadow

przekazywana jest pracownikom zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Ministra Srodowiska.

Na podstawie opracowanego Planu monitorowania srodowiska, prowadzony jest nadzor istotnych
aspektéw srodowiskowych, monitoring emisji zanieczyszczeh do powietrza, monitoring ilosci i sktadu
Sciekow przemystowych odprowadzanych do kanalizacji zewnetrznej, ewidencja powstajgcych

odpadow oraz ewidencja wprowadzanych opakowan na rynek krajowy i zagraniczny.

Zgodnie z Politykg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Spétka zrealizowata nastepujgce zadania

proekologiczne w 2018 roku majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko:

. Cel srodowiskowy nr 1 zadanie: Zakup pomp produktowych w Jasle — Zakup nowych pomp
przyczyni sie do ograniczenia strat produktéw oraz wyeliminuje przenikanie zanieczyszczeh na
powierzchnie gruntu. Cel Srodowiskowy zostat zrealizowany do dnia 30.11.2018 — zadanie nr 1

wykonano.

. Cel $rodowiskowy nr 2 zadanie: Remont izolacji rurociggéw i zbiornikow w Jasle — Remont
izolacji rurociggéw i zbiornikéw przyczyni sie do ograniczenia strat ciepta pobieranego w zwigzku
z prowadzeniem procesow produkcyjnych. Cel srodowiskowy zostat zrealizowany do dnia 30.11.2018

— zadanie nr 2 wykonano.

. Cel $rodowiskowy nr 3 zadanie: Zakup pomp zebatej z falownikiem w Czechowicach-
Dziedzicach — Zakup i montaz pompy zebatej z falownikiem pozwoli ha zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej pobieranej w zwigzku z prowadzeniem procesu produkcyjnego w wezle rafinacji na
instalacji Filtrol oraz przyczyni sie do zmniejszenia wyciekow surowca. Cel Srodowiskowy zostat
zrealizowany do dnia 31.12.2018 — zadanie nr 3 wykonano.

2.5 Badania i rozwéj

W 2018 roku Spdétka wprowadzita nastepujgce nowe wyroby:

e Emulsja PWX F-40
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¢ RANWAX
e Parafina Lumina B

Emulsja parafinowa PWX F-40 jest preparatem przeznaczonym do powlekania papieru i kartondw,
RANWAX to produkt znajdujgcy zastosowanie w przemysle nawozowym jako srodek antypylgcy,
natomiast Parafina Lumina B rozszerza portfolio produktéw przeznaczonych do wyrobu wyprasek

zniczowych.

Spotka zrealizowata ponadto kilka projektow badawczo-wdrozeniowych, cze$¢ prac zlecono jednostkom
badawczym zewnetrznym (Instytut Nafty i Gazu Krakéw, JS Hamilton, Instytut Nowych Syntez

Chemicznych Putawy).
Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP:
e W dniu 27.08.2018 UP RP dokonat rejestracji towarowego SANWAX pod nr 489764

e W dniu 27.08.2018 Spodtka dokonata zgtoszenia patentowego nr P.426809 na rozwigzanie

pt.."Wosk do impregnacji papieru i sposéb otrzymywania wosku do impregnacji papieru”.

e W dniu 27.08.2018 Spoétka dokonata zgtoszenia patentowego nr P.426806 na rozwigzanie
pt.."Wosk do produkcji opakowan wielowarstwowych i sposdb otrzymywania wosku do

produkcji opakowan wielowarstwowych”.

2.6 Strategia Spotki oraz perspektywy rozwoju jej dziatalnosci

W dniu 3.03.2015 roku Zarzad przyjat strategie rozwoju i dziatania Polwax S.A. na lata 2015-2020.

.Podstawowym celem jest wzrost wartosci Polwax dla akcjonariuszy osiggany poprzez wzrost
uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy oraz rentownos$ci Spétki, a w konsekwencji wzrost jej wynikow

finansowych, przy jednoczesnym stopniowym umacnianiu pozycji rynkowej w Polsce i w Europie”.

Nadrzednym celem strategicznym Polwax S.A. jest stopniowe przeksztatcenie profilu dziatalnoSci
Spotki, ktérego celem jest ulokowanie Spotki w segmencie firm wytwarzajgcych specjalistyczne
produkty zestawione na bazie parafin i woskéw dla wielu branz przemystowych, charakteryzujgce sie
znacznie wyzszg marzowoscig. Efektem zmian w profilu Polwax bedzie przekroczenie do 2020 roku
progu 50% udziatu specjalistycznych parafinowych produktéw przemystowych w strukturze sprzedazy
Spofki przy jednoczesnym znacznym zwiekszeniu sprzedazy i podniesieniu rentowno$ci prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej, czego efektem bedzie wzrost wynikéw finansowych i umocnienie pozycji

rynkowej Spotki.

Gtéwne strategiczne cele czastkowe Spdiki stuzgce do osiggniecia zdefiniowanego powyzej celu

nadrzednego obejmuja:
e Zmiane portfolio produktowego Spokki,

e Rozwdj wlasnych struktur badawczo-rozwojowych i aktywdw produkcyjnych,
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e Budowe instalacji odolejania rozpuszczalnikowego w oparciu o licencje Thyssen-Krupp

UHDE o zdolnosci produkcyjnej 30 tys. ton rocznie,
o Ekspansje na nowe rynki zbytu,
o Dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia w kluczowe surowce i optymalizacje dostaw,
o Wozrost efektywnosci funkcjonowania Spofki,

2.7 Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw rozwoju.

Czynniki zewnetrzne:
J Sytuacja makroekonomiczna i polityczna na rynkach dziatalnosci Spofki

Sytuacja finansowa Spofki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce oraz na swiecie. Na
wyniki finansowe generowane przez Polwax majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura

gospodarcza wptywa pozytywnie na wyniki finansowe osiggane przez Polwax.
. Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza producentéw parafin i woskéw parafinowych, w ktérej Spotka prowadzi dziatalno$é operacyjna,
charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscig. Perspektywy rozwoju Polwax uzaleznione sg od stopnia
nasilenia dziatah konkurencyjnych, zaréwno ze strony firm krajowych, jak i firm zagranicznych, w tym
w szczegolnosci europejskich. Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy moze wptyng¢ negatywnie

na wielko$¢ przychoddw oraz marz realizowanych przez Spotke.
. Ksztaltowanie sie cen surowcow

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na wyniki finansowe Spdtki w biezgcym roku obrotowym jest
ksztattowanie sie cen surowcow wykorzystywanych do produkcji, w tym w szczegdlnosci cen gaczy

parafinowych oraz surowcow substytucyjnych takich jak olej palmowy, stearyna czy tluszcze zwierzece.
o Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Spoétka

Perspektywy rozwoju Spétki uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Polwax
prowadzi dziatalno$é, w tym w szczegdlnosci od rozwoju stosowanych technologii i oferowanych

produktéw oraz od zmian w zakresie preferencji i potrzeb odbiorcow.

. Ksztattowanie sie kurséw walutowych
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Dziatalnos¢ Spotki podlega w pewnym stopniu wptywowi wahan kurséw walut obcych co wynika z faktu
prowadzenia sprzedazy eksportowej w EUR i ponoszenia wiekszosci kosztéw surowcowych w EUR
oraz USD. Wahania kurséw walut obcych wzgledem PLN majg wpltyw na rentowno$¢ dziatalno$ci
operacyjnej Spotki. Spotka zarzadza ryzykiem walutowym stosujgc nastepujgce instrumenty
zabezpieczajgce: zaciggniecie i sptata finansowania dtuznego denominowanego w walucie obcej oraz
zawieranie transakcji walutowych: spot, forward, transakcje zwrotnej wymiany walut, w ktérych Polwax
posiada przeptywy walutowe z dziatalnosci podstawowej. Ponadto w ramach prowadzonej polityki
zarzgdzania ryzykiem walutowym, z uwagi na niepewnos$¢ przysztych przeptywow finansowych Spotka
nie zawiera transakcji przekraczajgcych 70% warto$ci prognozowanej ekspozycji walutowej

w horyzoncie 12 miesiecy.
Czynniki wewnetrzne
J Zdolnosc¢ do realizacji zatozonej strategii

Perspektywy rozwoju Polwax w duzej mierze uzaleznione sg od sukcesu w realizacji strategii rozwoju
Spoiki, w szczegodlnosci dotyczy to rozszerzania oferty asortymentowej o nowe produkty do zastosowan

specjalistycznych i przemystowych.
. Relacje z dostawcami i odbiorcami

Istotne znaczenie z punktu widzenia dziatalno$ci operacyjnej oraz wynikow finansowych Polwax majg

utrzymywane przez Spétke relacje handlowe z dostawcami oraz odbiorcami.

W szczegolnosci istotne znaczenie ma zdolnos¢ Spotki do pozyskiwania nowych kontraktow na dostawe

produkowanych wyrobdw.

2.8 Opis branzy.

2.8.1 Swiatowy rynek woskéw

Na podstawie Global Paraffin Wax Market 2018 strukture Swiatowego rynku zaprezentowano na
ponizszym rysunku. Obecnie na Swiecie parafiny majg zastosowanie w réznorodnych branzach. Jak na
razie wcigz branza Swiecarska i zniczowa reprezentujg najwiekszg czes$¢ rynku, ale zastosowanie
parafin w innych branzach konsekwentnie sie rozwija. Nalezy wymienic tu takie branze jak: budowlana,
opakowania, gumowa i oponiarska, drzewna i meblarska, produkcji nawozéw, chemiczna,
farmaceutyczno-kosmetyczna, zywnosciowa i wiele innych. Globalny rynek wosku parafinowego jest
najczesciej dzielony ze wzgledu na typ, zastosowanie i geografie. Wedtug aplikacji w 2017 r. segment
Swiec byt najbardziej dominujagcym segmentem, ktéry miat najwiekszy udziat w przychodach na

globalnym rynku woskoéw parafinowych (rys.4).
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Zrédfo: Global Paraffin Wax Market 2018 by Manufacturers,Regions, Type and Application, Forecast to 2023, Report

Rysunek 4 Globalne zapotrzebowanie na wosk parafinowy ze wzgledu na aplikacje
Gtéwni gracze na globalnym rynku woskéw parafinowych inwestujg w zwigkszenie mocy produkcyjnych,
fuzje i przejecia, zwiekszajgc sSWojg konkurencyjnos¢ na rynku.
W ogodlny trend wpisuje sie réwniez Polwax, inwestujgc w instalacje w instalacje odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych oraz dostosowujgc portfolio produktowe do potrzeb

konsumenckich rejestrowanych na rynku parafin, zgodnie z przedstawionym diagramem.

W  okresie 2017-2025 Prognozuje sie utrzymanie rosngcego popytu na Swiece
w najwazniejszych gospodarkach Azji i Pacyfiku oraz w Europie. Wedtug danych geograficznych region
Azji i Pacyfiku uznawany jest za najwiekszy rynek wosku parafinowego, ktéry obecnie przedstawia sie

na poziomie 35% (rys.5).

m Ameryka Pétnocna W Azja i Pacyfik m Europa m ROW
T E—

Zrédfo: Variant Market Research

Rysunek 5 Globalny rynek woskdw, ze wzgledu na potozenie geograficzne
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Przyczyn takiej sytuacji dopatruje sie we wzroscie dochodu klasy sredniej w pofgczeniu z szybkim

rozwojem przemystu w regionie, co pobudzi popyt na wosk parafinowy we wspomnianym regionie.

Zaréwno zastosowanie jak i geograficzne wykorzystanie wosku uzaleznione jest od jego typu. Ze
wzgledu na typ woski dzielimy na: woski naftowe (wosk parafinowy, wosk mikrokrystaliczny i inne), wosk
naturalny (wosk roslinny, wosk zwierzecy i owadzi i inne) oraz syntetyczny wosk (wosk polimerowy,
wosk GTL i inne). Gtéwng i dominujaca role zajmujg tutaj woski mineralne i parafinowe pokrywajgc
zapotrzebowanie w ponad 70%, na kolejnych miejscach plasujag sie woski syntetyczne oraz naturalne
pokrywajgc pozostatg czes¢ popytu Swiatowego. Poziom niniejszego zapotrzebowania na poszczegolne

typy woskow jest niemal na statym poziomie i wedtug prognoz réwniez nie bedzie sie¢ zmieniat (rys.6)

2024 2014

H woski naftowe W woski naftowe
W woski naturalne m woski naturalne
woski syntetyczne woski syntetyczne

Rysunek 6 Globalny rynek woskéw, ze wzgledu na typ.

Wedtug szacunkdw Spotki oraz danych prezentowanych przez Variant Market Research szacuje sie, ze
Swiatowy rynek woskowy pod wzgledem wielko$ci wyniost w 2016 roku 4,929 min ton i oczekuje sig, ze
osiggnie 6,473 min ton do 2024, a jednoczesnie CAGR wyniesie 3,5% w okresie od 2016 do 2024 roku.
Natomiast w ujeciu wartosciowym przedstawionym przez Grand View Research, Inc. ocenia sie, ze
globalny rynek woskow osiggnie wartos¢ 12,9 miliarda USD do 2025 roku, a CAGR uksztaltuje sie na

poziomie 3,7%.
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Wzrost popytu na woski wynika w gtéwnej mierze z wiasciwosci produktu takich jak: wysoki potysk,
nietoksycznosé¢, dobra hydrofobowos¢ i wyjgtkowa odpornosé chemiczna, co przedstawia sie jako
podstawe wzrostu branzy. Wosk mineralny prawdopodobnie uzyska znaczny wzrost w ujeciu
ilosciowym, a przewidywany CAGR wyniesie 3,3% w okresie od 2017 do 2025 roku ze wzgledu na
rosngce zuzycie produktu w detergentach, roztworach gumy, preparatach w aerozolu, klejach, srodkach
czyszczgcych stosowanych w gospodarstwie domowym, wytwarzaniu opon i zastosowaniu do obrdbki
drewna. Nie bez znaczenia okazaé sie moze prognozowany wzrost konsumpcji produktow
wykorzystywanych np. w opakowaniach kartonowych na mleko, soki, papierowych kubkéw do picia oraz
woskowanego papieru (papier s$niadaniowy, do pieczenia, opakowania na fast-food), co réwniez
napedzac¢ bedzie wzrost rynku. Oczekuje sie, rowniez znaczgcy wzrost popytu na kosmetyki w wyniku

rosngcego popytu na rézne produkty do pielegnacji skory, takie jak maseczki, kremy itp.

Rynek woskéw jest rynkiem perspektywicznym i przewiduje sie jego staty umiarkowany wzrost,
jednakze nalezy w planach rozwojowych uwzgledni¢ zabezpieczenie surowca do produkcji wosku
parafinowego, ktérego podaz w najblizszych latach bedzie spada¢, ale jednoczesnie wrosng ceny

woskow syntetycznych i naturalnych

Uwzgledniajac powyzsze spoétka prowadzi staty monit podazy woskéw w ujeciu globalnym. Gtéwne

kierunki zaopatrzenia przedstawia ponizszy rysunek (rys.7)

Globalna podaz wosku w zaleznosci od regionu

Ameryka Europa
Potudniowa Wschodnia
8% 6%

Afryka
Srodkowo
Wschodnia

11%

Europa
Zachodnia
14%

meryka
Pétnocna
19%

Rysunek 7 Struktura podazy woskow na Swiecie
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W zakresie zaspokojenia zapotrzebowania na surowiec do produkcji Spétka weryfikuje na biezgco

dostepnos¢ gaczy parafinowych z grupy |, stanowigcy gtéwne zrédto surowcowe do produkgciji (rys.8).

Dostepnosc¢ gaczy z blokéw olejowych Grupy |
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Rysunek 8 Dostepnos¢ gaczy z blokow olejowych Grupy |

Cechg charakterystyczng rynku parafinowego jest wspomniany réwniez wyzej szybszy wzrost jego
wartosci niz wolumenu produkcji wyrobéw parafinowych. Jest to wynikiem ograniczonej podazy gaczu
parafinowego (gtéwnego surowca do produkcji parafin) oraz zwiekszajgcego sie udziatu drozszych
wyrobow parafinowych o wyzszym stopniu przetworzenia w strukturze produkcji. Coraz mniejszy wptyw
na koniunkture sektora parafinowego odgrywa czynnik korelacji pomiedzy cenami parafiny i ropy

naftowej.

2.8.2 Polski rynek woskow
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Polski rynek parafin wzmacnia swojg pozycje wsréd miedzynarodowej konkurencji. Przyczyniajg sie do
tego projekty, takie jak budowana przez Spoétke instalacja odolejania rozpuszczalnikowego gaczy
parafinowych, ktérych celem jest rozwiniecie portfolio produktéw, a tym samym dotarcie do kolejnych
sektoréw rynku i branz. Jest to tym bardziej istotne, ze na europejskiej mapie producentéw parafin nasz
kraj juz teraz odgrywa znaczaca role, stanowigc atrakcyjne miejsce zbytu dla produktéw pochodzenia
parafinowego. Parafina oraz masy parafinowe posiadajg szeroki zakres zastosowan. W zwigzku z tym
rynek parafinowy sktada sie z wielu mniejszych segmentéw wyréznionych m.in. ze wzgledu na stopien
rafinacji wyrobow parafinowych badz tez ich przeznaczenie. Najwiekszym segmentem rynku
parafinowego w Polsce jest ciggle segment Swiecowo-zniczowy. Rynek ten charakteryzuje wysoka
sezonowos¢ - sprzedaz gtéwnie w 2 i 3 kwartale roku, co zwigzane jest z dniem Wszystkich Swietych
i tradycjg zapalania zniczy na grobach. Jest to tradycja wystepujgcg w niewielu krajach. W tym okresie
na polskich cmentarzach spala sie rokrocznie ok. 50 tysiecy ton produktu. Rynek jest stabilny i trudno
tu liczy¢ na wzrosty. Wedlug aktualnych danych wartos¢ europejskiego rynku swiec przekracza miliard
euro. Szacuje sie, ze blisko 40 % z nich wytwarzane jest w Polsce, a wiekszos$¢ swiec trafia na eksport.
Przy czym to spdtka Polwax jest jednym z najwazniejszych w Polsce dostawcéw surowcéow

i pétproduktéw dla branzy swiecarsko-zniczowej.

Polski rynek parafin szacowany jest na ponad 180 tys. ton rocznie.. Dla spotki Polwax wcigz istotnym
produktem dedykowanym dla tego segmentu rynku pozostajg masy parafinowe. Poza przemystem
Swiecarskim masy parafinowe znajdujg zastosowanie m.in. jako srodki antyzbrylajgce, impregnaty,
dodatki do gumy, komponenty smardéw, srodki antykorozyjne i wiele innych. Parafiny do zastosowan
przemystowych wykorzystywane sg dodatkowo w réznorodnych gateziach przemystu, m.in. drzewnym,
izolacyjnym, papierniczym, budowlanym, spozywczym, ceramicznym, gumowym i oponiarskim,

kosmetycznym oraz w produkcji nawozéw.

2.8.3 Analiza tendencji rynkowych

Analiza zastosowania parafin w réznych gateziach przemystu na swiecie nadal potwierdza dominacje
przemystu swiecowego. Tendencja ta utrzymuje sie we wszystkich sektorach geograficznych, przede
wszystkim koncentrujgc sie w Afryce i na Bliskim Wschodzie, a takze w Ameryce Potudniowej i Azji.

Jednak trendy z ostatnich lat wskazujg na powolne zmiany zachodzgce w strukturze zastosowan.

Warto  wymieni¢ gtéwne czynniki i trendy oddzialujgce na zmiany zachodzgce

w strukturze popytu a tym samym wptywajgce na charakter produkcji.

e Spowolnienie zapotrzebowania przemystu $wiecowego.

o Spadajgce zapotrzebowanie na swiece do oswietlenia.

o Ptaski rynek produkcji wiec religijnych.

o Niewielki wzrost zapotrzebowania do produkcji $wiec ozdobnych.
e Umiarkowany wzrost przemystu opakowaniowego.

o Silny wzrost popytu dla produkcji opakowan elastycznych.
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o Spadajgce zapotrzebowanie dla produkcji kubkéw i pojemnikéw.
o Plaskie zapotrzebowanie dla produkcji tektury faliste;.
e  Przemyst drzewny, produkcja ptyt wiérowych — duze lokalne wzrosty.
o Znaczne wzrosty i rozwoj rynku mieszkaniowego.
o Utrzymujacy sie wzrost gospodarczy w Azji oraz w krajach rozwijajgcych sie.
o State zapotrzebowanie na rynku amerykanskim (USA) i Europie Zachodniej.
e Znaczgce wzrosty w przemysle gumowym i oponiarskim.
o Woysoki wptyw rozwoju sektora oponiarskiego.
o Rosnace zapotrzebowanie ze strony producentéw gumy.
e Przemyst nawozéw sztucznych (zastosowania inne) — utrzymujgce sie.

e Stale zapotrzebowanie ze strony producentéw nawozéw.

Zapotrzebowanie parafin w przemysle swiatowym w najwazniejszych branzach umieszczono na

ponizszym rysunku.

Zastosowanie parafin w przemysle swiatowym

przemyst przemyst
gumowy kosmetyczny 1 <tosowania
14% 3% inne
16%

przemyst

drzewny przemyst
14%

opakowan
10%

przemys
Swiecowy
43%

Rysunek 9 Struktura $wiatowego zastosowania parafin w najwazniejszych branzach parafinowych
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Nalezy zwréci¢ uwage na duze zréznicowanie poziomow zapotrzebowania poszczegdélnych rodzajéw
przemystu i zastosowan parafin w zaleznosci od regionu. Poza wymienionymi juz tendencjami
w zakresie przemystu Swiecarskiego nalezy wymieni¢ przemyst drzewny, gdzie najwiekszy udziat
zastosowan wykazuje rynek pétnocnoamerykanski oraz wschodnioeuropejski, najnizsze zas azjatycki
oraz Afryka Srodkowo-Wschodnia. Najwieksze zapotrzebowanie na rynku gumy wykazuje Ameryka
Poinocna oraz Europa Zachodnia, zas pod katem produkcji oponiarskiej duze zapotrzebowanie
prezentuje takze Azja, a ze wzgledu na produkcje kauczukéw takze Ameryka Potudniowa. Parafiny
0 zastosowaniu do produkcji opakowan majg najwiekszy udziat w Europie Wschodniej oraz Ameryce
Pdtnocnej, najmniejszy za$ w Azji, ktéra natomiast jest liderem jesli chodzi o Swiatowe zapotrzebowanie
na woski do zastosowarn ,innych”. Obecnie krajem, ktory najsilniej zwieksza produkcje wyrobow
parafinowych, aby uzupetni¢ regionalne niedobory sg Chiny i to ten kraj przymierza sie do objecia
strategicznej pozyciji, aby regulowaé swiatowy rynek woskéw. Dlatego producenci z innych regiondw,
w tym polscy powinni dgzy¢ do rozwoju instalacji oraz zwiekszenia produkcji woskéw do zastosowan
przemystowych, zwtaszcza wysokomarzowych. Zréznicowany udziat zastosowania parafin w Swiecie

przedstawia rysunek ponize;.

Udziat zastosowan
w poszczegdlnych regionach
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Ameryka Ameryka Azja Europa Europa Afryka
Potnocna Potudniowa Zachodnia Wschodnia Srodkowo

W przemyst Swiecowy W przemyst drzewny Wschodnia

1 przemyst gumowy M zastosowania inne
m przemyst opakowan

Rysunek 10 Udziat zastosowania parafin w $wiecie

2.9 Ryzyka w dziatalnosci

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos$¢
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e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna oraz polityczng w Polsce i na
swiecie
Dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz na $wiecie. Na wyniki

finansowe generowane przez Polwax majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost

poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa, jak réwniez prowadzona przez UE

Wymienione czynniki oddziatujg na popyt na produkty Spétki ze strony jej klientdw, reprezentujacych
réznorodne gatezie przemystu (m.in. przemyst nawozowy, odlewnictwo precyzyjne, przetwoérstwo
drzewne, produkcja lakieréw i farb, przemyst gumowy, przemyst papierniczy i opakowaniowy, produkcja
materiatow budowlanych, produkcja materiatéw wybuchowych, produkcja swiec i zniczy oraz przemyst
spozywczy i kosmetyczny). Niekorzystne ksztattowanie sie wyzej wymienionych czynnikéw moze mieé
negatywny wplyw na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spétki. Ponadto sytuacja polityczna

na swiecie moze mie¢ wptyw na dostepnos¢ i ceny podstawowych surowcow produkcyjnych Polwax.
e Ryzyko zwigzane ze zmiang zachowan konsumentéw

Spotka jest znaczacym producentem surowcoéw do produkcji zniczy oraz samych zniczy. Wielko$¢
i ksztattowanie sie popytu na wyroby zniczowe sg silnie zréznicowane w zaleznosci od kraju, co wynika
z uwarunkowan kulturowych i z tradycji palenia zniczy. Zmiana zachowan, ktérej efektem moze byc¢
ograniczenie popytu oraz wielkosci rynku produktéw zniczowych, w diugiej perspektywie bedzie

wptywac na ograniczenie tego segmentu dziatalnosci.
e Ryzyko otoczenia konkurencyjnego

Polwax prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktérym dziatajg podmioty zaréwno krajowe,
jak i zagraniczne. Pomimo, iz rynek, na ktorym Spoétka prowadzi swojg dziatalno$é operacyjng,
charakteryzuje sie stosunkowo wysokimi barierami wejsScia (ograniczony dostep do dostaw
odpowiedniego  surowca, czasochtonne i kapitatlochtonne prace badawczo-rozwojowe,
wyspecjalizowana kadra inzynierska, korzysci skali niezbedne do osiggniecia optacalnosci produkgciji),
nie mozna w przysztosci wykluczy¢é umacniania pozycji rynkowej konkurentow Spétki wskutek przejeé

innych przedsiebiorstw z branzy badz pozyskania nowych zrédet finansowania.

Ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach dziatalnosci Spétki moze negatywnie wptyng¢ na

poziom jej przychoddw oraz realizowanych marz i w efekcie na osiggane wyniki finansowe.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym pozycje konkurencyjng Polwax jest umiejetnos¢ rozpoznawania
i odpowiednio szybkiego reagowania na zmieniajgce sie trendy rynkowe oraz preferencje odbiorcéw co
do oferowanego przez Spotke asortymentu poprzez wprowadzanie nowych bgdz modyfikacje
dotychczas produkowanych wyrobéw. Istnieje ryzyko nieprawidtowej oceny potrzeb rynku przez Spotke,
co w konsekwencji moze ostabic jej pozycje konkurencyjng i wptyng¢ negatywnie na jej wyniki finansowe

oraz perspektywy rozwoju.
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Ponadto, konkurencje w stosunku do woskéw parafinowych produkowanych przez Polwax stanowi¢
mogg ich substytuty, np. woski syntetyczne lub oleje ro$linne i tluszcze zwierzece. Dotychczasowe
badania prowadzone nad materiatami alternatywnymi wzgledem parafin nie pozwalajg na uzyskanie
produktéw o takich samych wtasciwosciach, jednak istnieje ryzyko opracowania technologii, ktére
pozwolg efektywnie zastgpi¢ woski parafinowe woskami innego pochodzenia, co z kolei mogtoby

negatywnie wptyngé na pozycje konkurencyjng, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoiki.
e Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku surowcéw i fluktuacja cen surowcéw

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spétke do produkcji parafin jest gacz parafinowy,
bedacy produktem ubocznym w procesie produkcji olejow bazowych z ropy naftowej. Dostep do
stabilnych dostaw wysokiej jakosci gaczu parafinowego stanowi jeden z gtéwnych czynnikow
okreslajgcych pozycje rynkowg Spotki oraz determinujgcych perspektywy jej rozwoju. Istotnym
czynnikiem warunkujgcym rozwdj rynku parafinowego jest ograniczona i niestabilna podaz gaczy na
rynku swiatowym wynikajgca z faktu, ze gacze sg produktem ubocznym innych proceséw produkcyjnych
i w zwigzku z tym ich produkcja nie jest prowadzona w relacji do zapotrzebowania ze strony odbiorcow
gaczy. Ponadto, gacze czesto rdznig sie parametrami jakosciowymi, co ma istotny wptyw na poziom
zréznicowania cen tego surowca na rynku oraz na mozliwos¢é wykorzystania gaczy w Spéice oraz
w efekcie na jakos¢ wyrobow koncowych Spdtki. Na poziom cen gaczy parafinowych ma réwniez wptyw
ksztattowanie sie cen surowcéw alternatywnych, np. oleju palmowego. Okoto 56% dostaw surowcow
parafinowych (w 2018 roku) dla Polwax realizowana byto na podstawie dtugoterminowej umowy z Grupg
LOTOS. Ponadto Spoétka zawarta dwie ramowe umowy dtugoterminowe z OO0 ,Gazpromneft-SM”
Rosja na dostawy surowcéw parafinowych do ktérych ceny ustalane sg miesiecznie na podstawie
anekséw. Polwax posiada takze dtugoterminowg umowe ramowg z Mol Wegry, ktéra umozliwia zakup
réznych specyfikow produkowanych przez ten koncern oraz prowadzi rozmowy z zachodnimi
producentami gaczu parafinowego w celu podpisania kolejnych umdw na dostawy gtéwnego surowca
stosowanego do produkcji. Pozostate dostawy gaczu realizowane sg poprzez zakupy na rynku
spotowym, gtéwnie z rynku wschodniego (kraje b. ZSRR) za posrednictwem krajowych i zagranicznych
dostawcow. Pomimo, iz Spétka posiada zabezpieczone dostawy surowca o parametrach odpowiednich
dla profilu produkcyjnego Polwayx, istnieje ryzyko, iz nastepujgcy w krétkim terminie skokowy wzrost cen
gaczy parafinowych wptynie negatywnie na wyniki finansowe osiggane przez Polwax, a w konsekwenc;ji
moze przetozy¢ sie na spadek nominalnych marz uzyskiwanych przy sprzedazy produktéw w Srednim

i dlugim terminie.
e Ryzyko zmiany przepiséw prawnych, w szczegolnosci w zakresie cla i akcyzy

Podjete dziatania — monitorowanie zmian w przepisach prawnych pozwalajgce na zminimalizowanie

ryzyk, a w szczegolnosci:

- przegladanie zmian w taryfie celnej systemu ISZTAR
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- Sledzenie wykazu kodéw celnych tzw. towaréow ,wrazliwych” objetych ustawg o systemie

monitorowania drogowego przewozu towarow

Stopienh narazenia Spotki na btedng kwalifikacje towardw, a tym samym ewentualne kary jest niewielki,

ale potencjalnie mozliwy.

e Ryzyko zmiany przepiséw prawnych (REACH, CLP, przepisy zwigzane

z dopuszczeniem do kontaktu z zywnoscia)

Spotka jest czionkiem organizacji CONCAWE (jedna z organizacji Europejskiego Stowarzyszenia
Przemystu Naftowego, zajmujgca sie badaniami srodowiskowymi zwigzanymi z przemystem naftowym.
Poprzez CONCAWE dokonujemy rejestracji naszych produktéw w Europejskiej Agencji Chemikaliow
ECHA), co umozliwia biezgce $ledzenie zmian w regulacjach REACH (rozporzgdzenie Unii Europejskiej
przyjete w celu lepszej ochrony $rodowiska i zdrowia cztowieka przed zagrozeniami, jakie mogag
stanowi¢ substancje chemiczne, przy jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnosci unijnego sektora
chemikaliéw) i CLP (rozporzadzenie wprowadzajgce w Unii Europejskiej nowy system klasyfikacji,
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin oparty na globalnie zharmonizowanym systemie
klasyfikacji i oznakowania chemikaliow. Na podstawie tego rozporzadzenia dokonywali$my przeglgdu

i klasyfikacji naszych produktéw pod katem stwarzanych zagrozen wedtug nowych kryteriow).
W 2018 r. dokonano aktualizacji dossier dla substancji wprowadzanych do obrotu.
Pracownicy uczeszczajg regularnie na szkolenia z zakresu zmian w przepisach prawnych.

e Ryzyko przerw w dostawach gaczu parafinowego od gtéwnego dostawcy

Gtéwnym dostawcg gaczu parafinowego do Polwax jest Grupa LOTOS. Surowiec dostarczany jest do
Spofki z rafinerii w Gdansku. Istnieje ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty
majgtku produkcyjnego moze wystgpi¢ czasowe wstrzymanie produkcji i dostaw gaczu parafinowego
do Spoiki z Grupy LOTOS.

Ponadto, z przyczyn infrastrukturalnych dostawy z rafinerii w Gdarnisku mogag by¢ realizowane wytgcznie
drogg kolejowg. Spétka ma podpisang umowe z LOTOS Kolej na realizacje przewozoéw kolejowych oraz
dzierzawe specjalistycznych cystern, dzieki czemu jest w stanie sprawnie odbiera¢ surowiec od Grupy
LOTOS. Istnieje jednak ryzyko, ze powyzsze ograniczenie infrastrukturalne po stronie Grupy LOTOS
moze byé przyczyng probleméw z wywozem surowca z rafinerii w Gdansku w przypadku wystgpienia
awarii infrastruktury kolejowej na terenie rafinerii lub na terenie Spétki. Wystgpienie takiego zdarzenia
przy jednoczesnym braku mozliwosci wykorzystania alternatywnych metod transportu (np. transport

drogowy) mogtoby réwniez przyczyni¢ sie do zaktécenh w dostawach surowca do Polwax.
e Ryzyko technologiczne zwigzane z podstawowym surowcem

Gacze parafinowe stanowig produkt uboczny w procesie produkcji olejéw bazowych z ropy naftowej.
Parametry gaczu parafinowego roznig sie znaczaco w zaleznosci od rafinerii, w ktérej surowiec jest

produkowany. Ponadto poszczegoélne rafinerie produkujg gacze o zréznicowanych parametrach
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w zaleznosci od parametrow zastosowanego surowca oraz zastosowanych parametrow produkcyjnych.
Stabilnos¢ parametréow w przypadku gaczu parafinowego w znaczgcy sposéb upraszcza proces
produkcyjny Polwax oraz utatwia zarzgdzanie zapasami w Spotce. Istnieje ryzyko, iz gacze parafinowe
o odpowiednich parametrach z punktu widzenia proceséw produkcyjnych Spétki, nie beda dostepne na
rynku w odpowiedniej ilosci, co spowoduje koniecznos¢ dodatkowego przetwarzania surowca badz
zmiany technologii w celu uzyskania produktéw o odpowiedniej jakosci, wtgcznie z koniecznoscig

zmiany portfolio produktowego Spétki w dluzszym okresie.
e Ryzyko zwigzane z ksztatltowaniem sie kurséw walutowych

Zaréwno czesé sprzedazy, jak i cze$¢ zakupdw Spotki realizowana jest w walutach obcych. Sprzedaz
Polwax w walutach obcych denominowana jest gtéwnie w EUR, natomiast zakupy surowcowe
w walutach obcych dokonywane sg zaréwno w EUR oraz w rosnacej czesci w USD. Pomimo, iz Spotka
zarzgdza ryzykiem walutowym stosujgc instrumenty zabezpieczajgce takie jak zaciggniecie i sptata
finansowania dtuznego denominowanego w walucie obcej oraz zawieranie transakcji walutowych: spot,
forward, transakcje zwrotnej wymiany walut, w ktérych Polwax posiada przeptywy walutowe
z dziatalnosci podstawowej, istnieje ryzyko niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na

osiggane przez Polwax wyniki finansowe.
e Ryzyko stép procentowych

Spoika jest strong umoéw finansowych opartych na zmiennych stopach procentowych. W zwigzku z tym
Spotka narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych zaréwno w stosunku do posiadanego juz
zadtuzenia, jak réwniez nowo zacigganych zobowigzan lub refinansowania posiadanego zadtuzenia.
Ewentualny wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw finansowych Polwax
i w zwigzku z tym negatywnie wpltyngé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy
rozwoju Spétki.
e Ryzyko zwigzane ze zmianami stosowanych technologii

Branza chemiczna, podobnie jak inne segmenty gospodarki, podlega zmianom w zakresie stosowanych
technologii produkcji, wynikajagcym gtéwnie z dazenia do ograniczenia energochfonnosci proceséw
produkcyjnych. Potencjalna mozliwos¢ wystgpienia znaczacych zmian w zakresie rozwigzan
technologicznych w produkcji wyrobdw parafinowych w przysztodci, a co za tym idzie koniecznosc¢

ponoszenia nieplanowanych nakfadoéw inwestycyjnych w celu implementacji nowych technologii, moze

przejéciowo wptyngé na osiggane przez Polwax wyniki finansowe.
e Zmiany w przepisach prawnych (Rozporzadzenia, zmiany norm czynnosciowych)

Pracownicy biorg udziat w regularnych szkoleniach, niektérzy sg cztonkami Klubu Polskich Laboratoriéw
Badawczych POLLAB, a takze sg cztonkami komitetéw normalizacyjnych.
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Uczestnictwo w Klubie POLLAB daje mozliwos¢ pozyskiwania z odpowiednim wyprzedzeniem
informacji na temat planowanych zmian w przepisach prawnych (dotyczy np. Rozporzgdzen w zakresie
wymaganej analityki dla paliw oraz zmian w normach czynnosciowych). Dodatkowo pozyskiwana jest
wiedza z zakresu nowych urzgdzen pomiarowych, ktére docelowo mogg by¢ wykorzystane do badan

zgodnie z najnowszymi normami czynnosciowymi.
Uczestnictwo w komitecie normalizacyjnym oznacza czynny udziat w tworzeniu norm czynnosciowych.
e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem Spétki w strefie przemystowej

Zaréwno zaklad produkcyjny w Jasle, jak i zaktad produkcyjny Polwax S.A. zlokalizowany
w Czechowicach-Dziedzicach, umiejscowione sg na obszarze przemystowym, w otoczeniu innych
podmiotow prowadzgcych dziatalno$é m.in. w branzy rafineryjnej. Istnieje ryzyko, ze nieprzewidziane
zdarzenia losowe (awarie, zniszczenia majatku), ktére wystgpityby na terenie sgsiadujgcych zaktadow,
mogtyby mie¢ skutek w postaci szkody na majatku Polwax, przerw w dostawach mediéw lub innych

zdarzen mogacych wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng prowadzong przez Spotke.
e Ryzyka zwigzane z obszarem zarzgdzanie srodowiskiem

Dla POLWAX S.A. w procesie Zarzadzanie srodowiskiem zostaty zidentyfikowane nastepujace ryzyka

i zagrozenia:
e 1. Ryzyko braku pozwolen $rodowiskowych,
e 2. Ryzyko awarii Srodowiskowe;j,
e 3. Ryzyko zanieczyszczenia gruntéw,
e 4. Uzaleznienie Spétki od niezaleznych podmiotéw w zakresie odbioru sciekow,
e 5. Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig podmiotéw odbierajgcych odpady.

Poprzez zaplanowane i prowadzone dziatania Spétka do minimum ograniczyta stopien narazenia na
powyzsze ryzyka. W roku 2018 Spétka nie byta narazona na zadne zidentyfikowane ryzyka w procesie

Zarzadzanie $rodowiskiem.

Spotka w przypadku ryzyka braku pozwoleh srodowiskowych monitoruje przepisy prawa z zakresu
ochrony srodowiska i na biezgco kontroluje terminy obowigzywania pozwolen srodowiskowych. W razie
koniecznosci wyciecia drzew i krzewdw Spétka uzyskuje wymagane decyzje administracyjne w tym
zakresie, a w przypadku ztamanych lub przewréconych drzew w wyniku wichury przekazywana jest
informacja w formie Zgtoszenia do Urzedu Miasta. Poprzez tak prowadzone dziatania Spétka

minimalizuje narazenie na ryzyko braku pozwolen srodowiskowych.

Ryzyko awarii srodowiskowej réwniez jest w Spéice ograniczone do minimum, poprzez wdrozone

i stosowane procedury zapobiegania i reagowania na awarie.
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Spotka do minimum ograniczyta réwniez narazenie na wystgpienie ryzyka zanieczyszczenia gruntow,
poniewaz w sposob witasciwy magazynuje odpady, w tym odpady niebezpieczne oraz surowce
i produkty. W celu uniknigcia ryzyka zanieczyszczenia gruntdw na nowo budowanej instalacji odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych bedg opracowane i wprowadzone w zycie wiasciwe

instrukcje dla operacji zwigzanych z wykorzystywaniem rozpuszczalnikédw na instalacji odolejania.

POLWAX S.A. unika ryzyka uzaleznienia Spoétki od niezaleznych podmiotéw w zakresie odbioru sciekdw
poprzez prowadzenie poprawnych relacji z odbiorcami $ciekdéw oraz podpisanie dtugoterminowych

umow.

Natomiast narazenie na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig podmiotéw odbierajgcych odpady jest rowniez
ograniczone do minimum, poniewaz POLWAX S.A. starannie dobiera i ocenia firmy odbierajgce odpady

oraz podpisywane sg umowy zabezpieczajgce interesy Spotki.
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki
e Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy w segmencie zniczy

Sprzedaz zniczy, ktére stanowig istotng pozycje w strukturze sprzedazy Polwax (w 2018 roku przychody
ze sprzedazy produktéw Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec oraz wyrobéw do produkcji zniczy miaty
odpowiednio 25,7% i 48,1% udziatu w sprzedazy Spotki ogétem; pierwsze potrocze 2018 roku cechowat
niski udziat sprzedazy gotowych zniczy wynikajacy z sezonowos$ci w tym segmencie), podlega
znaczgcym wahaniom sezonowym, koncentrujgc sie gtdbwnie we wrzesniu i pazdzierniku. Zjawisko
sezonowos$ci ma wptyw na marze i wyniki finansowe realizowane w poszczegdlnych miesigcach
i kwartatach. Ponadto, z uwagi na fakt, ze produkcja zniczy realizowana jest przez Polwax przez caty
rok, sezonowe wahania sprzedazy w tym segmencie dziatalnosci Spoétki wptywajg na sezonowosé

zapotrzebowania Spotki na kapitat obrotowy.

e Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej

kadry

Polwax prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowig
istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie
cztonkéw Zarzgdu oraz innych os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spoéfce, w tym
w szczegolnosci stuzb handlowych Polwax S.A., stanowig czynniki istotne z punktu widzenia interesow
strategicznych Polwax. W przypadku utraty znaczgcej czesci wykwalifikowanej kadry (odejscie
wiekszosci kluczowych pracownikéw) Spotka moze przejsciowo nie byé w stanie zastgpi¢ ich nowymi

osobami, co mogtoby w krétkim okresie niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ Spotki

e Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia

lub utraty majatku
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Spotka w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw produktdw parafinowych wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty
rzeczowego majgtku trwatego Spoétki (w tym w szczegdlnosci parku maszynowego), moze wystgpic
ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowe;j
realizacji zamoéwien ztozonych przez klientdw, a tym samym wptyng¢ negatywnie na osiggane przez

Polwax wyniki finansowe.
e Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem si¢ odbiorcéw z terminéw ptatnosci

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Polwax polega na koniecznos$ci zaangazowania
znaczgcego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji zamowien na produkty Spoétki. W szczegodlnosci
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy ma miejsce w segmencie produkcji zniczy, poniewaz ta grupa
produktowa wykazuje znaczgcg sezonowos$¢ sprzedazy (szczyt sprzedazy przypada na wrzesien
i pazdziernik). W zwigzku z tym, w przypadku nieterminowego wywigzywania si¢ odbiorcow ze
zobowigzan wobec Spdtki badz tez wydluzenia terminéw platnosci stosowanych w relacjach
z kontrahentami wynikajgcego z sity przetargowej odbiorcéw Spéiki, istnieje ryzyko pogorszenia sie

ptynnosci Spotki oraz w konsekwencji osigganych przez nig wynikéw finansowych.
e Ryzyko zwigzane ze wspoélpraca z kluczowymi odbiorcami

Spotka posiada czterech odbiorcow, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy Spofki przekracza prog

5%. Sa to (w kolejnosci alfabetycznej):
e ADMIT - odbiorca wyrobéw do produkcji zniczy i swiec,
e Bispol - odbiorca wyrobéw do produkcji zniczy oraz produktéw przemystowych,

e Gedro GmbH Industrierohstoffe — odbiorca wyrobéw do produkcji zniczy i $wiec, oraz

produktéw przemystowych,
e Jeronimo Martins Polska - odbiorca zniczy.

e taczny udziat wymienionych odbiorcéw w przychodach ze sprzedazy Polwax w 2018 roku
wyniost 60,4%, przy czym odbiorca o najwiekszych obrotach ze Spétkg miat 24,6% udziatu
w przychodach za 2018 rok, a kolejni odbiorcy mieli odpowiednio 23,9%, 6,0% i 5,8%

udziatu w przychodach Polwax za 2018 rok.

Polwax prowadzi wspotprace z tymi odbiorcami na podstawie dtugoterminowych ramowych umoéw
sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz w kolejnych latach Spodtka nie bedzie w stanie utrzymaé poziomu
sprzedazy na rzecz dotychczasowych znaczacych odbiorcéw i jednoczesnie zastgpi¢ ich poprzez
nowych odbiorcéow. Moze to w konsekwencji doprowadzi¢ do obnizenia planowanych pozioméw
przychodow i generowanych wynikéw finansowych lub pogorszenia warunkéw handlowych, co moze

negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Spotki.

¢ Ryzyko zmiany przepiséw prawnych, w szczegélnosci w zakresie cta
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Biezgce monitorowanie zmian w przepisach dotyczgcych cta i akcyzy oraz monitorowania przewozéw

odbywa sie na stronach Krajowej Administracji Skarbowej .

Monitorowanie tych zmian w przepisach prawnych w duzym stopniu pozwala na przygotowanie oraz

unikniecie ryzyka narazenia Spétki Polwax S.A na ewentualne kary finansowe.

Gtéwne dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka, to w szczegdélnosci Sledzenie wykazu kodow
celnych tzw. towaréw ,wrazliwych” objetych ustawg o systemie monitorowania drogowego przewozu

towarow pod katem sprzedazy naszych produktéw .

Podpisana umowa z zewnetrznym doradcg w duzym stopniu pozwala nam na dokonanie prawidiowej

odprawy celnej sprzedawanych towaréw w eksporcie.
e Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kluczowym dostawcg surowca

Gtéwnym dostawcg podstawowego surowca produkcyjnego wykorzystywanego w Spoétce (gaczu
parafinowego) jest Grupa LOTOS. Zawarta z Grupg LOTOS umowa dtugoterminowa zapewnia okoto
50-70% dostaw surowcow parafinowych dla potrzeb Polwax w zaleznosci od wielkosci rocznej produkcji
Spotki. Umowa ta obliguje Spétke do zakupu catosci gaczu produkowanego w Grupie LOTOS. Formuta
cenowa ujeta w kontrakcie oparta jest na rynkowych notowaniach cen parafiny. Pomimo, iz Spétka
dywersyfikuje dostawy kluczowego surowca prowadzgc wspétprace w zakresie dostaw gaczu z innymi
podmiotami i jest w stanie zapewni¢ sobie dostawy surowca z innych zrédet, istnieje ryzyko, iz
ewentualna utrata dostaw z Grupy LOTOS wskutek wypowiedzenia, zmiany lub rozwigzania umowy
moze przejsciowo wptyng¢ na stabilnos¢ dostaw gaczu oraz koszt jego pozyskania, co w konsekwenc;ji

mogtoby wywrze¢ negatywny wpltyw na sytuacje finansowa i wyniki osiggane przez Polwax.

e Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca infrastruktura magazynowa

i odbiorem/ekspedycja i transportem wewnetrznym surowcoéw i produktéow

W roku 2018 prowadzono dalsze prace modernizacyjne zbiornikéw magazynowych w Czechowicach-
Dziedzicach i Jasle, pracowano nad koncepcje powiekszenia zdolnosci roztadunkowo/zatadunkowych,

zaréwno w transporcie kolejowym jak i samochodowym w Czechowicach-Dziedzicach.
e Ryzyko zwigzane z outsourcingiem logistyki

Spotka korzysta z zewnetrznych dostawcédw ustug logistycznych, w tym ustug transportowych (umowa
z LOTOS Kolej na realizacje przewozéw kolejowych oraz dzierzawe specjalistycznych cystern, ustugi
transportu drogowego dla potrzeb dostaw do odbiorcéw) oraz ustug magazynowych. Spétka co do
zasady nie prowadzi produkcji na zapas, jednak w przypadku produkcji wyrobdw zniczowych
harmonogramy produkgji i dostaw wynikajgce z sezonowosci tego segmentu wymagajg wykorzystania
powierzchni magazynowych w okreslonych porach roku. Spétka korzysta w tym zakresie z magazynow

wilasnych oraz ustug dostawcow zewnetrznych.

Jasto 9.04.2019r. Strona 46 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

W przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania umow przez dostawcow ustug logistycznych istnieje
ryzyko wystapienia przej$ciowych zaktdécen w realizacji dostaw surowcoéw do Spdtki badz produktéw
Polwax do odbiorcow do czasu nawigzania wspotpracy z nowym dostawcy takich ustug. Ponadto
ewentualne wystgpienie awarii po stronie dostawcédw ustug logistycznych dla Spétki mogtoby réwniez

okresowo zakitécic realizacje dostaw surowcéw do Spotki lub dostaw do klientéw Spoiki.

Wystgpienie ktoregokolwiek z wyzej opisanych zdarzen mogtoby wptyngé negatywnie na pozycje

konkurencyjng i wyniki finansowe osiggane przez Spétke.
e Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Zarzad Spotki podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majgce na celu realizacje zamierzenh strategii
rozwoju Spotki, co nalezy traktowaé jako zobowigzanie do dziatania z najwyzszg starannoscig
wymagang od oséb profesjonalnie zajmujgcych sie zarzgdzaniem spotkami kapitatowymi, a nie jako
gwarancje realizacji powyzszych celdw. Na osiggniecie zamierzonych przez Polwax celow
strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére
pomimo dziatania z najwyzszg starannoscig i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie beda
mozliwe do przewidzenia. Do czynnikéw takich nalezg nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany

przepisow prawnych badz sposobu ich interpretacji, czy tez zdarzenia o charakterze klesk zywiotowych.

Ponadto przy ocenie szans realizacji Spoétke jej celow strategicznych nie jest mozliwe wykluczenie
popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji na rynku i podjecia na jej podstawie
nietrafnych decyzji, ktére mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki oraz
perspektywy rozwoju Spotki.

Dodatkowo, strategia rozwoju Polwax zaktada m.in. rozwdj poprzez wprowadzanie nowych produktow
do oferty asortymentowej. Wprowadzenie na rynek nowych wyrobéw moze wigzaé sie z ryzykiem
wystgpienia problemdéw z odpowiednim lokowaniem produktéw na rynku, a takze wptyng¢ negatywnie
na wielkos¢ sprzedazy dotychczasowych produktéw Spotki, co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny
wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke w przyszitosci.
e Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Spotka nieustannie ponosi koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych lub ulepszonych

rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw rynkowych i zapotrzebowania ze

strony odbiorcéw.

Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa polityka prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przetozy sie na
zmniejszenie konkurencyjnosci oferty produktowej Polwax, badz tez nie wszystkie srodki wydatkowane

na te dziatalno$c¢ przetozg sie na zaktadany wzrost przychodow i zyskéw Spoiki.
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e Ryzyko utraty klientéw — ustugi laboratoryjne

Spétka aktywnie poszukuje nowych klientdéw zewnetrznych. W 2018 r Spotka zmniejszyta znaczgco
wspotprace w zakresie ustug laboratoryjnych ze spotkami Grypy Lotos. W ocenie Spotki wyposazenie
laboratoryjne Spétki oraz posiadane akredytacje i metody badah pozwalajg na export $wiadczonych

ustug poza granice naszego kraju.
e Ryzyko zwigzane z udzielaniem gwarancji

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spdétka ponosi odpowiedzialno$¢ z tytutu gwarancji za wady
sprzedanych produktéow. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze odbiorcy produktéw Spoitki bedg zgtaszac

roszczenia z tytutu gwarancji.
e Ryzyko zwigzane z budowg instalacji odolejania rozpuszczalnikowego

Inwestycja budowy instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych niesie za sobg
ryzyko, ktére zostato zidentyfikowane w przeprowadzonej analizie ryzyka obejmujacej: analize
wrazliwosci, analize Monte Carlo oraz analize scenariuszowg. Opracowano sposoby ograniczenia
prawdopodobienstwa oraz negatywnych skutkéw potencjalnych zdarzen mogacych prowadzi¢ do:
niespetnienia zatozen technologicznych, przekroczenia planowanych nakfadéw oraz przekroczenia

czasu realizacji inwestycji poprzez:

- przyjecie metody ,projektuj i buduj pod klucz” przez wybranego Generalnego Realizatora
Inwestycji z ceng ryczattowag (ograniczenie ryzyka kursowego oraz wptywu innych
czynnikdw kosztotworczych w trakcie trwania inwestycji, wyeliminowanie btedéw
koordynacji, nadzoru i wspétpracy z podwykonawcami przez naszg Spotke, skupienie

odpowiedzialnosci za proces inwestycyjny w jednym podmiocie),

- zatrudnienie Inzyniera Kontraktu, petnigcego role Doradcy Technicznego Kredytodawcy
— nadzorujgcego w imieniu Inwestora proces inwestycyjny, dbajgcego o wtasciwg jakosc
prowadzonych prac oraz nadzorujgcego prawidtowos¢ ptatnosci,

- wczesniejszy wybor Licencjodawcy, poparty wnikliwymi badaniami laboratoryjnymi —
wyeliminowanie ryzyka wyboru technologii przez GRI, co mogtoby spowodowac pozorne
oszczednosci przez wybor tanszej technologii,

- zapewnienie nadzoru Licencjodawcy i jego udziatu w uruchamianiu i testach koncowych,

- zapewnienie dostawy najwazniejszych (kluczowych) urzadzen przez Licencjodawce — co

gwarantuje petng zgodno$¢ dostarczanej aparatury z wybrang technologia,
- opracowanie obligatoryjnej listy renomowanych dostawcow urzgdzen i aparatury,

- wczesniejsze badania mechaniczne i fizykochemiczne wybranej dziatki wraz z wykonang
inwentaryzacjg istniejgcych instalacji, kolektoréw i sieci — co znacznie zmniejsza

ograniczenia projektowe i koszty,
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- wprowadzenie, zgodnie z dobrg praktykg projektowg buforow czasowych do

harmonogramu projektu — co ogranicza ryzyko przekroczenia czasu realizacji,

- zaplanowanie czesci kredytu w formie dewizowej (Euro) na pokrycie planowanych
zakupow w tej walucie wraz ze sptatg tej czesci kredytu wptywami dewizowymi (eksport) —

co ogranicza ryzyko kursowe,

- zaplanowanie bardzo rozbudowanego etapu uruchamiania instalacji, obejmujgcego
zaréwno rozruchy czesciowe, testy oraz ruch prébny — co ogranicza ryzyko przyjecia

instalacji niespetniajgcej przyjetych zatozen,

- wyprzedzajgce prowadzenie dziatan majgcych zapewni¢ surowiec dla instalacji oraz
odbiorcow produktéw poprzez identyfikacje potrzeb, podpisanie listéw intencyjnych,

a nastepnie umow, plan dziatan marketingowych.

Pomimo jednak tak przyjetej strategii w zakresie organizacji i zarzgdzania procesem inwestycyjnym
zidentyfikowano — w oparciu o wspotprace z Inzynierem Kontraktu - aktualne problemy i ryzyka,

a w szczegolnosci:

a) istotne opodznienie w realizacji prac wzgledem terminéw wyznaczonych w Harmonogramie

Rzeczowo — Finansowym, wynoszgce dla niektérych zadan objetych Umowg nawet 7 miesiecy,

b) naruszanie procedury dotyczacej zgtaszania podwykonawcéw zgodnie z Umowag oraz brak ptatnosci

podwykonawcom i dalszym podwykonawcom,

c) realizowanie Inwestycji przy pomocy podmiotéow niezgtoszonych zgodnie z procedurg okreslong w

Umowie oraz brak ptatnosci na rzecz tych podmiotow.

Z uwagi na liczne uchybienia Wykonawcy w trakcie realizacji Inwestycji stanowigce razgce naruszenie
postanowiefh umownych Spétka w dniu 4 kwietnia 2019 roku skierowata do ORLEN Projekt S.A.

oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy nr 17/2017/0OI z dnia 7 kwietnia 2017 roku.

Zaznaczy¢ nalezy, iz chybienia Wykonawcy rodzg ryzyka zaréwno co do samych warunkéw kontraktu,

jak termin zakonczenia czy kwota wynagrodzenia jak rowniez ryzyko utraty finansowania zewnetrznego.

Majac na wzgledzie dalsze kontunuowanie procesu inwestycyjnego w celu jego zakonczenia Zarzad
Spotki zlecit niezaleznej firmie zewnetrznej audyt prawno-budowlany majgcy na celu sprawdzenie
wypetniania przyjetych na siebie zobowigzah przez kazdego z uczestnikéw tego procesu
inwestycyjnego, tj. GRI, Inzyniera Kontraktu petnigcego jednoczesnie funkcje Doradcy Technicznego
Banku i Zarzadu Inwestora. O wynikajacych wnioskach z tego raportu niezwtocznie powiadomi rynek,

zgodnie z obowigzujgcymi go przepisami, jako spotke publiczng.

Wyniki przeprowadzonych audytéw dadzg podstawy do dalszych dziatan w tym zakresie.
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Gléwne umowy oraz postepowania sagdowe w 2018 roku

2.10.1 Gtéwne umowy handlowe w obszarze dziafalnosci operacyjnej zawarte w 2018 roku

(zakupowe).

W 2018 roku Spotka nie zgtosita zadnych umoéw znaczgcych zakupowych, wszystkie zawarte w tym

okresie umowy zakupowe byly standardowymi umowami wynikajgcymi z normalnej dziatalnosci Spoiki.

2.10.2 Gféwne umowy handlowe w obszarze dziafalnosci operacyjnej zawarte w 2018 roku

(sprzedazowe).

e Umowa handlowa z dn. 02.01.2018 z Sonneborn Refined Products B.V. z siedzibg

w Amsterdamie

e Uzgodnienie z dn. 29.12.2017 z Jeronimo Martins Polska istotnych warunkdow dla zawarcia
kontraktu na rok 2018.

e Uzgodnienie z dn. 28.12.2018r. ze spodtkg Jeronimo Martins Polska S.A. z siedzibag

w Kostrzynie (,JMP”) istotnych warunkéw dla zawarcia kontraktu na rok 2019.Uzgodniono

wstepnie warunki handlowe, wolumeny i wzornictwo produktéw zniczowych.

2.10.3 Umowy ubezpieczenia.

Ponizej zestawienie umow ubezpieczenia, ktére obowigzywaty w 2018 roku.

Tabela 8 Rodzaje ubezpieczen w Polwax S.A. w 2018r.

Segmenty

ubezpieczenia

Majatek

Odpowiedzialnos¢

cywilna

Transport

Pozostate

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczenie
kompleksowe mienia od

ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie

dziatalnosci

oC

Ubezpieczenie mienia w
transporcie krajowym i

migdzynarodowym

Ubezpieczenie kredytu

kupieckiego

Ubezpieczenie utraty
zysku wskutek ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
wiadz Spofki

Ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od

wszystkich ryzyk

Okres

ubezpieczenia

Umowy zawierane sg na okres 12 m-cy

(*) Umowa zawarta na czas nieokreslony

(**) Umowa zawarta na okres dwaéch lat

Zrédio: Dane zarzadcze
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2.10.4 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek.

Zawarcie umow kredytowych ze spdtkami Grupy ING.

W 2018 roku Spotka finansowata swojg dziatalno$¢ w oparciu o Umowe kredytowg zawartg z ING Bank

Slgski SA z dnia 26 wrzesnia 2016, ktéra na dzien 31 grudnia 2018 miata nastepujgca strukture:

Kwota przyznanego | Kwota zadtuzenia | Warunki
Wyszczegolnienie e . Termin sptaty
limitu w PLN/EUR na 31.12.2018 oprocentowania
15.000.000 PLN (**) WIBOR
8.927.899,44 PLN 30.04.2019
(rachunek obrotowy PLN) 1M+marza
©
3 250.000 EUR EURIBOR
© 0,00 EUR . 30.04.2019
g (rachunek obrotowy EUR) 1M+marza
g Kredyt Wieloproduktowy (*)
2 15.000.000 PLN (**¥) o
g ) . 0,00 PLN Prowizje i optaty 30.04.2019
© (w formie gwarancji)
E
3
N 11.500.000 PLN
g 0,00 PLN Prowizje i optaty 30.04.2019
o (limit na akredytywy)
=1
e
x WIBOR
‘; 68.000.000 PLN 0,00 PLN . 31.12.2026
o 1M+marza
§ Kredyt Inwestycyjny
EURIBOR
6.500.000 EUR 6.500.000 EUR 31.12.2026
1M+marza

Tabela 9 Umowa kredytowa z ING Bank Slaski S.A.

(*) przy czym zobowigzanie w ramach Kredytu Wieloproduktowego oznacza fgcznie kwote 70 min PLN w okresie od 01.01.2018 do 25.12.2018 oraz 30 min PLN od
26.12.2018 do wykorzystania w zakresie przyznanych limitéw (jak wyzej)

(**) przy czym w okresie od 01.01.2018 do 30.04.2018 bank udostepnit 35 min PLN, w okresie od 01.05.2018 do 25.12.2018 bank udostepnit 60 min PLN, od 26.12.2018
do 13.02.2019 — 15 mIn PLN, a od 14.02.2019 do 30.04.2019 — 20 min PLN

(***) przy czym w okresie od 01.01.2018 do 25.12.2018 bank udostepnit 10 min PLN, od 26.12.2018 do 13.02.2019 15 min PLN, od 14.02.2019 do 28.02.2019 — 10 min
PLN, od 01.03.2019 do 30.04.2019 — 5 min PLN

W roku 2018 obowigzywata nadal umowa faktoringowa z dnia 7 sierpnia 2014 podpisana ze spétkg ING
Commercial Finance Polska SA. z podwyzszonym limitem w dniu 06.03.2018 z 37 min PLN na 60 min
PLN.

W okresie sprawozdawczym Polwax SA nie miat problemoéw w obstudze swoich zobowigzan zaréwno

o charakterze odsetkowym, jak i handlowym.
2.10.5 Poreczenia i gwarancje oraz pozostale zabezpieczenia.
Spodtka nie udzielita poreczen i gwaranciji.

2.10.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym

uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta,
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Z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty

i terminu wymagalnosci.
Spétka nie udzielita w 2018 roku pozyczek.
2.10.7 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
2.10.8 Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.
Informacja zawarta w nocie nr 11a. dodatkowych informaciji i objasnien Sprawozdania Finansowego.

2.10.9 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2018 r. nie toczyly sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan, wierzytelnosci, ktérych wartosc

dotyczaca Polwax stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych

2.11 Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym.
Zdarzenia nie raportowane raportami biezagcymi:

o Decyzja Starostwa Powiatowego w Bielsku Biatej o zatwierdzeniu projektu budowlanego

i udzielenia pozwolenia na budowe dla Polwax S.A..

W dniu 16.02.2018 roku Spétka otrzymata Decyzje Starosty Bielskiego nr 259/18 z dnia 13.02.2018
roku (po rozpatrzeniu wniosku o pozwolenie na budowe z dnia 6.02.2018r.) o zatwierdzeniu projektu
budowlanego i udzieleniu pozwolenia na budowe dla Polwax S.A. obejmujgcego budowe instalaciji
podstawowej odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych, budynku socjalno-technicznego ze
stacjg transformatorowa, pochodni wraz z estakadg i podporami pod rurociggi oraz drég i sieci
w Zaktadzie Produkcyjnym Polwax S.A. w Czechowicach-Dziedzicach. Inwestycja w sprawie ktorej

wydano powyzszg decyzje przez Staroste Bielskiego w skrécie okreslana jest jako ,FUTURE”.

Istotne zdarzenia dla dziatalno$ci w 2018 roku przekazane raportami biezagcymi :

e Rejestracja przez sgd zmian w Statucie Spotki przyjetych przez NWZA.

e Publikacja szacunkéw wynikéw spofki Polwax S.A. za rok ubiegty.

e Przyjecie przez Rade Nadzorczg Polwax S.A. tekstu jednolitego Statutu.

e Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2017.

e Opinia Rady Nadzorczej do rekomendacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spotki
zarok 2017.

e Szacunki wynikéw spotki POLWAX S.A. za pierwszy kwartat 2018r.
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Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polwax S.A.

Cofniecie zgody na kandydowanie na Cztonka Rady Nadzorczej Polwax S.A. Il kadenc;ji

przez osobe nadzorujgcg Polwax S.A.

Zgloszenie przez akcjonariusza kandydata na Czionka Rady Nadzorczej Polwax S.A.

w zwigzku ze ZWZ Polwax S.A. zwotanym na dzien 6 czerwca 2018 roku.

Zgtoszenie przez akcjonariusza kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej Polwax S.A. wraz

z projektem uchwaty na ZWZ
Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Polwax S.A. 1l kadenc;ji

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki podjete w dniu 6 czerwca 2018 roku

oraz uchwaty poddane pod gtosowanie, a ktdre nie zostaty podjete.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 6 czerwca 2018 roku zostat przekazany przez Zarzad raportem

biezgcym nr 14/2018 w dniu 6 czerwca 2018r.
Powotanie Cztonkéw Zarzadu Polwax S.A. na nowg kadencje.

Uzgodnienie wielkosci i warunkéw dostaw produktéw parafinowych od Grupy Lotos S.A.
w roku 2019.

Szacunki wynikéw spétki POLWAX S.A. za pierwsze poétrocze 2018r.

Zawiadomienie od akcjonariusza o zwiekszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce

powyzej 5%.

Zawiadomienie od akcjonariusza o zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gloséw w Spotce

ponizej 5%.

Zawiadomienie od akcjonariusza o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spodtce

ponizej 5%.
Zmiana terminu publikacji jednostkowego raportu pétrocznego za | pétrocze 2018 roku.
Zamiar podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgiji.

Niedotrzymanie wymaganego w umowie kredytowej zawartej z ING Bank Slgski S.A.

poziomu EBITDA — ujawnienie opdznionej informacji poufne;.
Szacunki wynikéw spétki POLWAX S.A. za trzeci kwartat 2018r.

Zawiadomienie od akcjonariusza o zwiekszeniu udziatu w ogélnej liczbie gtoséw w Spodtce

powyzej 10%.
Decyzja zarzgdu o przegladzie innych opciji finansowania rozwoju spofki.

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej w zakresie kredytu wieloproduktowego.
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e Zawiadomienie od akcjonariusza o zwiekszeniu udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw w Spobice.

e Uzgodnienie istotnych warunkéw dla zawarcia kontraktu na rok 2019.

2.12 Znaczace zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego.

W dniu 10.01.2019 roku Pan Dominik Tomczyk ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza w dniu 10.01.2019 roku powotata na Prezesa Zarzadu z dniem 11.01.2019 roku Pana

Leszka Stoktose.

W dniu 11.02.2019 roku Rada Nadzorcza odwotata z Zarzagdu Pana Jacka Stelmacha oraz powotata do

Zarzadu Spoftki Pana Tomasza Nadolskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Spétki.

W zwigzku z otrzymanym w dniu 20.02.2019 r. zgdaniem, akcjonariusza reprezentujgcego ponad 1/20
kapitatu zaktadowego, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
w jego porzgdku spraw, Zarzad zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polwax S.A. na dzien

25 marca 2019 roku. Porzgdek obrad NWZ przewiduje w szczegdlnosci:

1. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nie
wiecej niz 20.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, oferowanych po cenie emisyjnej
wynoszacej 1,00 ztoty, z zachowaniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki, oznaczenia dnia prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki.

2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéiki.

e raport biezgcy nr 4/2019

Zarzagd Spétki w dniu 22.01.2019r. raportem biezgcym nr 4/2019 przekazat do publicznej
wiadomosci szacunki wynikow osiggnietych przez Spotke w roku obrotowym 2018. Jednoczesnie

Zarzad Spétki informuje o mozliwym znaczgcym spadku zysku netto Spétki w 2019 roku z uwagi na:
- zmniejszenie ilosci dostaw surowca z Grupy Lotos S.A. od stycznia 2019 roku,

- spadek ustug laboratoryjnych na skutek wygasniecia umoéw na badania laboratoryjne od

klientow zewnetrznych,

- znaczne ograniczenie wspotpracy z kluczowym odbiorcg Spétki w zakresie sprzedazy mas

zniczowych (Bispol Sp. z 0.0.),
- spadek rentownosci mas zniczowych.

Zarzad Spétki na bazie wykonanych analiz przewiduje, ze ww. zdarzenia w odniesieniu do wynikow
finansowych Polwax S.A. w dzisiejszych warunkach rynkowych mogg wptyng¢ na obnizenie zysku netto
Spotki w roku 2019 o ponad 50%.
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e raport biezagcy nr 5/2019

W dniu 29.01.2019r. raportem biezgcym nr 5/2019 Spodtka przekazata otrzymane w tym dniu
zawiadomienie od akcjonariusza Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander, w ktérym Aviva
OFE zawiadamia o zmianie dotychczas posiadanego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Polwax S.A.,
polegajgcego na zmniejszeniu udzialu ponizej progu 5% w ogolnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spoétki.
e raport biezagcy nr 8/2019

Zarzad Spoétki w dniu 14.02.2019r. raportem biezgcym nr 8/2019 poinformowat o podpisaniu
w tym dniu Aneksie do umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slgski S.A. w dniu 26.09.2016r., o ktérej
to umowie Spétka informowata raportem biezgcym nr 24/2016. Przedmiotowy Aneks dotyczy zmian
w zakresie kredytu wieloproduktowego (w ramach ww. umowy Bank udostepnit Spoétce kredyt
inwestycyjny i wieloproduktowy).

e raport biezacy nr 9/2019

Zarzad Spotki Polwax S.A. poinformowat w dniu 20.02.2019r. raportem biezacym nr 9/2019
0 otrzymaniu w tym dniu od Akcjonariusza (Pan Krzysztof Moska) zgdania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki Polwax S.A. (,NWZ”) i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem dla wymienionego zgdania. W przedstawionym zgdaniu Akcjonariusz

zaproponowat termin zwotania NWZ na dzien 25 marca 2019 roku w Warszawie.

Akcjonariusz w zaproponowanym porzgdku obrad zaproponowat podjecie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nie wigecej niz 20.600.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E oferowanych po cenie emisyjnej wynoszacej 1,00ztoty, z zachowaniem prawa poboru
w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy Spofki, oznaczenia dnia prawa poboru oraz zmiany

statutu Spofki; proponowanym przez Akcjonariusza dniem prawa poboru jest 31 lipca 2019 roku.

Ponadto Akcjonariusz zaproponowat w porzadku obrad NWZ punkt przewidujgcy zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spoftki oraz punkt przewidujgcy podjecie uchwaty w sprawie poniesienia przez Spotke
kosztow zwotania i odbycia sie NWZ. Akcjonariusz zaznaczyt, ze projekty uchwat NWZ w sprawach,
objetych proponowanym porzadkiem obrad zostang przez niego przedstawione w terminie pdzniejszym.

e raport biezagcy nr 10/2019

W dniu 25.02.2019r. raportem biezgcym nr 10/2019 Zarzad Spotki poinformowat, ze w zwigzku
z wnioskiem akcjonariusza, zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polwax S.A., ktére odbedzie

sie w dniu 25 marca 2019 roku o godz. 13.00, w Warszawie.

e raport biezacy nr 11/2019
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W dniu 4.03.2019r. Zarzad Spotki poinformowat raportem biezgcym nr 11/2019, ze w tym dniu
otrzymat od Pana Dominika Tomczyka, jako akcjonariusza posiadajacego co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spotki Polwax S.A., w zwigzku ze zwotaniem na dzien 25 marca 2019r. NWZ Spdiki,

w stosunku do punktu 6 porzadku obrad NWZ zgtoszenie nastepujacych projektéw uchwat :
- uchwate o odwotaniu pani Moniki Gaszewskiej z funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
- uchwate o odwotaniu pana Grzegorza Domagaty z funkcji czitonka Rady Nadzorczej,
- uchwate o odwotaniu pana Marka Zatorskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.
e raport biezacy nr 12/2019

W dniu 12.03.2019 roku w raporcie biezgcym nr 12/2019 Zarzad Spotki Polwax S.A. przekazat
do publicznej wiadomosci informacje poufna, ktérej ujawnienie zostato op6znione przez Emitenta w dniu
18 lutego 2019 roku. Spétka poinformowata, ze otrzymata w dniu 18 lutego 2019 roku ze strony ORLEN
Projekt S.A. [jako generalnego wykonawcy inwestycji pod nazwg ,Budowa i uruchomienie instalac;ji
odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi dla Spétki
Polwax S.A.”pismo z zgdaniem o ustanowienie i przekazanie w ciggu 45 dni od dnia otrzymania pisma
- gwarancji zabezpieczenia zgodnie z art. 649 [1] Kodeksu cywilnego bedgce przedmiotem umowy
pomiedzy Wykonawca a Spotkg na wykonanie powyzszej Inwestycji w kwocie odpowiadajgcej catosci
niezaptaconego na rzecz ORLEN Projekt S.A. do dnia jej ustanowienia wynagrodzenia okreslonego

w Umowie na wykonanie powyzszej Inwestyciji.

Kwota objeta zabezpieczeniem ustanowionym zgodnie z art. 649 [ 1 ] Kodeksu cywilnego to
103.839.662,42 zt. Kwota ta bedzie pomniejszana o kazdorazowg wyptate w ramach wynagrodzenia na
rzecz ORLEN Projekt S.A.

Przedmiotowe Zzgdanie zawiera réwniez wezwanie do zaptaty w terminie 7 dni kwoty 11.131.300,30 zt
(stanowigcej wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac budowlanych w ramach Inwestycji FUTURE
i objetych fakturami wystawionymi przez Wykonawce) pod rygorem, ze w przypadku braku zaptaty

Wykonawca bedzie uprawniony do odstgpienia od umowy.

Podanie do publicznej wiadomosci ww. informacji poufnej zwigzane jest z uzgodnieniem i podpisaniem
w dniu 12 marca 2019 roku przez Spétke z ING Bank Slgski S.A. porozumienia dotyczacego warunkéw
uruchomienia drugiej transzy kredytu inwestycyjnego w ramach ktérego Bank zgodzit sie na

finansowanie lub refinansowanie kosztéw Inwestycji FUTURE na nastepujgcych warunkach:

a) Bank zgodzit sie na wytgczenie zobowigzania Kredytobiorcy do powstrzymania sie od
skfadania dyspozycji udostepnienia Kredytu Inwestycyjnego w zakresie Drugiej Transzy na potrzeby
finansowania lub refinansowania Finansowanych Kosztow Inwestycji, wskazanych w niniejszym
porozumieniu, ktére bedg wymagalne do 30.04.2019 roku oraz refinansowanie Kosztow Inwestyc;ji

poniesionych przez Spotke powyzej wymaganego udziatu wtasnego w budzecie projektu.
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b) Strony zgodnie postanowity, ze Kredytobiorca zobowigzuje sie do powstrzymania sie
od skfadania dyspozycji udostepnienia Kredytu Inwestycyjnego w zakresie Drugiej Transzy oprocz
finansowania wskazanych w powyzszym punkcie Kosztéw Inwestycji do chwili zawarcia odrebnego

porozumienia pomiedzy Stronami.
e W dniu 25.03.2019r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie POLWAX S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki poprzez emisje nie wiecej niz 20.600.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E,
oferowanych po cenie emisyjnej wynoszgcej 1,00 zioty, z zachowaniem prawa poboru w stosunku do
dotychczasowych akcjonariuszy Spofki, oznaczenia dnia prawa poboru Akcji Nowej Emisji na dzien 31

lipca 2019r. oraz zmiany statutu Spofki.

Po podjeciu powyzszej uchwaty ogtoszona zostata przerwa w obradach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Polwax S.A. do dnia 23 kwietnia 2019 roku do godz. 12.00. Powyzsze informacje Spotka
przekazata raportem biezagcym nr 13/2019.

« Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A. w zakresie kredytu

wieloproduktowego.

W dniu 25.03.2019 roku w raporcie biezacym nr 14/2019 Zarzad Spotki Polwax S.A. poinformowat o
podpisaniu Aneksu do umowy kredytowej (,Aneks”) zawartej z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) w dniu
26.09.2016 roku, o ktérej to Umowie Spétka informowata raportem biezgcym nr 24/2016 w dniu 26

wrzesnia 2016 roku.

Przedmiotowy Aneks dotyczy zmian w zakresie kredytu wieloproduktowego (w ramach ww. umowy
Bank udostepnit Spétce kredyt inwestycyjny i wieloproduktowy). W zakresie kredytu wieloproduktowego
ostatnie zmiany nastgpity w dniu 14.02.2019, o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr
8/2019.

Na mocy podpisanego Aneksu pozostaje bez zmian udostepniony przez Bank limit kredytowy w tgcznej
wysokosci  30.000.000 zt oraz dzien ostatecznej sptaty okreslony na dzien 30.04.2019r.,
a przedmiotowy Aneks w zakresie kredytu wieloproduktowego wprowadzit zmiane terminow
udostepnienia kredytu. Zmiana terminéw udostepniania kredytu polegata na wprowadzeniu daty
30.04.2019 roku dla wszystkich form udostepnienia kredytu, ktére dotychczas jako termin udostepnienia
miaty date 31.03.2019 rok (tj. dla limitu w formie kredytu na rachunku obrotowym wynoszgcego
20.000.000zt; dla limitu w formie kredytu na rachunku obrotowym wynoszgcego 250.000 EUR oraz dla
limitu w formie akredytywy wynoszgcego 11.500.000 zt), natomiast limit w formie gwarancji nie ulegt

zmianie.
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e Wezwanie ORLEN Projekt S.A. do ztozenia oryginatéw dokumentéw niezbednych dla
dokonania ptatnosci faktur oraz usuniecia i zaprzestania naruszen postanowien
Umowy dotyczacej Inwestycji FUTURE, oswiadczenie ORLEN Projekt S.A.
0 wstrzymaniu sie z dalszym wykonywaniem robét budowlanych i odstgpieniu od

Umowy.

W dniu 26.03.2019 roku w raporcie biezacym nr 16/2019 Zarzad Spétki Polwax S.A. poinformowat, ze
w tym samym dniu, tj. 26.03.2019 roku w godzinach porannych Spétka doreczyta do siedziby ORLEN
Projekt S.A. jako generalnego wykonawcy inwestycji pod nazwg " Budowa i uruchomienie instalac;ji

odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych" pisma zawierajgce m.in. nastepujgce zadania:

(i) ponowne wezwanie do przedtozenia oryginatéw dokumentow niezbednych dla dokonania ptatnosci
na rzecz Wykonawcy za wystawione przez niego faktury zgodnie z procedurg okreslong w § 12 ust. 14

Umowy w terminie 7 dni od daty doreczenia pisma,

(i) wezwanie do usuniecia i zaprzestania naruszen postanowien Umowy, w szczegolnosci w zakresie
zatrudniania podmiotéw niezgodnie z procedurg zgtaszania podwykonawcow okreslong w § 9 Umowy

w terminie 7 dni od daty doreczenia pisma.

W tym samym dniu tj. 26.03.2019 roku w godzinach popotudniowych do siedziby Spétki wptynety od
Wykonawcy pisma zawierajgce o$swiadczenie Wykonawcy o wstrzymaniu sie od dalszego wykonywania
robot budowlanych na podstawie art. 490 Kodeksu cywilnego ze wzgledu na stan majgtkowy Spofki
oraz oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy w odniesieniu do tej czesci Umowy jaka nie zostata
wykonana do dnia zlozenia tego oswiadczenia, w zwigzku z brakiem zaptaty przez Spotke faktur
wystawionych przez Wykonawce. Spotka uznaje otrzymane od Wykonawcy oswiadczenia
0 wstrzymaniu sie z dalszym wykonywaniem robdt budowlanych oraz odstgpieniu od Umowy za

pozbawione jakichkolwiek podstaw faktycznych i prawnych.

Zgodnie z wigzgcym Strony postanowieniem Umowy, Wykonawca zobowigzany byt dotgczy¢ do faktury
oryginaty dokumentéw, w tym w szczegolnosci protokoly zaawansowania, o$wiadczenia
Podwykonawcéw, dalszych Podwykonawcéw. Brak dotgczenia m.in. tych dokumentéw traktowany jest
jako nieprawidtowe wystawienia faktury i powoduje wstrzymanie terminéw ptatnosci do czasu
uzupetnienia przez Wykonawce brakujgcych dokumentéw. Zamawiajgcy dokonuje ptatnosci objetej
dang fakturg w terminie 7 dni od dnia uzupetnienia brakujgcych dokumentéw. Do dnia 26.03.2019r.
pomimo kilkukrotnych wezwan kierowanych przez Spoétke do Wykonawcy, ORLEN Projekt S.A. nie
spetnit cigzacych na nim obowigzkéw umownych i nie przedstawit oryginatéw dokumentow

warunkujgcych uruchomienie ptatnosci wynagrodzenia.
e Nieskutecznosé oswiadczenia ORLEN Projekt S.A. o odstgpieniu od Umowy.

W dniu 28.03.2019 roku w raporcie biezacym nr 17/2019 Zarzad Spoétki Polwax S.A. (,Spétka”)

przekazat do publicznej wiadomosci informacje poufna:
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Spotka poinformowata, iz w dniu 28 marca 2019 r. przekazata pisemne stanowisko spétce ORLEN
Projekt S.A. (,Wykonawca”) w sprawie nieskutecznosci oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy nr
17/2017/0l z dnia 7 kwietnia 2017 r. ze wzgledu na brak jakichkolwiek podstaw faktycznych i prawnych
oraz wezwata Wykonawce w trybie natychmiastowym do dalszej realizacji Umowy, zintensyfikowania
prac celem zniwelowania istniejgcego opdznienia i dopetnienia obowigzku zwigzanego zaréwno
z realizacjg prac, jak i przedtozeniem wymaganych, brakujgcych dokumentéw w celu uruchomienia

ptatnosci faktur.

O odstgpieniu Wykonawcy od Umowy na realizacje Inwestycji FUTURE oraz stanowisko Spoétki w tej

sprawie zostato przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 26 marca 2019 roku.

Spotka informowata, iz jedyng podstawg odstgpienia podang przez Wykonawce byt brak zaptaty
wystawionych faktur, co zostato potraktowane przez Wykonawce jako zwtoka w spetnieniu przez Spétke
Swiadczenia wzajemnego. Wykonawca do dnia przekazania ww. informaciji poufnej, tj. 28.03.2019 roku
w dalszym ciggu nie dostarczyt wymaganych pod faktury oryginatéw dokumentéw. Uruchomienia przez
Spotke ptatnosci nastgpi niezwtocznie po otrzymaniu brakujgcych dokumentéw, co jest zalezne tylko

i wytgcznie od Wykonawcy.

Spotka niezmiennie potwierdza, iz jej stan majagtkowy gwarantuje dalsze finansowanie realizowanej
Inwestycji oraz, ze jest w trakcie procedowania z Bankiem zabezpieczania zaptaty za roboty budowlane,
o ktérym mowa w art. 649 [1] Kodeksu cywilnego zgodnie z otrzymanym zgdaniem Wykonawcy, kiére
zostato doreczone Spotce w dniu 18 lutego 2019 roku. Wyznaczony przez Wykonawce 45-dniowy termin

na przedstawienie stosownego zabezpieczenia uptywa w dniu 4 kwietnia 2019 roku.

e Odstapienie przez Polwax S.A. od zawartej z ORLEN Projekt S.A. Umowy z dnia 7
kwietnia 2017 roku na realizacje Inwestycji pod nazwa: ,,Budowa i uruchomienie
instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami
pomocniczymi dla Spoétki POLWAX S.A.” — ujawnienie opéznionej informaciji
poufnej.

W dniu 4.04.2019 roku w raporcie biezacym nr 18/2019 Zarzad Spétki Polwax S.A. (,Spotka”)
poinformowat, ze w dniu 28 marca 2019 roku Zarzad Spétki Polwax S.A. podjgt uchwate w przedmiocie
odstgpienia od Umowy nr 17/2017/Ol z dnia 7 kwietnia 2017 roku zawartej z ORLEN Projekt S.A.
(,Wykonawca”) na realizacje inwestycji pod nazwa: ,Budowa i uruchomienie instalacji odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi dla Spétki POLWAX S.A.”

(,Inwestycja”).

Powyzszg decyzje Zarzad podjat z uwagi na liczne uchybienia Wykonawcy w trakcie realizacji Inwestyciji

stanowigce razgce naruszenie postanowien umownych, w szczegolnosci:

- istotne opdznienie w realizacji prac wzgledem termindw wyznaczonych w Harmonogramie Rzeczowo

— Finansowym, wynoszace dla niektérych zadan objetych Umowa nawet 7 miesiecy,
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- naruszanie procedury dotyczgcej zgtaszania podwykonawcow zgodnie z Umowg oraz brak ptatnosci

podwykonawcom i dalszym podwykonawcom,

- realizowanie Inwestycji przy pomocy podmiotow niezgtoszonych zgodnie z procedurg okreslong

w Umowie oraz brak ptatnoéci na rzecz tych podmiotow.

Zgodnie z zapisami umowy kredytowej zawartej w dniu 26.09.2016r. pomiedzy Spétkg a ING Bank
Slgski S.A. (,Bank kredytujgcy”), Spotka jest zobowigzana przedstawié Bankowi kredytujgcemu oraz
Inzynierowi Kontraktu (Doradcy Technicznemu) decyzje dotyczaca odstgpienia od Umowy
z Wykonawcg Inwestycji, celem uzyskania ich stanowiska przed ztozeniem oswiadczenia Wykonawcy.
W zwigzku z powyzszym Zarzad podjat decyzje o opdznieniu podania do publicznej wiadomosci ww.
informacji do dnia, w ktérym Spétka uzyska wymagane stanowiska Banku kredytujgcego oraz Inzyniera
Kontraktu (Doradcy Technicznego).

Po uzyskaniu stanowiska Banku kredytujgcego oraz Inzyniera Kontraktu (Doradcy Technicznego),
w dniu dzisiejszym Spétka skierowata do ORLEN Projekt S.A. oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy
nr 17/2017/0I z dnia 7 kwietnia 2017 roku. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki podjgt decyzje

0 podaniu do publicznej wiadomosci op6zniong informacije poufna.
« Podpisanie przez Polwax S.A. porozumienia z ING Bankiem Slaskim S.A.

W dniu 4.04.2019 roku w raporcie biezgcym nr 19/2019 Zarzad Spoétki Polwax S.A. (,Spotka”)
poinformowat o zawarciu w tym dniu porozumienia (,Porozumienie”) z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”)
ustalajgcego przejsciowe zasady wspétpracy z Bankiem do dnia 6 maja 2019 r. Zawarcie niniejszego
Porozumienia jest kontynuacjg procedury przewidzianej na wypadek odstgpienia od umowy z ORLEN
Projekt S.A.. O odstgpieniu od umowy z ORLEN Projekt S.A. Spétka informowata w dniu dzisiejszym
raportem biezgcym nr 18/2019. Do dnia 6 maja 2019 r. Spdtka zobowigzata sie przedstawi¢ Bankowi

plan dziatania wraz z harmonogramem Projektu inwestycyjnego.

W powyzszym okresie, tj. do dnia 6 maja 2019 r. Bank bedzie udostepniat finansowanie w granicach
limitu kredytowego danego Kredytu, okreslonego w walucie danego Kredytu, a w szczegdlnosci nie
bedzie blokowac¢ Spoice zadnych srodkéw pienieznych, bedzie umozliwia¢ korzystanie z Kredytu
Wieloproduktowego i bedzie udostepnia¢ srodki dostepne w ramach Kredytu Wieloproduktowego na
kolejne wykorzystanie w ramach Kredytu, dostepne w ramach Umowy Kredytowej oraz bedzie
wystawiaé Gwarancje i Akredytywy w granicach limitu, jaki Umowa Kredytowa w ramach Kredytu

Wieloproduktowego przewiduje.
e Drugie oswiadczenie o odstgpieniu od umowy przez ORLEN Projekt S.A.

W dniu 5.04.2019 roku w raporcie biezacym nr 20/2019 Zarzad Spétki Polwax S.A. poinformowat, Zze
w tym dniu otrzymat od ORLEN Projekt S.A. (,Wykonawca”) - drugie o$wiadczenie o odstagpieniu od
umowy nr 17/2017/0l z dnia 7 kwietnia 2017 r. z powodu nieuzyskania przez ORLEN Projekt S.A.

zgdanej w pismie z dnia 11 lutego 2019 r. gwarancji zaptaty za roboty budowlane bedgce przedmiotem
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Umowy, o ktorej mowa w art. 649 ! Kodeksu cywilnego, w terminie okreslonym w powyzszym pismie,
ktéry przypadat w dniu 4 kwietnia 2019 r. Jak wskazano w oswiadczeniu Wykonawca z daleko
posunietej ostroznosci procesowej oraz pomimo podtrzymywania stanowiska o skutecznosci
poprzedniego oswiadczenia z dnia 26 marca 2019 r. o odstgpieniu od Umowy postanowit o ztozeniu

kolejnego odstgpienia od Umowy.

Polwax S.A. nie uznaje ztlozonego oswiadczenia z dnia 5 kwietnia 2019 r. o odstgpieniu od umowy za

skuteczne, z uwagi na pozbawienie go jakichkolwiek podstaw faktycznych i prawnych.

Réwnoczesnie Zarzgd Spétki poinformowat, ze w dniu wczorajszym Spoétka doreczyta do ORLEN
Projekt S.A. oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy z przyczyn lezgcych wytgcznie po stronie

Wykonawcy, o czym informowata w Raporcie biezgcym nr 18/2019 z dnia 4 kwietnia 2019 r.

W zwigzku z prowadzong inwestycjg pod nazwg: ,,Budowa i uruchomienie instalacji odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi” Zarzad Spéftki zlecit
niezaleznej firmie zewnetrznej audyt prawno-budowlany. majacy na celu sprawdzenie wypetniania
przyjetych na siebie zobowigzan przez kazdego z uczestnikow tego procesu inwestycyjnego, tj. GRI,
Inzyniera Kontraktu petnigcego jednoczesnie funkcje Doradcy Technicznego Banku i Zarzadu
Inwestora. O wynikajgcych wnioskach z tego raportu niezwlocznie powiadomi rynek, zgodnie

Z obowigzujgcymi go przepisami, jako spoétke publiczna.
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3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Wyniki Polwax S.A. w 2018 roku
3.1.1 Rachunek Zyskéw i Strat

Najistotniejsze czynniki wptywajac na wyniki finansowe Polwax S.A.

Zysk netto Polwax S.A. w 2018 roku wyniést 17 560 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego zysk

wzrést o 349 tys. zt, co stanowito 2,0%.
Gtéwne pozycje dochodoéw i ich wptyw na wynik finansowy Polwax S.A. w 2018 roku:

e Przychody ze sprzedazy wyrobow, ustug oraz towarow i materiatow osiggnety wartos¢ 277

932 tys. zt i zmniejszyly sie w poréwnaniu do przychoddéw roku poprzedniego o 2,0%,

o Koszty wlasny sprzedazy wynidst 232 166 tys. zt i byt nizszy niz w 2017 roku o 1,0% czyli
2 428 tys. zt,

o Koszty sprzedazy wyniosty 10 523 tys. zi, i byty na poréwnywalnym poziomie jak w 2017r.
(10 486 tys. zt),

¢ Koszty ogdlnego zarzadu osiggnety wartos¢ 13 238 tys. zt i w poréwnaniu do roku 2017

zmniejszyly sie o 14,4%,

o Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 22 317 tys. zt i byt na poréwnywalnym poziomie jak

w 2017r., zmiana 0,5%,

e Podatek dochodowy w 2018 roku wynidst 4 193 tys. zt, w analogicznym okresie 2017 roku

podatek dochodowy wynosit 4 115 tys. zt.

Tabela 10 Wyniki finansowe POLWAX S.A. w latach 2017 -2018

Réznica tys.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2018 2017 zt (2018- Réznica %
2017)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

) 277 932 283 465 -5 533 -2,0%
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 232 166 234 594 -2 428 -1,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 45 766 48 871 -3 105 -6,4%
Koszty sprzedazy 10 523 10 486 37 0,4%
Koszty ogodlnego zarzadu 13 238 15 465 -2 227 -14,4%
Zysk (strata) ze sprzedazy 22 005 22 920 -915 -4,0%
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 317 22 204 113 0,5%
Zysk (strata) brutto 21753 21326 427 2,0%
Podatek dochodowy 4193 4115 78 1,9%
Zysk (strata) netto 17 560 17 211 349 2,0%

Zrédio: Spétka, Sprawozdania finansowe.

Rachunek wynikéw Polwax S.A. w ujeciu analitycznym

Przychody ze sprzedazy

W 2018 roku przychody Spétki Polwax S.A. osiggnety wartosé 277 932 tys. zt i byty nizsze 0 2,0%

w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najistotniejszg pozycje w strukturze przychodéw w 2018 roku

stanowity wyroby do produkcji zniczy i $wiec (48%). Sprzedaz wyrobéw Zaktadu Zniczy i Swiec

w osiggnietych w 2018 roku przychodach stanowita 26%. Przychody ze sprzedazy w pozostatych

grupach produktéw, przychody ze sprzedazy towarow imateriatdbw oraz ustug stanowily 26%

przychodow ogétem w 2018r.
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Rysunek 11 Przychody i rentownos¢ brutto sprzedazy
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24,0%
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= Wyroby do produkcji zniczy i $wiec Wyroby Zaktadu Produkcji Zniczy i Swiec

Wyroby przeznaczone dla przemystu = Pozostate

Rysunek 12 Przychody ze sprzedazy wg gtéwnych grup produktowych w 2018r. [%]

Koszty dziatalnosci POLWAX S.A.

Laczne koszty dziatalnosci Spotki (koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogdélnego zarzadu)
w 2018 roku wyniosty 255 927 tys. zt i byty nizsze 0 4 618 tys. zi, tj. 1,8% od kosztow w 2017 roku.

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 232 166 tys. zt i byt nizszy o 2 428 tys. zt niz koszt wtasny sprzedazy

w 2017r., co stanowito 1,0%.

Koszty sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 10 523 tys. zt i byly na poréwnywalnym poziomie
jak w 2017r.

Spotka poniosta koszty ogolnego zarzgdu w wysokosci 13 238 tys. zt. Koszty te zmniejszyty sie 0 14,4%

w poréwnaniu do 2017 roku.
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Rysunek 13 EBITDA i rentowno$¢ EBITDA

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych:

e Koszty rodzajowe POLWAX S.A. wyniosty w 2018 roku 255 280 tys. zi.

e Giéwng grupe kosztéw stanowity koszty zuzytych materiatow i energii. W strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity one 77,5% wszystkich obszaréw. Koszty poniesione w 2018 roku w tym
obszarze wyniosty 197 742 tys. zt i byly na poréwnywalnym poziomie jak w 2017r., zmiana
0 0,8%,

o Koszty ustug obcych zmniejszyty sie w poréwnaniu do 2017 roku o0 12,8% i wyniosty 29 740 tys.
zt, co w strukturze stanowito 11,7%.

e Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia rzeczowe iodpis na Fundusz
Swiadczen Socjalnych stanowity 8 % w strukturze kosztéw i wyniosty w 2018 roku 20 354 tys.

zt.
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Rysunek 14 Podstawowe rodzaje kosztéw [min. zi]

Pozostate dochody

W 2018 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 1 777 tys. zt, wzrosty w poréwnaniu do
pozostatych przychodéw operacyjnych w 2017r. 0 82,8%. Istotng pozycjg kosztowg byta dezinwestycja,
polegajaca na rozbiérce magazynu Czarne Smary w celu usytuowania na jego miejscu pochodni, ktéra
jest elementem realizowanej inwestycji "Instalacjia odolejania rozpuszczalnikowego parafin'. Zdarzenie
to nie miato wptywu na wynik finansowy Spétki w 2018 roku z uwagi na utworzenie w 2017 roku odpisu
aktualizujgcego w wysokosci niezamortyzowanej wartosci poczatkowej likwidowanych $rodkow

trwatych w kwocie 1.367,8 tys. zt
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Na wynik z dziatalnosci finansowej POLWAX S.A. w 2018 roku wptyw miat wzrost przychodow
finansowych, ktére z poziomu 800 tys. zt w 2017 roku wzrosty do 1 047 tys. zt w 2018 roku.
Koszty finansowe w 2018 roku zmniejszyty sie w poréwnaniu do 2017r. i wyniosty 1 611tys.zt. Gtéwnymi
sktadnikami kosztow byty odsetek od kredytéw (1 095 tys. zt) oraz ujemne réznice kursowe w kwocie
142 tys. zt.

3.1.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej.

W okresie sprawozdawczym suma bilansowa Spotki wzrosta z 170 527 tys. zt w 2017 roku do 198 614

tys. zt w 2018roku (wzrost o 16,5% w stosunku do 2017 roku).

Majatek Spoétki w zakresie aktywow trwatych w 2018 roku wzrést w poréwnaniu do 2017 roku (119
176tys. zt — 2018 rok, 70 912 tys. zt — 2017 rok). W 2018r. nastgpit wzrost wartosci srodkow trwatych
w budowie zwigzany z realizowang inwestycjg "Instalacja odolejania rozpuszczalnikowego parafin".
Majatek obrotowy zmalat w poréwnaniu do 2017 roku o 20,3% (79 438 tys. zt w 2018r. 99 615 tys. zt
w 2017 roku). W 2018r. zanotowano obnizenie poziomu naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw
i ustug w poréwnaniu do roku poprzedniego. Przyczyng tego zdarzenia byto objecie w wiekszym
zakresie jak w 2017 roku faktoringiem gtéwnych odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Natomiast

wyzszy poziom zapaséw wynikata ze zwiekszonych zakupdw surowcow w grudniu 2017 roku.

Tabela 11 Aktywa Polwax S.A. na dzieh 31.12.2017 oraz 31.12.2018

Stan na Stan na Réznica tys. zt
AKTYWA Réznica %
31.12.2018 31.12.2017 (2018-2017)
A. Aktywa trwate 119 176 70912 48 264 68,06%
I. Wartosci niematerialne i prawne 559 235 324 137,87%
Il.  Rzeczowe aktywa trwate 117 431 68 908 48 523 70,42%

IIl.  Naleznosci dlugoterminowe - - - -

IV. Inwestycje dtugoterminowe - - - -

Dtugoterminowe rozliczenia

- - 0,

V. miedzyokresowe 1186 1769 583 32,96%
B. Aktywa obrotowe 79 438 99 615 -20 177 -20,25%
I.  Zapasy 49 036 41119 7917 19,25%
II.  Naleznosci krétkoterminowe 26 076 56 343 -30267 -53,72%
Ill.  Inwestycje krétkoterminowe 4 007 1823 2184 119,80%
V. Kr_otkotermlnowe rozliczenia 319 330 11 -3.33%

miedzyokresowe

Aktywa razem 198 614 170 527 28 087 16,47%

Zrédto: Spétka, Sprawozdania finansowe.
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Stan na Stan na Roznica tys. zt
PASYWA Réznica %
31.12.2018 31.12.2017 (2018-2017)
A. Kapitat (fundusz) wlasny 121 901 104 340 17 561 16,83%
. Kapitat zaktadowy 515 515 0 0,00%
II. Kapitat zapasowy 98 726 81514 17212 21,12%
1. Kapitat z aktualizacji wyceny - - - )
V. Pozostate kapitaty rezerwowe 5100 5100 0 0,00%
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - )
VI. Zysk (strata) netto 17 560 17 211 349 2,03%
VL. Odpisy z zy§ku ’n'et'go w ciggu roku ) ) )
obrotowego (wielko$¢ ujemna) -
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 76 713 66 187 10 526 15,90%
. Rezerwy na zobowigzania 4604 6 183 -1579 -25,54%
1. Zobowigzania dtugoterminowe 339 13879 -13 540 -97,56%
1. Zobowigzania krétkoterminowe 70 412 44 621 25791 57,80%
V. Rozliczenia miedzyokresowe 1358 1504 -146 -9,71%
Pasywa razem 198 614 170 527 28 087 16,47%

Zrédio: Spétka, Sprawozdania finansowe.

Majatek Spdétki byt finansowany zaréwno kapitatem wiasnym jak i obcym. Zmiany w strukturze kapitatow
zwigzane byty przede wszystkim z przeniesieniem zysku za 2017 rok na kapitat zapasowy oraz
Z wypracowaniem zysku netto w 2018 roku.

Na dzien 30.06.2018r. Spdtka dokonata przekwalifikowania kredytu dtugoterminowego na kredyt
krotkoterminowy. W zwigzku z tym zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek wzrosty
o kwote 14 034 tys. zt. Przyczyng przekwalifikowania byto ztamanie kowenantu do Umowy Kredytowej
zawartej z bankiem ING Bank Slgski. W zwigzku z powyzszym zobowigzania dtugoterminowe zmalaty
na dzien 31.12.2018r. w poréwnaniu do 31.12.2017r., analogicznie zobowigzania krétkoterminowe

wzrosty w raportowanym okresie w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Analizujgc strukture majgtkowo — kredytowg bilansu nalezy stwierdzi¢, ze przy finansowaniu swojej

dziatalno$ci Spodtka zachowuje ziotg regute bilansowania tzn. wielko$¢ kapitatdéw statych

w petnej wysokos$ci pokrywa warto$¢é majgtku trwatego Spoiki.
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3.1.3 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych.
Stan $rodkoéw pienieznych w Polwax S.A. na dzier 31.12.2018r. wynosit 4 004 tys. z.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2018 roku byly dodatnie i wyniosty 40 529 tys.
zt. Giéwnym zrédtem dodatnich przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej a zmiana stanu

naleznosci w kwocie 30 267 tys. zt.

Saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Polwax S.A. byto ujemne (41 101 tys. zt)
i wynikato gtéwnie z poniesionych w 2018 roku wydatkéw inwestycyjnych. Gtéwnym zrédtem ujemnych

przeptywow pienieznych byty wydatki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi: 41.268 tys. zt.

Dodatnie saldo przeptywdw pienieznych na dziatalnosci finansowej jest zwigzany z zaciggnigciem przez
Spotke kredytu inwestycyjnego. Szczegoétowe dane do poszczegodinych pozycji Rachunku Przeptywéw
Pienieznych sg przedstawione w Notach objasniajacych do Rachunku Przeptywéw Pienieznych

w Sprawozdaniu Finansowym.
3.1.4 Przewidywana sytuacja finansowa

Swoje potrzeby finansowe Spétka zaspokajata poprzez pozyskiwanie finansowania o charakterze
zarowno dtugo, jak ikrotkoterminowym, zaleznie od potrzeb irodzaju finansowanych aktywow.
Narzedzia finansowania sg dobierane w taki sposoéb, aby utrzymywaé wskazniki ptynnosci na
odpowiednim poziomie izagwarantowac realizacje wszystkich zadan zaréwno operacyjnych, jak
i inwestycyjnych. Spoétka ma zapewnione finansowanie krétkoterminowe biezgcej dziatalnosci
operacyjnej w formie linii kredytu odnawialnego z terminem zapadalnosci na 30.04.2019 roku.

Szczegotowy opis uméw kredytowych powyzej w punkcie 2.10.4.
3.1.5 Ocena czynnikdw i zdarzen o nietypowym charakterze.
Nie wystagpity

3.1.6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi

prognozami wynikow.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych, a publikowane 22.01.2019 roku szacunki

wynikéw w stosunku do danych rzeczywistych nie roznig sie.

3.2 Inwestycje.

Inwestycje biezace

W 2018 r. Spotka zrealizowata inwestycje w tgcznej wartosci 68.666 zt. Najwiekszg udziat stanowity

wydatki zwigzane z budowg instalacji odolejania rozpuszczalnikowego: 64 440 tys. zi, na ktdre ztozyty
sie:

e dostawa tzw. urzadzen kluczowego wyposazenia instalacji z firmy ThyssenKrupp,
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¢ wynagrodzenie Generalnego Realizatora Inwestycji (Orlen Projekt), obejmujgce prace
budowlano-montazowe wykonane przez jego podwykonawcéw oraz dostawy

wyposazenia,
e wynagrodzenie Inzyniera Kontraktu,
e koszty obstugi prawnej, koszty ubezpieczenia i koszty finansowe inwestyciji.

Pozostatg cze$¢ naktadéw wydatkowano w poszczegoéinych obszarach dziatalnosci Spdtki .
w Zakfadach Produkcji Parafin, Laboratorium i Zaktadzie Produkcji Zniczy. Inwestycje miaty charakter

prorozwojowy, odtworzeniowy i modernizacyjny.

80
70
o Naktady na inwestycje w latach 2013 - 2018 - srodki wtasne 88,5
- min zt 27,8
40
30
20 13,5
10

Coome g [e7] s .
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m Srodki wtasne Kredyt

Rysunek 15 Naktady inwestycyjne i zrodta ich finansowania w min. zt w latach 2013 - 2018

Do najwazniejszych zadan nalezaty:

e modernizacja parku zbiornikéw w Czechowicach (kontynuacja zadania prowadzonego od
2016 r.), ktory docelowo stanowi¢ bedzie zaplecze magazynowe dla surowcéw
i produktéw instalacji odolejania,

e zakup systemu klasy ERP (licencja wraz z wyposazeniem sprzetowym),
e zakup oprogramowania do obstugi zlecen laboratoryjnych,

e zakupy aparatéw i urzadzen do wyposazenia laboratorium, majgce charakter
odtworzeniowy oraz zmierzajgce do unowoczesnienia i doposazenia istniejgcego

zaplecza badawczego,

e zakup pomp procesowych w celu zapewnienia bezawaryjnej pracy instalacji w obu
zaktadach,
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Instalacja odolejania rozpuszczalnikowego.

Po uzyskaniu w lutym 2018 r. pozwolenia na budowe, Generalny Realizator Inwestycji przystapit do
prac budowlanych; w ubiegtym roku wykonane zostaty m.in. instalacje sieci podziemnych (kanalizacja,
sie¢ ppoz., woda pitna), fundamenty pod konstrukcje, budynek sterowni w stanie surowym, zmontowane
zostaty konstrukcje wsporcze (tzw. etazerki) pod aparaty i urzadzenia oraz estakady do prowadzenia

rurociggow.

We wrzesniu miata miejsce dostawa tzw. urzgdzen kluczowego wyposazenia instalacji, dostarczanych

przez firme ThyssenKrupp: filtrow obrotowych, wymiennikéw skrobakowych i kolumn destylacyjnych.

Sukcesywnie odbywaly sie réwniez realizowane przez GRI dostawy i zabudowa elementéw
technologicznych - zbiornikéw procesowych, chtodnic, wymiennikow ciepta i kolumn. Dostarczane byty

takze pozostate czesci wyposazenia instalacji: pompy, zawory, elementy AKPIA.

Na dzien bilansowy kwota zaewidencjonowanych naktadéw inwestycyjnych projektu wynosi
80.925.51,96. Co stanowi 50% budzetu projektu. Na dzien 31.12.2018 z kredytu inwestycyjnego
sfinansowano 27.837 tys. zt (6,5 min EUR).

W | kwartale 2019 roku zidentyfikowane opéznienie od 5 do 7 miesiecy w nastepujgcych zakresach:

wykonanie fundamentéw pod urzgdzenia, wykonanie prac w branzy wod —kan, dostawa urzadzen
instalacji zewnetrznych, dostawa urzgdzeh elektrycznych, dostawa urzadzen AKPIA w tym DCS,

montaz aparatéw, montaz pomp i kompresorow.

W zwigzku z prowadzong inwestycjg pod nazwg: ,,Budowa i uruchomienie instalacji odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi” Zarzad Spétki zlecit
niezaleznej firmie zewnetrznej audyt prawno-budowlany w dniu 4 marca 2019r. majgcy na celu
sprawdzenie wypetniania przyjetych na siebie zobowigzan przez kazdego z uczestnikow tego procesu
inwestycyjnego, tj. GRI, Inzyniera Kontraktu petnigcego jednoczeénie funkcje Doradcy Technicznego
Banku i Zarzadu Inwestora. O wynikajacych wnioskach z tego raportu niezwtocznie powiadomi rynek,

zgodnie z obowigzujgcymi go przepisami, jako spétke publiczna.

3.2.1 Inwestycje rzeczowe.

t gczne wydatki inwestycyjne zgodnie z prezentacjg w Rachunku Przeptywéw Pienieznych w 2018 roku
wyniosty 41 268tys. zt. - kwota nie obejmuje przeptywéw z transakcji forward. Wykaz wszystkich zadan

inwestycyjnych, modernizacyjnych i odtworzeniowych zostat przedstawiony powyze;j.
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3.2.2 Inwestycje kapitalowe.
Spétka w 2018 roku nie ponosita kapitatowych wydatkéw inwestycyjnych.

3.2.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, wtym inwestycji

kapitatlowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw.

Spétka w 2019 roku pokryje planowane wydatki inwestycyjne z zysku netto poprzedniego roku tj. 2018
roku. Budowa instalacji odolejania rozpuszczalnikowego bedzie finansowana ze $rodkéw wtasnych,

kredytu dtugoterminowego oraz planowanej emisji akcji.

3.3 Instrumenty finansowe.

3.3.1 Wykorzystywane instrumenty finansowe.
Spotka dopuszcza nastepujace instrumenty finansowe do zarzgdzania ryzykiem walutowym:
e zaciggniecie i spfata kredytu walutowego w EUR,

e transakcje wymiany walut: spot, forward, FX swap w walutach, w ktérych Spétka posiada

przeptywy walutowe z dziatalnosci podstawowe;j.

Z uwagi na niepewnos¢ przyszitych przeptywéw finansowych Spoétka nie zawiera transakcji
przekraczajgcych 70% wartosci prognozowanego ryzyka finansowego w horyzoncie 12 miesiecy.
Parami walutowymi dla Spétki sa:

e EUR/PLN, co wynika z faktu prowadzenia sprzedazy eksportowej w EUR i oparcia formut

cenowych zakupu surowcéw o walute EUR
e USD/PLN — w oparciu o tg walute dokonywane sg rowniez zakupy surowcéw

Ponadto w zakresie zobowigzan finansowych Spoétka korzysta z kredytéw w PLN i EUR opartych
0 zmienng stope procentowa, ktére opisane zostaty w pkt 2.10.4 sprawozdania z dziatalno$ci oraz
w informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W ograniczonym stopniu Spétka stosuje takze

leasing finansowy.

Spotka w peini akceptuje ryzyko stopy procentowej, nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczania

ryzyka stopy procentowe;.

W punkcie 2.9 sprawozdania z dzialalnosci zostaly opisane nastepujgce ryzyka w zakresie
instrumentéw finansowych: ryzyko kurséw walutowych, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe.
Odpowiednie informacje o instrumentach finansowych zostaty ujawnione takze w informacji dodatkowej

w sprawozdaniu finansowym w dodatkowych informacjach objasnieniach.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
3.3.2 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Spotka zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w oparciu 0 poprawng ocene poziomu zasobow
pienieznych poprzez przygotowanie prognozowanych przeptywéw pienieznych.
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Tabela 13 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 277 932 283 465
Rentownos$¢ sprzedazy 7,9% 8,1%
Rentownos$¢ EBITDA 9,8% 9,5%
Rentownos$¢ EBIT 8,0% 7,8%
Rentownos¢ brutto 7,8% 7,5%
Rentownos$¢ netto 6,3% 6,1%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 8,8% 10,1%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 14,4% 16,5%

Zrédfo: Spétka, Sprawozdania finansowe.

Zasady wyliczania wskaznikéw:

Rentowo$¢ sprzedazy: zysk na sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ brutto = zysk brutto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentowno$¢ aktywow = zysk netto okresu / aktywa na koniec okresu

Rentowno$¢ kapitatow wiasnych = zysk netto okresu / kapitaty wiasne na koniec okresu

W stosunku do roku 2017, rok 2018 charakteryzowat sie wyzszg rentownoscig EBITDA (wzrost z 9,5%
w 2017 roku do 9,8% w 2018 roku), rentownos¢ EBIT zanotowata wzrost z poziomu 7,8% w 2017r. do
wartosci 8,0% w raportowanym okresie. Wskaznik rentownosci sprzedazy zmalat z 8,1% w 2017 roku
do 7,9% w 2018r. W 2018 roku wskazniki rentownosci brutto i netto osiggnety poziom wyzszy niz
w 2017r. (odpowiednio 7,8% i 6,3% - 2018 rok, 7,5% i 6,1% - 2017 rok). Rentownos$¢ aktywow (ROA)
i rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) w 2018 roku wynosity odpowiednio 8,8% i 14,4%.

Tabela 14 Wskazniki zadtuzenia

2018 2017
Wskaznik ogdinego zadtuzenia 0,36 0,34
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,58 0,56
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,03 1,67
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,35 0,26
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,00 0,08
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 15,19 17,65
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,13 2,23
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,43 1,31

Zrédfo: Spétka, Sprawozdania finansowe.

Zasady wyliczania wskaznikéw:

Wskaznik ogblnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem na koniec okresu / pasywa ogétem na koniec okresu

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania ogétem na koniec okresu / kapitat wtasny ogétem na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne na koniec okresu + zobowigzania dfugoterminowe na koniec okresu) / aktywa trwate na koniec
okresu

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu / pasywa ogétem na koniec okresu

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dfugoterminowe na koniec okresu / pasywa ogdtem na koniec okresu

Wskaznik pokrycia zobowigzarn z tytutu odsetek = EBIT / odsetki

Wiskaznik pfynno$ci biezgcej = aktywa obrotowe ogétem na koniec okresu / zobowigzania krétkoterminowe ogétem na koniec okresu

Wiskaznik pfynno$ci szybkiej = (aktywa obrotowe ogétem na koniec okresu — zapasy na koniec okresu) / zobowigzania krétkoterminowe ogétem na koniec okresu
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Udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Spotki, wyrazony wartoscig wskaznika ogodlnego
zadtuzenia, wynosit odpowiednio 34% i 36% w latach 2017 i 2018. W 2018 roku nastgpit wzrost

wskaznikéw zadtuzenia Spotki wynikajacy z zaciggniecia kredytu inwestycyjnego.

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej Spoétki w latach 2017 — 2018 znajdowaty sie na bezpiecznym
poziomie. Wskaznik ptynnosci biezgcej zmniejszyt sie z poziomu 2,23 w 2017 roku do 1,13 w 2018

roku, a wskaznik ptynnosci szybkiej osiggnat wartos¢ 0,43 w 2018r. (1,31 w 2017r.).

Wskazniki ptynnosci wskazujg, ze Spétka zachowuje catkowitg rownowage finansowg w okresie
sprawozdawczym. Ze wzgledu na wysoki limit kredytu w rachunku biezgcym Spoétka moze spokojnie
funkcjonowa¢ w okresach duzego zapotrzebowania na $rodki finansowe, ktére to rosnie okresowo

z uwagi na duzg sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci.

4. AKCJE

Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2018r., jak tez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi
515 000,00 ztotych i dzieli sie na 10.300.000 akcji o wartosci nominalnej 5 groszy kazda. Wszystkie
akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje Spoétki majg rowne uprawnienia w zakresie dywidendy

(i odpowiednio zaliczki na poczet dywidendy) i uprawniajg do udziatu w zysku Spoiki.

Tabela 15 Struktura akcji na dzien 31 grudnia 2018 roku jak tez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Seria Liczba Wartos¢ nominalna
B 6.440.000 322.000,00 zt.
C 3.560.000 178.000,00 zt.
D 300.000 15.00,00 zt

Seria B — akcje zwykle na okaziciela

Seria C w liczbie 1 780 327 - akcje zwykte na okaziciela

Seria C w liczbie 1 779 673 — akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu (1 akcja = 2 gtosy na WZ)
Seria D — akcje zwykte na okaziciela

Wszystkie akcje na okaziciela sg akcjami zdematerializowanymi.

Kazda akcja Spofki posiada rowne prawo do dywidendy. Akcje imienne serii C sg uprzywilejowanie co
do glosu, tj. jedna akcja daje uprawnienia do dwdch gtoséw na WZ.

Na dzien 31 grudnia 2018 r., jak tez na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania nie istniejg akcje

(papiery wartosciowe), dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.
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4.1 Spotka na Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
Kurs akcji

Spotka Polwax S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 6
pazdziernika 2014 roku. W momencie debiutu przedmiotem publicznego obrotu byly akcje serii B i C.
W dniu 22 grudnia 2015r. dopuszczono do obrotu gietdowego 82.375 akcje zwykte na okaziciela serii D
(raport biezgcy nr 29/2015).

W roku 2016 Spotka rozpoczeta proces dematerializacji akcji i wprowadzenia na GPW 150 000 szt. akciji
serii C (zwyktych na okaziciela) oraz 82 375 szt. akcji serii D zwyktych na okaziciela (raport biezacy
36/2016 oraz 37/2016).

Powyzsze zdarzenia zwigzane z procesem wprowadzenia na GPW akcji zwyklych na okaziciela ;.
odpowiednio 150.000 szt. akcji serii C oraz 82.375 szt. akcji serii D (razem 232.375 akcji serii C i D)
byly zakonczone w roku 2017 o czym Spoétka informowata w raportach biezacych (o numerach 4/2017,
5/2017, 6/2017 informujgcych odpowiednio o uchwale Zarzadu KDPW, uchwale Zarzgdu GPW oraz
Komunikacie Dziatu Operacyjnego KDPW).

Ponadto w roku 2017 przeprowadzono proces wprowadzenia na GPW 135.250 sztuk akcji serii D
(stanowito to nawigzanie do raportu biezgcego nr 16/2016 z dnia 24.05.2016r. informujgcego o objeciu

akcji w ramach kapitatu warunkowego (realizacji programu opcji menadzerskich)).

W dniu 29.05.2017r.Zarzad Polwax S.A., zgodnie z zgdaniem akcjonariuszy, podjgt uchwate o zamianie
135.250 sztuk akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,05 zt na 135.250 akcji zwyktych na
okaziciela serii D, celem wprowadzenia ich do obrotu na Gieldzie Papieréow Wartosciowych

w Warszawie S.A., o czym Spétka poinformowata w tym samym dniu raportem biezgcym nr 20/2017.

Informacje o kolejnych etapach wprowadzenia 135.250 sztuk akcji serii D na GPW Spotka przekazywata

w raportach biezgcych o numerach:

- 22/2017 o uchwale Zarzgdu KDPW;

- 23/2017 o uchwale Zarzgdu GPW;

- 24/2017 o Komunikacie Dziatu Operacyjnego KDPW.
W roku 2018:

W raporcie biezagcym nr 22/2018 opublikowanym w dniu 13.09.2018 Zarzad Spétki poinformowat
o podjetej w tym dniu uchwale w sprawie rozpoczecia procedury w celu dokonania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie art. 431 Kodeksu spotek handlowych w drodze emisji akgiji

serii E, wedtug nastepujgcych wstepnych zatozen:

- docelowo - kwota kapitatu przewidziana do pozyskania w drodze emisji od inwestoréw — 30.000.000

zt;
- planowana ilos¢ akcji serii E nie wigksza niz 4.500.000 sztuk;
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- emisja przeprowadzona zostanie z wytgczeniem prawa poboru w drodze subskrypcji prywatnej, przy
czym oferty objecia akcji bedg kierowane przez Zarzad z zachowaniem pierwszenstwa obecnych

akcjonariuszy.

Ponadto Zarzad Spotki poinformowat, ze warunki emisji akcji serii E zostang doprecyzowane przez
Zarzad w drodze odrebnej uchwaty po uprzednim przeprowadzeniu konsultacji z Radg Nadzorczg
Spoiki oraz, ze Zarzad podejmie dziatania w celu zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z porzadkiem obrad obejmujgcym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emis;ji

akciji serii E z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W komunikacie zaznaczono takze, ze planowane podwyzszenie kapitatu zwigzane jest z prowadzong
przez Spotke inwestycjg - budowg instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych
i koniecznoscig zabezpieczenia jej wykonania, biezgcg sytuacjg rynkowg oraz spadkiem marzowosci
na podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki i ma na celu zabezpieczenie operacyjne

funkcjonowania Spétki w obszarze finansowym w roku 2019.

W raporcie biezgcym nr 26/2018 opublikowanym w dniu 8.11.2018 roku Zarzgd Spotki poinformowat
o podjeciu w tym dniu uchwaty w sprawie tymczasowego odstgpienia od procedury dokonania
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji akcji serii E. Po przeprowadzeniu analizy
zwigzanej z planowang emisjg akcji Zarzad doszedt do przekonania, ze niekorzystna sytuacja na rynku
finansowym skutkuje brakiem mozliwosci uplasowania na satysfakcjonujgcym poziomie planowane;j
emisji akcji. W zwigzku z powyzszym Zarzgd Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu innych opcji
pozyskania korzystniejszych zrédet finansowania lub innych opcji wspierajgcych dalszy rozwdj

dziatalnosci Spofki.

Notowania akcji Spotki w roku 2018 odwzorowuje wykres.
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W roku 2018 analizujgc notowania Spodtki Polwax S.A. maksymalny kurs byt zanotowany w dniu
26.01.2018 r. i wynosit 13,15zt, natomiast kurs minimalny byt zanotowany w dniu 17.08.2018 r. i wynosit
6,08zt.

Spétka POLWAX S.A. w okresie roku 2018 zgodnie z obowigzkami informacyjnymi spétek
gietdowych opublikowata dwadziescia dziewie¢ raportow biezgcych oraz cztery raporty okresowe,
odpowiednio:

Raport okresowy roczny za rok 2017 w dniu 5.04.2018r.

Raport okresowy za | kwartat 2018 roku w dniu 11.05.2018r.

Raport okresowy za | pétrocze 2018 roku w dniu 26.09.2018r.

Raport okresowy za Il kwartat 2018 roku w dniu 16.11.2018r.

4.2 Polityka dywidendowa.
Zarzad uchylit wczesniej przyjetg polityke dywidendowa, tj. ,Polityke dywidendowg, zgodnie z ktorg
Zarzad Spoétki bedzie rekomendowat wyptate z zysku na rzecz akcjonariuszy Spotki na poziomie 30-
50% osiggnietego zysku netto, uwzgledniajgc biezace potrzeby Spotki i perspektywy jej rozwoju”
poprzez jej zawieszenie do roku 2019. Tym samym Zarzad nie przewiduje wyptaty dywidendy do roku

2019, biorgc pod uwage uzgodnione warunki umowy kredytowej zawartej z Bankiem ING Bank Slgski.

4.3 Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych.

W 2018 r. Polwax S.A nie nabywata udziatéw (akcji) wkasnych.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
POLWAX S.A.

5.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktére Spétka stosowata w 2018 roku.

W zwigzku z uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. zdnia 13 pazdziernika 2015r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych na GPW
2016”, ktora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku, Spdtka Polwax S.A. w roku 2018 stosowata
zasady wymienione w tym zbiorze dobrych praktyk za wyjgtkiem wymienionych ponizej jako

niestosowane.

Ostatnia informacja jakg Spoétka opublikowata w systemie EBI o niestosowaniu niektérych zasad
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, pochodzita z dnia 19.10.2017 roku i byt to raport
EBI nr 1/2017 obejmujacy informacje o niestosowaniu niektérych zasad ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, w ktérym to raporcie dokonano aktualizacji w zakresie zasad tadu
korporacyjnego, ktére nie sg stosowane przez Spoétke (aktualizacja zwigzana byta m.in. z faktem

powotania Komitetu Audytu).

Wymieniony powyzej dokument ,Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych na GPW 2016” jest udostepniony
na stronie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom fadu

korporacyjnego na Rynku Gtéwnym GPW pod adresem:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Spotka dostrzega potrzebe uzyskiwania przez rynek petnej i jednoznacznej informacji na temat
stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spoétki gietdowe. Poprzez swoje dziatania dgzy do
osiggniecia celéw wyrazonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW tj. do zapewnienia
jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz
ochrony praw akcjonariuszy. W zwigzku z tym, Spotka podjeta wszelkie dostepne jej dziatania w celu
najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016”.

Spotka informuje réwniez, ze nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk

w zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Szczegotowe informacje na temat zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty stosowane przez Spoétke

zostaty przedstawione ponize;j.
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5.2 Zasady tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane.

Zarzad spotki Polwax S.A. doceniajgc range zasad fadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci
stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci
z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami Emitenta, dgzy do osiggniecia celéw wyrazonych w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016” tj. do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci
swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy.
W zwigzku z tym, Spoétka podjeta wszelkie dostepne jej dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania
zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016” z wylgczeniem (zgodnie
z raportem EBI 1/2017 z dnia 19.10.2017r.):

. Dobra praktyka zasady szczegétowe 1.Z.1.15. — w zakresie, w jakim odnosi sie do
zamieszczania na swojej stronie internetowej opisu stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spoiki oraz jej kluczowych menedzerdw tzn. opisania takich elementow polityki
réznorodnosci jak: pte¢, kierunek, wyksztatcenie, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywania

celu stosowanej polityki réznorodnosci i sposobu jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym.

- Spotka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej takiej informaciji, jednak nie wyklucza, ze zasada
ta bedzie stosowana w przysziosci. Spotka umiesci stosowng informacje niezwtocznie po podjeciu
decyzji czy reguta taka bedzie przez nig wypracowana. Aktualnie, pomimo braku wdrozenia zasad
polityki réznorodnosci, w decyzjach kadrowych Spoétka kieruje sie biezacymi potrzebami
przedsiebiorstwa, ktére wyrazajg sie poprzez uwzglednianie posiadanego przez kandydatéw

doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia.

. Dobra praktyka zasady szczegdtowe 1.Z2.1.16. — w zakresie, w jakim dotyczy zamieszczenia na
swojej stronie internetowej informacji na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia —

nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

- Spétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub wideo. Z uwagi na uwarunkowania prawne dotyczgce kwestii
wykorzystania - poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Emitenta - wizerunku i innych cech
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, jak réwniez dotyczgcych ich informaciji, ktére zostatyby utrwalone
w zapisie wideo przebiegu Walnego Zgromadzenia, Spotka nie zamierza zamieszczaé na stronie

internetowej utrwalonego w zapisie wideo przebiegu Walnego Zgromadzenia.

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe 1.Z2.1.20. — w zakresie, w jakim odnosi sie do
zamieszczania ha swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie

audio lub wideo.
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- Spétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub wideo. Z uwagi na uwarunkowania prawne dotyczgce kwestii
wykorzystania - poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Emitenta - wizerunku i innych cech
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, jak réwniez dotyczgcych ich informaciji, ktére zostatyby utrwalone
w zapisie wideo przebiegu Walnego Zgromadzenia, Spotka nie zamierza zamieszcza¢ na stronie

internetowej utrwalonego w zapisie wideo przebiegu Walnego Zgromadzenia.

. Dobra Praktyka zasady szczegdtowe 1.Z.2. — w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia

dostepnosci swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim.

- Spotka nie przewiduje w najblizszym okresie zapewnienia dostepnosci swojej strony internetowej
w jezyku angielskim, gdyz nie przemawia za tym struktura akcjonariatu spotki oraz charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe 11.Z.2. — zasiadanie cztonkow zarzgdu spétki w zarzadach

lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze).

- Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Wewnetrzne regulacje obowigzujace aktualnie w Spétce, ani
umowy z Czlionkami Zarzadu nie zawierajg powyzszych ograniczen. Powyzsza zasada jest stosowana
w ograniczonym zakresie. Spétka stosuje w tym zakresie zapisy statutu tj. Rada Nadzorcza wyraza
zgode na zajmowanie sie przez Czionka Zarzgdu interesami konkurencyjnymi lub tez uczestnictwo
w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek wladz. Réwniez zapisy umow o prace posiadajg
zapisy dotyczace zakazu dziatalnosci konkurencyjnej. Zawarcie umowy lub zaciggniecie zobowigzan
prowadzacych do zawarcia umowy pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzgdu, podmiotami powigzanymi

z Cztonkami Zarzgdu wymaga zgody Rady Nadzorczej.

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe 11.Z.6. — Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub
okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego czionka rady kryteriow niezaleznosci.
Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez czionkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez

rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

- Spotka nie bedzie stosowaé powyzszej zasady. Zaréwno Statut jak Regulamin Rady Nadzorczej nie
obligujg cztonkéw Rady do prowadzenia ocen niezaleznosci jej cztonkdéw. Ocene spetnienia kryteriow
niezaleznosci przeprowadza kazdy czionek rady nadzorczej wobec siebie, sktadajgc stosowne

oswiadczenie.

. Dobra Praktyka zasady szczegé6towe 11.Z2.10. — poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw

prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

[1.2.10.1. — ocene sytuacji spdtki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej.
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- Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spéice nie funkcjonujg wyodrebnione jednostki
odpowiedzialne za system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego. Przekrojowa ocena sytuacji Spoétki nie jest sporzgdzana.

. 11.Z.10.3. — ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych.

- Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, w tym ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
niemniej nie dokonuje osobnej oceny wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego. Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki zawiera m.in. stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego. Podpisane przez Zarzad sprawozdanie zapewnia zgodnos¢ jego zawartosci ze

stanem faktycznym.

. 11.Z.10.4. — ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa

w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

- Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich jej obszarach, w tym rowniez dotyczgcej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej,
niemniej Spotka nie ma opracowanej polityki w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
Spoiki podjeta decyzje o nie dokonywaniu osobnej oceny ww. dziatalnosci Spétki. Statut Spotki zawiera
zapisy dotyczgce koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dziatalno$¢ charytatywng po
przekroczeniu kwoty 100 tys. zt. rocznie. Ponadto kazda decyzja dotyczgca zobowigzah charytatywnych

i sponsoringowych wymaga zgody Zarzgdu w formie uchwaty.

. Rekomendacja Ill.R.1. dotyczgca systemdw i funkcji wewnetrznych okreslajgca, ze spétka
gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Rekomendacja I11.R.1
okredla, ze Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegodlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie

jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spoétke.

- W Spétce nie funkcjonujg wyodrebnione struktury odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. Zadania powyzsze realizujg Cztonkowie Zarzagdu wspomagani dyrektorami
pionéw, zadania sg rozproszone i realizowane w poszczegolnych komorkach organizacyjnych Spoéiki.
Czesciowo funkcje kontrolne, jak rowniez zgodnosci z prawem petnig audytorzy poszczegodinych

systemow zarzadzania (jakos$cig, Srodowiskiem, bhp).
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W zwigzku z powyzszym Spotka ponizej przedstawia nie stosowane zasady wynikajgce z rekomendac;ji
I.R.1.

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe 111.Z.1. — za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

odpowiada zarzad spotki.

- Spotka nie wypetnia wymienionej zasady w sposob okreslony w powyzszej zasadzie, natomiast
poszczegodlne elementy sg realizowane w spdice w odmienny sposéb, a mianowicie zadania sg

rozproszone i realizowane w poszczegolnych komoérkach organizacyjnych Spoétki.

. Dobra Praktyka zasady szczegdtowe IlIl.Z.2. — z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania

bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

- Zasada nie ma zastosowania. W Spéice nie funkcjonujg struktury odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Zadania powyzsze realizujg Czlonkowie Zarzgadu
wspomagani dyrektorami pionéw. Czesciowo funkcje kontrolne, jak réwniez zgodnosci z prawem petnig

audytorzy poszczegdlnych systemow zarzadzania (jakos$cig, Srodowiskiem, bhp).

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe 111.Z.3. — w odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych os6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki

zawodowej audytu wewnetrznego.
- Nie ma zastosowania. W Spétce nie funkcjonuje audyt wewnetrzny.

. Dobra Praktyka zasady szczegétowe Ill.Z.4. — co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za
audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie

I11.Z2.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

- Nie ma zastosowania. W Spoétce nie funkcjonuje audyt wewnetrzny, nie funkcjonujg rowniez systemy

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

. Dobra Praktyka zasady szczegétowe IIl.Z.5. — rada nadzorcza monitoruje skutecznosc
systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie IlIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki,
jak réowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie
z zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej

z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgji.
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- Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Rada Nadzorcza nie dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1. W Spétce nie funkcjonuja

systemy i funkcje o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1.

. Rekomendacja IV.R.2. w brzmieniu: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
lub zgtaszane spoéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac

sie w

toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego

zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
- Rekomendacja IV.R.2. nie jest stosowana.

W zwigzku z powyzszym Spotka ponizej przedstawia nie stosowane zasady wynikajgce z rekomendac;ji
IV.R.2.

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe IV.Z.2. — w zakresie, w jakim obejmuje zapewnienie

powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

- Zgodnie z § 12 pkt 10 Statutu Spétka ma formalng mozliwo$¢ zapewnienia udziatu w toku walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Jednak na chwile obecng
wopinii Zarzadu Spotki wprowadzenie takiej mozliwosci nie jest jeszcze dostatecznie
rozpowszechnione, a tym samym niesie za sobg ryzyko natury organizacyjno-technicznej mogace
skutkowaé mozliwoscig podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych i zwigzanych
z tym komplikacji natury prawnej. W miare upowszechnienia sie stosowania przedmiotowej zasady tadu
korporacyjnego zarzad Spétki rozwaza w przysztosci zastosowanie srodkéw komunikaciji elektronicznej

przy wykonywania prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

. Dobra Praktyka zasady szczegoétowe IV.Z.3. — w zakresie, w jakim obejmuje umozliwienie

przedstawicielom mediéw obecnosci na walnych zgromadzeniach.

- W opinii Zarzgdu Spotki wprowadzenie takiej mozliwosci nie jest konieczne ze wzgledu na przejrzysty
charakter przekazywania informacji przez Spoétke, a dotyczgcych catoksztattu procesu zwotywania
walnych zgromadzen, przedstawiania projektdw uchwat na walne zgromadzenia oraz przebiegu
walnych zgromadzen i podejmowanych na nich uchwat, a w szczegdlnosci uchwat dotyczacych wyptaty
dywidendy przez Spoétke.
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. Dobra Praktyka zasady szczegotowe V.Z.5. — przed zawarciem przez spotke istotnej umowy
Z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spétce lub podmiotem
powigzanym zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy

kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes

spotki.

- Zasada ta nie jest stosowana. Statut Spétki nie przyznaje radzie nadzorczej kompetencji do wyrazania
zgody na zawarcie umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spofce lub z podmiotem powigzanym. Zmiana postanowien statutu uzalezniona jest od decyzji

akcjonariuszy.

. Dobra Praktyka zasady szczegdtowe V.Z.6. - Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu

sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

- Spétka stosuje powyzszg zasade w ograniczonym zakresie. W aktualnie obowigzujgcych regulacjach,
tj. Statut, zawarte sg zasady dotyczgce koniecznosci uzyskania zgody rady nadzorczej na zawarcie
(w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spotki) lub wyrazenie zgody na zawarcie wszystkich umow lub
podjecie zobowigzan prowadzgcych do zawarcia uméw pomiedzy Spoétka lub spotkg od Spoétki zalezna,
a cztonkami Zarzgdu, cztonkami Rady Nadzorczej, lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek
z czlonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Zarbwno Regulamin Rady Nadzorczej jak tez
Regulamin Zarzadu zawierajg zapisy o koniecznosci powstrzymania sie od udziatu w rozstrzyganiu

spraw, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu intereséw i zadaé zanotowania tego w protokole .

. Rekomendacja VI.R.1. w brzmieniu: Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spofki i kluczowych

menedzerdéw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

-Spoétka nie stosuje tej rekomendaciji. Zgodnie ze Statutem Spéiki ustalanie wynagrodzenia czionkow

organow spotki lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej Spofki.

. Rekomendacja VI.R.3. w brzmieniu: Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw

wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.
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- Spétka w chwili obecnej nie spetnia wymogéw tej rekomendacji, gdyz w chwili obecnej w radzie
nadzorczej nie funkcjonuje wydzielony komitet do spraw wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem Spotki

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw organow spotki lezy w kompetencjach catej Rady Nadzorczej Spoétki.

. Dobra Praktyka zasady szczegotowe VI.Z.3. - wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych

zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

- Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie Spétki. Wobec tego faktu, Spotka
nie ma podstaw do ograniczania swobody Walnego Zgromadzenia w ustalaniu sktadnikéw

wynagrodzenia cztonkéw Rady.

. Dobra Praktyka zasady szczegétowe VI.Z.4. — w zakresie, w jakim w sprawozdaniu

Z dziatalnosci przedstawia sie raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —

oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdéinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom

pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce

wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnoci

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

- Spoétka w chwili obecnej nie spetnia wymogow tej zasady szczegodtowej, jednak doceniajgc wage tej
Dobrej Praktyki, Spétka dotozy wszelkich staran aby zatozenie, ktére przyswiecato jej autorom, a wiec
posiadanie przez Spétke polityki wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdw spofki i kluczowych
menedzerow okreslajacg sposéb ustalania wynagrodzen, znalazio wiasciwe odzwierciedlenie

w regulacjach wewnetrznych, pozwalajgc tym samym na jej petne wypetnienie.
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5.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Spotka posiada wdrozone stosowne regulaminy, procedury i instrukcje usprawniajgce realizacje
procesow funkcjonujgcych w Spétce. Spotka posiada certyfikowany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji Zintegrowany System Zarzadzania. Wedtug rocznego programu audytéw prowadzone sg
wewnetrzne audyty, natomiast raporty z audytéw stuzg jako dane wejsciowe do doskonalenia systemu
i organizacji. Tryb postepowania przy sporzgdzaniu, zatwierdzaniu i publikowaniu sprawozdan
finansowych okreslony zostat w specjalnie do tego celu sporzgdzonych procedurach. W 2018 roku
w toku wdrazania nowego systemu informatycznego Spotka zaktualizowata stosowane rozwigzania
informatyczne w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jak i elektronicznego systemu obiegu

dokumentow.

5.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio Ilub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakltadowym, liczby
gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu.

Tabela 16 Znaczni akcjonariusze stan na dzieh 31 grudnia 2018r.

Udziatl glosow
Udzial w Liczba gloséw na
na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji strukturze Walnym . Rodzaj akcji
. Zgromadzeniu
kapitalu % Zgromadzeniu
%
N Akcie imi
Dominik Tomezyk | 1198 213 11,63% 2 396 426 19,84 cle fmienne
uprzywilejowanych
Akcje imienne
Patrycja Stoktosa 350 014 3,40% 700 028 5,80 o
uprzywilejowanych
Aviva OFE AVIVA
Santander(
L. . Akcje
wczesniej  Aviva 700 000 6,80 700 000 5,79 o
zdematerializowane
OFE AVIVA BZW
WBK)
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Nationale
Nederlanden Akcj
700 000 6,80 700 000 579 e
(wezesniej OFE zdematerializowane
ING)
AKcj
Krzysztof Moska 1539 450 14,95 1539 450 12.74 e
zdematerializowane

Tabela 17 Znaczni akcjonariusze na dzien 09.04.2019 roku.

Udzial glosow
Udzial w Liczba gloséw
na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji strukturze na Walnym ) Rodzaj akcji
.| Zgromadzeniu
kapitalu % | Zgromadzeniu
%
- Akcie imi
Dominik Tomczyk 1198213 11,63% 2396 426 19,84 clemienne
uprzywilejowanych
Akcje imienne
Patrycja Stoklosa 350 014 3,40% 700 028 5,80 o
uprzywilejowanych
Nationale
Nederlanden Akcj
700 000 6,80 700 000 5,79 e
(wczesniej OFE zdematerializowane
ING)
Akcje
Krzysztof Moska 1539450 14,95 1539 450 12.74 o
zdematerializowane

5.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne tj. nie

istniejg akcje (papiery wartosciowe), dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

5.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzaniu Spétki.
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5.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych.
Z akcjonariuszami Spotki: z Dominikiem Tomczykiem, Jackiem Stelmachem i Piotrem Kosinskim
zawarte zostaty umowy Lock —Up ze Spoétkg (o zakazie zbywania i obcigzania czesci akcji lub innego
rozporzadzania akcjami), jako zabezpieczenie umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slgski

wspoitfinansujgcej inwestycje FUTURE.

Zgodnie z postanowieniami Umowy kredytowej Spotka zobowigzata sie do niedopuszczenia do
wystgpienia Przypadku Zmiany Kontroli. ,Przypadek Zmiany Kontroli” oznacza sytuacje, gdy
nastepujgce osoby: Dominik Tomczyk, Jacek Stelmach oraz Piotr Kosinski utracg kontrole nad akcjami

dajgcymi tgcznie prawa do mniej niz:

(i) 20% gtoséw na kazdym zgromadzeniu akcjonariuszy do momentu uptywu dwoéch lat od dnia
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie Instalacji Odolejania Rozpuszczalnikowego zlokalizowanej

w Czechowicach Dziedzicach; lub

(i) 10% gtoséw na kazdym zgromadzeniu akcjonariuszy do momentu, kiedy Kredyt Inwestycyjny
zostanie sptacony w 50%, z zastrzezeniem przypadkoéw, gdy taka sytuacja jest nastepstwem zdarzen,
na ktére Kredytodawca (ING Bank Slgski S.A.) wyrazit uprzednio pisemng zgode.

Przy czym w przypadku zawarcia Umow Lock-up na okres krétszy niz wynikajgcy z powyzszych
postanowien zawartych w umowie Kredytowej, w szczegdlnosci ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce
z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, Spotka bedzie zobowigzany do odpowiedniego

odnawiania tych uméw z wymienionymi wyzej akcjonariuszami na dalsze okresy.

Zawarta umowa Lock —UP z Dominikiem Tomczykiem dotyczy:

-1.030.182 sztuk akcji serii C imiennych do momentu uptywu dwdch lat od dnia uzyskania pozwolenia
na uzytkowanie Instalacji Odolejania Rozpuszczalnikowego zlokalizowanej w Czechowicach

Dziedzicach a nastepnie 515.091 sztuk akcji serii C imiennych.
Przy czym okres obowigzywania umowy zostat okreslony w ponizszy sposéb:

,Umowa zostaje zawarta na czas okreSlony, ktory rozpoczyna sie z dniem podpisania niniejszej Umowy

i konczy sie z dniem:

a. uptywu dwéch lat od dnia, w ktérym zostanie uzyskane pozwolenie na uzytkowanie instalacji
Odolejania Rozpuszczalnikowego zlokalizowanej w Czechowicach Dziedzicach oraz Raport Koricowy

Doradcy Technicznego,
b.  kiedy Kredyt Inwestycyjny zostanie sptacony w 50%
c. wygasniecia Umowy Kredytowe.

w zaleznosci, ktore z tych zdarzen wystgpi pierwsze .”
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Umowa moze by¢ rozwigzana przed uptywem okresu na ktéry zostata zawarta wytgcznie przez Spétke

z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Zawarta umowa Lock —UP z Piotrem Kosinskim dotyczy:

-88.893 sztuk akgciji serii C imiennych do momentu uptywu dwoéch lat od dnia uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie Instalacji Odolejania Rozpuszczalnikowego zlokalizowanej w Czechowicach Dziedzicach,
a nastepnie 44.447 sztuk akciji serii C imiennych.

Umowa zostata zawarta na okres okres$lony, ktéry rozpoczyna sie z dniem podpisania Umowy i konczy
sie:

a. zdniem wygas$niecia mandatu do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spofki, lub

b. z dniem rozwigzania umowy o prace , lub

c. zdniem, kiedy Kredyt Inwestycyjny zostanie sptacony w 50%,

w zaleznosci ktore z tych zdarzen wystgpi wczesniej.

Zawarta umowa Lock —UP z Jackiem Stelmachem dotyczy:

-88.893 sztuk akgji serii C imiennych do momentu uptywu dwdch lat od dnia uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie Instalacji Odolejania Rozpuszczalnikowego zlokalizowanej w Czechowicach Dziedzicach,

a nastepnie 44.447 sztuk akcji serii C imiennych.

Na mocy zawartego 11 lutego 2019 roku porozumienia Pan Jacek Stelmach zobowigzat sie do
utrzymania do 31.08.2019 roku zapiséw umowy lock up z dnia 21 czerwca 2017r. dotyczacej
ograniczenia zbycia posiadanych akcji Spotki w ramach ustanowionego zabezpieczenia do umowy

kredytowej zawartej z ING Bankiem Slgskim S.A. na wspdétfinansowanie inwestycji FUTURE.
Zgodnie z zapisami umow Lock- up wyzej wymieni akcjonariusze zobowigzujg sie réwniez:

- w stosunku do akcji objetych ograniczeniami w zakresie rozporzgdzania oraz w okresach, w ktérych
takie ograniczenia obowigzujg — nie dokonywa¢ zamiany tychze akcji na akcje na okaziciela lub

dokonywac zrzeczenia sie uprzywilejowania przystugujgcego z tych akcji w zakresie prawa gfosu.

- do zdeponowania dokumentéw akcji objetych ograniczeniami w zakresie rozporzadzania w Scisle

okreslonym miejscu w okresie obowigzywania ograniczen w zakresie rozporzadzania tymi akcjami.
5.8 Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji oraz nie posiadajg obligacji z prawem pierwszenstwa,

obligacji zamiennych, warrantéw subskrypcyjnych ani jakichkolwiek innych opciji na akcje.

Czionkowie Zarzgdu nie posiadajg obligacji z prawem pierwszenstwa, obligacji zamiennych, warrantow

subskrypcyjnych ani jakichkolwiek innych opcji na akcje.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami stan posiadania akcji na dzien 09.04.2019 r. przez

cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 18 Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Zarzgdu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Osoba Stanowisko Stan posiadania akcji
7000 akcji zwyktych na okaziciela
Leszek Prezes Zarzadu oraz posrednio” 350 014 akgji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu ( 1 akcja = 2
Stoktosa gtosy na WZ.).
Akcje o wartosci nominalnej 0.05 z, gcznie stanowigce 3.47% kapitatu zaktadowego i
dajace 5,85% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
) nie posiada
Tomasz Wiceprezes
Nadolski Zarzgdu
. o . 88 893 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu ( 1 akcja = 2 glosy na WZ.) oraz
Piotr Kosinski Wiceprezes 123 812 akcji zwyktych na okaziciela.
Zarzadu Akcje o wartosci nominalnej 0.05 zt, stanowigce 2,07% kapitatu i dajace 2,50% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu

*Pan Leszek Stokiosa jest mezem Pani Patrycji Stoktosa posiadajgcej 350 014 szt. akcji Spotki , uprzywilejowanych co do gtosu.

Stan posiadania akcji przez Piotra Kosinskiego nie ulegt zmianie od 1 stycznia 2018 roku.

5.9 Umowy,

w wyniku ktérych moga w przysziosci

nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zarzad Spotki Polwax nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.10

Funkcjonowanie

organéw Spotki. Opis zasad powolywania

i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Organami Spétki sa:

-Walne Zgromadzenie

-Rada Nadzorcza

-Zarzad

5.10.1 Walne Zgromadzenie.

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen (WZ) Polwax S.A. okres$lajg szczegotowo Statut Spotki
oraz Regulamin Walnych Zgromadzen (z dnia 29.05.2014r.). Ww. dokumenty dostepne sg na stronie
internetowej Spofki https://inwestor.polwax.pl/pl/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki..

Jasto 9.04.2019r. Strona 89 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Czechowicach-Dziedzicach, w Krakowie,
w Warszawie lub w Katowicach. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na zgdanie Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, akcjonariusza (akcjonariuszy) reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spdtki. WZ zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki i w sposéb okreslony przepisami prawa. Walne Zgromadzenie Spdétki nie moze by¢ odwotane
bez zgody podmiotu lub osoby zwotujgcej Walne Zgromadzenie Spéiki oraz zgody Rady Nadzorczej.
Za zgodg ww. podmiotéw oraz Rady Nadzorczej dopuszczalna jest réwniez zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana w sposéb
przewidziany dla jego zwotania. Walne Zgromadzenie bedzie mogto podejmowac uchwaty bez wzgledu

na liczbe reprezentowanych na nim akg;ji, o ile obowigzujgce przepisy lub Statut nie stanowig inaczej.

Uchwaly zwiekszajgce swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce ich prawa wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw lub
likwidatorow Spotki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza
tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub

reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace

spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia majg prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw
uchwat objetych porzgdkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem

porzgdku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny byé skfadane — osobno dla kazdego projektu

uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska osoby zgtaszajgcej propozycje, na rece Przewodniczgcego.
Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spotki
z wykonania przez nich obowigzkdéw;

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

3) powotywanie petnomocnika do reprezentowania Spétki w umowach i sporach z Czionkami
Zarzadu;

4) podejmowanie uchwat o podziale zyskoéw albo pokryciu strat;

5) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

6) rozwigzanie i likwidacja Spétki, w tym powotanie likwidatora, oraz zakonczenie dziatalnosci

przez Spétke w inny sposoéb;
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7) podwyzszenie kapitatu zaktadowego;
8) obnizenie kapitatu zaktadowego i umorzenie akcji;
9) zmiana Statutu, a w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki;
10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowedo;
11) uchwalanie, uchylanie oraz zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej lub upowaznienie Rady
Nadzorczej do samodzielnego uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej;
12) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
13) okreslanie dnia dywidendy;
14) okreslenie terminu wyptaty dywidendy;
15) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad lub akcjonariuszy;
16) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nie nalezy wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci lub udziatu

w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

Przebieg WZ jest protokotowany przez notariusza. Przewodniczgcy WZ podpisuje protokét z WZ.
5.10.2 Rada Nadzorcza.

Organem nadzorczym Spétki jest Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu RN, udostepnionych na stronie
internetowej Spofki https://inwestor.polwax.pl/pl/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki.

Sktad Rady Nadzorczej drugiej (wspdlnej) kadencji na dzien 31.12.2018 roku oraz dzien publikacji

niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 19 Sktad Rady Nadzorczej drugiej (wspolnej) kadencji na dzien 31.12.2018 roku

Imie i nazwisko Funkcja petniona w organie
Tomasz Biel Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Gaszewska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Robert Bednarski Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Domagata Czionek Rady Nadzorczej
Marek Zatorski Cztonek Rady Nadzorczej

Wg zlozonych Spéice oswiadczen wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria

niezaleznosci.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw przez Czlonkéw Rady Nadzorczej wraz z odbyciem ZWZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie roczne za rok 2017, w dniu 06.06.2018 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustalito liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej na pie¢ oséb oraz powotato Czionkéw Rady

Nadzorczej Il kadencji — jak w powyzszej tabeli.

Informacje o sktadzie Rady Nadzorczej w okresie do dnia 06.06.2018 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 20 Sktad Rady Nadzorczej w okresie do dnia 06.06.2018 roku

Imie i nazwisko Funkcja petniona w organie
Tomasz Biel Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Monika Gaszewska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Jolanta fowska Czionek Rady Nadzorczej
Robert Bednarski Czionek Rady Nadzorczej
Grzegorz Domagata Czionek Rady Nadzorczej.

Pani Jolanta ltowska wycofata zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej drugiej kadenciji.

W dniu 07.06.2018 roku Rada Nadzorcza wybrata Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Tomasza

Biela oraz wybrata Wiceprzewodniczgcg Panig Monike Gaszewska.

Rada Nadzorcza liczy od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczagcego. Walne
Zgromadzenie moze okresli¢ w powyzszych granicach liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji, przy czym dotyczy to réwniez przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spotek Handlowych. Czlonkowie Rady Nadzorczej
wybierajg sposrod siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz moga wybra¢ sposrdod siebie

Wiceprzewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 5 (pie€) lat i jest wspdlna. Jezeli liczba czionkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej w wyniku wygasniecia mandatow niektérych czionkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w celu
uzupetnienia Rady Nadzorczej do piecioosobowego sktadu w drodze kooptacji powotaé nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia
Spotce pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu czionka Rady

Nadzorczej.

W wypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej posiadajgcego status niezaleznego
cztonka Komitetu audytu, dokooptowany czionek Rady Nadzorczej powinien spetniaé kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach, i mie¢ kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji bedg sprawowali swoje czynnosci do czasu
zatwierdzenia ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru ich
nastepcow. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonaé kooptacji wytacznie w przypadku, gdy liczba

cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi co najmniej trzech.

Jasto 9.04.2019r. Strona 92 z 109



POolWAX

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polwax S.A. za rok 2018

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegodlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo

pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania

zwynikow tej oceny. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac¢ wszystkie

dokumenty Spoiki, zada¢ od Zarzadu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji

stanu majatku Spoiki.

Szczegotowe kompetencje Rady Nadzorczej przedstawiajg sie nastepujgco:

1.

10.

11.
12.

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym oraz
ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny,
o ktérej mowa w pkt 1) powyzej;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spoétki;

zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach cztonka Zarzgdu Spdétki lub catego Zarzadu
Spotki, jak réwniez delegowanie czionkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu nie moggcych sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie i obcigzanie przez Spoétke udziatéw
albo akgcji w innych spétkach, przystepowanie lub wystepowanie z innych spétek lub podmiotéw,
lub wspdlnych przedsiewzie¢ oraz nabywanie przedsiebiorstw lub zorganizowanych czeéci
przedsigbiorstw innych podmiotéw;

wyrazenie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatéw Spétki oraz zaktadéw i oddziatdw
zagranicznych Spéiki;

uchwalanie, uchylanie oraz zmiany Regulaminu Zarzgdu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;

wyboér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdah finansowych Spoéfki (jednostkowych
i skonsolidowanych), jak rowniez zatwierdzanie warunkéw umowy z biegtym rewidentem oraz
zatwierdzanie rozwigzania przez Spotke takiej umowy;

zatwierdzanie rocznego Budzetu Spotki na dany rok, planéw finansowych na dtuzszy okres niz
rok oraz wszelkich zmian do tych dokumentoéw;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy przez Zarzad,;

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spodtke lub spotke zalezng od Spétki wszelkich
zobowigzan oraz dokonywanie wydatkow (w tym wydatkéw inwestycyjnych, nabycie lub zbycie
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci lub

udziatu w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) dotyczgcych pojedynczej transakc;ji
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lub serii powigzanych ze sobg transakcji z tym samym podmiotem lub Podmiotami Powigzanymi
o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym 1.000.000,00 zt (jeden milion
ztotych) brutto, nie ujetych w Budzecie na dany rok, a takze zobowigzan do swiadczenia z tym
samym podmiotem lub Podmiotami Powigzanymi, jezeli w okresie poprzednich 12 miesiecy
wartos¢ zobowigzan przekracza réwnowartos¢ 1.000.000,00 zt (jednego miliona ztotych),

Z wylgczeniem czynnosci, ktérych przedmiotem jest:

a) zakup surowcow, poétproduktéw i ustug zwigzanych z produkcjg oraz sprzedazg
parafin, mas parafinowych, woskéw, wazelin, smaréw i pozostatych produktow

parafinowych,

b) produkcja parafin, mas parafinowych, woskéw i pozostatych produktow

parafinowych,

c) sprzedaz parafin, mas parafinowych, woskéw, wazelin, smaréw i pozostatych

produktéw parafinowych,

d) zakup surowcow, poétproduktéw i ustug zwigzanych z produkcjg oraz sprzedazg

swiec i zniczy,

e) zakup surowcoéw, potproduktdw i ustug zwigzanych ze swiadczeniem i sprzedazg
ustug laboratoryjnych,
f) sprzedaz ustug laboratoryjnych,
w ramach normalnej, zgodnej z Budzetem na dany rok obrotowy, dziatalnos$ci Spotki;
13. wyrazenie zgody na zacigganie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki pozyczek i kredytow
lub innych zobowigzanh o podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing), nie przewidzianych
w Budzecie, jezeli taczna warto$¢ zadtuzenia Spétki z tytutu zaciaggniecia takich pozyczek lub
kredytow przekroczytaby w jednym roku obrotowym kwote 1.000.000,00 zt (jeden milion
Ztotych);-
14. wyrazenie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie
i innych rzeczowych obcigzen majgtku Spofki lub spoétki zaleznej od Spdfki, nie przewidzianych
w Budzecie; powyzsze nie dotyczy obcigzen majgtku (z wytaczeniem nieruchomosci)
ustanawianych na zabezpieczenie dtugéw Spotki lub spétki zaleznej od Spdiki, jezeli wartosé
obcigzanego majatku nie przekracza kwoty 1.000.000,00 zt (jednego miliona ztotych) w jednym
roku obrotowym;
15. wyrazenie zgody na emisje instrumentéw dtuznych przez Spétke lub spétke zalezng od Spéiki,
nie przewidzianych w Budzecie;-
16. zawarcie (w odniesieniu do czlonkdéw Zarzgdu Spdtki) lub wyrazenie zgody na zawarcie
wszystkich umow lub podjecie zobowigzan prowadzacych do zawarcia uméw pomiedzy Spotkg

lub spétkg od Spoétki zalezng, a czionkami Zarzadu, cztonkami Rady Nadzorczej, lub
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Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki;

wyrazenie zgody na udzielanie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spotki poreczen, oraz na
zacigganie przez Spotke lub spétke zalezng od Spotki zobowigzan z tytutu poreczenh, gwarancji
i innych zobowigzanh pozabilansowych, w tym wystawienie lub awalowanie przez Spétke lub
spotke zalezng od Spotki weksli;

wyrazenie zgody na zbycie jakichkolwiek licencji, praw autorskich, czy know-how; o ile
jednorazowa warto$¢ zbywanych praw przekracza kwote 50.000,00 zt (pie¢dziesieciu tysiecy
ztotych) w jednym roku obrotowym;

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke jakichkolwiek innych uméw lub zacigganie
jakichkolwiek innych zobowigzan lub dokonanie jakichkolwiek innych rozporzadzen nie
przewidzianych w Budzecie o wartosci przekraczajgcej 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych)
netto;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke wszelkich nieodptatnych rozporzgdzen, w tym
w szczegolnosci darowizn, lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan, nie
przewidzianych w Budzecie o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym
100.000,00 z (sto tysiecy ztotych) brutto;

wyrazenie zgody na zawieranie, zmiang lub rozwigzanie przez Spotke uméw najmu, dzierzawy,
leasingu i uzyczenia nieruchomosci oraz na zawieranie uméw przelewu praw i przejecia
obowigzkéw wynikajgcych z powyzszych umoéw; powyzsze nie dotyczy umow najmu lub
dzierzawy nieruchomosci, jezeli racjonalnie ustalona warto$¢ czynszu dzierzawnego nie
przekracza kwoty 20.000,00 zt (dwudziestu tysiecy ztotych) miesiecznie, a umowa moze byc¢
rozwigzana z zachowaniem trzymiesiecznego lub krétszego okresu wypowiedzenia;
wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzgdu interesami konkurencyjnymi lub tez
na uczestnictwo w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek wiadz;

wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzgd bgdz petnomocnika ustanowionego przez
Zarzad, dziatajgcych w imieniu Spotki jako wspdlnika lub akcjonariusza cztonkéw organdw
spétek zaleznych Spoiki;

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spétke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat
wspolnikdbw na zgromadzeniach wspélnikéw lub walnych zgromadzeniach innych spoétek
handlowych, w ktérych Spdtka uczestniczy w charakterze wspdinika lub akcjonariusza,
Z wytgczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzgdkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspolnikéw lub walnych zgromadzen;-

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke jakichkolwiek praw korporacyjnych w innych
spdtkach handlowych, w ktérych Spoétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub
akcjonariusza, prowadzgcych do jakichkolwiek zmian w strukturze wiascicielskiej takich innych
spétkach handlowych, w ktérych Spoétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub

akcjonariusza;
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26. wyrazanie zgody na dokonywanie Spoétke lub spotke zalezng od Spéiki transakcji na
instrumentach pochodnych w rozumieniu art. 3 pkt 28a) Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi lub przepisu, ktory go zastgpi w przysztosci lub innych instrumentach o podobnym
charakterze;

27. powotywanie komitetow;

28. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa Iub

postanowieniami Statutu.

Tomasz Biel

Jest absolwentem Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Wydziat Prawa i Administracji (rok ukonczenia
2003). Ponadto ukonczyt aplikacje sgdowg przy Sadzie Okregowym w Katowicach, ukonczong
egzaminem sedziowskim. W roku 2006 zostat wpisany na liste radcow prawnych Okregowej lzby

Radcéw Prawnych w Opolu, a w roku 2011 uzyskat licencje doradcy restrukturyzacyjnego nr 358.

Od 2007 roku dziata w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej pod firmg Kancelaria Radcy
Prawnego Tomasz Biel, a od 2009 roku jako komplementariusz w spotce Bienioszek i Biel Prawo
Gospodarcze Sp.k. Jako radca prawny specjalizuje sie w szeroko rozumianych zagadnieniach
dotyczacych restrukturyzaciji oraz niewyptacalnosci przedsiebiorstw. W licznych spétkach petnit funkcje

syndyka, zarzadcy lub nadzorcy sagdowego.

Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Spétki POLWAX S.A. petni od 14 maja 2012r., kiedy zostat powotany
na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Od 01 grudnia 2016 roku petni funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Oswiadczeniem ztozonym Spétce spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu Zatgcznika nr

Il do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005r.
Monika Gaszewska

Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunek Finanse i Bankowos$é (rok ukohczenia 2004),
a takze studidw podyplomowych z zakresu rachunkowos$ci zarzgdczej i controllingu (rok ukoriczenia

2008). Studiowata réwniez na Uniwersytecie Duisburg-Essen w Niemczech.

W 2006 roku dotgczyta do zespotu Krokus Private Equity Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotki
petnigcej ustugi doradcze dla funduszu inwestycyjnego Nova Polonia Il, gdzie do 2018 roku pracowata
jako Dyrektor Inwestycyjny. W latach 2004 — 2006 byta zatrudniona w Moellendorf & Company
Doradztwo Finansowe i Inwestycyjne w Warszawie i Budapeszcie. Wczes$niejsze doswiadczenia
zawodowe zdobywata w Raiffeisen Private Equity Management w Warszawie oraz Vodafone D2 GmbH
w Diusseldorfie. Od 2015 roku prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg MG

Consulting Monika Gaszewska.
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Obecnie petni réwniez funkcje czionka Rady Nadzorczej w spétkach: Polmed S.A. z siedzibg
w Starogardzie Gdanskim oraz Termo Organika Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Byta takze cztonkiem
Rady Nadzorczej Comfort S.A. z siedzibg w Rakowicach Matych, Catermed S.A. z siedzibg w Krakowie

oraz innych.

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki POLWAX S.A. petni od 14 maja 2012 r. Od 21 czerwca 2017

roku petni funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Oswiadczeniem ztozonym Spéice spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu Zatgcznika nr

Il do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005r.
Robert Bednarski

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej (1992 — 1997), gdzie uzyskat dyplom na kierunku Metody
llosciowe i Systemy Informacyjne. Na tej samej uczelni w latach 1998 — 2000 odbyt studia doktoranckie
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie oraz w latach 2001 — 2002 studia podyplomowe w zakresie
,Zarzadzanie wartoscig firmy”. Posiada Certyfikat ACCA (Association of Chartered Certified

Accountants) — cztonek od 2006 roku, tj. po ukohAczeniu programu szkolen i egzaminow.

Od marca 2015 roku jest Wiceprezesem Zarzadu i wspdlnikiem w Spec-Rem Sp. z o0.0., spoice
dziatajgcej na rynku ustug utrzymania ruchu i remontéw w przemysle chemicznym i rafineryjnym.
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zdobyt, petnigc wysokie funkcje zarzgdcze, m.in. w PKN
ORLEN S.A., Basell Orlen Polyolefins, Ciech S.A., Boryszew S.A. oraz Polimex-Mostostal S.A.

Podczas ostatnich kilkunastu lat byt cztonkiem organdéw nadzorczych w ponad dwudziestu spétkach
prawa handlowego w kraju i zagranica. Obecnie petni funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
w trzech Spoétkach: Comarch S.A., Gobarto S.A. (dawniej PKM Duda S.A.) oraz Mennica Polska S.A.

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki POLWAX S.A. petni od 27 pazdziernika 2016 r.

Zgodnie z Oswiadczeniem ztozonym Spétce spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu Zatgcznika nr

Il do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005r.

Od dnia 13.09.2017 r. petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu powotanego przez Rade

Nadzorczg Polwax S.A., spetnia réwniez wymagania niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu.
Grzegorz Domagata

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Marketingu w Warszawie, Wydziat Zarzgdzania

i Marketingu, Kierunek: Zarzadzanie Finansami (rok ukorczenia 2003).
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Swojg kariere zawodowg rozpoczat w roku 1992 prowadzgc samodzielng dziatalno$é gospodarcza,
nastepnie w latach 1994 — 1999 pracujgc w Biurze Maklerskim BRE BROKERS (od 1995 roku posiada
licencje maklera papierow wartosciowych) oraz od roku 2000 pracowat w firmie Dom Inwestycyjny BRE
Banku S.A., gdzie w latach 2000 — 2007 petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Departamentu Sprzedazy
Instytucjonalnej. Od 2008 roku do marca 2017 roku byt Dyrektorem Departamentu Rynkéw
Kapitalowych Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. Ponad dwadziescia lat pracy w podmiocie
maklerskim z Grupy mBanku pozwolito na pozyskanie unikatowego doswiadczenia zawodowego.
Miedzy innymi dzieki temu doswiadczeniu z powodzeniem brat udziat w realizacji wielu pierwotnych
oraz wtornych ofert publicznych w transzach kierowanych do krajowych i zagranicznych inwestoréw
instytucjonalnych.

Zasiadat w Radach Nadzorczych trzech spoétek gietdowych, tj. NFI Fortuna S.A., Atende S.A., ATM S.A.
Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki POLWAX S.A. petni od 29 maja 2017 r.

Od dnia 13.09.2017 r. jest niezaleznym Cztonkiem Komitetu Audytu powotanego przez Rade Nadzorcza
Polwax S.A.

Zgodnie z Oswiadczeniem ztozonym Spétce spetnia warunki niezaleznosci, w rozumieniu Zatgcznika nr

Il do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005 r.
Marek Zatorski

Jest absolwentem Wydziatu Chemicznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach na kierunku Inzynieria
Chemiczna i Procesowa (rok ukonczenia 1996), studiow podyplomowych z zakresu Zarzadzania
Projektami w warszawskiej Akademii Leona Kozminskiego (rok ukonczenia 1999) oraz posiada tytut

MBA dla inzynieréw (rok ukonczenia 2013) tej samej uczelni.

Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1996 roku w Instytucie Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskiej
Akademii Nauk w Zabrzu, a od 1997 roku zwigzany jest z Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. (obecnie
Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.), w ktérych w 2007 roku pracowat jako Zastepca Dyrektora
Produkcji, w latach 2007 — 2008 jako Zastepca Dyrektora Dywizji Agro, w latach 2008 — 2016 jako
Dyrektor — Generalny Projektant, a od 2016 roku pracuje na stanowisku Dyrektora Pionu Produkciji.
W latach 2012 — 2016 pefit funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki Prozap Sp. z o.0., w latach 2014 — 2016

funkcje Cztonka Zarzadu Grupy Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Obecnie petni rowniez funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej firmy Prozap Sp. z o.o.
z siedzibg w Putawach, byt takze Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej Zaktady Azotowe Chorzéw
S.A. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0.

oraz Spotki Melamina Ill Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach.

Ponadto jest Cztonkiem Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, a w latach 2014 — 2017 byt
Cztonkiem Rady Izby Projektowania Budowlanego.

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki POLWAX S.A. petni od 07 czerwca 2018 r.
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Od dnia 07.06.2018 r. jest niezaleznym Cztonkiem Komitetu Audytu powotanego przez Rade Nadzorczg
Polwax S.A.

Zgodnie z Oswiadczeniem ztozonym Spotce spetnia warunki niezaleznosci, w rozumieniu Zatgcznika nr

Il do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005 r.
5.10.3 Komitet Audytu
Komitet Audytu petni state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Spoiki.

Komitet realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskoéw, rekomendaciji,

opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.

Kompetencje Komitetu Audytu okresla Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu
audytu, Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089).

Celem funkcjonowania Komitetu audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczacych jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami.
Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw
i ustaleh Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

5) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze
jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Sswiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spdfce;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;
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10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8;

11) przedkifadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczos$ci finansowej w Spofce.
Rada Nadzorcza moze powierzyé Komitetowi audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie
wykonywania innych, niz okreslone powyzej, czynnosci nadzorczych.

W skiad Komitetu Audytu zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu wchodzg co najmniej trzy osoby

powotane przez Rade Nadzorczg sposréd jej cztonkdw.

Z uwagi na wygasniecia dniem 06 czerwca 2018 roku | kadencji Rady Nadzorczej i powotania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 06 czerwca 2018 roku Rady Nadzorczej Il kadencji, w dniu 07

czerwca Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nowym, zmienionym sktadzie.

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2018 r. do 06.06.2018 r. przedstawiony zostat

W ponizszej tabeli:

Tabela 21 Sktad Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2018r. do 06.06.2018r

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Robert Bednarski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jolanta ltowska Cztonek Komitetu Audytu
Grzegorz Domagata Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 07.06.2018 r. do 31.12.2018 r. przedstawiony zostat
W ponizszej tabeli:
Tabela 22 Sktad Komitetu Audytu w okresie od 07.06.2018r. do 31.12.2018r

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Robert Bednarski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Grzegorz Domagata Cztonek Komitetu Audytu
Marek Zatorski Cztonek Komitetu Audytu

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami kryteria niezaleznosci spetniajg wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu, tj. Robert Bednarski, Grzegorz Domagata i Marek Zatorski. Kryteria niezalezno$ci spetniata

réwniez Jolanta lftowska, bedgca Cztonkiem Komitetu Audytu do 06.06.2018 r.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:
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— Robert Bednarski — wynikajg z wyksztatcenie i petnionych funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz funkcji zarzadczych, jak réwniez posiadanego certyfikatu ACCA (Association od Chartered
Certified Accountants),

— Grzegorz Domagata — wynikajg z ponad 20-letniej pracy w instytucji finansowej — Dom Maklerski

mBanku oraz posiadania licencji maklera papierow wartosciowych.
Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka posiadaja:

— Marek Zatorski — wynika z wyksztalcenia oraz doswiadczenia zawodowego w branzy
chemicznej,
— Robert Bednarski — czeSciowa wiedza i umiejetnosci wynikajgce z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spétek dziatajgcych w branzy chemicznej
Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy chemicznej posiadata takze Jolanta ltowska, ktéra petnita
funkcje Cztonka Komitetu Audytu do dnia 06.06.2018 r.

Komitet Audytu, po dokonaniu pozytywnej oceny niezaleznosci firmy audytorskiej, wyrazit zgode na
Swiadczenie przez BDO spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k tj. firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spotki ustugi potwierdzenia
kowenantéw na dzieh 31.12.2018r. oraz dzieh 31.12.2019r..tj. ustugi nie bedacej badaniem. W zakresie
kontroli i oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta Komitet Audytu podejmowat trzykrotnie uchwaty — 27
marca, 19 kwietnia i 13 wrzes$nia, potwierdzajgc niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego oraz niezaleznos$é i bezstronnos$¢ biegtych rewidentéw wykonujgcych

czynnosci kontrolne oraz na biezgco monitorowat niezaleznos$c¢.

Od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen: 28 lutego 2018 r.,
27 marca 2018 r., 19 kwietnia 2018 r., 31 sierpnia 2018 r., 13 wrzesnia 2018 r. oraz 13 grudnia 2018 r.
Posiedzenie w dniu 31 sierpnia odbyto sie z wykorzystaniem urzgdzen do przesytania dzwigku, tj.
w formie telekonferenc;ji. Wszystkie posiedzenia odbyty sie w petnym sktadzie Komitetu. Komitet Audytu
podjat 16 uchwat, w szczegdlnosci dotyczacych ocen, rekomendacji i wnioskéw realizowanych

w ramach zadan okreslonych w Statucie Spotki.

Komitet Audytu na podstawie Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego (Polityka), oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdar
finansowych zarekomendowat Radzie Nadzorczej powierzenie badania sprawozdan finansowych
Spotki za lata 2018-2019 poprzez odnowienie umowy zawartej z BDO spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa (BDO). Komitet
Audytu oswiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw o0sob trzecich, jak rowniez, iz Spotka nie

zawarfa umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowo$ci.

W dniu 19.10.2017 r. Rada Nadzorca POLWAX S.A. zatwierdzita Polityke wyboru firmy audytorskiej do

przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych w POLWAX S.A.
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Gtéwne zatozenia wyboru firmy audytorskiej:

1) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu audytu, sporzgdzong w nastepstwie procedury wyboru

zorganizowanej przez Spétke.

2) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa
o badanie sprawozdania finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie
umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikow

majatkowych.

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg

szczegoblng uwage na koniecznosé zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej.

4) Komitet audytu na etapie przygotowania rekomendacji, a Rada Nadzorcza podczas
dokonywania finalnego wyboru, biorg pod uwage nastepujgce wymagania (w tym

kryteria) dotyczace wyboru firmy audytorskiej:

e mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke
ti. przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego, badanie rocznego sprawozdania

finansowego,
e zakres ustug wykonywanych przez firme audytorskg w okresie ostatnich pigciu lat,

e doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A,

e cene zaproponowang przez firme audytorska,

e niezbedng wiedze, doswiadczenie i potencjat techniczny, a takze dysponowanie
kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie

przeprowadzenie badania,

e spehnienie przez firme audytorskg zasad etyki zawodowej i wymogow niezaleznosci, o

ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o rewidentach,
e mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke,
e reputacje firmy audytorskie;.

5) Dokumentacja wyboru firmy audytorskiej zawiera przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria

wyboru stosowane do oceny ofert, pod warunkiem ze:

e nie narusza to wymagan okreslonych w art. 17 ust. 3 Rozporzgdzenia nr 5637/2014,
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e nie wyklucza z udzialu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego
w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych

w wykazie firm audytorskich, o ktérych mowa w art. 91 Ustawy o rewidentach,

6) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy

audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

7) Umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie
okresy, lecz maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen nie moze przekraczac

pieciu lat.

8) Przedtuzenie umowy nastepuje na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podjetej w oparciu

o rekomendacje Komitetu Audytu.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie dozwolonych ustug

niebedgcych badaniem

W dniu 19.10.2017r. Rada Nadzorca POLWAX S.A. przyjeta Polityke $wiadczenia przez firme

audytorskg przeprowadzajgcg badanie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w POLWAX S.A.

Giéwne zatozenia:

1.

Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spéfki lub podmiot
powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkdéw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub
firma audytorska, nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki zadnych ustug
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej,
Z zastrzezeniem postanowienia pkt 2 (dalej ,,Ustugi zabronione”).

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017
o0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.
1089).

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w pkt 2 mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg Spdtki, po przeprowadzeniu przez Komitet audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktérej mowa w art. 69—73 w/w Ustawy i wyrazeniu zgody przez
Komitet audytu.

W stosownych przypadkach Komitet audytu wydaje wytyczne dotyczgce ustug.

Spotka prowadzi rejestr ustug swiadczonych przez firme audytorskg niebedgcych badaniem.

5.10.4 Zarzad.

Organem zarzadzajgcym Spoiki jest Zarzad.

Zarzad Polwax dziata na podstawie dostepnych na stronie internetowej Spétki dokumentow tj. Statut

Spotki, Regulamin Zarzadu.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki, kieruje jej dziatalnoscig, zarzgdza majatkiem i reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wladzy panstwowej i wobec oséb trzecich. Wszelkie sprawy zwigzane
z kierowaniem dziatalnoscig Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu Spoétki dla Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Cztonek Zarzgdu moze
prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci
Spoiki. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych czlonkéw Zarzadu
sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli dana sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spoiki,
wymagana jest uprzednia uchwata Zarzgdu. Za czynnosci zwykte Spétki przyjmuje sie podejmowanie
czynnosci zmierzajgcych do utrzymania przedsiebiorstwa w ruchu, zapewniajgcego jego normalne

funkcjonowania i utrzymanie udziatu.

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Dominik Tomczyk —Prezes Zarzadu

Piotr Kosinski- Wiceprezes Zarzadu

Jacek Stelmach- Wiceprezes Zarzgdu

Mandat wyzej wymienionych czionkéw Zarzadu wygast z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia tj w dniu 06.06.2018 roku.

W dniu 07.06.2018 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad w sktadzie:

Dominik Tomczyk —Prezes Zarzadu

Piotr Kosinski- Wiceprezes Zarzadu

Jacek Stelmach- Wiceprezes Zarzadu

Zarzad w powyzszym sktadzie funkcjonowat rowniez do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 10.01.2019 roku Pan Dominik Tomczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza w dniu 10.01.2019 roku powotata na Prezesa Zarzadu z dniem 11.01.2019 roku Pana

Leszka Stoktose.

W dniu 11.02.2019 roku Rada Nadzorcza odwotata z Zarzagdu Pana Jacka Stelmacha oraz powotata do

Zarzadu Spoétki Pana Tomasza Nadolskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Spoiki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad funkcjonuje w sktadzie:

Czlonkowie Zarzadu Funkcja
Leszek Stoktosa Prezes Zarzadu
Piotr Kosinski Wiceprezes Zarzadu
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Tomasz Nadolski Wiceprezes Zarzgdu

Profile kariery i do$wiadczenie zawodowe Cztonkdéw Zarzadu znajdujg sie¢ na stronie internetowej:

https://inwestor.polwax.pl/pl/spolka/zarzad

Sposob powotania i odwotania czionkéw Zarzadu, zakres kompetenc;ji i zasady funkcjonowania Zarzgdu

sg okreslone przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu oraz Regulaminem Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem Zarzad skiada sie z jednego do czterech czionkéw, w tym w szczegdlnosci

Prezesa Zarzadu.
Czlonkéw Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spofki.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (pie€) lat i nie jest wspdlna. Cztonek Zarzgdu moze zostaé ponownie
powotany nie wczesniej niz na rok przed uptywem kadencji cztonka Zarzadu. Kadencja kazdego
Z czlonkéw Zarzadu biegnie od daty jego powotania. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg najpdzniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny

rok obrotowy petnienia funkcji przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo zawiesi¢, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegélnych lub
wszystkich cztonkow Zarzadu oraz delegowac czitonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. W przypadku niemoznosci
sprawowania czynnosci przez czionka Zarzadu Rada Nadzorcza powinna niezwtocznie podjgc

odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w skfadzie Zarzadu.
Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidtowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu lub jezeli na posiedzeniu Zarzgdu obecni sg wszyscy czionkowie Zarzgdu,
a zaden z nich nie sprzeciwi sie odbyciu posiedzenia bez formalnego zawiadomienia. Uchwaty Zarzadu
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw do
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie Ilub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwosé
porozumiewania sie ze sobg wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest

wazna tylko wtedy, gdy wszyscy Czionkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W przypadku jednoosobowego Zarzadu, czionek Zarzadu jest uprawniony do samodzielnej

reprezentacji Spotki.

W przypadku wieloosobowego Zarzadu, Spotka reprezentowana jest przez dwoch cztonkéw Zarzgdu

Spotki dziatajgcych fgcznie lub przez cztonka Zarzgdu Spéitki dziatajgcego tacznie z prokurentem.
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Uchwaty Zarzgdu wymagajg w szczegodlnosci nastepujgce sprawy:

a. ktore zgodnie z postanowieniami Statutu Spoftki lub przepisami prawa powinny byé

rozpatrywane przez Rade Nadzorczg, lub Walne Zgromadzenie;

b. wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwykiego Zarzadu;

c. ktorych prowadzeniu przeciwstawit sie choc¢by jeden z czitonkéw Zarzadu;

d. powotania prokurenta Spofki;

e. ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada Prezes Zarzadu lub czionek Zarzadu;
f. zwotania Walnego Zgromadzenia;

g. ustalenia Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa, w tym ustalenia organizaciji

przedsigbiorstwa;

h. uchwalenia strategii Spétki, lub dtugoterminowych planéw dziatalnosci;

i. ustalenie prawem wymaganych regulaminéw;

j.  wyrazanie zgody na dokonywanie wszelkich nieodptatnych rozporzadzen,
w szczegolnosci darowizn;

k. zacigganie kredytow i pozyczek;

I.  nabycie, lub zbycie nieruchomosci, lub prawa wieczystego uzytkowania;

m. realizowanie przez spotke inwestycji 0 wartosci przekraczajgcej 100 tys. zt (stownie sto
tys. zt);

n. okreslone w innych aktach wewnetrznych Spofki.

Zarzad nie posiada szczegdlnych uprawnien do prowadzenia wykupu lub emisji akcji.
W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzuje kodeks spoétek handlowych.
5.10.5 Zasady zmiany statutu.

Zasady zmiany Statutu Spodtki reguluje kodeks spétek handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia (WZ) i wpisu do rejestru. Tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone
zmiany moze uchwali¢ WZ, lub Rada Nadzorcza (RN), o ile WZ udzieli RN upowaznienia w tym zakresie.
Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki ( art. 416 par.1 kodeksu
spotek handlowych ) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiane, o ile
uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie powzieta wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw

reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 18 stycznia 2018 roku zarejestrowat zmiany Statutu Spétki uchwalone

przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 28.02.2018 roku Rada Nadzorcza Spétki uchwalita tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy

zmiany o ktérych mowa powyzej.
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6. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Réznorodnos¢ definiowana jako zatrudnianie Pracownikéw w odniesieniu do aspektéw takich jak np.:

wiek, pte¢, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe opisujg ponizsze tabele.

W 2017r. opracowano Strategie Dziatan Employer Branding dla Spotki, gdzie szczegdtowo

scharakteryzowano i analizowano grupy docelowe - pokolenia Pracownikéw zatrudnionych w Spoice

pod katem zréznicowania i dostosowania dziatan personalnych w kolejnych latach.

Tabela 23 Liczba pracownikow w Spotce ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci

Komérka organizacyjna Liczba pracownikéw na 31.12.2018 Liczba pracownikéw na 31.12.2017
Zarzad 3 3
Administracja 13 12
Finanse 14 14
Sprzedaz 19 21
Rozwdj i Technologia 12 11
Produkcja 183 183
Laboratorium 34 44
SUMA 278 289
Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Spoétki wedtug wieku pracownikow.
Tabela 24 Struktura zatrudnienia Spotki wg wieku pracownikéw
do 35 |at 36-50 51 i wiecej Razem
Rok
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba
Na dzien 31 grudnia 2018 roku 69 24,82 126 45,32 83 29,86 278
Na dzier 31 grudnia 2017 roku 74 25,61 127 43,94 88 30,45 289
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Tabela 25 Struktura zatrudnienia Spotki wg wyksztatcenia

Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie
wyisze Srednie zawodowe podstawowe
Rok
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
Na dzien 31 grudnia 2018
roku 97 34,89 83 29,86 73 26,26 25 8,99
Na dzien 31 grudnia 2017
roku 99 34,26 93 32,18 75 25,95 22 7,61

Tabela 26 Struktura zatrudnienia Spotki wg ptci

Data Kobiety Mezczyzni
31 grudnia 2018 roku 117 161
31 grudnia 2017 roku 123 166

W zwigzku z powyzszymi danymi mozna wywnioskowaé, ze Spoétka, w decyzjach kadrowych kieruje
sie biezgcymi potrzebami przedsiebiorstwa, ktdére wyrazajg sie poprzez uwzglednianie posiadanego
przez kandydatow doswiadczenia zawodowego, kompetencji, wyksztatcenia jak réwniez dochowuje
wszelkiej starannoéci aby przy zatrudnianiu pracownikéw zostaty zachowane zasady réznorodnosci
poprzez zatrudnianie Pracownikow w kazdym przekroju: wieku, ptci, wyksztatcenia, do$wiadczenia

zawodowedo, zaréwno w Jasle, jak i w Czechowicach- Dziedzicach.

Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spétke w odniesieniu do aspektéw takich jak np.: wiek, pte¢, wyksztatcenie,

doswiadczenie zawodowe.

W Zarzadzie Spoftki zasiadajg mezczyzni o zroznicowanym profilu wyksztatcenia w wielu aspektach
kierunkowych i doswiadczenia zawodowego, pozwalajgcym na objecie swym obszarem catosci dziatan
Spoiki.

W Radzie Nadzorczej petnig funkcje zaréwno kobiety, jak i mezczyzni w réznym wieku,

0 zréznicowanym profilu wyksztatcenia w wielu aspektach kierunkowych i dodwiadczenia zawodowego.
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