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Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok przynidost szereg wyzwan, ktére wptynety na istotne zmiany w sektorze budowlanym.
Uruchomione w poprzednich latach $rodki unijne drugiej perspektywy finansowej wptynety na ilos¢
przetargow w sektorze zamdwien publicznych, zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym. Trend
wzrostowy utrzymywat sie réwniez na rynku nieruchomosci, napedzajac popyt na ustugi budowlane takze w
segmencie budownictwa ogolnego.

Grupa Mostostal Warszawa osiggneta w 2018 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 mld zt oraz strate
brutto w wysokosci 36,7 min zt oraz strate netto w wysokosci 46,3 min zt. Obserwujemy i reagujemy na
obecnie stojace przed budownictwem wyzwania, zwigzane m.in. ze wzrostem kosztow materiatéw
budowlanych i ustug podwykonawcdw, a takze kosztéw pracy. Ponizej scharakteryzowany portfel zlecen
pozwala nam odpowiedzie¢ na obecne trudnosci branzy m.in. pogtebieniem dywersyfikacji - zaréwno w
zakresie aktywnosci w poszczegdlnych segmentach rynku (realizujemy kontrakty we wszystkich obszarach:
budownictwie energetycznym, infrastrukturalnym, ogdlnym, ochrony $rodowiska), doboru kontrahentéw
(realizujemy kontrakty zaréwno publiczne, jak i prywatne, dla krajowych i zagranicznych inwestoréw), oraz w
sensie organizacyjnym, jako grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg spdtki prowadzace wielostronng
dziatalnos¢, obejmujaca zardowno generalne wykonawstwo, jak i dziatania typowo produkcyjne i projektowe.

Intensywne i skuteczne ofertowanie pogtebito dywersyfikacje naszego portfela zlecer i poskutkowato
zawarciem szeregu kontraktow z nowymi klientami, a takze pozwolito podtrzymaé wspdtprace
z dotychczasowymi. W 2018 r. podpisalismy i realizowalismy liczne kontrakty w kazdym z segmentdw naszej
dziatalnosci: budownictwie energetycznym, przemystowym, infrastrukturalnym, ochrony srodowiska
i ogdlnym. Duzy wzrost liczby realizowanych kontraktow odnotowalismy zwtaszcza w sektorze budownictwa
energetycznego, w ktorym rozpoczelismy prace przy rozbudowie bazy magazynowej PERN w Gdarsku, a
takze podpisalismy umowe na budowe rezerwowego zrédta ciepta w Elektrocieptowni Stalowa Wola oraz na
ucieptownienie bloku 10 w Elektrowni tagisza. W portfelu zamdwien coraz mniejszy udziat ma kontrakt na
budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole, ze wzgledu na koncowsa faze jego realizacji.
W zakresie budownictwa energetycznego, wiele mozliwosci stwarzaja przepisy, zobowigzujace sektor
energetyczny do przeprowadzenia modernizacji w przeciggu najblizszych lat na obiektach niespetniajacych
norm emisji.

W ubiegtym roku zawarlismy nowe kontrakty w segmencie budownictwa przemystowego, miedzy innymi na
rozbudowe fabryki Autoliv w Jelczu-Laskowicach. Rozpoczelismy takze prace zwigzane z budowg zaktadu
produkcyjnego firmy ETAC, a takze zrealizowalismy Centrum Badan, Rozwoju i Jakosci dla Mondeléz
International RD&Q.
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W naszym portfelu zamdéwien zwiekszyliSmy udziat projektow infrastrukturalnych. Podpisalismy szereg umow
z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad, m.in. na odcinki: Nisko Potudnie-Podgdrze w ciggu drogi
S17, Etk Potudnie-Wysokie w ciggu drogi S61, Kielce-Brzeziny/Morawicaw ciggu DK73. Realizowalismy takze
obwodnice Strzyzowa - inwestycje Zarzadu Drog Wojewodztwa Podkarpackiego. Pozyskalismy rowniez nowe
kontrakty z zakresu budownictwa ogdlnego, podpisujac umowy i realizujgc obiekty mieszkalne (m.in. na
warszawskiej Woli i Wilanowie oraz w Szczecinie), kulturalne (m.in. wybudowalismy multimedialng biblioteke
w Piotrkowie Trybunalskim), sportowe (m.in. zbudowali$my nagrodzony tytutem ,Budowa Roku” Park Wodny
w Tychach) i szkolne (realizowalismy kilka kontraktow dla Akademii Gorniczo-Hutniczej, podpisalismy takze
kontrakt na budowe szkoty podstawowej w Warszawie). ByliSmy aktywni w realizacji kontraktéw z zakresu
ochrony zdrowia (rozpoczeliSmy rozbudowe Zachodniopomorskiego Szpitala Specjalistycznego).
Przystapilismy rowniez do rozbudowy centrum handlowego Focus Mall w Zielonej Gorze.

Naszym celem narok 2019 jest dalszy wzrost portfela zamowien i poprawa wynikéw finansowych. Chcemy go
zrealizowac poprzez konsekwentny rozwdj we wszystkich obszarach biznesowych. Szczegdlng uwage
bedziemy zwracac na skutecznosc i jakos¢ ofertowania, aby w sposodb bezpieczny budowac portfel zlecen, a
takze na dyscypline przy realizacji obecnych kontraktéw.
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