Zatacznik do Uchwaty Nr 8/2019
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji Spolki, z uwzglednieniem
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, wypelniania obowiazkow informacyjnych i racjonalnosci polityki
sponsoringowej (z uwzglednieniem rekomendacji 11.Z2.10.1, 11.Z2.10.3 i 11.Z.10.4 Dobrych
Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016) za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r.

Zgodnie z rekomendacjami 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 1 I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Rada), przedstawia wyniki
oceny sytuacji Spotki, systemoéw kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
funkcji audytu wewnetrznego, wypetniania obowigzkéw informacyjnych i racjonalnosci
polityki sponsoringowej za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza wspolpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji
przyjetej strategii rozwoju do 2020 r. dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa). Strategia ta zostata
przyjeta w dniu 18 lipca 2014 roku. Gtéwne kierunki strategii zaktadaly m.in. umacnianie
pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce, zwigkszanie
udziatu na rynkach eksportowych, wejscie na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Potnocne;j,
Ameryki Poludniowej oraz Afryki.

Obszary objete monitorowaniem realizacji strategii Grupy przez Rade Nadzorcza obejmowaty
glowne kierunki dziatan tj.:

1. wzrost skali prowadzonej dziatalnosci na dotychczasowych rynkach oraz wejscia na
nowe rynki geograficzne (pozyskiwanie nowych klientow, zdobywanie nowych
kontraktow);

2. rozwdj dzialu R&D oraz rozwoju oferty produktowej dla obstugiwanych sektorow,
takich jak: energetyka (w tym atomowa), przemyst rafineryjny, wydobycie 1 przesyt
gazu i ropy naftowej, trakcja jezdna, przemyst obronny.

Jednocze$nie, w poprzednim ,,Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji
Spoiki, z uwzglednieniem systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,

.”, Rada Nadzorcza wskazywala na konieczno$¢ aktualizacji dotychczasowej strategii
rozwoju.

Zarzad Spotki w II potroczu 2018 r. pracowat nad ,,Strategig rozwoju Grupy APS Energia na
lata 2019-2021” (Strategia). Po pozytywnym zaopiniowaniu projektu zalozen do strategii
rozwoju dla Grupy przez Rade Nadzorcza, Strategia ostatecznie zostata przyjeta w dniu 12
lutego 2019 r.

Glowne kierunki Strategii Grupy zaktadaja m.in. umacnianie pozycji istotnego gracza na rynku
przemystowych systemoéw zasilania gwarantowanego w Polsce, w tym poprzez rozwoj
dziatalnosci serwisowej i projektowej, rozwdj geograficzny na wybranych rynkach w Europie,
Azji 1 USA w ramach uktadéw konsorcjalnych oraz podwykonawstwa, wzmocnienie pozycji
oraz rozszerzenie oferty produktowej w dziedzinie energetyki atomowej, dywersyfikowanie
struktury portfela produktéw poprzez dalszy rozwdj oferty w dziedzinie transportu 1 trakcji,
rozw0j technologii w obszarach magazynow energii, elektromobilno$ci, infrastruktury
trakcyjnej, zwigkszanie zyskowno$ci poprzez dzialania optymalizacyjne w obszarze
produktywnosci 1 zakupow, uporzadkowanie funkcjonowania aktywnosci na obszarze krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, a w szczegélnosci rozwazenie opcji strategicznych
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dotyczacych spotki zaleznej OOO APS Energia RUS oraz tworzenie warto$ci dodanej dla
akcjonariuszy dzieki generowaniu dodatniej EVA (Economic Value Added) dla Grupy APS
Energia.

Glowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2018 r. ksztaltuja si¢
jak ponize;.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat za 2018 rok (% zmiany odniesiono
do danych za 2017 r.):

1.

2.
3.

4.
S.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 123,9 mln zt i byly wyzsze o 29% (2017: 95,8 mln
zb);

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 33,6 mln zt 1 byt wyzszy o 84% (2017: 18,2 mln zt);
Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 14,8 mln zt i byt wyzszy o
573% (2017: 2,2 mln zt);

Wynik operacyjny wyniost 12,0 mln zt wobec -0,7 mln zt w 2017 r.;

Wynik netto wyniost 6,8 mln zt wobec -2,9 mln zt w 2017 r.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2018 r.; %
zmiany odniesiono do stanow na 31.12.2017 r.):

1.

Suma bilansowa wyniosta 100,8 mln zt 1 byta wyzsza o 13% (stan na 31.12.2017: 89,2
min z});

Rzeczowe aktywa trwale wyniosty 36,5 min zt i bylty nizsze o 3% (Stan na 31.12.2017:
37,5 min z});

Naleznosci handlowe wyniosty 30,0 mln zt 1 byty wyzsze o 15% (stan na 31.12.2017:
26,2 min zt);

Zapasy wyniosty 14,8 mln zt 1 byly wyzsze 0 31% (stan na 31.12.2017: 11,3 mln z});
Kapitaty wlasne wyniosty 46,2 min zt i byty wyzsze o 15% (stan na 31.12.2017: 40,1
mln zt);

Dhugoterminowe zobowigzania finansowe 15,9 mln zt i bylty wyzsze o 1096% (stan na
31.12.2017: 1,3 mln zb);

Dhugoterminowe kredyty i pozyczki wynioést 1,6 min zt i byly nizsze o 70% (stan na
31.12.2017: 5,2 min z});

Zobowigzania handlowe wyniosty 17,8 mln zt 1 byly wyzsze o 18% (stanna 31.12.2017:
15,1 min zt);

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki wynidst 5,5 mln zt i byt nizszy o 65% (Stan na
31.12.2017: 15,8 mln zt);

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2018 r.):

1.

2.

3.

4.

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3,3 mln zt w porownaniu
do 0,5 mln zt w 2017 r.;

Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty 20,6 mln zt w
porownaniu do -2,9 mln zt w 2017 r;

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnos$ci finansowej wyniosly -24,6 miln zt w
poréwnaniu do 5,4 mln zt w 2017 r.;

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 4,4 mIn zt w poréwnaniu do 5,1 mln zi na
31.12.2017 r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2018 r. widoczne sg opisane ponizej tendencje.
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W 2018 r. Grupa zanotowala wzrost przychodow tacznie, co bylo spowodowane gtownie
zwickszeniem o 91% sprzedazy do Rosji 1 innych krajow europejskich poza UE oraz
zwigkszeniem 0 16% sprzedazy w Polsce, przy jednoczesnym spadku o 35% sprzedazy do
krajow UE. W efekcie zachodzacych zmian, udzial sprzedazy w Polsce w 2018 r. w
przychodach ze sprzedazy ogotem ulegt kolejnemu obnizeniu do 37% (41% w 2017 r.). W 2018
r., po raz pierwszy, najwickszy 48% udziat w przychodach ze sprzedazy miata Europa poza UE
- gtdwnie Rosja (33% w 2017 r.).

W strukturze asortymentowej sprzedazy dominujgcg pozycje miata sprzedaz produktow,
nastgpnie za$ ushug oraz towardéw i materiatdéw. Najwickszy wzrost sprzedazy nastgpit w
segmencie systemOw zasilania (29%) oraz towarow (76%), gtownie dzigki wypracowanej
sprzedazy przez spotke zalezng OOO APS Energia RUS. Spadek zanotowany zostal w
segmencie ustug budowlano-montazowych dla branzy AKPiA (6%). Najistotniejszy udziat w
segmencie systemOw zasilania posiada APS Energia S.A., a w dzialalnosci uslugowej
odpowiednio ENAP S.A. poprzez wykonywane prace w branzy AKPiA.

W efekcie zmian struktury geograficznej (wzrost sprzedazy do krajow Europy poza UE -
gtownie Rosji) oraz struktury asortymentowej sprzedazy (wyzszy udzial produktow oraz
towarow i materiatdw sprzedawanych na te rynki), jak rowniez podjetych dziatan majacych na
celu realizacj¢ wyzej marzowych projektow, istotnemu zwigkszeniu ulegt wyniku brutto na
sprzedazy.

Zardéwno koszty sprzedazy, jak i koszty ogélnego zarzadu w 2018 r. rosty wolniej niz przychody
ze sprzedazy (wzrost odpowiednio 0 13% i 8%), co w tacznym efekcie pozwolito na istotny
wzrost wyniku EBITDA oraz umozliwito wygenerowanie zyskow na pozostatych pozycjach
wynikowych. Istotnym elementem kosztowym, ktory wzrost w 2018 r. o 52% i bedzie
widoczny réwniez w kolejnych latach sg koszty finansowe wynikajace glownie z zawartej
transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci APS Energia S.A.

W strukturze gtownych aktywow Grupy, w 2018 roku najistotniejsze zmiany zaszty w grupie
naleznosci handlowych (wzrost 0 15%) oraz zapaséw (wzrost o 31%).

W strukturze gltéwnych pasywoéw Grupy najistotniejsze zmiany zaszly w grupie kapitatow
wlasnych (wzrost o 15%), dtugoterminowych zobowigzan finansowych (wzrost o 1096%) 1
krotkoterminowych kredytow i pozyczek (spadek 0 65%) — co byto efektem transakcji leasingu
zwrotnego, oraz zobowigzan handlowych (wzrost 0 18%).

W wyniku zmian poszczegolnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat, stan
srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow na 31.12.2018 r. obnizyt si¢ do 4,4 mln (5,1 mln zt
na koniec 2017 r.). Srodki pieniezne w dominujacej czesci byty ulokowane w bankach na
lokatach krotkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen i
gwarancji (bankowe, nalezytego wykonania, rgkojmi, jako$ci) na kwotg 5 min zt (6 mln zt na
koniec 2017 r.). Jednocze$nie, poreczenia i gwarancje udzielone w ramach Grupy, w tym na
rzecz beneficjentdw spoza Grupy nie zmienity si¢ istotnie 1 wynosity ok. 17 min zt.

Rada Nadzorcza wskazuje na nastgpujace ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

1. ryzyko zwigzane z dziatalno$ciag w Rosji, ktore w efekcie wdrazania w Zycie przez
wladze rosyjskie regulacji prawnych dotyczacych tzw. ,,importu zamieszczenia” mogg
w istotnym stopniu ograniczy¢ lub nawet catkowicie zlikwidowa¢ mozliwosci czerpania
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przez Grupg korzysci ekonomicznych ze spotki OOO APS Energia RUS (w celu
ograniczenia tego ryzyka APS Energia rozpoczal przeglad opcji strategicznych dla
spotki rosyjskiej);

2. ryzyko zwigzane z dzialalno$cig na rynkach wschodnich, - jednym z ryzyk jest
mozliwo$¢ istotnego ostabienia si¢ kursu RUB w stosunku do PLN, co moze
wygenerowac straty na kontraktach rozliczanych w RUB, w tym w szczegdlnosci na
kontraktach dtugoterminowych;

3. ryzyko zwigzane z poziomem uzyskiwanej marzy na sprzedazy oraz marzy EBITDA,
co w przypadku ponownego ich obnizenia w przysziosci, w porownaniu do 2018 r.,
mogtoby doprowadzi¢ do generowania strat przez Spotke lub Grupe lub, w dtuzszym
okresie, do utraty ptynnosci finansowej;

4. ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci, bedgce efektem aktualnego poziomu
zadluzenia, co w przypadku ponownego obnizenia generowanej marzy na sprzedazy
oraz marzy EBITDA w przyszto$ci, w poréwnaniu do 2018 r., mogtoby doprowadzi¢
do pogorszenia mozliwos$ci obstugi zadtuzenia.

W celu realizacji strategii rozwoju w 2018 r., Grupa kontynuowata dostosowywanie
posiadanych zasobow (technologia, wykwalifikowani pracownicy, kontrola jakosci) do
zaktadanego tempa wzrostu. Jednoczesnie, w spotce zaleznej APS Energia RUS w Rosji,
prowadzony jest montaz wybranych urzadzen, ktore wczesniej byty produkowane wytgcznie w
Polsce. Dzigki temu dziataniu (ponoszenie wigkszej czeéci kosztéw w RUB), mozliwe jest
czgsciowe ograniczanie ryzyka kursowego RUB/PLN.

W wyniku wygenerowania straty w 2017 r. oraz wzrostu sprzedazy w 2018 r., nastapit istotny
wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Potrzeby w obszarze kapitatu obrotowego zostaly
w duzej czesci zaspokojone poprzez leasing zwrotny nieruchomosci APS Energia S.A.,
zrealizowany w maju 2018. Operacja ta dodatkowo umozliwita poprawe struktury kredytow
bankowych i zobowigzan finansowych (zwigkszenie zobowigzan dtugoterminowych versus
zobowigzania kréotkoterminowe). W przypadku dalszego wzrostu sprzedazy / zapotrzebowania
na kapitat obrotowy Grupa powinna szczegolng uwage zwroci¢ na:

1. rentowno$¢ realizowanych kontraktow tak, aby uzyskiwane marze pozwalaty na
generowanie wyniku netto zapewniajacego akcjonariuszom realny zwrot z
zainwestowanego kapitatu,

2. efektywne zarzadzanie zapasami, nalezno$ciami oraz zobowigzaniami, co bedzie miato
istotny wplyw na kreowanie wartosci Grupy (w 2018 r. Grupa wygenerowata dodatni
przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 3,3 min PLN).

W 2018 r. zakonczyta si¢ poprzednia kadencja Rady Nadzorczej. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 22.06.2018 r. do Rady Nadzorczej, na nowa 3-letnig kadencje
zostaly powotane wszystkie osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji.

W okresie sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej APS Energia S.A. wchodzili:

e Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;

e Henryk Malesa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w poprzedniej kadencji
Cztonek Rady Nadzorczej;

e Artur Sieradzki - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Agata Klimek-Cortinovis - Cztonek Rady Nadzorczej, a w poprzedniej kadencji
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;
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e Tomasz Szewczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza caty czas dziatata w sktadzie pigcioosobowym. W zwigzku z wejSciem w zycie
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w dniu 16 pazdziernika 2017 r., Rada Nadzorcza powotata sposréd swoich
cztonkow Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
zostali powotani:

e Henryk Malesa - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda - cztonek niezalezny;
e Agata Klimek-Cortinovis - cztonek niezalezny.

W wyniku powotania, na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki w dniu 22.06.2018 r.,
Rady Nadzorczej na nowa 3-letnig kadencj¢, Rada Nadzorcza powotata sposrod swoich
cztonkow Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nowej kadencji zostali
powotani:

e Henryk Malesa - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda - cztonek niezalezny;
e Artur Sieradzki - cztonek niezalezny.

W zakresie oceny kryteriow niezaleznosci cztonkoéw Rady Nadzorczej stosuje si¢ wymogi
okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 r., Zalgcznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej Komisji nr
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz
postanowienia aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajagcymi aktualnie powyzsze kryteria niezalezno$ci sg:

Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Henryk Malesa - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Artur Sieradzki - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Agata Klimek-Cortinovis - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:

1. monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania
przez firme¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdéw 1 ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.

2. kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
$wiadczone sg przez firme¢ audytorska inne ushugi niz badanie;

3. informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposOb badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
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jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byla rola komitetu audytu w
procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce

zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7. okre$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,
lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 1 6;

9. przedktadanie =zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

o

W celu audytu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za rok
2018, Komitet Audytu wskazat Bieglemu Rewidentowi dodatkowe obszary, zwigzane z
funkcjonowaniem Spoéiki oraz Grupy w celu ich analizy.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszarow. W
oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewngtrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest
przez Zarzad oraz zarzady spotek zaleznych i sprawowany przez kierownikdéw poszczegdlnych
komorek organizacyjnych. Zarzad na biezaco podejmuje dziatania majace na celu identyfikacje
obszarow dziatalno$ci mogacych rodzi¢ ryzyka oraz zapewnienie efektywnosci wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych. W Spoélce funkcjonuje stanowisko Managera ds. Audytu i Kontroli
Wewngtrznej.

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej] w Spotce w ocenie Zarzadu jest dostatecznie
efektywny. Wraz z rozwojem Grupy i1 wzrostem zakresu regulacji wewnetrznych, system
kontroli wewng¢trznej bedzie wymagat dalszych ewolucyjnych zmian oraz ujednolicenia we
wszystkich jednostkach Grupy. Podstawowe obszary objgte kontrolg wewnetrzng to: finanse 1
rachunkowos$¢, ksiggowos¢, IT oraz obszar technologii produkcji.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finansow i rachunkowosci objete jest m.in. dostosowywanie
wewnetrznych proceséw do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi,
sprawy sporne, ryzyko defraudacji, procesy ksiegowe, przychody i naleznosci, zapasy, zakupy,
w tym inwestycyjne, i §rodki trwate, srodki pieniezne i instrumenty pochodne, wynagrodzenia,
rezerwy. Zarzad oraz kadra zarzadzajaca na biezagco monitoruje zmiany prawne i regulacje, co
pozwala kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewngtrzna na poziomie Spotki w
obszarze finanséw 1 rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewngtrzna w Spotce sprawowana
jest poprzez polaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Glownej Ksiegowej 1 Prezesa
Zarzadu. Celem kontroli wewngtrznej jest zapewnienie: kompletnosci, poprawno$ci |
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terminowosci wprowadzania dokumentow ksiggowych do systemu finansowo-ksiggowego
Spoiki, ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,
weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewngtrznej przygotowywanych raportow i sprawozdan,
wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spotki, zapewnienia
wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spotki, ochrony intereséw
finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami
zewngtrznymi, zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow. W
Spoéice dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dzialalnosci. W trakcie roku, Zarzad Spotki wraz z Dyrektorem
Finansowym analizowat biezace wyniki finansowe porownujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubieglych. Wykorzystuje si¢ do tego
stosowang w Spolce sprawozdawczos$¢ zarzadcza, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjeta
polityke rachunkowosci Spotki. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodza z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. W odniesieniu do zakonczonych okreséw
sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki finansowe Spotki w pordwnaniu do zalozen
budzetowych, jak rowniez do prognoz wykonanych na dany rok obrotowy.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dzialem ksiggowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowosci oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujagce w Spoélce okreslaja
procedury ksiggowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiggowej kontroli
wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg poéilrocznym przegladom i rocznym badaniom przez
biegtych rewidentow. Dzialy ksiggowe spotek zaleznych podlegaja regularnym przegladom
dokonywanym przez Gléwnego Ksiggowego i Dyrektora Finansowego. Zarzad oraz kadra
zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne i regulacje w celu kontrolowania ryzyka
prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewngtrznej zapobiega
wystapieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majatkowej 1 finansowej Spotki 1 Grupy.

Kontrolg wewng¢trzng w obszarze technologii informatycznych (1T) objete jest dostosowywanie
wewnetrznych procesow do zmian regulacji prawnych, odpowiedzialno$¢ oséb za obszar IT,
zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, tworzenie kopii zapasowych danych,
system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy informatyczne
monitorowane s3 na biezaco przez pracownikow dziatu IT. Czg$¢ procesow informatycznych
poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny. Kontrola
wewnetrzna na poziomie Spotki w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez
Zarzad jako efektywna, z tym ze konieczne jest systematyczne dostosowywanie technologii
informatycznych do zmieniajacych si¢ regulacji prawnych (np. ostatnie zmiany wynikajace z
regulacji RODO).

Kontrola wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewngetrznych procesOw do zmian regulacji prawnych w procedurach i instrukcjach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ryzyko defraudacji, przyjmowanie zaméwien do
realizacji, zamawianie materiatow 1 cze$ci oraz zakupy, opracowywanie dokumentacji
technicznej- projektowanie wyrobéw oraz dokumentacja technologiczna, produkcja wyrobow
i kontrola koncowa, postgpowanie z wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcoOw oraz
satysfakcji klienta, nadzor sprzg¢tu kontrolno-pomiarowego. W Spoélce przeprowadzane sg
audyty wewngtrzne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodnie z planem audytow
zatwierdzonym przez cztonka Zarzadu. Audyty te wykonywane sa przez pracownikow
posiadajacych odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie.
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Kontrola wewngtrzna na poziomie Spotki w obszarze technologii produkcji jest oceniana przez
Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dzialalnosci nie objetych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli wewngtrznej
nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku petniejszego jej sformalizowania i eliminowania
stwierdzanych niezgodnosci.

W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz
planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w
nastepujacych obszarach: ocena kadry zarzadzajacej, polityka HR, strategia i budzetowanie,
technologie informatyczne, kontrola spotek zaleznych oraz ryzyka kursowe.

Za zarzadzanie poszczegélnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykami,
odpowiedzialne sg zarzady tych spotek. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania w ramach
Grupy, zostaly powotane wewnetrznie Rada Dyrektorow oraz Komitet Strategiczny.
Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja za poszczegdlne obszary dziatalnos$ci. Monitorowaniem
poszczegolnych rodzajow ryzyk zajmuja si¢ na biezaco dyrektorzy poszczegolnych
departamentdw, ktorzy raportujg bezposrednio do cztonkéw Zarzadu. Zarzad w sposob ciagly
analizuje pojawiajace si¢ zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka i w miar¢ mozliwos$ci
podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia si¢ sytuacji niestandardowych sposob
ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powolywane zespoty, a decyzje Zarzadu
w sprawach najistotniejszych podejmowane sa przy wsparciu Komitetu Strategicznego i Rady
Dyrektorow oraz ewentualnie przy udziale wyspecjalizowanych doradcéw zewnetrznych.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
plynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia opoznienia badZ nieotrzymania zaptaty za
sprzedane produkty. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest ograniczane czesciowo
poprzez ubezpieczanie niektorych naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat
lub przedktadania gwarancji ptatnosci przed przyjeciem zaméwienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, Ze istotna cze$¢ sprzedazy Spoliki kierowana jest na eksport
oraz, ze elementy 1 podzespoty do produkcji zakupywane sg za granica. W efekcie wystepuja
przychody 1 koszty oraz naleznos$ci i1 zobowigzania w r6znych walutach (EUR, RUB, USD,
KZT), a w przypadku negatywnych wahan kurséw walut Grupa ponosi okresowe straty. Spotka
prezentuje klientom cenniki w PLN probujac przenosi¢ ryzyko kursowe na nabywce produktu.
Jednak w przypadku duzych kontrahentow, w tym gitownie z Rosji, nie ma mozliwos$ci
bezposredniego szybkiego przeniesienia na nich negatywnego efektu spadku kursu, co niesie
ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spotka probuje ograniczaé ryzyko walutowe poprzez
ptatnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez zapisy w umowach korygujace cene w
przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko walutowe pojawia si¢ rowniez w przypadku
przetargdw na kilkuletnie projekty infrastrukturalne, gdzie zarowno dostawy, jak 1 platnosci
nastepuja w okresie dtuzszym niz 1 rok od daty przetargu. Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy
rowniez okresu od momentu ptatnosci przez zagranicznego kontrahenta do zagranicznej spotki
zaleznej, do momentu transferu tych $rodkéw do Polski i wymiang ich na PLN. W 2018 r.
Spotka zawierata pojedyncze transakcje forward w celu zabezpieczenia pozycji walutowe] w
EUR. W celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian kursu RUB na wyniki Grupy,
prowadzony jest montaz przez spotke zalezng APS Energia RUS wybranych urzadzen
produkowanych wczesniej wylacznie w Polsce. Dzigki temu mozliwe jest cze$ciowe
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zrownowazenie przychodow i kosztoéw wyrazonych w RUB. Ponadto, Spoétka powinna
przeprowadzi¢ analizy mozliwosci 1 zasadno$ci szerszego stosowania polityki zabezpieczen
zmiany kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane z posiadaniem zobowigzan oprocentowanych
(kredyty, leasingi) ze zmienng stopa procentowg oraz z lokowaniem posiadanych nadwyzek
srodkow pienieznych. Grupa nie dokonywala zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop
procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych. Na
31.12.2018 r. Grupa posiadata nadwyzke zobowigzan finansowych nad wolnymi $rodkami
pieni¢znych. Grupa zarzadza nadwyzkami $rodkéw pienieznych poprzez lokowanie ich na
krétkoterminowych lokatach bankowych.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci,
ktore uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalno$ci inwestycji, aktywow finansowych oraz
prognozowanych przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grup¢ systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentdéw finansowych sa wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje 1 wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kursé6w walut, lub dlugoterminowych zmian kurséw walut (szczegdlnie
istotne w przypadku kontraktéw dlugoterminowych denominowanych w walutach obcych), w
szczegolnosci walut lokalnych, na wyniki finansowe Grupy istotny wplyw maja roznice
kursowe. Wraz z dalszym zwigckszaniem przychodéw ze sprzedazy eksportowej, Grupa
powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzadzania ryzykiem wynikajacym z instrumentéw
finansowych oraz pokrywa¢ nimi kolejne obszary dziatalnos$ci.

Ponizej, wyszczegdtowiono gtowne ryzyka, majace wptyw na sytuacje Grupy.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci na rynkach Krajéw WNP - w zwigzku z faktem,
iz istotna cze$¢ sprzedazy Grupy jest sprzedawana na rynkach Krajow WNP oraz w zwigzku z
charakterem oferowanych urzadzen, ktére moga by¢ traktowane jako tzw. produkty o
podwdjnym zastosowaniu, istnieje ryzyko, iz zmiana sytuacji politycznej dotyczacej
poszczegodlnych rynkdéw (w tym ograniczenia dotyczace importu, embarga mi¢dzynarodowe
lub wspdlnotowe) moze negatywnie wptywac na mozliwos¢ sprzedazy na tych rynkach. W celu
lepszego zrozumienia lokalnych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci zatrudniani sg lokalni
pracownicy, ktérzy nawigzujg z klientami relacje, dzigki czemu mozliwe jest skuteczniejsze
monitorowanie potencjalnych zagrozen oraz przeciwdzialania nim. W zwiazku z sytuacja na
rynku rosyjskim, Spotka rozpoczeta réwniez proces przegladu opcji strategicznych dla
podmiotu zaleznego OOO APS RUS. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze podejmowane przez Grupg
dziatania nie sg w stanie ostabi¢ ani tez zniwelowac tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z fluktuacja kadry kierowniczej i wykwalifikowanego personelu
sprzedazowego oraz konstruktorskiego - podejmowane dzialania w celu ograniczenia tego
ryzyka, to modyfikacja wynagrodzen kluczowych pracownikoéw, wprowadzanie umow o
zakazie konkurencji, benefity pozaptacowe, sformalizowanie polityki zatrudnienia, wspolpraca
z uczelniami wyzszymi oraz Srednimi szkotami technicznymi.

Ryzyko zwigzane z dostawcami komponentow, a w szczegolnosci z jakoscig 1 terminowoscia
dostaw oraz uzaleznieniem si¢ od niektorych dostawcow - podejmowane dziatania w celu
ograniczenia tego ryzyka, to dywersyfikacja zamowien, czeste monitorowane termindéw
dostaw, poszukiwanie dostawcow alternatywnych dla monopolistow.

Ryzyko badawczo — rozwojowe zwigzane z opdznieniami termindw prac — podejmowane
dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka, to monitorowanie postepu i rezultatdow prac
badawczo-rozwojowych.
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Ryzyka zwigzane ze spotkami zaleznymi — podejmowane dziatania w celu ograniczenia tego
ryzyka, to audyty, okresowe raportowanie oraz systemy motywacji dla kadry Kierowniczej
spotek zaleznych.

Ryzyko utraty majatku Spotki — podejmowane dzialania w celu ograniczenia tego ryzyka, to
ubezpieczenie majatku, inwentaryzacja majatku, prawidlowa ewidencja ksiggowa majatku,
procedury dot. zarzadzania nadwyzkami pienieznymi, realizowania ptatnosci.

Ponadto, Spotka identyfikuje nastepujace ryzyka majace wptyw na sytuacje Grupy: ryzyko
zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng (pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce i na
$wiecie); ryzyko zwigzane z konkurencjg (obrona rynku, zanizanie cen); ryzyko zwiagzane z
mozliwos$cig ujawnienia tajemnic handlowych; ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i
uprawnieniami (gléwnie na rynku wschodnim); ryzyko geopolityczne zwigzane z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Federacj¢ Rosyjska przez UE; ryzyko zwigzane z zapewnieniem
zrédet finansowania dziatalno$ci Grupy; ryzyko zwigzane z wystgpieniem wad, usterek i
naprawami gwarancyjnymi; ryzyko zwigzane ze standardami jakos$ci i utratg reputacji; ryzyko
zwigzane ze strukturg akcjonariatu; ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemow
informatycznych; ryzyko niezrealizowania strategii i budzetu; ryzyko zwigzane ze
sprawozdawczoscig finansowa; ryzyko sezonowosci sprzedazy.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spotce jako zgodne z obowiazujacymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwigzku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegltych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka poinformowata o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
2016. W celu prawidlowego wypehiania obowiazkéw wynikajacych z Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych 2016 oraz obowigzkoéw dotyczacych przekazywania informacji biezacych
1 okresowych, Spotka wyznaczyla osobg, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto, Spotka
korzysta z ushug zewnetrznej firmy $wiadczace] doradztwo w zakresie wypelniania
obowigzkow informacyjnych.

W zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w
2018 r., pracownicy APS Energia jako wolontariusze brali udzial w ogélnopolskiej akcji
charytatywnej Szlachetna Paczka, Spoétka sponsorowata V ,Miedzynarodowy Festiwal
Piosenki - Anna German” w Warszawie, Bieg Niepodlegtosci; Warsaw Business Run, Bieg
Niepodlegtosci, Biegnij Warszawo, Energetyczna Dycha, Piknik Edukacyjny ,,0d Mikro do
Makro” Politechniki Warszawskiej; zawody JUDO - VI Memoriat Jozefa Niedomagaty na
Politechnice Warszawskiej. tacznie, wydatki na powyzsze obszary byly nieistotne z punktu
widzenia skali dzialalnosci Grupy. Realizowana dzialalno$¢ sponsoringowa powinna
pozytywnie wplywac¢ na wizerunek Spotki.

Warszawa, 19 kwietnia 2019 r.
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