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1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2018 sporzadzone
zostato w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej /MSSF/,
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci /MSR/ oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
z pozniejszymi zmianami (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z pdzniejszymi zmianami) i wydanymi
na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej URSUS

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS zostato sporzadzone w oparciu
0 rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierédw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

3. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Grupy Kapitatowej i ich zmian

W skiad Grupy Kapitatlowej, na dzien 31.12.2018 r., wchodzily nastepujace Spoiki:

1. URSUS S.A. w restrukturyzacji (jednostka dominujaca)

Firma: URSUS Spétka Akcyjna
Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 64.600.000,00 zt
Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66
Numer faksu: (+48) 22 506 55 35
E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

Zgodnie z art. 66 ust. 2 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015
r., poz. 978 ze zm.) po wydaniu przez sad postanowienia o otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego w dniu 7 listopada 2018 roku Emitent wystepuje w obrocie pod
dotychczasowgq firmg z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji".

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien 31 grudnia 2018 roku,
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow byty nastepujace podmioty:
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2z . % udziat - % udziat

- . Ilos¢ akcji . Liczba p -

Akcjonariusz* w kapitale p w ogolnej

(szt.) . glosow . N =
akcyjnym liczbie gtosow

— %k i i
POL - MOT HOLDING S.A.** z siedziba 25 454 216 39,40 25454 216 39,40
w Warszawie i podmioty powigzane

Zszsdsu:blorstwo Budowlane ,ELIN” Sp. 3 350 000 5,19 3 350 000 5,19
Pozostali 35 795 784 55,41 35 795 784 55,41
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spotka REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o.0.

URSUS S.A. w restrukturyzacji jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen
dla rolnictwa takich jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy
do ciggnikow, fadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny
do rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-tadowarki, tadowacze chwytakowe. Spotka
posiada oddziat gtdwny w Lublinie oraz dwie Dywizje Produkcyjne Spétki w Dobrym Miescie k.
Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Tomasz Zadroga - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Zoran Radosavljevi¢ - Cztonek Zarzadu

5. Marcin Matusewicz - Cztonek Zarzadu

6. Agnieszka Biata - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 17 kwietnia 2018 roku Pan Jan Wielgus i Pan Marek Wiodarczyk ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki.

W dniu 3 grudnia 2018 roku Pan Karol Zarajczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spofki.

Uchwatg nr 313/2018 Rada Nadzorcza URSUS S.A. w restrukturyzacji zadecydowata, iz Zarzad
biezacej, wspolnej kadencji od dnia 3 grudnia 2018 roku bedzie dziatat w szescioosobowym
sktadzie.

W dniu 3 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Tomasza Zadroge do petnienia funkdcji
Prezesa Zarzadu URSUS S.A w restrukturyzacji oraz Panig Agnieszke Biatg do petnienia funkcji
Czionka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 6 lutego 2019 roku Pani Monika Kosko ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej URSUS S.A. w restrukturyzacji, ktére odbyto sie w dniu
6 lutego 2019 roku, Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

1. Uchwata nr 323/2019 o odwotaniu Pana Marcina Matusewicza, z dniem podjecia uchwaty,
z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji,

2. Uchwata nr 324/2019 o odwotaniu Pana Zorana Radosavljevi¢, z dniem podjecia uchwaty,
z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Rada Nadzorcza uchwalita réwniez, iz Pani Agnieszka Biata bedzie petnita funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta.
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Uchwatg nr 322/2019 Rada Nadzorcza Emitenta zadecydowata, iz Zarzad URSUS S.A.
w restrukturyzacji biezacej, wspdlnej kadencji od dnia 6 lutego 2019 roku bedzie dziatat
w trzyosobowym sktadzie.

Na skutek ww. rezygnacji i podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat, sktad Zarzadu URSUS S.A.
w restrukturyzacji od dnia 6 lutego 2019 roku jest nastepujacy:

1. Tomasz Zadroga - Prezes Zarzadu
2. Agnieszka Biata - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prokurentem
byta Pani Agnieszka Wisniewska - Gtéwna Ksiegowa, Z-ca Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego.

W dniu 7 lutego 2019 roku Zarzad podjat uchwate o udzieleniu prokury Pani Joannie Lisowskiej-
Janowskiej.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Stanistaw Stuzatek - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

7.

Janusz Polewczyk Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej.

W dniu 28 czerwca 2018 r. uchwatg 27/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A
na Cztonka Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Janusz Polewczyk.

W dniu 19 marca 2019 roku Pan Janusz Polewczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej URSUS S.A.

2. URSUS BUS S.A. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS BUS S.A.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7a
NIP 712-329-69-06

REGON 361636161

KRS 0000560174

Kapitat akcyjny: 24.000.000,00 zt
Adres internetowy: www.ursusbus.com

W dniu 24.04.2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w Lublinie.
Wspolnikami ww. Spétki zostali Emitent, ktdry objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z o.0., ktéra
objeta 40% akcji. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony, a gtdwnym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest produkcja i sprzedaz autobusdw i trolejbuséw.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spo6tki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca 2016 r.,

kapitat Spoétki zostat podwyzszony z kwoty 100.000 zt. do kwoty 12.627.500 zt w drodze emisji
12.527.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
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Wszystkie nowo utworzone akcje zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki:
URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wkiady niepieniezne i czesSciowe wkiady pieniezne,
z zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spétki URSUS BUS S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki o 1.000.000 zt, tj. do kwoty 13.627.500 zt w drodze
emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Spdétki URSUS BUS S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki 0 5.000.000 zt, tj. do kwoty 18.627.500 zt w drodze
emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete w drodze subskrypcji
prywatnej skierowanej do spotki URSUS S.A. i zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

W dniu 5 lutego 2018 r. spotka INVEST-MOT sp. z 0.0. nabyta 29% akcji spétki URSUS BUS S.A.
posiadanych przez AMZ Kutno S.A.

W dniu 17 kwietnia 2018 r. zostato zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitatu zakltadowego
URSUS BUS S.A. o kwote 5.372.000 z, tj. do kwoty 24.000.000, dokonane na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 grudnia 2017 r. Podwyzszenie kapitatu
nastapito poprzez emisje akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete w drodze
subskrypcji prywatnej skierowanej do spétki URSUS S.A. i zostaty pokryte w catosci wkiadem
pienieznym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 77,3%, za$ INVEST-MOT
sp. z 0.0.— 22,7% akcji spotki URSUS BUS S.A.

Powstanie spotki URSUS BUS S.A. byto wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta w zakresie
zwiekszenia aktywnosci marki URSUS na rynku autobuséw, trolejbuséw i autobusow
elektrycznych. Produkowane przez URSUS BUS S.A. autobusy, trolejbusy i autobusy elektryczne
beda odpowiedzig na zwiekszajace sie zapotrzebowanie na innowacyjne i ekologiczne $rodki
komunikacji.

Spdtka URSUS BUS S.A. jest objeta konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2018 r.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Wojciech Pyzio - Cztonek Zarzadu

4. Filip Walczak - Cztonek Zarzadu

5. Pawet Dadej - Cztonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku prokurentem spétki byt Pan Marcin Matusewicz.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Marek Pol - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Andrzej Zarajczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2018 i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wystgpity nastepujace zmiany
w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A.

W dniu 1 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki postanowita powota¢ z dniem 1 lutego 2018 r.
Pana Jana Wielgusa do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu URSUS BUS S.A. oraz Pana Pawta
Dadej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS BUS S.A.
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W dniu 8 lutego 2018 r. Pan Zygmunt Fabisiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 19 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A. powotato Pana
Karola Zarajczyka w sktad Rady Nadzorczej.

W dniu 19 czerwca 2018 r. Pan Karol Zarajczyk ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej URSUS BUS S.A.

W dniu 19 czerwca 2018 r. ze skutkiem od dnia 20 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza URSUS BUS
S.A. powotata Pana Karola Zarajczyka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 19 czerwca 2018 r. uptynat okres oddelegowania do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pan
Marka Pola. W dniu 20 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru cztonka Rady Nadzorczej
Pana Marka Pola na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki.

W dniu 24 stycznia 2019 r. Pan Karol Zarajczyk ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu URSUS
BUS S.A.

W dniu 24 stycznia 2019 r. powotano Pana Karola Zarajczyka do Rady Nadzorczej URSUS BUS
S.A.

W dniu 24 stycznia 2019 r. ze skutkiem od dnia 25 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza URSUS BUS
S.A. powotata Pana Pawta Dadej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu URSUS BUS S.A. na okres
biezacej, wspdlnej kadencji.

W dniu 19 lutego 2019 r. Pan Filip Walczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu URSUS
BUS S.A.

Od dnia 19 lutego 2019 roku Zarzad URSUS BUS S.A. dziata w trzyosobowym skifadzie:
1. Pawet Dadej - Prezes Zarzadu
2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Wojciech Pyzio — Cztonek Zarzadu

3. URSUS Dystrybucja sp. z o0.0. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS Dystrybucja sp. z o.0.
Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 946-263-48-09

REGON 061249290

KRS 0000395392

Kapitat akcyjny: 16.900.100,00 zt

Spétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztatcenia w dniu
11 grudnia 2017 r. spétki LZM3 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie.

W dniu 6 listopada 2017 r. nastgpito potaczenie spotek zaleznych Emitenta- spotki URSUS Zachdd
sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschdd sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ze spétkg LZM3
sp. z 0.0. w Lublinie, poprzez przeniesienie catego majatku tych spoétek w zamian za udziaty spotki
LZM3 sp. z 0.0., ktore zostaty wydane wspolnikom spotek przejmowanych. W rezultacie powyzszego
spotka URSUS S.A., jako wspolnik spotek przejmowanych, zostat wspolnikiem spétki LZM3 sp. z o0.0.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 8.900.100 PLN do kwoty 16.900.100 PLN.
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URSUS S.A. objat 80.000 nowych udziatow w spétce LZM3 sp. z 0.0., ktore zostaty pokryte w catosci
wktadem pienieznym w kwocie 8.000.000 PLN. W tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie
LZM3 sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie firmy spétki na URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze
zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 8 stycznia 2018 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania gtédwnymi wspdlnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. s URSUS
S.A w restrukturyzacji., posiadajaca 95,925% udziatéw, Karol Nowe (2,064% udziatéw), Marzena
Nowe (1,981% udziatdow), Edyta Lewandowska (0,027% udziatéw) i Michat Wisniewski (0,003%
udziatéw).

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 16.900.100 zt. Czas trwania tej spotki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci URSUS Dystrybucja sp. z o.o0. jest sprzedaz ciggnikéw i maszyn
rolniczych URSUS oraz czesci zamiennych i materiatéw eksploatacyjnych. Ponadto spétka swiadczy
ustugi zwigzane z naprawami gwarancyjnymi i serwisowymi.

W sktad Zarzadu URSUS Dystrybucja sp. z 0.0 na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
1. Mariusz Lewandowski - Prezes Zarzadu
2. Marzena Nowe - Cztonek Zarzadu
3. Rafat Turowski - Cztonek Zarzadu

W dniu 11 wrzednia 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki postanowita odwota¢ z dniem 11 wrzesnia
2018 r. Pana Karola Nowe z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

W dniu 14 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw URSUS Dystrybucja sp. z o.o.
powotato czteroosobowy sktad Zarzadu Spoétki nowej, wspolnej kadencji, jak rowniez dokonato
zmian w Statucie Spétki polegajacych na ustanowieniu w Spoétce Rady Nadzorczej, z jednoczesnym
powotaniem jej cztonkow.

W dniu 14 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw URSUS Dystrybucja sp. z o.o.
powotato do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Karola Zarajczyka.

Pan Karol Zarajczyk ztozyt rezygnacje w dniu 19 grudnia 2018 roku, Zgromadzenie Wspélnikow
URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. powotato do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Tomasza Zadroge od dnia 19 grudnia 2018 roku.

W sktad Rady Nadzorczej URSUS Dystrybucja sp. z 0.0 na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:

1. Tomasz Zadroga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Marek Wiodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Marcin Matusewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku prokurentem byt Pan Janusz Nowe- powotany uchwatg zarzadu
spotki w dniu 14 maja 2018 r.

Spoétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2018 r.

W dniu 15 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdétki PROLOGUS sp. z
0.0. podjeto uchwate o potaczeniu ze spdétkag URSUS DYSTRYBUCIA sp. z o.0. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito o potgczeniu Spotki ze Spétkami Przejmowanymi w trybie
art. 492 par. 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Spotek
Przejmowanych na Spdtke - taczenie przez przejecie. Celem konsolidacji tych Spotek jest
optymalizacja i synergia proceséw zwigzanych z ich core biznesem oraz uproszczenie struktury
wiascicielskiej.

Na podstawie Umow sprzedazy udziatdw zawartych w dniu 8 kwietnia 2019 roku w Warszawie
URSUS DYSTRYBUCIJA sp. z .0. posiadta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki PROLOGUS
sp. z 0.0. Konsekwencjami potaczenia jest rozwigzanie Spétki Przejmowanej bez przeprowadzenia
jej likwidacji, przejecie przez Spétke Przejmujacq w drodze sukcesji uniwersalnej wszystkich
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aktywow i pasywow Spotki Przejmowanej, przyjecie wszystkich prawa i obowigzkow Spotki
Przejmowanej. Dodatkowo potaczenie odbedzie sie bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki
Przejmowanej.

Wartos¢ majatku spoétki przed przejeciem Spoétki Przejmowanej na dzien 31 marca 2019 r.
wynosi - 798.713,13 zt.

4. URSUS sp. z 0.0. (jednostka zalezna)

Firma: URSUS sp. z o.0.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 712-331-09-83

REGON 364139049

KRS 0000610381

Kapitat akcyjny: 5.000,00 zt

W dniu 18 lutego 2016 r. Spétka URSUS S.A. powotata spétke URSUS sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie,
w ktorej objeta 100% udziatdw. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spdtka zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas trwania spotki jest nieoznaczony,
a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zi.

Na dzien 31.12.2018 r. Prezesem Zarzadu Spotki byt Pan Karol Zarajczyk.

Spétka URSUS sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31.12.2018 r. z uwagi na
nieistotnos$¢ danych finansowych spétki.

5. AIU+ sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona)

Firma: AIU+ sp. z o.0.

Siedziba: Lublin

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 3
NIP 712-333-60-20

REGON 366864524

KRS 0000669664

Kapitat akcyjny: 5.000,00 zi

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostat podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostata utworzona
sp6tka AIU+ sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Spotka URSUS S.A. objeta 24% udziatdw w nowo
utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000669664. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z o.0.
sg badania naukowe i prace rozwojowe. Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapitat
zaktadowy wynosi 5.000,00 zi.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Prezesem Zarzgdu Spotki byt Pan Marcin Gotebiewski.

W roku 2018 wystapity ponizsze zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki. W dniu 23 lutego 2018 roku
Pan Barttomiej Bankowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, od dnia 24 lutego
2018 roku powotano do petnienia tej funkcji Pana Piotra Popik.

W dniu 15 maja 2018 Pan Piotr Popik roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
a od dnia 16 maja 2018 roku powotano do petnienia tej funkcji Pana Marcina Gotebiewskiego.

Do dnia 27 lutego 2019 r. Emitent posiadat 24 udziaty w spoice AIU+ Sp. z o0.0. z siedzibg

w Lublinie. 27 lutego 2019 r. URSUS S.A. w restrukturyzacji odsprzedat 24% udziatow w kapitale
zaktadowym AIU+ Sp. z 0.0., w ktérej URSUS S.A. byt jednym z trzech wspolnikéw.
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Spotka AIU+ sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2018 r. z uwagi na
nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

6. Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. (spétka stowarzyszona)

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. spétka URSUS BUS S.A. zostata wspdlnikiem nowo powotanej spotki
Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. siedzibg w Lublinie, w ktdrej objeta 20% udziatow.
Pozostatymi wspdlnikami ww. spotki sg: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Politechnika
Lubelska, MPK-Lublin sp. z 0.0. oraz spotka XDISC S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 26 wrzesnia 2016 r. pod
nr KRS 0000637959. Przedmiotem dziatalnosci spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.o0.
sq badania naukowe i prace rozwojowe Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapitat
zaktadowy wynosi 150.000 zi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Prezesem Zarzadu Spoétki jest Pan Pawet Dadej.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodzg:
1. Korneliusz Dubicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Eugeniusz Hyz - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Dariusz Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Dariusz Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Jacek Socha - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31 grudnia
2018 r. z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spétki.

4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego grupy kapitatlowej
oraz o dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz
z opisem perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta co najmniej w najblizszym roku
obrotowym, charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy Emitenta

Celem Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji jest przywrdcenie $wietnosci marce URSUS - jednej
Zz najstarszych polskich marek. W ramach przyjetej i realizowanej strategii sanacji biznesu,
skupiajgcej sie na rozwoju i sprzedazy rentownych produktéw, odbudowywana jest pozycja marki
w kraju i prowadzona efektywna ekspansja zagraniczna. Dzieki tym dziataniom Spétka jest w
stanie generowac przeptywy operacyjne, ktére w pierwszej kolejnosci postuza zaspokojeniu
wierzycieli, a w kolejnym pozwolg powrdci¢ do realizacji projektow rozwojowych.

Strategia URSUS S.A. w restrukturyzacji obejmuje rozliczenie zobowigzan uktadowych
i pozauktadowych, dezinwestycje w majatku/aktywach, centralizacje produkcji ograniczonego
i rentownego asortymentu, kontynuacje projektu tanzanskiego przy zatozeniu zmiany typu
produkowanych ciggnikéw, optymalizacje zatrudnienia adekwatng do nowych uwarunkowan
strategicznych oraz optymalizacje kosztow statych, a takze zaprzestanie kontynuowania prac
badawczo-rozwojowych, co do ktérych uprawdopodobniony jest brak korzysci w przyszitych
przychodach Spofki.

URSUS S.A. w restrukturyzacji opiera swojg polityke handlowg na dwdch filarach- tj. produkcji
wilasnej i kooperacji, dzieki czemu sukcesywnie rozwija oferte produktowq i zmienia asortyment
na dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Tym samym Spoétka odbudowuje
kontakty i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje nowych odbiorcow.

Strategia rozwoju Spétki URSUS BUS S.A. zakfada rozszerzenie dziatalnosci na terenie kraju
poprzez skuteczny udziat w przetargach i dostawe autobuséw i trolejbuséw z napedem
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elektrycznym. Spétka przygotowuje sie do wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie silnikow,
systemow napedu i systemdw magazynowania energii.

Gtéwnymi celami Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. na najblizsze lata beda:
e Zwiekszenie wolumenu sprzedazy na rynku krajowym do klienta finalnego
e Rozbudowa wiasnej sieci sprzedazy
e Poprawienie wynikow finansowych poprzez zwiekszenie marzowosci sprzedawanych
wyrobow
e Poszerzenie mozliwosci swiadczenia ustug serwisowych
e Wprowadzenie oferty w sektorze ,ustug dla rolnictwa”

5. Informacje o stosowaniu przez Grupe URSUS zasad tadu Korporacyjnego w roku
2018, charakterystyka zakresu dzialan organéw oraz opis podstawowych cech systemu
kontroli wewnetrznej w Grupie.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
z dziatalnosci sporzadzong w formie Raportu dotyczgcego stosowania zasad tadu korporacyjnego
w URSUS S.A. w restrukturyzacji za rok 2018. W Raporcie ze stosowania zasad fadu
korporacyjnego okreslono takze opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy i osiagniete
przez nia zyski lub straty w roku obrotowym, charakterystyka struktury aktywow
i pasywow skonsolidowanego bilansu z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej
Emitenta

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za 2018 rok zawiera dane
ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A. oraz dane spoétek zaleznych URSUS
Dystrybucja Sp. z 0.0. oraz URSUS BUS S.A po uwzglednieniu korekt i wytgczen konsolidacyjnych.

Przychody ze sprzedazy krajowej zrealizowane w 2018 r. byly nizsze w stosunku do roku
poprzedniego. Spadek przychodéw ze sprzedazy krajowej wynikat w gtéwnej mierze z braku
realizacji doptat unijnych, ktére maja znaczacy wptyw na decyzje dotyczace zakupdw
inwestycyjnych w rolnictwie oraz pogarszajacej sie koniunktury na rynku maszyn rolniczych
w Polsce. Komisja Europejska w dniu 12 grudnia 2014 r. zatwierdzita polskaq wersje Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspélnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 Polska bedzie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mid EUR,
Z czego budzet Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,5 mld EUR.
Wedtug informacji oraz harmonogramu umieszczonego na stronie internetowej ARIMR, w marcu
2016r. rozpoczety sie pierwsze nabory na wnioski o dofinansowanie w ramach unijnego PROW
na lata 2014-2020, natomiast druga tura nabordéw rozpoczeta sie w lutym 2018 r. Wedtug
informacji podanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, do Agencji wptynety wnioski,
ktorych warto$¢ stanowi 110,45% s$rodkéw przeznaczonych na realizacje dziatania ,4.1
Modernizacja gospodarstw rolnych”. Agencja zawarta umowy opiewajace na 31,78% S$rodkéw
przeznaczonych na realizacje powyzszego zadania, natomiast wyptacone $rodki stanowity jedynie
15,89% wspomnianej kwoty. Dane te dotyczg okresu do 31 marca 2019 r.

W 2018 r. sprzedaz eksportowa obnizyta sie w stosunku do analogicznego okresu. Znaczaca
przyczyng spadkéw bylo wyhamowanie przychodow z dziatalnosci kontraktowej zwigzanej
z opoOznieniami realizacji Kontraktu w Etiopii. Strategia URSUS S.A. zakfada state poszukiwanie
nowych partnerow handlowych dziatajgcych gtéwnie na rynku europejskim przy jednoczesnym
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umacnianiu wspétpracy z obecnymi partnerami handlowymi. Istotnym partnerem sg firmy
dziatajace na rynkach Unii Europejskiej oraz w takich krajach jak Czechy, Szwecja, Niemcy,
Norwegia, Holandia, Wegry, Chorwacja, Irlandia, Rumunia, Litwa, Stowenia, totwa oraz poza
unijnymi na rynkach Serbia, Ukraina oraz Rosja.

W biezgcym okresie sprawozdawczym w ramach kontraktu podpisanego z tanzanska spotkg
National Development Corporation (NDC), spotka URSUS S.A. zrealizowata tgcznie do korica 2018
roku w ramach ww. umowy dostawy na kwote 23,4 min USD. Pozostata cze$¢ o wartosci 31,6 min
USD bedzie realizowana w kolejnych okresach, co przetozy sie znaczgco na wyniki Spétki w tych
okresach.

Spotka URSUS BUS S.A.

Przychody ze sprzedazy w Spoétce URSUS BUS S.A. w 2018 r. wyniosty 117 067 tys. zt w stosunku
do przychodéw na poziomie 30 205 tys. zt osiggnietych w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W 2018 r. Spodtka wykazata strate brutto na sprzedazy w wysokosci 11 587 tys.
zt w stosunku do straty wykazanej na poziomie 1 052 tys. zt w 2017 r. Po uwzglednieniu
pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych strata Spotki uksztattowata sie na poziomie
28 396 tys. zi., zas strata netto wyniosta 31 783 tys. zt. W 2017 r. strata na dziatalnosci
operacyjnej oraz strata netto wyniosty odpowiednio 10 975 tys. zt oraz 10 788 tys. zt. Spétka
URSUS BUS S.A. odnotowata w 2018 r. strate z uwagi na konieczno$¢ poniesienia wysokich
kosztow realizacji kontraktéw, w tym kosztow rozwojowych oraz dziatan promocyjnych
podejmowanych w kraju i za granicgq w celu zapewnienia pozyskania kontraktow w przysztych
okresach. Obecnie Spétka ma w swoim portfelu umowy na dostawy pojazddw o tacznej wartosci
ponad 100 min zt. Realizacja uméw bedzie miata znaczacy wptyw na wyniki osiggane przez Spétke
w kolejnych okresach sprawozdawczych. Warunkiem realizacji ww uméw jest dokapitalizowanie
Spoétki poprzez pozyskanie inwestora.

W dniu 18 lutego 2019 roku Konsorcjum URSUS BUS otrzymato informacje o uniewaznieniu
czynnosci wyboru najkorzystniejszych ofert z dnia 18 grudnia 2018 r. oraz zawiadomienie
o wyborze przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) najkorzystniejszej oferty
w postepowaniu na opracowanie i dostawe typoszeregu innowacyjnych pojazdéw bezemisyjnego
transportu publicznego (NR 44/17/PI). Nastgpnie w dniu 18 marca 2019 roku Krajowa Izba
Odwotawcza oddalita odwotania wniesione przez Politechnike Slaskg oraz Konsorcjum, ktorego
liderem jest Autosan sp. z 0.0. Spétka uzaleznia realizacje przedmiotowej umowy od pozyskania
celowego finansowania.

Spé6tka URSUS DYSTRYBUCJA sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS Dystrybucja osiggniete w okresie dziatalnosci spofki
tj. 01.12.2018 r. - 31.12.2018 r. wyniosty 52.785.000zt. Spétka odnotowata strate brutto
na sprzedazy w wysokosci 4.585.000 zt. Strata wykazana przez Spotke w 2018 r. byta
spowodowana opdznieniami w uruchomieniu dopftat w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, a takze koniecznoscia poniesienia kosztéw zwigzanych
Z reorganizacjq sieci dealerskiej.

7. Zatrudnienie w Grupie URSUS

Poziom zatrudnienia w spdotce URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz spétkach URSUS BUS S.A.
i URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. wraz z wysokoscig wynagrodzen brutto zostat przedstawiony
w tabelach 1a, 1bi 1c.

Tabela 1la. Przecietne zatrudnienie w spoéice URSUS S.A. w restrukturyzacji wynikajace z umow o prace
wedtug giéwnych pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zt.

. . Kwota Kwota
DL e wynagrodzenia wynagrodzenia
zat:gﬂ:uz)gigh w zat:gld;:uz)g!;h w brutto w tys. PLN brutto w tys. PLN
w roku 2018 w roku 2017
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Zarzad 6 6 1350 1407

Administracja 119 254 13481 14 987
Pozostali 502 492 14 263 18 441
Razem 627 752 29 094 34 835

Tabela 1b. Przecietne zatrudnienie w spoétce URSUS BUS S.A. wynikajace z uméw o prace wediug giownych
pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zi.

Kwota Kwota
Liczba Liczba wynagrodzenia wynagrodzenia
zatrudnionych w zatrudnionych w  brutto w tys. PLN w brutto w tys. PLN w
roku 2018 roku 2017 roku 2018 roku 2017

Zarzad 3 4 516 495
Administracja 32 21 3701 943
Pozostali 101 84 4 735 2541
Razem 136 109 8 952 3 979

Tabela 1c. Przecietne zatrudnienie w sp6ice URSUS DYSTRYBUCJA sp. z 0.0. wynikajace z umow o prace
wedtug gtéwnych pionéw oganizacyjnych oraz wynagrodzenie brutto w tys. zi.

Kwota Kwota
Liczba Liczba wynagrodzenia wynagrodzenia
zatrudnionych w zatrudnionych w  brutto w tys. PLN w brutto w tys. PLN w
roku 2018 roku 2017 roku 2018 roku 2017
Zarzad 3 1 764 2
Administracja 12 11 657 49
Pozostali 38 30 2 487 122
Razem 53 42 3 908 173
8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu

Emitent jest na nie narazony.
Postepowanie restrukturyzacyjne jest gtdwnym czynnikiem determinujacym ryzyka dziatalnosci

Spotki. Dlatego dalszy przebieg postepowania restrukturyzacyjnego bedzie kreowat wage
wszelkich pozostatych ryzyk niezaleznie od ich charakteru.

Czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem restrukturyzacyjnym

8.1. Ryzyko zwigzane z realizacjq planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny ztozony przez Spoétke do sadu w dniu 1 kwietnia 2019 roku
przygotowany zostat przy zatozeniu nalezytej starannosci i konserwatywnym podejsciu
prognozowania okresu restrukturyzacji. Zaktada przede wszystkim gruntowng
restrukturyzacje linii biznesowych podstawowej dziatalnosci Spoétki w celu generowania
przeptywdéw finansowych niezbednych do obstugi ukfadu. Realizacja zatozen planu
uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia,
w ramach ktérego Spétka prowadzi dziatalno$¢. Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne
w wyniku ztej oceny otoczenia badZz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowo-majatkowg oraz na wyniki Spotki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celéw planu restrukturyzacyjnego. W zwigzku z tym przychody
i zyski osiggane w przysztosci przez Spétke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii restrukturyzacji i rozwoju. W celu ograniczenia
niniejszego ryzyka do Zarzadu Spétki zostali powotani Tomasz Zadroga, ktory petni funkcje
Prezesa Zarzadu oraz Agnieszka Biata, ktéra petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
restrukturyzacyjnych. Nowi cztonkowie zarzadu zostali powotani do realizacji swoich zadan
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w zwigzku z otwartym postepowaniem restrukturyzacyjnym w ramach procedury prawnej
przewidzianej prawem restrukturyzacyjnym.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Dziatalno$¢ Spoétki wymaga statego pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje
zatozonych celdow operacyjnych i strategicznych.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spoétka jest zobowigzana do regulowania
na biezaco wszystkich swoich zobowigzan. Jednakze, z uwagi na fakt, iz zobowigzania
handlowe powstate do dnia otwarcia postepowania nie mogg by¢ obstugiwane do momentu
przyjecia postepowania uktadowego, cze$¢ dostawcow zmienita warunki handlowe
dotychczas obowigzujace w Spotce. Wiekszos¢ oczekuje dokonywania przedptat na poczet
realizowanych zaméwien. Stabilnos¢ dostaw jest kluczowa aby Spodtka mogta w sposdb
niezaktocony kontynuowac swojg dziatalnos¢. W przypadku nie posiadania odpowiednich
srodkéw finansowych moze to doprowadzi¢ do kiopotdw w regulowaniu ptatnosci oraz
ktopotow z ptynnoscig finansowg. Spotka na biezgaco kontaktuje sie z dostawcami celem
negocjowania termindw ptatnosci i warunkow zakupu, a takze w okreslonych sytuacjach
wykorzystuje instrumenty pozwalajace na szybsze $cigganie naleznosci.

Zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego w przyspieszonym postepowaniu
restrukturyzacyjnym brak regulowania przez Spodtke zobowigzan biezgcych moze
powodowac, iz postepowanie restrukturyzacyjne zostanie przez Sad umorzone.

Ryzyko ogloszenia upadtosci przez Spotke

Ryzyko ogtoszenia upadiosci przez Spotke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem sie
ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez Spotke. Dodatkowo, w otwartym postepowaniu
restrukturyzacyjnym procedura sadowa przewiduje niezwloczne zwotanie zgromadzenia
wierzycieli celem gtosowania nad przyjeciem ukfadu po ziozeniu przez Spétke planu
restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Spdtka w dniu
1 kwietnia 2019 roku zilozyta do Sadu powyzsze dokumenty. Jesli Spotka nie osiggnie
wymaganego porozumienia z wierzycielami pozauktadowymi do dnia zgromadzenia
wierzycieli oraz na zgromadzeniu wierzycieli nie zostang przyjete propozycje uktadowe
istnieje ryzyko, iz spétka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtosé. Wniosek o
ogtoszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dtuznika,
ktéry stat sie niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadfosciowe, tj. nie
wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy jego zobowigzania
przekroczg wartos¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te zobowigzania
wykonuje. Sytuacje prawng diuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie
ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadtosciowe. Zarzad Spotki jednakze
doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania po otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezgco i aby doprowadzi¢ do zatwierdzenia ukfadu
z wierzycielami.

Ryzyko zwigzane z powstaniem wierzytelnosci spornych przekraczajacych 15%
sumy wierzytelnosci w toczacym sie przyspieszonym postpowaniu
restrukturyzacyjnym

Istnieje jednakze ryzyko, iz w przypadku zgtoszenia wierzytelnosci spornych, ktérych poziom
przekroczytby wartos¢ 15% sumy zobowigzan, Sad moze umorzy¢ obecne przyspieszone
postepowanie uktadowe. Obecnie, nie sg znane Zarzadowi okolicznosci, ktére wskazywatyby
na istnienie wierzytelnosci spornych przekraczajacych 15% sumy wierzytelnosci w toczagcym
sie przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim URSUS SA prowadzi dziatalnos$é

8.5.

Ryzyko uzaleznienia przychodéw ze sprzedazy od kluczowych partneréow
Dywizja produkcyjna w Opalenicy produkuje na rzecz jednego kontrahenta bazujgc na know-
how tego klienta. Jest to produkcja paszowozow. W przypadku rezygnacji z tej produkcji
przez kontrahenta, Spétka zostaje ze gromadzonymi zapasami, mocami produkcyjnymi

Strona 16 z 48



8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018

& uRsus

i zobowigzaniami pracowniczymi. Dywersyfikacja zlecen w tej lokalizacji produkcyjnej nie
jest mozliwa, bo obecna produkcja wykorzystuje 90% czasu produkcyjnego.

Sprzedaz traktoréw o mocy 35-105 KM jest realizowana w oparciu o produkcje na licencji
Ursus od partnerow: koreanskiego i tureckiego. W przypadku znaczacych zmian warunkow
kontraktowych przez tych partnerdw, Spotka bedzie narazona na ryzyko niewykonania
planéw sprzedazowych, a w konsekwencji planu restrukturyzacyjnego.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy URSUS jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce
i w Europie (przede wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe
generowane przez Grupe URSUS majg wplyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna
koniunktura gospodarcza wptywa pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacje
finansowa gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju
i modernizacji. Pogorszenie ogdlnej sytuacji makroekonomicznej moze przyczyni¢ sie
do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia rolnicze.

Ryzyko zwigzane z rynkiem dziatalnosci Grupy URSUS

Plany rozwoju Grupy URSUS budowane sg miedzy innymi w oparciu o prognozy popytu
na maszyny i urzadzenia rolnicze, ktory uzalezniony jest w gtdwnej mierze od dostepnosci
Srodkéw z funduszy UE przeznaczonych na rozwoj gospodarstw rolnych. W zwigzku z tym
wszelkie zmiany w zakresie wielkosci i dostepnosci $rodkéw z funduszy UE w kolejnych
latach lub tez przesuniecie w czasie realizacji odpowiednich programéw funduszy
europejskich przeznaczonych na rozwdj i modernizacje produkcji rolniczej mogg ograniczy¢
potencjalne mozliwosci rozwoju Grupy URSUS oraz wptyng¢ negatywnie na osiqgane przez
nig wyniki finansowe. Dodatkowo ewentualne wystgpienie trudnosci natury organizacyjnej
lub proceduralnej w realizacji poszczegdlnych programéw pomocowych moze skutkowad
niepetnym wykorzystaniem finansowania ze strony UE przez rolnikéw, a tym samym
ograniczy¢ popyt na produkty Grupy i wptynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniKki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy URSUS

Grupa URSUS prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktérym dziatajg podmioty
zarowno krajowe, jak i zagraniczne. Nie mozna w przysztosci wykluczy¢ umacniania pozycji
rynkowej konkurentéw Grupy URSUS wskutek przejec innych przedsiebiorstw z branzy badz
pozyskania nowych zZrédet finansowania.

Na dziatalno$¢ Grupy URSUS moze miec takze wptyw pojawienie sie nowych konkurentéw,
w tym znaczacych podmiotow zagranicznych, ktorzy réwniez dostrzegg pozytywne
perspektywy rozwoju rynku producentéw maszyn rolniczych w Polsce. Ewentualny wzrost
poziomu konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy moze negatywnie wptynac na poziom jej
przychoddéw oraz realizowanych marz i w efekcie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursow walutowych

Zaréwno czes¢ sprzedazy jak i znaczaca wiekszos¢ zakupdw Grupy URSUS realizowana jest
w walutach obcych (gtéwnie EUR). Istnieje ryzyko niekorzystnego wptywu zmian kurséw
walutowych (wzmocnienie kurséw walut obcych, w tym w szczegdlnosci EUR, wzgledem
waluty polskiej) na osigqgane przez Grupe URSUS wyniki finansowe.

8.10. Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku surowcow

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spoétke w procesie produkcyjnym jest
stal. Ceny stali na rynku $wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej.
W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach
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dekoniunktury wykazujg spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przetozy¢ sie na spadek
marz realizowanych przez Grupe, a tym samym wplyng¢ negatywnie na osiggane przez nig
wyniki finansowe.

8.11. Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa jest strong umoéw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR, LIBOR
oraz EURIBOR. W zwigzku z tym Grupa URSUS jest narazona na ryzyko zmian stép
procentowych, zarowno w odniesieniu do zaciggnietych kredytéw, jak rowniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop
procentowych moze spowodowac wzrost kosztow finansowych Grupy URSUS, a tym samym
wptynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.12. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie sq w Polsce stabilne i ulegajq czestym zmianom. Przepisy prawne
dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktore w ostatnich latach
ulegajag czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawo konsumenckie, prawo ochrony konkurencji
i konsumentéw.

Kazdorazowa zmiana przepiséw moze przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu kosztow
dziatalnosci Grupy oraz wptynaé¢ na jego wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja
prawidtowej ocenie przysztych zdarzen i opracowaniu strategii na dtuzszy okres.

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Grupy URSUS S.A.

8.13. Ryzyko utraty wartosci spotek wchodzacych w sklad Grupy URSUS S.A.

Z uwagi na fakt, iz URSUS S.A. jest w procesie restrukturyzacyjnym - nie posiada zdolnosci
finansowych na dokapitalizowanie spétek wchodzacych do Grupy.

Spotka zalezna Ursus BUS z uwagi na charakter swojej dziatalnosci operacyjnej (przychody
spotki zalezg od zdolnosci przetargowej) wymaga znacznego zasilenia w $rodki obrotowe
w celu dalszego funkcjonowania. Koniecznym zatem jest zdobycie inwestora,
ktéry dokapitalizuje spdétke. W przypadku braku jego pozyskania spoétka ulegnie likwidacji.

Spoétka zalezna Ursus Dystrybucja, ktora koncentruje sie na sprzedazy detalicznej
(bezposrednio do rolnika) utrzymuje swojg warto$¢ w przypadku zachowania mozliwosci
wsparcia finansowego dla rolnika poprzez zaoferowanie terminu ptatnosci umozliwiajacego
zdobycie finansowania przez niego. Nie otrzymujac adekwatnego terminu ptatnosci od spotki
matki ma zachwiang ptynnos$¢ finansowa. W przypadku utrzymywania sie w diuzszym
okresie czasu tej sytuacji spotka Ursus Dystrybucja wymagac¢ bedzie przeprowadzenia
procesu restrukturyzacyjnego.

8.14. Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Istotnym aktywem Grupy URSUS sg wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajace
na sprawng i terminowg obstuge sprzedazy oraz procesow produkcyjnych. Ewentualna
utrata, czesciowa lub catkowita, zwigzana z awarig systemow komputerowych Grupy URSUS
mogtaby negatywnie wptynac na biezacg dziatalno$é Grupy i tym samym na osiggane przez
nig wyniki finansowe.

8.15. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,
zniszczenia lub utraty majatku

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentdow maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej
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awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym w szczegélnosci parku
maszynowego) Grupy moze wystgpi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przej$ciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji zamdwien ztozonych przez
klientéow, a tym samym wptyna¢ negatywnie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

8.16. Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie odbiorcow z terminéw ptatnosci

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupe URSUS polega na koniecznosci
zaangazowania znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji zaméwien
na maszyny i urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysokg ich wartos¢. Standardowe
terminy ptatnosci stosowane przez Grupe wynoszg od 14 do 30 dni. W zwigzku z tym,
w przypadku nieterminowego wywigzywania sie odbiorcéw ze zobowigzan wobec Grupy
istnieje ryzyko pogorszenia sie jej ptynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych
przez nig wynikéw finansowych.

8.17. Ryzyko podatkowe zwigzane z dzialalnosciq oraz z transakcjami z podmiotami
powiazanymi

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od 0sdb prawnych,
fizycznych, podatku od nieruchomosci czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg
zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji
badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktore
powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno
miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spétkami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne, na przyktad celne czy dewizowe, moga by¢ przedmiotem kontroli
wiladz, ktére uprawnione sg do nakfadania kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe
kwoty zobowigzan muszg zostac sptacone wraz z odsetkami.

Ponadto Emitent zawierat i bedzie w przysztoéci zawierat transakcje z podmiotami
powigzanymi. W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte i bedg zawierane
w przysztosci na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji,
co mogtoby skutkowac¢ wzrostem zobowigzan podatkowych Grupy URSUS, a tym samym
mogtoby miec¢ nieznacznie negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki
Grupy.

8.18. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branza producentow maszyn i urzadzen rolniczych, w ktorej Grupa URSUS prowadzi
dziatalnos$¢, charakteryzuje sie sezonowoscia, ktora wynika z specyfiki dziatalnosci sektora
rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caty rok,
Z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach intensywnych prac
polowych. Zjawisko sezonowos$ci ma wptyw na marze i wyniki finansowe realizowane
w poszczegodlnych miesigcach i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie
Grupy na kapitat obrotowy.

8.19. Ryzyko zwiagzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej
kadry

Grupa URSUS prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikéw stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu. Wiedza,
umiejetnosci i doswiadczenie cztonkdw Zarzadu oraz innych osob zajmujacych kluczowe
stanowiska w Grupie, a takze pracownikéw na stanowiskach robotniczych (spawacze,
$lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych
Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry (odejscie wiekszosci
kluczowych pracownikéw) Grupa moze przejsciowo nie by¢ w stanie w zastgpi¢ ich nowymi
osobami, co mogtoby w krétkim okresie niekorzystnie wptynaé na dziatalnos$¢ Grupy.
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8.20. Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zatozonych przez Grupe URSUS

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu realizacje zamierzen strategii
rozwoju Grupy, co nalezy traktowac¢ jako zobowigzanie do dziatania z najwyzszg
starannosciag wymagang od osdb profesjonalnie zajmujacych sie zarzadzaniem spoétkami
kapitatowymi, a nie jako gwarancje realizacji powyzszych celéw. Na osiggniecie
zamierzonych przez Grupe URSUS celéw strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikéw
zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z najwyzszg starannoscig
i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie bedg mozliwe do przewidzenia.
Do czynnikéw takich nalezg nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany przepisow
prawnych badz sposobu ich interpretacji, czy tez zdarzenia o charakterze klesk zywiotowych.

Ponadto przy ocenie szans realizacji przez Grupe Kapitatowg jej celéw strategicznych nie
jest mozliwe wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedow w ocenie sytuacji
na rynku i podjecia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktére moga negatywnie wptynac
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Dodatkowo, strategia rozwoju Grupy URSUS zaktada m.in. rozwdj poprzez wprowadzanie
nowych wyrobéw do oferowanego asortymentu, w tym roéwniez zwiekszenie importu
bezposredniego w zakupach nowych maszyn i urzadzeA rolniczych, ktére nie sg
produkowane przez Spotke, a ktore poszerzajg zakres oferty. Wprowadzenie na rynek
nowych produktdw moze wigzaé sie z ryzykiem wystgpienia probleméw z odpowiednim
lokowaniem produktéw na rynku, a takze wptynaé negatywnie na wielko$¢ sprzedazy
dotychczasowych produktéow Grupy URSUS, co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny wptyw
na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysztosci.

8.21. Ryzyko zwiazane z pracami badawczo-rozwojowymi

Presja konkurencyjna w branzy producentédw maszyn i urzadzen rolniczych sprawia,
ze przedsiebiorstwa stale ponoszg koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majgce
na celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i urzadzen oraz wdrazanie nowych
lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendow
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcéw.

Istnieje ryzyko, iz niewtasciwa polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przetozy sie na zmniejszenie konkurencyjnosci produkowanych maszyn i urzadzen, badz tez
nie wszystkie srodki wydatkowane na te dziatalno$¢ przetozg sie na zaktadany wzrost
przychodow i zyskéw Grupy URSUS.

8.22. Ryzyko zwiazane z udzielanymi gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa ponosi odpowiedzialno$¢ z tytutu gwarancji
za wady sprzedanych maszyn i urzadzen rolniczych. Nie mozna wykluczyé ryzyka,
ze odbiorcy produktéw Grupy beda zgtaszac roszczenia z tytutu gwarancji o wartosci wyzszej
niz wartos¢ rezerwy utworzonej w ksiegach rachunkowych z tego tytutu. Ewentualne
wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wptyna¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

8.23. Ryzyko zwigzane z udzielaniem zabezpieczen/poreczen finansowych w Grupie
URSUS S.A.

URSUS S.A. udzielit zabezpieczen dla spdtek zaleznych Ursus Bus S.A. i Ursus Dystrybucja
Sp. z o0.0.. zobowigzania warunkowe dotyczace tych zabezpieczen ujete w spisie
wierzytelnosci wynosza 16,3 min zt. W przypadku probleméw z ptynnoscia/
niewyptacalnoscia w tych spodtkach wierzytelnosci te zostang objete postepowaniem
ukfadowym i bedg podlegaty rozliczeniu przez URSUS S.A. co moze niekorzystanie wptywac
na zawarcie uktadu z wierzycielami na Zgromadzeniu Wierzycieli.
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9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w 2018 r.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie Emitenta znajduja sie nastepujace grupy asortymentowe:
e ciagniki rolnicze,
e przyczepy wywrotki,
e przyczepy skorupowe,
e rozrzutniki nawozéw naturalnych,
e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel, zbieracze
bel),
e grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,
o tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,
o systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
¢ linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),
e opryskiwacze polowe i sadownicze,
e rozsiewacze nawozéw mineralnych,
e maszyny uprawowe,
e zbiorniki paszowe,
e wybieraki kiszonki,
e zbieracze pokosoéw,
e kosiarko-rozdrabniacze,
e zgrabiarki,
e przetrzasacze karuzelowe,
e agregaty uprawowo-siewne,
e czesci zamienne do ww. asortymentu,
e oraz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
- obrobki skrawaniem,
- obrébki spawalniczej.

Emitent opiera swojg nowa polityke handlowg na dwéch filarach- tj. produkcji wiasnej
i kooperacji, dzieki czemu bedzie sukcesywnie rozwijac oferte produktowg i zmienia¢ asortyment
na dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Tym samym Spétka odbudowuje
kontakty i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje nowych odbiorcéw.

Wtasna produkcja obejmuje:

e produkcje ciggnikéw rolniczych i pras zwijajacych w Dywizji Produkcji w Lublinie

e produkcje maszyn rolniczych i podzespotéw do ciggnikéw rolniczych w Dywizji Produkcji
w Dobrym Miescie

e potfabrykatéw i czesci kooperacyjnych dla zagranicznych kontrahentéw w Dywizji Produkcji
w Opalenicy

Kooperacja obejmuje:
e wspotprace z koreanska firmg Kukje (Branson) w produkcji ciggnikow o mocach 35-75 KM
e wspotprace z tureckg firmg Tumosan w produkcji ciggnikow o mocach 75-105 KM

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz ciggnikow
i maszyn rolniczych marki URSUS oraz czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych, a takze
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Swiadczenie ustug zwigzanych z naprawami gwarancyjnymi i serwisowymi. Spotka otrzymata
prawo wyltacznej dystrybucji wyrobdéw na terytorium dziatalnosci.

Obecnie Spotka Ursus Dystrybucja sp. z o. o. jest wytacznym dealerem ciggnikdw i maszyn
rolniczych sygnowanych markg URSUS na przewazajacym terenie kraju.

Spétka URSUS BUS S.A. zajmuje sie produkcjq i sprzedaza autobusow i trolejbuséw. Produkowane
przez Spétke autobusy, trolejbusy i autobusy elektryczne, a takze autobus z napedem wodorowym
sq odpowiedzig na zwiekszajace sie zapotrzebowanie na innowacyjne i ekologiczne Srodki
komunikacji. Spétka aktywnie uczestniczy w postepowaniach przetargowych prowadzonych
zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.

Ponizej przedstawiono graficznie zestawienie sprzedazy poszczegdlnych produktéw URSUS S.A. w
roku 2018 i w roku 2017.

200 000 -
Rok 2018 mRok 2017
150 000 -
100 000 -
50 000 -
0 T T T T T T T T T 1
Ciagniki Linie do Przyczepy, Rozrzutniki Maszynydo  Osprzeti  tadowacze  Elementy Ustugi Pozostate
rolnicze zbioru wywrotki nawozu mieszaniai  elementy TUR maszyn wyroby
zielonki, naturalnego zadawania  mocujgce rolniczych wraz z
stomy i pasz do czesciami
siana tadowaczy zamiennymi

W roku 2018 Spoétka odnotowata spadek przychoddw we wszystkich grupach asortymentowych
poza ustugami w stosunku do roku 2017. W roku 2018 Spétka skoncentrowata swoje wysitki na
realizacji budowy hali montazu w Tanzanii w ramach kontraktu podpisanego ze spdétkg NDC, co
przyczynito sie do wzrostu wartosci $wiadczonych ustug o 12,6 % w stosunku do roku
poprzedniego. Najwiekszy spadek, tj. spadek o 81,1% w stosunku do roku 2017 odnotowano w
grupie ciggnikow. Istotny wptyw na obnizenie wartosci przychodow w tej grupie asortymentowej
miaty wysytki dokonywane w ramach kontraktu tanzanskiego. W 2017 roku Spétka dostarczyta w
ramach kontraktu z NDC ciagniki o wartosci 9,7 min USD, podczas gdy w roku 2018 ciggniki nie
byty przedmiotem wysytek z Polski. Na obnizenie przychoddéw ze sprzedazy wptyw miata takze
sytuacja na rynku krajowym zwigzana z op6znieniami w dystrybucji srodkéw w ramach programu
PROW na lata 2014-2020.

10. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatlu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrddiach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow
i dostawcow

Strategia Emitenta zaktada odbudowe kontaktéw i relacji z partnerami handlowymi URSUS,
a takze pozyskanie nowych odbiorcéw. Istotnym partnerem sg firmy dziatajace w takich krajach
jak Holandia, Niemcy, Szwecja, Wegry, Rumunia, Serbia i Czechy.

Spoétka podejmuje takze dziatania zmierzajace do odbudowy pozycji marki URSUS na rynkach
pozaeuropejskich.
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W trakcie 2018 r. Spdtka kontynuowata realizacje kontraktu zawartego w pazdzierniku 2015 roku
z tanzanskg spotka National Development Corporation na sprzedaz 2 400 ciggnikéw rolniczych,
oprzyrzgdowania i czesci zamiennych. Warto$¢ umowy to 55min USD. Wraz ze sprzedazg
w latach 2016 i 2017 r. Spotka zrealizowata tacznie do kofica 2018 r. w ramach ww. umowy
dostawy na kwote 23,4 mln USD. Pozostata cze$¢ kontraktu bedzie zrealizowana w kolejnych
okresach, co przetozy sie znaczaco na wyniki Spétki w tych okresach. Kontynuacja projektu
tanzanskiego =zaktada zamiane typdéw produkowanych traktorow (oczekiwanie partnera
tanzanskiego) bez zmiany wartosci catkowitej kontraktu skutkujgca wyzsza marzg brutto.

Gtéwnymi odbiorcami URSUS S.A. w restrukturyzacji, z ktéorymi obréot w 2018 r. przekroczyt 10%
przychodow ze sprzedazy ogdétem, sg TRIOLIET B.V. (Holandia) oraz Ursus Dystrybucja
Sp. z 0.0., udziat tych odbiorcéw w catkowitych przychodach Spoétki wynidst kolejno 15% i 14,6%.

Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji nie posiada dostawcy, z ktérym obrét nabytymi towarami
w roku 2018 przekroczyt prog 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem Spotki.

Spotka Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. nie posiada odbiorcy, z ktéorym obrét w 2018 r. przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy ogotem. Kluczowym dostawcg Spoétki jest URSUS S.A.
w restrukturyzacji, ktéorego udziat w catkowitych zakupach spétki Ursus Dystrybucja wyniost
62,2%.

Gtéwnymi odbiorcami spotki Ursus BUS S.A., z ktérymi obrét w 2018 r. przekroczyt 10%
przychodéw ze sprzedazy ogdtem, sg Miasto Zielona Goéra, Urzad Miasta Lublin, Komunikacja
Miejska sp. z 0.0. Udziat tych odbiorcéw w catkowitych przychodach Spotki wynidst kolejno 43%,
30% oraz 16%.

Polski rynek zbytu na autobusy i trolejbusy w zdecydowanej wiekszosci oparty jest o przetargi
publiczne zgodne z ustawg PZP. Istnieje rowniez zapotrzebowanie ze strony prywatnych
operatorow autobusowych, $wiadczacych ustugi transportu zbiorowego na terenie miast,
ale dotyczy gtéwnie autobuséw spalinowych niskoemisyjnych.

Rynek zbytu na autobusy elektryczne w kraju i za granicg stale rosnie, stad tez spétka przy
obecnych i planowanych mozliwosciach produkcyjnych moze zapewnié sobie portfel zamoéwien
zapewniajgcy rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Kluczowymi dostawcami Spotki sg Impact Clean Power Technology S.A oraz Zaktad Elektroniki
Przemystowej ENIKA Sp. z 0.0., ktérych udziat w catkowitych zakupach Ursus BUS S.A. wyniost
w 2018 roku odpowiednio 26,7% oraz 12,9%

11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacii.

Podsumowanie znaczacych umoéw zawartych w 2018 roku:
URSUS S.A. w restrukturyzacji:

e Kontrakt handlowy z dnia 28 marca 2018 r. zawarty z PPG Industries Poland sp. z o.0.,
na podstawie ktérego Strony uzgodnity warunki wspodtpracy dotyczacej wykorzystywania przez
Emitenta produktéw PPG na potrzeby prowadzonej przez siebie dziatalnosci zwigzanej
z lakierowaniem powierzchni produkowanych wyrobow. Strony ustality, ze przez caty okres
obowigzywania kontraktu URSUS S.A. wraz ze spotka zalezng URSUS BUS S.A. dokonajg zakupu
produktow PPG w konkurencyjnych cenach na faczng kwote nie nizsza niz 30,4 min zt netto,
zgodnie z przyjetym harmonogramem zamowien. Z zawartym kontraktem zwigzane jest
zaangazowanie PPG Industries Poland sp. z 0.0. w realizowang przez Emitenta inwestycje
polegajacq na budowie w zaktadzie produkcyjnym URSUS S.A. w Lublinie jednej z najbardziej
nowoczesnych i innowacyjnych linii lakierniczej w Polsce. Powyzszy kontrakt zostat zawarty
na czas oznaczony i obowigzuje do dnia 27 marca 2023 r. Zgodnie z postanowieniami kontraktu,
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PPG Industries Poland sp. z 0.0. w ramach wspétpracy zapewni Emitentowi dorazng opieke
techniczng zwigzang ze stosowaniem produktéw PPG, okresowe audyty techniczne polegajace
na sprawdzaniu zgodnosci sposobu wykorzystania technologii w lakierniach ze standardami
technologicznymi PPG i udzielaniu ewentualnych wskazowek odnosnie korzystania z technologii
PPG. Ponadto, PPG przeprowadzi réwniez cykliczne szkolenia w zakresie nowych produktow
i technologii ich wykorzystywania w lakierowaniu wyrobéw URSUS S.A. i URSUS BUS S.A.

e Generalna umowa o wspoOtpracy w zakresie sprzedazy, montazu i produkcji ciggnikéw
i maszyn rolniczych oraz importu czesci i komponentéw z Chin zawarta w dniu 11 kwietnia 2018
r. z chinskg spétkqa Guangdong Jianglong Agricultural Machinery Technology Co., Ltd. (JML) z
siedzibg w Guangzhou. Strony podpisaty jednoczesnie ogdlng umowe importerskg, ogélng umowe
na montaz ciggnikéw oraz ogolng umowe dostawy komponentdéw. Na podstawie zawartych umoéw
Strony rozpoczynajg wspotprace, ktdrej szczegdtowe warunki zostang uzgodnione w trakcie
dalszych biezacych relacji, a ktéra bedzie polegata gtownie na sprzedazy przez URSUS na rzecz
JML ciagnikéw i maszyn rolniczych i ich dalszej odsprzedazy przez JML na terytorium Chin,
uruchomieniu przez JML przy wspotpracy z URSUS montazu ciggnikow URSUS w Chinach oraz
sprzedazy przez JML na rzecz URSUS czesci i komponentow, ktére mogg by¢ wykorzystywane
przez URSUS w biezacej dziatalnosci. Ponadto Emitent zapewni partnerowi chinskiemu szkolenia
personelu i wsparcie techniczne w zakresie niezbednym w procesie produkcji, montazu i
serwisowania wyrobow URSUS. Strony uzgodnity réowniez, iz JML rozpocznie produkcje transmisji
do ciggnikow URSUS w oparciu o otrzymang od URSUS dokumentacje techniczng. Zgodnie z
postanowieniami umowy, JML zobowigzat sie do przeprowadzenia badania rynku ciggnikéw i
maszyn rolniczych w Chinach w celu opracowania strategii planowanej sprzedazy i marketingu
wyrobow URSUS, jak rowniez dostosowania ich do lokalnych wymogdéw rynkowych. Powyzsze
umowy zostaty zawarte na okres 10 lat. Prawem regulujgcym stosunki pomiedzy Stronami w
ramach umoéw jest prawo szwajcarskie.

¢ Non-Disclosure Agreement zawarta w dniu 2 pazdziernika 2018 roku z czeskim producentem
ciagnikdéw rolniczych Zetor Tractors a.s. z uwagi fakt, ze Strony rozpoczety rozmowy na temat
potencjalnej wspotpracy miedzynarodowej oraz wspoélnych dziataniach inwestycyjnych Zetor
Tractors a.s. i URSUS S.A. Podpisanie powyzszej umowy jest poczatkiem realizacji strategii
budowy aliansu producentow ciggnikow w Europie Srodkowo-Wschodniej.

e Porozumienie o ustanowieniu strategicznej wspédtpracy, zmierzajacej do uruchomienia
produkcji ciggnikéw i maszyn rolniczych URSUS, zawarte 21 lipca 2018 r. w Chartumie
z Agricultural Bank of Sudan. Na mocy ww. porozumienia, ktérego spodziewana warto$¢ moze
wynies¢ kilkadziesigt miliondw euro, strony zamierzajg takze utworzy¢ sie¢ centréw serwisowych
na terenie Sudanu.

e Generalna umowa wspotpracy w zakresie produkcji i dostawy ciagnikdw oraz importu czesci
zawarta dniu 6 grudnia 2018 r. zawart ze spétkg TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S. z siedzibg
w Stambule (Turcja). Na podstawie zawartej umowy Strony podejma wspodtprace w zakresie
produkcji wybranych modeli ciggnikdw oraz dostaw czeséci i komponentow, ktore bedg
wykorzystywane w biezacej dziatalnosci Emitenta. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat z
mozliwoscig jej przedtuzenia o kolejny 5-letni okres. Emitent szacuje, iz Srednioroczna wartosé
umowy wyniesie 9 min EUR. Ogdlne zasady wspotpracy Stron sg standardowe dla tego typu umow.
Prawem regulujgcym stosunki pomiedzy Stronami w ramach umoéw jest prawo szwajcarskie.

o Emitent realizuje projekt ,Rozwoj innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadow
przeniesienia mocy do ciggnikéw rolniczych” dofinansowany w 40% ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 na podstawie umowy
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku w
przypadku niezrealizowania projektu, Spotka bedzie zobowigzana do zwrdcenia otrzymanego
dofinansowania wraz z naleznymi odsetkami. Okres trwatosSci projektu zakonczy sie z dniem 30
czerwca 2025 roku.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
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e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i innych
zdarzen losowych,

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk,

e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodow Spotki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania, a taczna wysokos¢ skiadek
nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujgc uméw za znaczace.

URSUS BUS S.A.

o W dniu 20 lutego 2018 roku Spétka podpisata z Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym w Lublinie umowe na dzierzawe 10 sztuk autobuséw niskopodtogowych,
jednocztonowych o tacznej wartosci netto 10.603.680 zt;

o W dniu 8 marca 2018 roku Spétka podpisata z Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej
w Katowicach umowe na dostawe 5 sztuk autobusdéw miejskich, niskopodtogowych o napedzie
elektrycznym o tacznej wartosci netto 8.403.025 zt;

o W dniu 6 kwietnia 2018 roku Spétka podpisata z Miejskim Zaktadem Komunikacji S.A.
w Ostrowie Wielkopolskim umowe na dostawe 6 sztuk autobuséw miejskich niskopodtogowych
0 napedzie elektrycznym o tacznej wartosci netto 12.480.000 zt;

o W dniu 5 lipca 2018 roku Spodtka podpisata z Gming Lublin jako nabywca na rzecz Zarzadu
Transportu Miejskiego w Lublinie umowe na dostawe 10 sztuk niskopodtogowych,
jednocztonowych trolejbuséw klasy maxi o tacznej wartosci netto 17.670.000 z;

. W dniu 10 pazdziernika 2018 Spotka podpisata z Miejskim Przedsiebiorstwem
Komunikacyjnym w Nowym Saczu umowe na dostawe 2 sztuk autobuséw miejskich,
jednocztonowych o napedzie elektrycznym o tacznej wartosci 7.575.570 zt brutto;

o W dniu 9 marca 2018 r. spotka URSUS BUS S.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego z siedzibq w Warszawie umoweg o kredyt obrotowy nieodnawialny wysokosci oraz
umowe o kredyt o w rachunku biezgcym w tgcznej wysokosci 108.000.000 PLN. Srodki pochodzace
z kredytow sa przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezgcej spotki, gtdwnie produkciji
autobuséw na potrzeby 5 kontraktéow zawartych z Komunikacjg Miejska sp. z 0.0. w Szczecinku,
Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z 0.0., Miastem Zielona Gdéra - Miejskim
Zaktadem Komunikacji, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z o.o.
oraz Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie. Ww. kredyty zostang sptacone do dnia 31 marca
2019 r.

W roku 2018 poza ww. umowami i tymi opisanymi w punkcie 14 niniejszego sprawozdania Spotka
nie zawierata istotnych umow.

URSUS Dystrybucja sp. z o.o.

W roku 2018 poza umowami opisanymi w punkcie 14 niniejszego sprawozdania Spodtka
nie zawierata istotnych umoéw.

12.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w szczegollnosci papierow wartosciowych, instrumentow finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich
finansowania

Spétka URSUS S.A. w restrukturyzacji jest spdtka zalezng od spdtki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z 0.0. Inwestycje
S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0. i POL-MOT AUTO S.A. posiada 26 106 996 akcji Emitenta, co stanowi
40,41% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi spotka
dominujaca URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz spéfki:

« URSUS BUS S.A. - jednostka zalezna

« URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. - jednostka zalezna

« URSUS sp. z 0.0. — jednostka zalezna

» Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona, udziat posredni

Do dnia 27 lutego 2019 r. Spoétka posiadata 24 udziaty w spétce AIU+ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie. 27 lutego 2019 r. URSUS S.A. w restrukturyzacji odsprzedat 24% udziatow w kapitale
zaktadowym AIU+ Sp. z 0.0., w ktorej URSUS S.A. byt jednym z trzech wspolnikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A w restrukturyzacji jako znaczacy
akcjonariusz we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wptyw na kierunek dziatalnosci
tych spotek.

URSUS BUS S.A.

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w Lublinie.
Wspdlnikami ww. spotki jest Emitent, ktéry objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z 0.0., ktéra
objeta 40% akcji. Czas trwania spotki jest nieoznaczony, a gtownym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest produkcja i sprzedaz autobusow i trolejbuséw.

Powstanie spotki URSUS BUS S.A. jest wynikiem realizacji strategii Zarzadu Emitenta w zakresie
zwiekszenia aktywnosci marki URSUS na rynku autobuséw, trolejbuséw i autobusow
elektrycznych.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia spo6tki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca 2016 r.,
kapitat spétki zostat podwyzszony z kwoty 100.000 zt do kwoty 12.627.500 zt w drodze emis;ji
12.627.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy spotki:
URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wktady niepieniezne i czesSciowe wktady pieniezne,
za zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o 1.000.000 zt, tj. do kwoty 13.627.500 zt w drodze
emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki 0 5.000.000 zt, tj. do kwoty 18.627.500 zt w drodze
emisji akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete w drodze subskrypcji
prywatnej skierowanej do spétki URSUS S.A. i zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

W dniu 5 lutego 2018 r. spétka INVEST-MOT sp. z 0.0. nabyta 29% akcji spotki URSUS BUS S.A.
posiadanych przez AMZ Kutno S.A.

W dniu 17 kwietnia 2018 r. zostato zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitatu zaktadowego
URSUS BUS S.A. o kwote 5.372.000 z, tj. do kwoty 24.000.000, dokonane na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 grudnia 2017 r. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito poprzez emisje akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje zostaty objete w drodze
subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki URSUS S.A. i zostaty pokryte w catosci wktadem
pienieznym.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 77,3%, za$ INVEST-MOT sp.
Z 0.0.— 22,7% akcji spotki URSUS BUS S.A.

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. spétka URSUS BUS S.A. zostata wspdlnikiem nowo powotanej spotki
Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. siedzibg w Lublinie, w ktdrej objeta 20% udziatow.
Pozostatymi wspdlnikami ww. spotki sg: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Politechnika
Lubelska, MPK-Lublin sp. z 0.0. oraz spo6tka XDISC S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki Nowe
Technologie Przemystowe sp. z 0.0. sq badania naukowe i prace rozwojowe

URSUS Dystrybucja sp. z o.o.

Spoétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztatcenia w dniu 11
grudnia 2017 r. spdtki LZM3 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie.

W dniu 6 listopada 2017 r. nastagpito potgczenie spodtek zaleznych Emitenta- spdtki URSUS Zachod
Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschdd sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ze spotkg LZM3
sp. z 0.0. w Lublinie, poprzez przeniesienie catego majatku tych spétek w zamian za udziaty spoétki
LZM3 sp. z 0.0., ktore zostaty wydane wspolnikom spotek przejmowanych. W rezultacie powyzszego
spotka URSUS S.A., jako wspdlnik spétek przejmowanych, zostat wspdlnikiem spétki LZM3 sp. z 0.0.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z o0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 8.900.100 zt do kwoty 16.900.100 zt. URSUS
S.A. objat 80.000 nowych udziatéw w spétce LZM3 sp. z o.0., ktére zostaty pokryte w catosci
wktadem pienieznym w kwocie 8.000.000 zt. W tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3
sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie firmy spétki na URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze zmiany
zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 8 stycznia 2018 r.

Aktualnie wspdlnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. s3 URSUS S.A., posiadajgca 95,925% udziatow,
Karol Nowe (2,064% udziatdow), Marzena Nowe (1,981% udziatow), Edyta Lewandowska (0,027%
udziatéw) i Michat Wisniewski (0,003% udziatéw). Kapitat zaktadowy spotki wynosi 16.900.100 zt.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz ciggnikdw i maszyn rolniczych. Czas jej
trwania jest nieoznaczony.

Ursus sp. z o.0.

W dniu 18 lutego 2016 r. Spétka URSUS S.A. powotata spétke URSUS sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie,
w ktorej objeta 100% udziatdw. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spétka zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr KRS 0000610381. Gldwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas trwania spotki jest nieoznaczony,
a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zt.

AIU+ sp. z o.0.

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostat podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostata utworzona
spotka AIU+ sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Spdtka URSUS S.A. objeta 24% udziatéw w nowo
utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 0000669664. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z o.0.
sq badania naukowe i prace rozwojowe. Czas trwania spétki jest nieoznaczony, a jej kapitat
zaktadowy wynosi 5.000zt.

13. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji
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Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym w punkcie 41.

14. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku 2018 URSUS S.A. w restrukturyzacji w zakresie korzystania z kredytow prowadzit
wspotprace z nastepujacymi instytucjami finansowymi:

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezgcym zawartej dnia 16 wrzesnia 2008 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami,
zgodnie z ktorymi kwota przyznanego kredytu wynosita 10.000.000 zt. Umowa obowigzywata
do dnia 31 grudnia 2018 r., Sptata kredytu byta zabezpieczona hipoteka kaucyjnag taczng
ustanowiong na nieruchomosciach Spoétki, cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesjq
wierzytelnosci z umowy o wspoétprace. Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z
tytutu zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o linie na
akredytywy dokumentowe z dnia 8 stycznia 2013 r., zmienionej pozniejszymi aneksami,
zgodnie z ktérymi Spétka uzyskata mozliwos$¢ korzystania z linii na finansowanie akredytyw
dokumentowych do aktualnej kwoty 14.810.000 zt, w terminie obowigzywania umowy do dnia
15 grudnia 2018 r. Zabezpieczeniem linii byt weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz
cesja wierzytelnosci z kontraktu. Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z tytutu
zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

¢ Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt obrotowy
z dnia 19 grudnia 2013 r., zmienionej pézniejszym aneksem, zgodnie z ktérg przyznana kwota
kredytu wynosita 10.000.000 zt. Umowa obowigzywata do 17 grudnia 2018 r. Sptata kredytu
zabezpieczona bytfa hipotekg kaucyjng fgczng ustanowiong na nieruchomosciach Spétki, cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o wspotprace. Kredyt nie
zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z tytutu zawartej umowy zostanie objete
przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 23 maja 2013 r., zmienionej pozniejszymi aneksami, zgodnie z ktorg
kwota kredytu wynosita 14.810.000 zt. Umowa obowigzywania do dnia 15 grudnia 2018 r.
Sptata kredytu byta zabezpieczona hipotekg kaucyjng taczng ustanowiong na nieruchomosciach
Spotki, cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o wspotprace.
Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z tytutu zawartej umowy zostanie objete
przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 zt z dnia 16 grudnia 2014 r., obowigzujacej do dnia 15
grudnia 2019 r., ktdrej zabezpieczenie stanowi hipoteka kaucyjna taczna ustanowiona na
nieruchomosciach Spotki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelnosci z
umowy o wspotprace.

e Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy wspdtpracy zawartej
w dniu 24 listopada 2011 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie z ktérymi w terminie
do dnia 30 listopada 2018 r. mBank S.A. udzielit Spétce w ramach linii na finansowanie biezgcej
dziatalnosci limitu kredytowego w maksymalnej wysokosci 17.000.000 zt, w tym kredytow
obrotowych w wysokoséci 3.000.000 zti 600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego w rachunku
biezacym w facznej wysokosci nieprzekraczajacej 11.000.000 zt. Zabezpieczeniem powyzszej
umowy jest hipoteka taczna umowna na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu
wieczystym Spotki potozonych w Lublinie i Biedaszkach Matych oraz posadowionych na nich
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budynkach bedacych wtasnoscig Spétki, oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii,
cesja praw z umowy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktoérych ustanowiono hipoteke, oraz
weksel in blanco z deklaracjg wekslowq. Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z
tytutu zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem ukfadowym.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt odnawialny z
dnia 20 kwietnia 2012 r., zmienionej pézniejszymi aneksami, zgodnie z ktérymi aktualna kwota
kredytu wynosi 4.000.000 EUR, zas terminem obowigzywania umowy jest 30 kwietnia 2019 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: hipoteka tgczna umowna na nieruchomosciach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spétki potozonych w Opalenicy oraz posadowionych na
nich budynkach bedacych wtasnoscig Spotki, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
zastaw rejestrowy na zapasach Spétki.

Bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt inwestycyjny
z dnia 28 kwietnia 2016 r., zmienionej pdzniejszym aneksem, w kwocie 3.650.000 zt. Srodki
pochodzace z kredytu sg przeznaczone na sfinansowanie modernizacji i remontu hal
produkcyjno-montazowych i socjalnych zaktadu w Lublinie. Zabezpieczenie sptaty kredytu
stanowi hipoteka umowna fgczna na nieruchomosciach Spoétki oraz weksel wiasny in blanco.
Terminem sptaty kredytu jest 23 kwietnia 2021 r.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy pozyczki
z dnia 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi zmianami, w kwocie 20.000.000 zt. Srodki pochodzace
Z pozyczki sg przeznaczone na uzupetnienie srodkéw wiasnych w obrocie w zwigzku z rozwojem
produkcji ciaggnikéw rolniczych, w tym na zmiane struktury zobowigzan, rozwéj oraz inwestycje
w opracowywanie nowych wyrobdéw, restrukturyzacje finansowg, finansowanie kontraktéw i
zamowien oraz inne dziatania o charakterze proefektywnosciowym. Zgodnie z aneksem do
powyzszej umowy z dnia 19 lipca 2017 r., harmonogram sptaty kapitatu pozyczki przewiduje
sptate kapitatu w 50 rownych ratach miesiecznych w wysokosci 400.000 zt. Aktualne
zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig: hipoteka na nieruchomosciach potozonych w
Biedaszkach Matych i Zakroczymiu, zastawy rejestrowe na zapasach URSUS S.A.
zlokalizowanych w siedzibie Spétki w Lublinie oraz oddziatach Spétki w Opalenicy, Dobrym
Miescie i Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z rejestracji znakéw towarowych
URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098,
przelew praw z umow ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka
na rzecz ARP S.A., poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z
o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
oraz oswiadczenie URSUS S.A. o poddaniu sie egzekucji.

Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibq w Warszawie na podstawie umowy z dnia
11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 65.000.000 zt, z p6zniejszymi
zmianami. Srodki finansowe pochodzace z kredytu sg przeznaczone na realizacje ptatnosci oraz
finansowanie akredytyw na zakup materiatdw do produkcji ciggnikéw, w ramach kontraktu
realizowanego z tanzanska spotka National Development Corporation. Udzielony limit
kredytowy obowigzywat do dnia 31 grudnia 2018 r. URSUS S.A. dokonat czesciowych sptat
kredytu z otrzymanych od NDC ptatnosci. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi
petnomocnictwo do dysponowania rachunkami Emitenta prowadzonymi przez Bank, na ktore
bedg przekazywane ptatnosci nalezne Emitentowi z tytutu realizacji ww. kontraktu oraz weksel
wiasny in blanco wraz z deklaracjgq wekslowa. Kredyt nie zostal sptacony w terminie,
zobowigzanie z tytutu zawartej umowy zostanie objete przyspieszonym postepowaniem
uktadowym.

PKO Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 7 pazdziernika 2015 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami,
zgodnie z ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 12.400.000 zt. Limit kredytowy zostat
udzielony do dnia 29 maja 2019 r. Srodki pochodzace z powyzszego kredytu sa przeznaczone
na pokrycie przez Spotke zobowigzan wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarczej.
Zgodnie z umowag limitu kredytowego, zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowig:
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zastaw rejestrowy na zapasach Spoétki wraz z cesjg wierzytelnosci z umowy ich ubezpieczenia,
hipoteka umowna na przystugujgcym Spodtce prawie wieczystego uzytkowania gruntu i prawie
witasnosci budynkéw potozonych w Lublinie, weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg, poreczenie udzielone przez POL-MOT Holding S.A., URSUS BUS S.A. oraz URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0., zastaw rejestrowy na zapasach nabytych przy wykorzystaniu akredytyw
otwartych w PKO BP S.A. o wartosci wynikajgcej z ceny ich zakupu oraz zastaw rejestrowy na
ciggnikach nalezacych do URSUS Dystrybucja sp. z o.0.

Bankiem GETIN Noble Bank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie zawartej w dniu
20 czerwca 2017 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezacym, z pdzniejszymi
zmianami, w aktualnej wysokosci 800.000 EUR, oraz umowy o kredyt walutowy obrotowy
rewolwingowy z dnia 23 czerwca 2017 r. w wysokos$ci 500.000 EUR, z p6zniejszymi zmianami,
obowigzujacych do dnia 31 grudnia 2018 r. Dla powyzszych umdw ustanowiono zabezpieczenie
w postaci petnomocnictwa do dysponowania przez Bank srodkami na rachunkach bankowych
Emitenta prowadzonych w Getin Noble Bank S.A. oraz poreczenia wekslowego spotki POL-MOT
Holding S.A. Kredyt nie zostat sptacony w terminie, zobowigzanie z tytutu zawartej umowy
zostanie objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

SG Equipment Leasing Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie 3 umodw
pozyczki z dnia 25 maja 2015 r. w facznej kwocie 2.051.994,56 zi, udzielonych na okres
60 miesiecy. Zabezpieczeniem sptaty kazdej z umdw pozyczki jest weksel in blanco, zastaw
rejestrowy na przedmiocie oraz blokada $rodkéw na rachunku Spétki.

mLeasing sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy pozyczki
z dnia 21 kwietnia 2015 r. w kwocie 2.316.500 zi, udzielonej na okres 60 miesiecy, umowy
pozyczki z dnia 22 wrzesnia 2015 r. w kwocie 1.878.302,25 zt, udzielonej na okres 59 miesiecy,
umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w kwocie 276.750 zt, udzielonej na okres
59 miesiecy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w kwocie 287.818 zt, udzielonej na
okres 59 miesiecy oraz umowy pozyczki z dnia 21 stycznia 2016 r. w kwocie 608.850 zi,
udzielonej na okres 59 miesiecy. Zabezpieczeniem sptaty powyzszych umow pozyczki jest
weksel in blanco z deklaracjg wekslowg, zastaw rejestrowy na przedmiocie, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg srodkéw.

EFL Finance S.A. z siedzibaq we Wroctawiu na podstawie umowy pozyczki z dnia 23
listopada 2015 r. w kwocie 135.976,50 zt, udzielonej na okres 60 miesiecy. Zabezpieczeniem
sptaty powyzszej umowy pozyczki jest umowa przewtaszczenia pod warunkiem zawieszajacym,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw rejestrowy na przedmiocie.

Idea Leasing S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie 5 umoéw pozyczki
z dnia 20 lipca 2015 r. w tacznej kwocie 642.028 zt, udzielonych na okres 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem sptaty kazdej z umow pozyczki jest weksel in blanco oraz zastaw rejestrowy
na przedmiocie. Umowy zostaty wypowiedziane pismem z dnia 23 kwietnia 2018 r.

mLeasing sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie na podstawie:

umowy leasingu z dnia 30 lipca 2014 r. w kwocie 30.450 EUR netto zawartej na okres
47 miesiecy, ktéra zakonczyta sie w trakcie 2018 roku,

umowy leasingu z dnia 7 pazdziernika 2014 r. w kwocie 203.022 zt netto za okres
48 miesiecy, ktora zakonczyta sie w trakcie 2018 roku,

4 umow leasingu zwrotnego z dnia 10 lutego 2015 r. w tacznej kwocie 3.149.900 zt netto
zawartej na okres 60 miesiecy,

umowy leasingu z 31 maja 2015 r. w kwocie 395.000 zt netto zawartej na okres
59 miesiecy,

umowy leasingu z 12 maja 2016 r. w kwocie 149.000 zt netto zawartej na okres
59 miesiecy,

umowy leasingu z dnia 30 czerwca 2016 r. w kwocie 203.252,03 zt netto zawartej na okres
35 miesiecy,
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— umowy leasingu z dnia 22 lipca 2016 r. w kwocie 128.115,42 zt netto zawartej na okres
35 miesiecy,

— umowy z 8 wrzesnia 2016 r. w kwocie 571.935,20 zt netto zawartej na okres 47 miesiecy,

- umowy leasingu z dnia 12 wrzesnia 2016 r. w kwocie 118.000 zt netto zawartej na okres
59 miesiecy,

— umowy leasingu z dnia 26 wrzesnia 2016 roku w kwocie 199.349 zt netto na okres
24 miesiecy, ktora zakonczyta sie w trakcie 2018 roku,

- umowy leasingu z dnia 14 pazdziernika 2016 r. w kwocie 58.800 zt netto zawartej na okres
59 miesiecy,

— umowy leasingu z dnia 1 grudnia 2016 r. w kwocie 1.200.800 zt netto zawartej na okres
60 miesiecy,

— 2 umow leasingu z dnia 31 stycznia 2017 r. w tgcznej kwocie 1.134.540 zt netto zawartych
na okres 24 miesiecy,

— umowy leasingu z dnia 14 marca 2017 roku w kwocie 56.500 EUR netto zawartej na okres
48 miesiecy,

— umowy z dnia 4 lipca 2017 r. w kwocie 339.900 zf netto zawartej na okres 59 miesiecy,

— umowy leasingu z dnia 14 lipca 2017 r. w kwocie 65.796 zt netto zawartej na okres
35 miesiecy,

— umowy leasingu z dnia 22 sierpnia 2017 r. w kwocie 82.500 zt netto zawartej na okres
47 miesiecy,

— umowy leasingu z dnia 20 wrzesnia 2017 r. w kwocie 79.900 zt netto zawartej na okres
35 miesiecy.

Przedmiotami leasingu w ramach tych umoéw sg prasy krawedziowe, wycinarka i wykrawarka

laserowa, wytaczarka, suwnice, komputery, drukarka, stoty spawalniczo-monterskie, regaty,

wozki widtowe, stanowiska do badan wytrzymatosciowych, system filtrowentylacji, gietarka,

tokarka. Zabezpieczeniem powyzszych umow jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg

wekslowa.

Millennium Leasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie 4 umdw leasingu
zwrotnego z dnia 2 czerwca 2015 r. w facznej kwocie 1.108.500 zt netto, zawartych na okres
60 miesiecy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umoéw sg tokarki CNC, prasa krawedziowa
i oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem powyzszych umoéw jest weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa. Umowy zostaty wypowiedziane dnia 3 wrzesnia 2018 r.

Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. z siedzibq we Wroctawiu na podstawie:
umowy leasingu wozka widtowego z dnia 18 listopada 2015 r. w kwocie 126.000 zt netto
zawartej na okres 48 miesiecy, umowy leasingu zwrotnego rampy zatadowczej z dnia 12
stycznia 2016 r. w kwocie 141.550 zt netto, zawartej na okres 48 miesiecy, umowy leasingu
suwnicy z dnia 5 lutego 2016 r. w kwocie 250.493,49 zt netto zawartej na okres 48 miesiecy.
Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroclawiu na podstawie umowy o
wspotpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 25 kwietnia 2016 r., zgodnie
z ktérg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt inwestycyjny na zakup maszyn marki
URSUS. Wspdtpraca Spétki w ramach ww. Umowa zostata zakonczona z dniem 6 kwietnia
2018 r.

SGB-Bank S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o wspodipracy
w zakresie promocyjnego finansowania zakupu fabrycznego maszyn produkowanych przez
URSUS S.A., zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r. Umowa zostata wypowiedziana dnia
27 listopada 2018 r., z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ktéry zakonczyt
sie dnia 28 lutego 2019 r.

Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o
wspotpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 17 stycznia 2017 r., zgodnie
z ktérg Bank bedzie oferowat klientom koncowym kredyt na zakup wyrobéw marki URSUS.
Umowa zostata wypowiedziana pismem z dnia 13 lutego 2019 r.
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W roku 2018 spotka URSUS BUS S.A. w zakresie korzystania z kredytéw prowadzita wspodtprace
z nastepujacymi bankami i instytucjami finansowymi:

o BOS Ekosystem sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie 2 umoéw leasingu
zwrotnego z dnia 27 wrzesnia 2016 r. w tacznej kwocie netto 6.000.000 zt, zawartych na okres
84 miesiecy, ktorych przedmiotami leasingu sg autobusy elektryczne. Zabezpieczeniem
powyzszych uméw jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, poreczenie cywilne
AMZ-Kutno S.A., oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, przystgpienie do dtugu ze
strony URSUS S.A. oraz kaucja pieniezna. Miesieczne opfaty zawartych uméw leasingu sg state,
obejmujg oprocentowanie ustalone o wskaznik WIBOR 3M obowigzujacy na dwa dni przed
zawarciem umowy powiekszony o marze finansujacego.

o Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt w
rachunku biezacym zawartej dnia 23 listopada 2016 r., w wysokosci 2.000.000 zt, z pdzniejszymi
zmianami. Aktualnym terminem sptaty kredytu jest 16 stycznia 2019 r. Sptata kredytu jest
zabezpieczona oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji oraz przystgpieniem do dtugu przez
URSUS S.A., wraz z petnomocnictwem do rachunkow Emitenta. Oprocentowanie kredytu obejmuje
WIBOR 1M oraz marze Banku wynoszaca 1,2 p.p.

o SGB - Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt obrotowy z dnia
15 lutego 2017 r. w wysokoéci 5.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci operacyjnej Spétki. Terminem sptaty kredytu jest 15 lutego 2020 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: petnomocnictwo do rachunku, weksel wtasny in
blanco, poreczenie wekslowe URSUS S.A. oraz os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Oprocentowanie kredytu obejmuje WIBOR 3M oraz marze Banku wynoszacq 2,5 p.p.

o Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 33.054.830 zt, z pdzniejszymi
zmianami. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na finansowanie produkcji
trolejbuséw, ktére w ramach kontraktu z Gming Lublin Konsorcjum URSUS BUS dostarczyto do
ZTM Lublin. Terminem sptaty kredytu byt 10 wrzes$nia 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowity petnomocnictwo do rachunkéw, weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowa,
przystgpienie do diugu ze strony URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienieznych na
rachunkach w BOS S.A. oraz przelew wierzytelnosci z kontraktu z Gming Lublin. W ramach kredytu
spbtka wykorzystata kwote 32.201.417,51 zt. Kredyt zostat w catosci sptacony. Oprocentowanie
kredytu obejmowato stope bazowg WIBOR 3M oraz marze Banku wynoszacg 1,70 p.p.

o Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytu odnawialnego w rachunku biezacym z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 2.000.000 zt.
Srodki pochodzace z kredytu zostaty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki
URSUS BUS S.A. Terminem sptaty kredytu byt 31 lipca 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowity petnomocnictwo do rachunkéw, weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowa,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, przystapienie do dtugu ze strony URSUS S.A., zastaw
finansowy na érodkach pienieznych na rachunkach w BOS S.A. oraz zastaw finansowy i rejestrowy
na prawach wynikajacych z akcji URSUS S.A, stanowigcych wtasnos¢ POL-MOT Auto S.A.
Oprocentowanie kredytu obejmowato stope bazowg WIBOR 3M oraz marze Banku wynoszacg 3,00

p.p.

. Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytu
rewolwingowego w wysokosci 1.726.000 zt z dnia 8 marca 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
banku stanowity: petnomocnictwo do rachunkéw URSUS BUS S.A., przystapienie do dtugu przez
URSUS S.A. oraz weksle wiasne in blanco z deklaracjami wekslowymi kredytobiorcy i
przystepujacego do dtugu. Ww. kredyt zostat sptacony w dniu 28 marca 2018 r. Oprocentowanie
kredytu obejmowato stope bazowg WIBOR 1M oraz marze Banku wynoszaca 2,20 p.p.
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o Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej z dnia 9 marca 2018 r. o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 3.000.000 zt.
Srodki pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej spoftki.
Terminem sptaty kredytu jest 9 marca 2019 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig:
przystapienie do dtugu przez URSUS S.A., weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowg
kredytobiorcy i przystepujacego do dtugu - URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS
S.A. nalezacych do POL-MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomosci spotki POL-MOT Holding
S.A. do kwoty 4.500.000 z, notarialne o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez kredytobiorce
i przystepujacego do dtugu - URSUS S.A. oraz upowaznienie do rachunkéw kredytobiorcy w BGK.
Oprocentowanie kredytu obejmuje stope bazowa WIBOR 3M oraz marze Banku wynoszaca 2 p.p.

o Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej z dnia 9 marca 2018 r. o kredyt obrotowy nieodnawialny w wysokosci 105.000.000 zt.
Srodki pochodzace z kredytu sg przeznaczone na finansowanie dziatalnoéci biezacej - produkcji
autobusdw na potrzeby 5 kontraktéw zawartych z Komunikacjg Miejskg sp. z 0.0. w Szczecinku,
Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z 0.0., Miastem Zielona Gdéra - Miejskim
Zaktadem Komunikacji, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z o.o.
oraz Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie. Terminem sptaty kredytu jest 31 marca 2019 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowiqg: cesja wierzytelnosci z ww. kontraktow na dostawe
autobusow, przystgpienie do diugu przez URSUS S.A., weksel wtasny in blanco z deklaracjg
wekslowg kredytobiorcy i przystepujacego do dtugu — URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach
URSUS S.A. nalezacych do REO sp. z 0.0. Inwestycje SKA oraz POL-MOT Holding S.A., hipoteka
na nieruchomosci spétki POL-MOT Holding S.A. do kwoty 157.500.000 zt, notarialne o$swiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji przez kredytobiorce i przystepujacego do dtugu - URSUS S.A. oraz
upowaznienie do rachunkéw kredytobiorcy w BGK. Oprocentowanie kredytu obejmuje stope
bazowa WIBOR 3M oraz marze Banku wynoszacq 1,85 p.p.

W roku 2018 spdétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w zakresie korzystania z kredytéw prowadzita
wspotprace z nastepujacymi bankami i instytucjami finansowymi:

e SGB-Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt inwestycyjny
z dnia 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci 5.276.000 zt, zawartej przez spotke URSUS Zachéd
sp. z 0.0. Srodki pochodzace z kredytu zostaty przeznaczone na zakup udziatéw w spdice
Dystrybucja Wschod sp. z 0.0. (obecnie Ursus Wschéd sp. z 0.0.). W dniu 29 pazdziernika
2018 roku Ursus Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z SGB Bank S.A. umowe przejecia dtugu
zawartej przez Ursus Zachdd Sp. z 0.0. Terminem spfaty kredytu jest 27 kwietnia 2027 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: hipoteka na nieruchomosciach Spétki,
poreczenie URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 zt, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucii,
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz pethomocnictwo do rachunku.

¢ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 25 kwietnia 2018 r., w kwocie 10.000.000 zt. Srodki pochodzace z pozyczki
sg przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci w zwigzku z rozwojem sprzedazy
ciggnikow rolniczych. Harmonogram sptaty kapitatu pozyczki przewiduje sptate kapitatu w
33 ratach miesiecznych, w terminie do dnia 31 marca 2021 r. Zabezpieczenie sptaty
pozyczki stanowiq: zastaw rejestrowy na zapasach Spoétki do kwoty 15.000.000 zi,
poreczenie spo6tki POL-MOT Holding S.A. do kwoty 15.000.000 zt, zastaw rejestrowy na
2.000.000 akcji w kapitale zaktadowym URSUS S.A., oswiadczenie pozyczkobiorcy oraz
URSUS S.A. o poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000.000 zt oraz weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa.

¢ Coface Poland Factoring sp. z 0.0. na podstawie umowy faktoringowej, od dnia 19
grudnia 2017 r. stanowigcg kontynuacje umow faktoringowych zawartych przez spoétki
URSUS Zachdéd sp. z 0.0. w dniu 29.09.2017 r. i URSUS Wschéd sp. z 0.0. w dniu 10
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listopada 2017 r. Limit faktoringowy w ramach umowy wynosi 7.000.000 zt, za$s
zabezpieczeniem umowy sg weksle in blanco z deklaracjami wekslowymi, cesja
wierzytelnosci, poreczenie wekslowe URSUS S.A. do kwoty 7.000.000 zt.

15. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2018 roku URSUS S.A. udzielit spétce zaleznej URSUS BUS S.A. krétkoterminowych pozyczek
o tacznej wartosci 423.000 zt oprocentowanych wg stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze 2,5
p.p. Terminem wymagalnosci dla pozyczek na kwote 140.000 zt byt 5 luty 2018 r. zas na kwote
283.000 zt - 30 czerwca 2018 r. W trakcie 2018 roku pozyczki zostaty sptacone w catosci.

16. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powiazanym emitenta. Opis istotnych
pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 r. obowiagzywaly nastepujace
poreczenia i gwarancje udzielone przez Emitenta oraz jego Spotki zalezne.

o W dniu 27 wrzeénia 2016 r. URSUS S.A. zawart z BOS Ekosystem sp. z 0.0. dwie umowy
przystgpienia do dtugu spétki URSUS BUS S.A. z tytutu umow leasingu w wysokosci 2.000.000 zt
i 4.000.000 zt zawartych przez URSUS BUS S.A. na okres 7 lat. Na podstawie ww. umoéw Emitent
przystgpit do zobowigzan spotki zaleznej wynikajacych z tych umow, stajgc sie dtuznikiem
solidarnym wraz z URSUS BUS S.A.

o W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Emitent udzielit ,Gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu i wlasciwego usuniecia wad i/lub usterek” wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz
Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Toruniu sp. z 0.0., obowigzujacej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 29 stycznia 2017 r. w kwocie 468.630 zf z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 30 stycznia 2017 r. do 14 lutego 2019 r. w
kwocie 140.589 zt z tytutu nieusuniecia lub niewtasciwego usuniecia wad i/lub usterek w
przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy z Miejskim Zaktadem Komunikacji w Toruniu
sp. z 0.0. na dostawe fabrycznie nowych, niskopodtogowych autobuséw miejskich, ktéra zostata
zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS BUS, w sktad ktoérego wchodzi Emitent,
AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A. Zawarcie umowy jest nastepstwem wyboru oferty
Konsorcjum w przetargu nieograniczonym zorganizowanym przez Miejski Zaktad Komunikacji w
Toruniu sp. z 0.0.

. W dniu 9 listopada 2016 r. Emitent udzielit ,Gwarancji nalezytego wykonania umowy”
wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Miejskich Zaktadéw Autobusowych sp. z 0.0. w Warszawie,
obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 15 pazdziernika 2017 r. w kwocie 2.498.130
zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia
16 pazdziernika 2017 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w kwocie 749.439 zt z tytutu nieusuniecia lub
niewtasciwego usuniecia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy
na dostawe fabrycznie nowych autobuséw miejskich elektrycznych z Miejskimi Zaktadami
Autobusowymi sp. z o0.0. w Warszawie, ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu
Konsorcjum URSUS BUS, w skfad ktérego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS
S.A. Zawarcie umowy jest nastepstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu nieograniczonym
zorganizowanym przez Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0. w Warszawie.

. W dniu 10 listopada 2017 roku URSUS S.A. udzielit spétce URSUS Zachdéd sp. z o.o.
oraz URSUS Wschdd sp. z 0.0. (aktualnie URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.) poreczenia wekslowego
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do kwoty 7.000.000 zt na rzecz Coface Poland Factoring sp. z 0.0., stanowigcego zabezpieczenie
zawartych umoéw faktoringowych.

o W dniu 23 listopada 2016 r. Emitent udzielit spétce URSUS BUS S.A. poreczenia
wekslowego na rzecz Banku Millennium S.A. do kwoty 1.280.000 PLN stanowigcego
zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 2.000.000 PLN zawartej przez URSUS BUS S.A. z Bankiem Millennium S.A
w dniu 23 listopada 2016 r. Powyzsze poreczenie wygasto w dniu 15 listopada 2018 r.

o W dniu 6 grudnia 2017 r. Emitent przystapit do dtugu spo6tki URSUS BUS S.A. wynikajgcego
z umowy o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 2.000.000 zt zawartej przez URSUS BUS
S.A. z Bankiem Millennium S.A w dniu 23 listopada 2016 r., do kwoty 3.200.000 zt, z aktualnym
terminem sptaty do dnia 16 stycznia 2019 r.

o W dniu 15 lutego 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS BUS S.A. poreczenia wekslowego
do kwoty 7.500.000 zt na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego zabezpieczenie sptaty kredytu
na podstawie umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 5.000.000 zt zawartej przez URSUS BUS
S.A. z SGB - Bank S.A. w dniu 15 lutego 2017 r., obowigzujacej do dnia 15 lutego 2020 r.

) W dniu 21 kwietnia 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS Zachdd sp. z o.o0. (aktualnie
URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.) poreczenia wekslowego do kwoty 7.914.000 zt na rzecz SGB - Bank
S.A., stanowigcego zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowy o kredyt inwestycyjny
w wysokosci 5.276.000 zt zawartej przez URSUS Zachdd sp. z 0.0. z SGB - Bank S.A. w dniu
21 kwietnia 2017 r., obowigzujacej do dnia 21 kwietnia 2027 r.

. W dniu 20 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez Generali Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej tomianki sp. z 0.0., obowigzujacej od dnia
wystawienia gwarancji do dnia 27 listopada 2017 r. w kwocie 100.847,70 zt z tytutu niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 28 listopada 2017 r.
do dnia 12 grudnia 2019 r. w kwocie 30.254,31 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 sztuk fabrycznie nowych
autobuséw miejskich, ktéra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. w dniu 30 czerwca 2017 r.
Gwarancja zabezpieczona jest poreczeniem wekslowym Emitenta.

o W dniu 26 czerwca 2017 r. Emitent w konsorcjum z URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu Miejskiego
w Lublinie, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 31 lipca 2018 r. w kwocie
1.703.857,50 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w
okresie od dnia 1 sierpnia 2018 r. do 15 sierpnia 2020 r. w kwocie 511.157,25 zt z tytutu
nieusuniecia lub niewfasciwego usuniecia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja
ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie 15 nowych niskopodtogowych trolejbuséw
przegubowych klasy mega, ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum, w sktad
ktérego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A. Gwarancja zabezpieczona jest poreczeniem
wekslowym Emitenta.

. W dniu 1 sierpnia 2017 r. na wniosek Emitenta, KUKE S.A. wystawito gwarancje na rzecz
URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy Generalnej o udzielaniu ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych” zawartej z KUKE S.A. przez URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 28
czerwca 2018 r. w kwocie 474.613,21 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 29 czerwca 2018 r. do dnia 13 lipca 2020 r. w kwocie
142.383,96 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy
umowy na dostawe 8 sztuk autobuséw miejskich, ktéra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.
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Gwarancja z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy zostata
przedtuzona do dnia 29 sierpnia 2018 roku oraz w zakresie rekojmi do dnia 13 wrzesnia 2020
roku.

. W dniu 4 sierpnia 2017 r. mBank Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, dziatajac
na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji zabezpieczajgcej terminowg ptatnosé na rzecz Lotos Oil
sp. z 0.0. w kwocie 3.460.000 zt, stanowigca zabezpieczenie wykonania umowy z dnia 1 sierpnia
2017 r. Powyzsza gwarancja zostata zrealizowana przez bank i na dzien 31 grudnia 2018 r. zostata
wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji pozostatych zobowigzan finansowych.

o W dniu 4 sierpnia 2017 r. na wniosek Emitenta, KUKE S.A. wystawito gwarancje na rzecz
URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy Generalnej o udzielaniu ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych” zawartej z KUKE S.A. przez URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz MZK sp. z 0.0. w Kutnie, obowigzujgcej od dnia wystawienia gwarancji do dnia
8 grudnia 2017 r. w kwocie 11.464,93 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 9 grudnia 2017 r. do dnia 23 grudnia 2019 r. w kwocie
3.439,48 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy
umowy na naprawe powypadkowg autobusu, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. z MZK
sp. z 0.0. w Kutnie.

o W dniu 28 sierpnia 2017 r. URSUS S.A. zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. cztery
umowy przystapienia do diugu spétki URSUS BUS S.A. z tytutu uméw kredytowych z BOS S.A.
z dnia 28 sierpnia 2017 r. w tacznej wysokosci 43.245.742 zt, wymaganych w dniu 31 grudnia
2017 r. w kwocie 8.190.912 zt, w dniu 31 lipca 2018 r. w kwocie 2.000.000 zt oraz w dniu 10
wrzesnia 2018 r. w kwocie 32.201.418 zt. Z uwagi na fakt sptacenia przez Spétke URSUS BUS
S.A. zobowigzan kredytowych bedacych podstawg przystgpienia do diugu, zobowigzanie
warunkowe URSUS S.A. wygasto.

L W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac
na zlecenie Emitenta, udzielit gwarancji terminowej ptatnosci na rzecz Lotos Qil sp. z 0.0. w kwocie
441.459,91 zt. Powyzsza gwarancja obowigzywata do dnia 31 stycznia 2018 r.

o W dniu 17 listopada 2017 r. Emitent w konsorcjum z URSUS BUS S.A. udzielit dwdch
gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad lub usterek w okresie
rekojmi za wady wystawionych przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.
oraz KUKE S.A. na rzecz Miasta Zielona Godra, stanowigcych tacznie zabezpieczenie wykonania
umowy z Miastem Zielona Géra umowy na dostawe 47 sztuk fabrycznie nowych elektrycznych
niskopodtogowych autobuséw, ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum,
w sktad ktérego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A. Gwarancja udzielona przez STU ERGO
Hestia S.A. w zakresie niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy obowigzywata do dnia
30 grudnia 2018 r. w kwocie 2.648.270,06 zt oraz w zakresie rekojmi za wady obowigzuje
w okresie od dnia 30 listopada 2018 r. do dnia 15 grudnia 2021 r. w kwocie 794.481,02 zt, za$
gwarancja udzielona przez KUKE S.A. obowigzuje w ww. terminach odpowiednio w kwotach
7.000.000 zti 2.100.000 zt.

o W dniu 23 listopada 2017 r. URSUS BUS S.A. w konsorcjum z Emitentem udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad lub usterek wystawionej przez
STU ERGO Hestia S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinku,
obowigzujacej do dnia 20 wrzesnia 2018 r. w kwocie 465.594,36 zt z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia odbioru przedmiotu umowy
do dnia 5 wrzesnia 2025 r. w kwocie 139.678,31 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w
przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 10 sztuk fabrycznie nowych
miejskich niskopodtogowych autobusdéw elektrycznych wraz z systemem tadowania akumulatoréw
trakcyjnych, ktora zostata zawarta przez konsorcjum URSUS BUS S.A. i Emitenta w dniu 29
listopada 2017 r. Gwarancja z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy obowigzywata do dnia 30 listopada 2018 roku oraz w zakresie rekojmi obowigzuje od dnia
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1 grudnia 2018 roku do dnia 15 listopada 2025 roku. Zabezpieczeniem umowy o wspodtpracy w
zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU ERGO HESITA S.A. w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialnos¢ URSUS BUS S.A. oraz
Emitenta.

o W dniu 9 stycznia 2018 r. spétka URSUS Dystrybucja sp. z o.0. udzielita URSUS S.A.
poreczenia do kwoty 40.800.000 zt na rzecz PKO Banku Polskiego S.A., stanowigcego
zabezpieczenie sptaty kredytu wielocelowego zawartej przez URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu
7 pazdziernika 2015 r., z pdzniejszymi zmianami, obowigzujgcej do dnia 29 maja 2022 r.

o W dniu 9 stycznia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit URSUS S.A. poreczenia do kwoty
40.800.000 zt na rzecz PKO Banku Polskiego S.A., stanowigcego zabezpieczenie sptaty kredytu
wielocelowego zawartej przez URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7 pazdziernika 2015 r.,
z poézniejszymi zmianami, obowigzujgcej do dnia 29 maja 2022 roku.

o W dniu 22 stycznia 2018 r. Emitent w konsorcjum z URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
przetargowej zaptaty wadium na rzecz Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z o0.0.
w kwocie 195.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku
z przystgpieniem Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 5 sztuk
fabrycznie nowych autobuséw miejskich, niskopodtogowych o napedzie elektrycznym
i obowigzywata do dnia 28 marca 2018 r.

o W dniu 24 stycznia 2018 r. na wniosek Emitenta, KUKE S.A. wystawito gwarancje na rzecz
URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy Generalnej o udzielaniu ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych” zawartej z KUKE S.A. przez URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
przetargowej zaptaty wadium na rzecz Miasta Inowroctaw w kwocie 100.000 zi. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A.
do przetargu na dostawe 8 nowych autobuséw z napedem elektrycznym, niskopodtogowych
i obowigzywata do dnia 3 kwietnia 2018 r.

o W dniu 16 lutego 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz MPK - Lublin sp. z o0.0.,
obowigzujacej do dnia 19 sierpnia 2018 r. w kwocie 260.850,53 zt z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy na dostawe w formie dzierzawy 10 miejskich
autobuséw niskopodtogowych jednocztonowych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.
Powyzsza gwarancja nalezytego wykonania umowy obowigzywata do dnia 31 grudnia 2018 r.
Zabezpieczeniem umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez
STU ERGO HESITA S.A. ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna
odpowiedzialno$¢ URSUS BUS S.A. oraz Emitenta oraz poreczenie Emitenta.

. W dniu 5 marca 2018 r. na wniosek Emitenta, KUKE S.A. wystawito gwarancje na rzecz
URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy Generalnej o udzielaniu ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych” zawartej z KUKE S.A. przez URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
przetargowej zaptaty wadium na rzecz MZK S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 300.000 zt.
Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS
S.A. do przetargu na dostawe 6 sztuk fabrycznie nowych autobuséw miejskich niskopodtogowych
z napedem elektrycznym wraz z dedykowanym systemem tadowania baterii trakcyjnych
i obowigzywata do dnia 7 maja 2018 r.

o W dniu 6 marca 2018 r. URSUS BUS S.A. w konsorcjum z Emitentem udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy i usuniecia usterek wystawionej przez STU ERGO
Hestia S.A. na rzecz Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice Sp. z 0.0. w kwocie
310.072,00 zt do dnia 24 lutego 2019 r. oraz w kwocie 93.021,60 zt do dnia 10 maja 2022 r.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych ekologicznych autobuséw miejskich,
niskopodtogowych o napedzie elektrycznym dla PKM Katowice Sp. z 0.0. Zabezpieczeniem umowy
o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU ERGO HESITA S.A.
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ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialnos¢ URSUS BUS S.A.
oraz Emitenta.

o W dniu 8 marca 2018 r. Emitent przystapit do dtugu spo6tki URSUS BUS S.A. z tytutu umowy
kredytowej zawartej przez URSUS BUS S.A. z Raiffeisen Bank Polska S.A. w wysokosci 1.726.000
zt, ktdéra zostata sptacona w dniu 28 marca 2018 r.

. W dniu 9 marca 2018 r. Emitent przystapit do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutu umoéw
kredytowych spotki zaleznej zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu 9 marca 2018
r. w tacznej wysokosci 108.000.000 zt. Sptata kapitatlu w ramach ww. umoéw kredytowych
nastapi do dnia 9 marca 2019 w kwocie 3.000.000 zt oraz do dnia 31 marca 2019 r. w kwocie
105.000.000 zt

o W dniu 14 marca 2018 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac
na zlecenie Emitenta, udzielit dwdéch gwarancji terminowej ptatnosci na rzecz Lotos Qil sp. z o.0.
w kwocie 354.604,85 zt oraz 366.625,29 zt. Powyzsze gwarancje obowigzywaty do dnia 30
czerwca 2018 r.

. W dniu 4 kwietnia 2018 r. na wniosek Emitenta TUW Medicum wystawito gwarancje na
rzecz URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego odnawialnego” zawartej z TUW Medicum. przez
URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium na rzecz Gminy
tomianki w kwocie 150.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez TUW Medicum
w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe autobuséw elektrycznych
wraz z infrastrukturg towarzyszacqg i obowigzywata do dnia 5 czerwca 2018 r.

. W dniu 4 kwietnia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy i usuniecia usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz MZK
S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 767.520 zt do dnia 23 czerwca 2019 r. oraz w kwocie
230.256 zt do dnia 8 lipca 2022 r. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 6 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw miejskich niskopodtogowych z napedem elektrycznym wraz z dedykowanym
systemem tadowania baterii trakcyjnych. Zabezpieczeniem umowy o wspoOtpracy w zakresie
udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU ERGO HESITA S.A. ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialno$¢ URSUS BUS S.A. oraz Emitenta.

o W dniu 10 kwietnia 2018 r. Emitent w konsorcjum z URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
przetargowej zaptaty wadium na rzecz ZTM w Lublinie w kwocie 300.000 zt. Powyzsza gwarancja
zostata udzielona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w zwigzku
z przystgpieniem Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A. do przetargu na zakup taboru do
obstugi linii komunikacji miejskiej - 10 szt. trolejbuséw maxi i obowigzywata do 12 lipca 2018 r.
Zabezpieczeniem umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez
STU ERGO HESITA S.A. ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna
odpowiedzialno$¢ URSUS BUS S.A. oraz Emitenta.

o W dniu 27 kwietnia 2018 roku URSUS S.A. podpisat oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
do kwoty 15.000.000 zt stanowigcego zabezpieczenie pozyczki zawartej w dniu 25 kwietnia 2018
roku przez URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. zt z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A.

J W dniu 6 czerwca 2018 r. na wniosek Emitenta TUW Medicum wystawito gwarancje na
rzecz URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego odnawialnego” zawartej z TUW Medicum. przez
URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium na rzecz Gminy
Miejskiej Koscierzyna w kwocie 80.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez TUW
Medicum w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 5 sztuk fabrycznie
nowych autobuséw i obowigzywata do dnia 13 sierpnia 2018 r.

Strona 38 z 48



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018

& uRsus

o W dniu 3 lipca 2018 r. Emitent w konsorcjum z URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez
TUW Medicum na rzecz Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie, obowigzujacej od dnia 5 lipca
2018 roku do dnia 2 pazdziernika 2019 roku w kwocie 1.086.705,00 zt z tytutu niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 3 pazdziernika 2019 roku
do dnia 18 pazdziernika 2021 roku w kwocie 326.011,50 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek
w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 10 sztuk trolejbuséw maxi,
ktora zostata zawarta przez konsorcjum Emitenta i URSUS BUS S.A.

o W dniu 26 lipca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie w kwocie 800.000 zt. Powyzsza gwarancja
zostata udzielona przez Polski Gaz TUW w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu
na dostawe autobusow elektrycznych i obowigzywata do dnia uniewaznienia postepowania
przetargowego tj. do dnia 8 sierpnia 2018 roku.

o W dniu 9 sierpnia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spétka z 0.0. w Nowym Saczu w kwocie
120.000 =zt Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez Polski Gaz TUW w zwigzku
z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe autobuséw elektrycznych
i obowigzywata do dnia 12 pazdziernika 2018 roku.

o W dniu 12 wrzesénia 2018 r. na wniosek Emitenta TUW Medicum wystawito gwarancje
na rzecz URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego odnawialnego” zawartej z TUW Medicum. przez
URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium na rzecz Gminy
Miechéw w kwocie 30.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez TUW Medicum w
zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 2 niskopodtogowych
autobusdéw miejskich i obowigzywata do dnia 16 listopada 2018 roku.

. W dniu 3 pazdziernika 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz Gminy Miasta Gtowno w kwocie 25.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona
przez TUW Polski Gaz w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe
autobusow elektrycznych i obowigzywata do dnia 7 grudnia 2018 roku.

. W dniu 9 pazdziernika 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez TUW Polski Gaz
na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Nowym Saczu, obowigzujacej od dnia
10 pazdziernika 2018 roku do dnia 27 czerwca 2019 roku w kwocie 227.267,10 zt z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 28 czerwca
2019 roku do dnia 13 lipca 2022 roku w kwocie 68.180,13 zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek
w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 autobusdéw elektrycznych,
ktéra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

. W dniu 18 pazdziernika 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz Gminy Miasta Szczecin w kwocie 500.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata
udzielona przez TUW Polski Gaz w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu
na dostawe autobuséw elektrycznych i obowigzywata do dnia 18 grudnia 2018 roku.

. W dniu 25 pazdziernika 2018 r. na wniosek Emitenta TUW Medicum wystawito gwarancje
na rzecz URSUS BUS S.A. w ramach ,,Umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych w ramach limitu gwarancyjnego odnawialnego” zawartej z TUW Medicum przez
URSUS S.A. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium na rzecz Miasta
Ostroteka w kwocie 150.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez TUW Medicum
w zwigzku z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe autobuséw elektrycznych
i obowigzywata do dnia 28 grudnia 2018 roku.

Strona 39 z 48



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018

& uRsus

Otrzymane przez Emitenta poreczenia dotycza zabezpieczen umoéw kredytowych opisanych
w punkcie 14 niniejszego sprawozdania.,

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania URSUS S.A. w restrukturyzacji i jednostki od niej
zalezne nie udzielity innych poreczen, pozyczek ani gwarancji, poza wskazanymi ponizej.

o W dniu 16 stycznia 2019 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawionej przez TUW Polski Gaz na rzecz Gminy
Miasta Szczecin, obowigzujacej od dnia 18 stycznia 2019 roku do dnia 30 marca 2020 r. w kwocie
1.914.495,00 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w
okresie od dnia 31 marca 2020 roku do dnia 14 kwietnia 2022 roku w kwocie 574.348,50 zt
z tytutu rekojmi za wady. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 11 autobuséw zeroemisyjnych
- elektrycznych, jednocztonowych, ktéra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

17. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji Akcji Serii S.

W dniu 31 sierpnia 2018 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A. zostaty
podjete:

- uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii S, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji
serii S oraz zmiany Statutu Spotki

- uchwata w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii S do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
dematerializacji akcji serii S.

W dniu 31 sierpnia 2018 r. URSUS S.A. zaoferowat POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
(wiekszosciowemu akcjonariuszowi Emitenta) objecie 800 000 akcji Spoétki serii S, Spotce
PROLOGUS sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiotowi powigzanemu z Invest-Mot sp. z 0.0.)
objecie 880 000 akcji Spotki serii S, Spotce POL - MOT AUTO S.A. w Warszawie objecie 1 520 000
akcji Spotki serii S oraz Spoétce INVEST - MOT sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objecie 100 000
akcji Spotki serii S Emitenta, wszystkie po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedng akcje. Z ww.
podmiotami URSUS S.A. zawart w dniu 31 sierpnia 2018 r. umowy objecia akcji w ramach
subskrypcji prywatnej, na podstawie ktérej spétki POL-MOT Holding S.A., PROLOGUS sp. z o0.0.,
POL-MOT AUTO S.A. i Invest-Mot sp. z 0.0. przyjety oferte i objety ww. liczby akcji zwyktych
na okaziciela serii S emitowanych przez URSUS S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja,
za cene emisyjng w wysokosci 2,50 zt kazda akcja.

W dniu 17 wrzesnia 2018 r. dokonano wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 59.180.000 zt do kwoty 64.600.000
zt, tj. o kwote 5.420.000 zt, w drodze emisji 5.420.000 akcji zwyktych na okaziciela serii S
o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, objetych po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedng akcje,
w ramach subskrypcji prywatnej uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS
S.A. w dniu 31 sierpnia 2018 r.

W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat
uchwate nr 1062/2018 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtownym
Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii S spétki URSUS S.A. Ponadto, na mocy powyzszej
uchwaty, Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 23 pazdziernika 2018 r. do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym akcje spotki URSUS S.A., o ktérych mowa w § 1, pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierédw Wartosciowych S.A. w dniu
23 pazdziernika 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLPMWRMO00012.

Srodki z przeprowadzonej emisji akcji zostaty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci,
w tym na sptate zobowigzan.

Strona 40 z 48



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018

& uRsus

18. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2018.

19. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegldlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie 2z zaciagnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie spétka podjeta
lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Emitent i spotki jego grupy kapitatowej korzysta z kredytéw obrotowych i rewolwingowych
dla zapewnienia ptynnosci przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spotka URSUS S.A. korzysta
rowniez z umoéw factoringowych, wspomagajacych obrét handlowy z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi.

Zarzad spotki URSUS S.A. monitorujgc ekspozycje na ryzyko walutowe Spétki i szacujac jego
wptyw na wynik finansowy w roku 2018 podjat decyzje o stosowaniu instrumentéw
zabezpieczajacych na ekspozycje walutowg w USD i EUR w roku 2018. Transakcje zabezpieczajace
ekspozycje walutowa zawierane byly zgodnie z zasadami polityki Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spodtka przyjeta nowa Polityke Rachunkowosci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktéra okresla w szczegdlnosci podziat uprawnien
i odpowiedzialnosci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych instrumentach
finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono roéwniez katalog
instrumentéw pochodnych, ktore Spétka moze zawiera¢, aby pozostawac w zgodzie z przyjetym
konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym. Polityka zawiera przyjete przez
Spotke wytyczne prowadzenia rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i stosownymi aktami prawnymi implementujgcymi ich zapisy
w polskim porzadku prawnym. Dokument okresla metodologie ksiegowania instrumentéw
finansowych i zmian ich wartosci, jak réwniez prowadzenia dokumentacji powigzan
zabezpieczajacych i testow efektywnosci.

Na dzien bilansowy Spdétka URSUS S.A. nie posiadata instrumentéw zabezpieczajgcych.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spotka zastosowata MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami.
MSSF 15 zastepuje dotychczas obowigzujace wytyczne dotyczace ujmowania przychodow,
zawarte w MSR 18 Przychody i MSR 11 Umowy o ustuge budowlang (nie majacego zastosowania
do sprawozdania Spotki) oraz w zwigzanych z nimi Interpretacjach.

Zgodnie z MSSF 15, Spétka ujmuje przychdéd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia, czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedgcymi
przedmiotem tego zobowigzania (jednorazowo w okreslonym momencie lub w okresie czasu)
w kwocie odzwierciedlajacej wartos¢ wynagrodzenia, ktérego Spoétka spodziewa sie w zamian
za te towary lub ustugi.

W szczegolnosci identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania swiadczen zawartych w umowie
i dokonywane jest przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spétka zastosowata metode zmodyfikowang retrospektywna, tj. taczny
efekt pierwszego zastosowania MSSF 15 zostat ustalony jedynie w odniesieniu do uméw, ktére nie
byty zakonczone na dzien 1 stycznia 2018 roku. Wptyw zastosowania MSSF 15 na pozycje
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w 2018 roku w poréwnaniu z MSR 11,
MSR 18 i zwigzanymi z nimi interpretacjami byt nieistotny.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spétka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastepuje MSR 39
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegajg obszary klasyfikacji i wyceny
aktywéw finansowych, wyznaczania utraty wartosci aktywow finansowych oraz (opcjonalnie)
rachunkowos$¢ zabezpieczen. Spoétka dokonata zmian w ramach polityki rachunkowosci w zakresie:
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e Klasyfikacji aktywéw finansowych,
e Utraty wartosci aktywow finansowych.

Spotka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych
w MSR 39, w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen).

W okresie obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2018 r. nie wprowadzono zadnych zmian
dotyczacych zarzadzania kapitatem w zakresie celéw, zasad i procesdow obowigzujacych
w spotkach Grupy.

W dniu 7 listopada 2018 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibq w Swidniku IX
Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie
o otwarciu przyspieszonego postepowania ukfadowego wobec Emitenta, wyznaczajac
jednoczesnie na nadzorce sgdowego pana Dariusza Warde, numer licencji doradcy
restrukturyzacyjnego 248.

Decyzje o ztozeniu wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania ukladowego Zarzad URSUS
S.A. podjat, kierujac sie potrzebg ochrony praw i intereséw Spotki, akcjonariuszy, wierzycieli,
dostawcow i kooperantéw, a takze pracownikéw.

W ramach przyjetej i realizowanej strategii sanacji biznesu, skupiajacej sie na rozwoju i sprzedazy
rentownych produktéw, odbudowywana jest pozycja marki w kraju i prowadzona efektywna
ekspansja zagraniczna. Dzieki tym dziataniom Spoétka jest w stanie generowal przeptywy
operacyjne, ktére w pierwszej kolejnosci postuzg zaspokojeniu wierzycieli, a w kolejnym pozwolg
powréci¢ do realizacji projektéw rozwojowych.

Strategia URSUS S.A. w restrukturyzacji obejmuje rozliczenie zobowigzan uktadowych
i pozauktadowych, dezinwestycje w majatku/aktywach, centralizacje produkcji ograniczonego
i rentownego asortymentu, kontynuacje projektu tanzanskiego przy zatozeniu zamiany typow
produkowanych ciggnikéw, optymalizacje zatrudnienia adekwatng do nowych uwarunkowan
strategicznych oraz optymalizacje kosztow statych, a takze zaprzestanie kontynuowania prac
badawczo-rozwojowych, co do ktorych uprawdopodobniony jest brak korzysci w przysztych
przychodach Spétki.

Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji w dniu 1 kwietnia 2019 r. ztozyt wraz z Nadzorcg Sqdowym
do Sadu Rejonowego Lublin-Wschdd w Lublinie z siedziba w Swidniku, IX Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, spis wierzytelnosci, plan restrukturyzacyjny
oraz propozycje uktadowe.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Inwestycje Emitenta w 2018 r. finansowane byty ze $rodkdw unijnych, kredytow bankowych
oraz $srodkami wtasnymi wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej.
Na rok 2019 nie sg planowane istotne nakfady inwestycyjne.

21. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za 2018, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzei na
osiagniety wynik.

Wedtug Zarzadu spétki URSUS S.A. w restrukturyzacji czynnikami, ktére wptynety na dziatalnos¢
Spoétki w 2018 roku, byty:
e opbznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskdw nowej
perspektywy dotacji unijnych PROW 2014-2020,
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e zaostrzenie sie konkurencji cenowej i produktowej na rynkach dziatalnosci Emitenta,

e problemy instytucjonalne zwigzane z otrzymaniem zaliczki i rozpoczeciem kontraktu
z zambijskg spétka IDC,

e nizszy stopnien realizacji przychodow z podpisanego kontraktu z tanzanska spotka
National Development Corporation (NDC) wynikajacy gtéwnie z trudnosci formalnych
w akceptacji ptatnosci,

e rosnace koszty obstugi zadtuzenia.

Czynnikami, ktére w 2018 roku wptynety na dziatalnos¢ URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. byty:

e opodznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskow nowej

perspektywy dotacji unijnych PROW 2014-2020

e zmniejszenie zakresu dziatalnosci realizowanej w kanale sprzedazy subdealerskiej
W lipcu 2018 decyzjg URSUS S.A. wytaczono z obstugi Ursus Dystrybucja kluczowych subdealerow
Spotki z obszaréw wojewddztw Matopolskiego, Podkarpackiego, Slaskiego, Dolnoslaskiego,
Opolskiego, Pomorskiego. Z racji powyzszych zmian zmniejszony zostat znaczgco obszar aktywnej
dziatalnosci Spotki do okoto 45% powierzchni kraju. W zwigzku z tym znaczaco spadty réwniez
przychody Spétki realizowane w kanale sprzedazy subdealerskiej.

Czynnikami, ktére w 2018 roku wptynety na dziatalno$¢ URSUS BUS S.A. byty:

e Spodtka znaczaco zwiekszyta zatrudnienie na koniec roku 2018. Przez okres szesciu
miesiecy, dziat produkcji positkowat sie firmami zewnetrznymi, $wiadczacymi ustugi
wynajmu pracownikdbw w celu montazu autobuséw (pracownicy z Ukrainy
i Motdawii).

e Spotka produkuje pojazdy w oparciu o dostawy kluczowych elementéw takich jak baterie
i silniki elektryczne, przez co byta narazona na wzrostu cen lub ograniczenia dostepnosci
tych komponentow.

e Spotka kupuje czes¢ komponentéw do produkcji w walucie EUR i narazona jest na ryzyko
uzyskania mniejszej rentownosci na produktach Spotki.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnoséci Grupy co najmniej do konca
kolejnego roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dzialalno$é oraz
wyniki finansowe grupy kapitalowej Emitenta. Charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej Emitenta.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikdw majacych wptyw na generowane w przysztosci
wyniki Spétki naleza:

W odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

e realizacja planu restrukturyzacyjnego oraz analiza skutkéw wprowadzanych zmian,

e analiza rentownosci produkcji i sprzedazy poszczegdélnych wyrobow oraz obstugiwanych
rynkow,

e nadzoér nad zakresem oferty handlowej,

e Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwilaszcza
zapasami,

e biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,
kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania,
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw.

W odniesieniu do czynnikéw zewnetrznych:

e przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwitaszcza terminy podejmowania
kluczowych decyzji przez Sad, Nadzorce oraz pozostatych uczestnikdw postepowania
restrukturyzacyjnego,

e zachowanie instytucji finansowych, w tym bankdw i ubezpieczycieli,
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zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,

zmiany technologiczne oferowanych produktow,

zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcéw i odbiorcow Spoiki,
sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa.

W ocenie Zarzadu uruchomienie doptat w ramach nowej perspektywy PROW na lata 2014-2020
bedzie miato istotny wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach. Wedtug informacji podanych
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi', do Agencji wptynety wnioski, ktérych wartos¢ stanowi
110,45% $rodkdéw przeznaczonych na realizacje dziatania ,4.1 Modernizacja gospodarstw
rolnych”. Agencja zawarta dotychczas umowy opiewajace jedynie na 31,78% S$rodkéw
przeznaczonych na realizacje powyzszego zadania, natomiast wyptacone srodki stanowity tylko
15,89% ogdlnego budzetu przeznaczonego na ten cel.

W przypadku dalszych opd6znien w uruchomieniu kolejnych etapéw programu, a takze
w przypadku pojawiania sie trudnosci organizacyjnych i proceduralnych przy rozpatrywaniu
wnioskow, gospodarstwa rolne mogg nie wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania inwestycji ze
$rodkdéw pomocowych w planowanych uprzednio terminach. Zarzad na biezgco monitoruje
sytuacje dotyczacq realizacji programéw PROW oraz stopien wykorzystania i dostepnos¢ srodkow
pomocowych z UE w poszczegdélnych wojewddztwach.

Znaczacy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedzie miata realizacja postanowiert uméw
zawartych na sprzedaz m.in. ciggnikéw, maszyn rolniczych, oprzyrzadowania, technologii
na rynkach afrykanskich oraz inicjatywy wspétpracy podejmowane na kontynencie afrykanskim
oraz w krajach Bliskiego Wschodu.

- W dniu 22 pazdziernika 2015 r. URSUS S.A. podpisat ze spdétkg The National Service Corporation
Sole (SUMA JKT) z siedzibg w Dar es Salaam w Tanzanii, umowe na sprzedaz 2 400 ciggnikow
rolniczych, oprzyrzadowania i czesci zamiennych (warto$¢ umowy to 55 min USD), ktorej
postanowienia zostaly przeniesione w dniu 5 sierpnia 2016 r. na spotke National Development
Corporation. Wraz ze sprzedaza z roku 2016 r. W 2018 r. Spétka skoncentrowata swoje wysitki na
zakonczeniu prac budowlanych zaktadu montazu w Tanzanii, ktére sg kluczowym elementem
realizacji Kontraktu.

- W dniu 23 marca 2017 roku Spétka podpisata umowe na dostawe ciggnikdéw, maszyn rolniczych,
oprzyrzadowania i czesci zamiennych, a takze ustug powigzanych ze spdtkaq Industrial
Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg w Lusace (Zambia). taczna wartosc
ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 min USD. W ramach kontraktu Spétka dostarczy
2 694 ciggniki rolnicze w przedziale mocy 47- 180 KM wraz z oprzyrzadowaniem i czesciami
zamiennymi, oraz 2506 maszyny rolnicze, m.in. przyczepy, rozrzutniki obornika, prasy zwijajace
do stomy i siana. Ponadto Spodtka we wspotpracy z IDC utworzy w Lusace fabryke montazu
ciggnikéw i maszyn rolniczych URSUS oraz 10 autoryzowanych centréw serwisowych na terenie
Zambii. Emitent przeprowadzi takze szkolenia personelu odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie
techniczne w niezbednym zakresie. Pierwsza ptatno$¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w
formie zaliczki przed rozpoczeciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 40
mln USD. Kolejne 58% tacznej ceny w kwocie 58 min USD Emitent otrzyma po przedstawieniu
dokumentéw przewozowych do kolejnych wysytek partii przedmiotu Umowy, natomiast pozostate
2% ceny w kwocie 2 min USD zostanie zaptacone po podpisaniu przez kupujacego protokotéw
odbioru towarow z kazdej wysytki. Przystgpienie do realizacji Umowy nastgpi niezwiocznie
po otrzymaniu przez Spoétke zaliczki w wysokosci 40% jej catkowitej wartosci. Kluczowym
warunkiem uruchamiajacym Kontrakt z firmg IDC byto zawarcie przez Rzad Rzeczpospolitej
Polskiej z Rzadem Republiki Zambii umowy o udzieleniu kredytu rozwojowego na zasadach
pomocy wigzanej. Do konca 2018 roku umowa ta, z przyczyn niezaleznych od Emitenta,
nie zostata jeszcze zawarta.

Znaczacy wptyw na wyniki Grupy URSUS bedzie miata realizacja uméw zawartych przez spotke
Ursus BUS S.A. opisanych w punkcie 11 niniejszego sprawozdania.

1 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rok-2019
Strona 44 z 48


https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rok-2019

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2018

& uRsus

W ocenie Emitenta po dniu 31 grudnia 2018 r. nie wystgpity inne nie ujete w tym sprawozdaniu
zdarzenia mogace w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki finansowe Spotki.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego grupa kapitatowa

W roku 2018 nie wystgpity istotnie zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
oraz Grupa Kapitatowg URSUS. W zwigzku z otwarciem przyspieszonego postepowania
uktadowego Spoétka planuje zmiany organizacyjne, ktére zostang wprowadzone w roku 2019.

24. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu spétki URSUS S.A. w restrukturyzacji zatrudnieni sg na podstawie umowy o
prace lub powotani do petnienia funkcji. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystugujg im
odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajace z przepiséw prawa pracy. W
przypadku odwotania Cztonka Zarzgadu powotanego w sktad Zarzadu, z ktérym nie podpisano
umowy o prace- nie przystugujg zadne dodatkowe $wiadczenia.

25. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programoéw
operacyjnych z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziaty zysku.

Tabela 4a. Wynagrodzenie brutto os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w Spoéice URSUS S.A. w
restrukturyzacji w 2018 r.

Wynagrodzenie
brutto w roku

2018 w tys. zt

Osoba zarzadzajaca lub
nadzorujaca

Petniona funkcja w URSUS S.A.

w restrukturyzacii: Okres petnienia funkcji

Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu 01.01.2018 - 03.12.2018 315
Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu 03.12.2018 -31.12.2018 24
Monika Kosko Wiceprezes Zarzadu 01.01.2018 -31.12.2018 237
Michat Nidzgorski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2018 -31.12.2018 229
Zoran Radosavljevi¢ Czionek Zarzadu 01.01.2018 -31.12.2018 223
Marcin Matusewicz Cztonek Zarzadu 01.01.2018 -31.12.2018 199
Jan Wielgus Czionek Zarzadu 01.01.2018 -17.04.2018 60
Marek Wiodarczyk Cztonek Zarzadu 01.01.2018 -17.04.2018 60
Agnieszka Biata Cztonek Zarzadu 03.12.2018 -31.12.2018 4
Razem wynagrodzenia os6b zarzadzajacych 1 350
Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2018 -31.12.2018 32
Henryk Goryszewski V,\\l’;CdeZ%rrzcez‘ng’d”iczacy Rady 01.01.2018 -31.12.2018 26
Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018 -31.12.2018 26
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018 -31.12.2018 33
Stanistaw Stuzatek Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018 -31.12.2018 33
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Osoba zarzadzajaca lub Petniona funkcja w URSUS S.A. B e

nadzorujaca w restrukturyzacji: LR Rk L ;al;gsth;:k;
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018 -31.12.2018 33
Janusz Polewczyk Cztonek Rady Nadzorczej 28.06.2018 -31.12.2018 12
Razem wynagrodzenia os6b nadzorujacych 194

Tabela 4b. Wynagrodzenie brutto os6b zarzadzajacych otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych

Osoba zarzadzajaca lub Wynagrodzenie

nadzoruiaca Petniona funkcja: Okres petnienia funkcji brutto w roku
1a 2018 w tys. zt
Karol Zarajczyk Prezes Zarzadu URSUS BUS S.A. 20.06.2018-31.12.2018 115

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Karol Zarajczyk URSUS DYSTRYBUCIA SP. Z 0.0. 19.06.2018-18.12.2018 96
. . Cztonek Rady Nadzorczej URSUS _
Marcin Matusewicz DYSTRYBUCJA SP. Z 0.0, 19.06.2018-31.12.2018 13
Cztonek Rady Nadzorczej URSUS _
Marek Wiodarczyk DYSTRYBUCIA SP. Z O.0. 19.06.2018-31.12.2018 13
Przewodniczacy Rady Nadzorczej _
Tomasz Zadroga URSUS DYSTRYBUCIJA SP. Z 0.0. 19.12.2018-31.12.2018 1
Jan Wielgus Wiceprezes Zarzadu URSUS BUS S.A. 01.02.2018-31.12.2018 44
Filip Walczak Cztonek Zarzadu URSUS BUS S.A. 01.01.2018-31.12.2018 147
Pawet Dadej Czlonek Zarzadu URSUS BUS S.A. 01.02.2018-31.12.2018 158
Wojciech Pyzio Cztonek Zarzadu URSUS BUS S.A. 01.01.2018-31.12.2018 187
Marek Pol Szlonek Rady Nadzorezej URSUS BUS  01.01.2018-19.06.2018 136
Tomasz Nita Prezes Zarzadu URSUS BUS S.A. 04.04.2017-13.12.2017* 51

* Wynagrodzenie dotyczy $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

26. Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Nie wystepujg takie swiadczenia.

27. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Tabela 5. Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
URSUS S.A. w restrukturyzacji za rok 2018

% udziat w ogolnej liczbie

Osoby nadzorujace: Petlniona funkcja: Stan posiadania (szt.) glosow

Przewodniczacy Rady

. 26 106 996 40,41
Nadzorczej

Andrzej Zarajczyk *

* Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujgcym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. i w zwigzku z czym jest podmiotem
posrednio dominujgcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz ze
spotkami powigzanymi posiada 26 106 996 akcji Emitenta, co stanowi 40,41% ogdlnej liczby gtoséw.
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28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezny, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z posiadanymi przez Spoétke
informacjami, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw sg
nastepujace podmioty:

Tabela 6. Zestawienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow na dzien
sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci Spétki URSUS S.A. w restrukturyzacji za rok 2018

- % udziat
. - % udziat . L N
- , Ilosc¢ akcji . Liczba w ogolnej
Akcjonariusz* w kapitale L - -
(szt.) - gtosow liczbie
akcyjnym z
glosow
POL - MOT HOLDING
oK . -
S.A.** z siedziba w 26 106 996 40,41 26 106 996 40,41
Warszawie i podmioty
powigzane
Pozostali 38 493 004 59,59 38 493 004 59,59
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spétkq REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z 0.0.

29. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby w trakcie roku 2018 oraz po dniu bilansowym do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych mogtyby nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

30. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W spotkach Grupy Kapitatowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

31. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnoséci Grupy
Kapitalowej URSUS i ochrony srodowiska naturalnego.

Spotki Grupy URSUS prowadza dziatalno$¢ uwzgledniajagcg wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialnosci pracownikéw. W ramach tej zasady podstawowe prawa pracownika wynikajace
z praw ogdlnych i przepisdéw prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy sg przestrzegane
i stanowig jeden z podstawowych zasad kierowania Spétkami i jej biezacego zarzadzania.
Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalnosci Grupa uznaje tez przestrzeganie
standardéw srodowiskowych, zaréwno okreslonych w wymaganiach prawnych jak i poprzez
wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych. Potwierdzeniem tego sg
pozytywne kontrole organéw administracji panstwowej, jak i spetnianie wewnetrznych
wskaznikéw ograniczajgcych emisje do atmosfery, zuzycia wody i energii.
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32. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka, ani jej jednostki zalezne poza ww. przyspieszonym
postepowaniem ukfadowym nie sg strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji, ktérych rozstrzygniecie
moze miec istotny wptyw na dziatalnos$¢ Spétki badz jej jednostki zaleznej.

33. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w punkcie 49.

34. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z obowigzkiem sprawozdawczosci informacji niefinansowych Spétka sporzadzita
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej URSUS, ktére zostanie
opublikowane na stronie internetowej https://www.ursus.com/pl/raporty-okresowe

Lublin, 25 kwietnia 2019 r.

Tomasz Zadroga Agnieszka Biata Michat Nidzgorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Wisniewska

Prokurent
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