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1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawe sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego stanowi Rozporzgdzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (t. jedn. Dz. U. z 2014 roku, poz. 133 z poézn.zm.). Jednostkowe
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 rok zostato sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unige Europejskg (UE), a w
zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 2009 r.
o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych. Jednostkowe
sprawozdanie spotki Zamet S.A. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki w mozliwej do
przewidzenia przysziosci. W chwili obecnej nie istniejg zadne okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci. Jednostkowe sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 31.12.2018 r.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych
transakcji oraz innych zdarzen nastepujgcych w zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na
dzien 31.12.2018 r. oraz za okres 12 miesiecy zakonczony tg datg, podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta.
Porownywalne dane finansowe na dzien 31.12.2017 r. zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu
audytora w sprawozdaniu za rok 2017.

2. Podstawowe informacje o Spéice

Firma: Zamet Spotka Akcyjna

Siedziba: Piotrkéw Trybunalski

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat KRS
KRS: 0000340251

REGON: 100538529

NIP: 771279086

Kapitat zakladowy: 74.144.000,00 PLN w catosci optacony.

Adres spotki: 97-300 Piotrkow Trybunalski, ul Dmowskiego 38B.

Jednostki podporzadkowane:

(@) Zamet Budowa Maszyn Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gorach (jednostka zalezna), wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289560. W ramach spotki
funkcjonuje takze zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny
dawnej Huty Zygmunt S.A. nie stanowigcy oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807 z p6zn. zm.). Zamet S.A. posiada 100% akcji w
kapitale zaktadowym Zamet Budowa Maszyn S.A. dajgcych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki.

(b) Mostostal Chojnice spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000685947. Kapitat zaktadowy
Spotki na etapie zawigzania wynosi 5.000,00 zt (piec tysiecy ztotych) i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy. Organami Spdtki sg Zgromadzenie Wspolnikow oraz
Zarzad. Zamet S.A. posiada 100% udziatow w tej spotce.

(c) Zamet Industry spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka
zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla t.odzi-Srédmiescia w t.odzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000689389. Kapitat zaktadowy Spotki na etapie zawigzania wynosi 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych) i
dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy. Organami Spétki sg
Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad. Zamet S.A. posiada 100% udziatdéw w tej spotce.

(d) Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Chojnicach (jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pdéthoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Sadowego pod numerem KRS: 0000699539. Wspdlnikami spotki sg Zamet S.A. (komandytariusz) oraz
Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (komplementariusz).Wysoko$¢ wktadu wniesionego
46.135.008,36 zt. Wysoko$¢ sumy komandytowej 46.135.008,36 zt. Pierwszy rok obrotowy Mostostal
Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018
roku.

(e) Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000701148. Wspdlnikami spétki sa Zamet Industry S.A. (komandytariusz)
oraz Zamet Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (komplementariusz). Wysoko$é
wkfadu wniesionego 18.424.683,21 zt. Wysokos¢ sumy komandytowej 18.424.683,21 zt. Pierwszy rok
obrotowy Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie
w dniu 31.12.2018 roku.

3. Zmiany struktury organizacji i ich skutki

WYDZIELENIE ZE SPOtKI ZAMET S.A. ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA ZWIAZANEGO Z
DZIALALNOSCIA ZAKEADU PRODUKCYJNEGO W CHOJNICACH, | JEGO WNIESIENIE PRZEZ ZAMET S.A.
DO MOSTOSTAL CHOJNICE SPOtKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SP.K. JAKO WKEAD
NIEPIENIEZNY.

W dniu 02.01.2018 r. Zamet S.A. (,Spotka”), bedgca wspdlnikiem komandytariuszem spétki Mostostal Chojnice
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Chojnicach (KRS: 0000699539),
zawarta z tg spotkg umowe, mocg ktérej przeniosta na rzecz tej spdtki komandytowej, zorganizowang czesc
przedsigbiorstwa, obejmujgcg zespodt sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng zaktadu ,Mostostal Chojnice” w Chojnicach (89-600) przy ulicy Przemystowej 4 (dalej ,ZCP Mostostal
Chojnice”). Na ZCP Mostostal Chojnice sktadajg sie w szczegolnosci: wszystkie nalezace do Spotki nieruchomosci
potozone w Chojnicach, przy ulicy Przemystowej 4 zwigzane z dziatalnoscig zaktadu Mostostal Chojnice (prawo
uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasnos¢ budynkoéw i urzadzen stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate (ruchomosci, maszyny i urzadzenia, wyposazenie),
wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne zezwolenia i decyzje administracyjne, know-how, prawo do
znaku i nazwy stowno graficznej ,Mostostal Chojnice”), ksiegi i dokumenty, srodki pieniezne, a takze mozliwe do
przeniesienia prawa i obowigzki z umdéw oraz zwigzane z nimi naleznosci i zobowigzania oraz rezerwy — zwigzane
z dziatalnoscig ZCP Mostostal Chojnice. Ponadto, ZCP Mostostal Chojnice stanowi zaktad pracy i jest pracodawcg
w stosunku do pracownikéw swiadczgcych prace zwigzang z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Chojnicach przy
ul. Przemystowej 4, w zwigzku z czym Mostostal Chojnice Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg
nabycia ZCP Mostostal Chojnice, stata sie pracodawcg na podstawie art. 23" Kodeksu pracy i przejeta prawa i
zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy pracownikéw zatrudnionych w ramach zaktadu produkcyjnego w
Chojnicach. ZCP Mostostal Chojnice nie obejmuje pracownikdéw wykonujgcych zadania ksiegowe i finansowe,
kadrowe, kontrolingu, informatyki i biura zarzadu oraz majgtku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalnoscia
administracyjna (ktéra bedzie wykonywana przez Spotke na rzecz podmiotdéw zaleznych) jak réwniez nie obejmuje
sktadnikébw majatku obrotowego oraz zobowigzan i rezerw, kidre nie zostaly ujete w zakresie ZCP Mostostal
Chojnice.

Powyzsza umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Mostostal Chojnice
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia
do tej spotki komandytowej przez wspdlnika komandytariusza (ij. Zamet Industry Spotke Akcyjng), wkladu
niepienieznego w postaci ZCP Mostostal Chojnice. Spoétka, w spotce komandytowej, do ktérej zostat wniesiony
aport, jest komandytariuszem oraz jedynym wspolnikiem komplementariusza (1j. Mostostal Chojnice Sp. z 0.0.).
Warto$¢ wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o warto$¢ ksiegowg ZCP Mostostal Chojnice wykazywang
w ksiegach rachunkowych Spétki na dzien wniesienia aportu i wynosi 41.909.452,22 PLN (czterdziesci jeden
milionéw dziewiecset dziewiec tysiecy czterysta piecdziesigt dwa ztote i 22/100). W zwigzku z wniesieniem aportu
przez komandytariusza w wysokosci wskazanej powyzej, a takze majgc na uwadze wktad komandytariusza
wniesiony przy zawigzaniu spotki komandytowej (tj. 5.000,00 zt), tgczna warto$¢ wktadu komandytariusza wynosi
41.914.452,22 zt (czterdziesci jeden milionow dziewiecCset czternascie tysiecy czterysta piecdziesigt dwa Zlote i
22/100). W tej samej wysokosci zostata okreslona w dniu 2 stycznia 2018 roku w umowie spdtki komandytowej,
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suma komandytowa, do wysokosci ktérej Spdtka odpowiada za zobowigzania spétki komandytowej. Powyzsza
spotka komandytowa jest konsolidowana w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat
komandytariusza w zyskach spétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Mostostal Chojnice
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku. W trakcie
trwania okresu sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, w rezultacie czego wartos¢ wniesionego wktadu
zwiekszyla sie ponadto o 4.220.556,14 zt. Wkiad wniesiony na dzien bilansowy wynosi 46.135.008,36 zt. Suma
komandytowa wynosi 46.135.008,36 zt.

WYDZIELENIE ZE SPOtKI ZAMET S.A. ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA ZWIAZANEGO Z
DZIALALNOSCIA ZAKLADU PRODUKCYJNEGO W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM, | JEGO WNIESIENIE
PRZEZ ZAMET S.A. DO ZAMET INDUSTRY SPOtKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SP.K. JAKO
WKEAD NIEPIENIEZNY.

W dniu 02.01.2018 r. Zamet S.A. (,Spoétka”), bedgca wspdlnikiem komandytariuszem spétki Zamet Industry Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (KRS: 0000701148),
zawarta z tg spotkg umowe, mocyg ktérej przeniosta na rzecz tej spétki komandytowej, zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa obejmujacego zespét sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim (97-300) przy ulicy Dmowskiego 38B (dalej ,ZCP Zamet Industry”).
Na ZCP Zamet Industry skiadajg sie w szczegolnosci: wszystkie nalezgce do Spdétki nieruchomosci potozone w
Piotrkowie Trybunalskim zwigzane z dziatalnoscig zaktadu ,Zamet Industry” w Piotrkowie Trybunalskim (prawo
uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasnos¢ budynkow i urzgdzen stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate (ruchomosci, maszyny i urzgdzenia, wyposazenie),
wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne zezwolenia i decyzje administracyjne, know-how), ksiegi i
dokumenty, $rodki pieniezne, a takze mozliwe do przeniesienia prawa i obowigzki z umow oraz zwigzane z nimi
naleznosci i zobowigzania oraz rezerwy — zwigzane z dziatalnoscig ZCP Zamet Industry. Ponadto, ZCP Zamet
Industry stanowi zaktad pracy i jest pracodawcg w stosunku do pracownikow swiadczacych prace zwigzang z
dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim, przy ul. Dmowskiego 38B, w zwigzku z czym Zamet
Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg nabycia ZCP Zamet Industry, stata sie
pracodawcg na podstawie art. 23" Kodeks pracy i przejeta prawa i zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy
pracownikow zatrudnionych w ramach zaktadu produkcyjnego w Piotrkowie Trybunalskim. ZCP Zamet Industry nie
obejmuje pracownikéw wykonujgcych zadania ksiegowe i finansowe, kadrowe, kontrolingu, informatyki i biura
zarzgdu oraz majgtku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalnoscig administracyjng (ktéra bedzie wykonywana
przez Spotke na rzecz podmiotdw zaleznych) jak rowniez nie obejmuje skladnikéw majatku obrotowego oraz
zobowigzan i rezerw, ktore nie zostaly ujete w zakresie ZCP Zamet Industry.

Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Zamet Industry Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia do tej
spotki komandytowej przez wspolnika komandytariusza (tj. Zamet Industry Spotke Akcyjng), wktadu niepienieznego
w postaci ZCP Zamet Industry. Spdtka, w spolce komandytowej, do ktérej zostat wniesiony aport, jest
komandytariuszem oraz jedynym wspolnikiem komplementariusza (tj. Zamet Industry Sp. z 0.0.). Wartos¢
wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o wartos¢ ksiegowg ZCP Zamet Industry wykazywang w ksiegach
rachunkowych Spétki na dzien wniesienia aportu i wynosi 18.419.683,21 PLN (osiemnascie miliondw czterysta
dziewietnascie tysiecy szeséset osiemdziesigt trzy zlote i 21/100). W zwigzku z wniesieniem aportu przez
komandytariusza w wysokosci wskazanej powyzej, a takze majgc na uwadze wkitad komandytariusza wniesiony
przy zawigzaniu spotki komandytowej (tj. 5.000,00 z), taczna wartos¢ wkiadu komandytariusza wynosi
18.424.683,21 PLN (osiemnascie miliondw czterysta dwadziescia cztery tysigce szeséset osiemdziesiat trzy ziote
i 21/100). W tej samej wysokosci zostata w dniu 2 stycznia 2018 roku okreslona w umowie spotki komandytowej,
suma komandytowa, do wysokosci ktorej Spotka odpowiada za zobowigzania spotki komandytowej. Powyzsza
spotka komandytowa jest konsolidowana w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat
komandytariusza w zyskach spoétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Zamet Industry Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku. Po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, bez wptywu na wysokos¢ wniesionego wkfadu.
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4. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

W nastepstwie zdarzen opisanych w pkt 3 powyzej, Zamet S.A. jako spotka holdingowa, kontroluje dziatalnos$¢
podmiotéw zaleznych oraz $wiadczy na rzecz tych podmiotéw ustugi ksiegowe, doradztwa finansowego, kadrowo-
ptacowe, administracyjne i informatyczne. W poprzednich okresach sprawozdawczych, spétka prowadzita
dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym w zakresie produkcji konstrukgcji stalowych, maszyn i urzgdzen dla
przemystu. Ta dziatalno$¢ (uprzednio prowadzona w Zamet S.A.) poczawszy od dnia 2 stycznia 2018 roku jest
prowadzona przez spotki: Zamet Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz Mostostal Chojnice
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Powyzsze zdarzenia opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania, sg zdarzeniami nietypowymi oraz wywarty
znaczacy wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe emitenta, z uwagi na skoncentrowanie dziatalnosci
produkcyjnej w podmiotach podporzadkowanych i konwersje dotychczasowego modelu biznesowego na model
holdingowy. Na przychody jednostkowe spotki Zamet S.A. w roku 2018 sktada ok. 4 min pIn dotyczgce sprzedazy
ustugowej wykonywanej na rzecz spotek grupy Zamet oraz ok.18 min pln przychodéw wynikajgcych z realizacji
niezakonczonych kontraktéw diugoterminowych. Ze wzgledu na brak wtasnych mozliwosci produkcyjnych spotka
Zamet S.A. w zakresie ich realizacji opierata sie na podwykonawstwie Zamet Industry Sp. z 0.0. spdtka
komandytowa i Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa.

Za okres 01.01.2018 - Za okres 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017

PLN PLN

Sprzedaz materiatéw i towaréw - 2965 871,93
Sprzedaz ustug 4 088 962,62 1150 603,13

Sprzedaz produktow
W tym, przychody z realizacji kontraktow

Razem

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Przychody z dziatalnosci zaniechanej
Razem

17 562 237,21
17 562 237,21

21 651 199,83

1571 071,69
2272 852,50

25 495 124,02

110 198 033,43
110 198 033,43

114 314 508,49

1858 199,52
20 608 475,66

136 781 183,67

Dla celow zarzadczych, Spdétka zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:
e [ustugi outsourcingowe] swiadczenie ustug na rzecz jedn. Podporzadkowanych.
e [zaklad w Piotrkowie Trybunalskim] dotyczy dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng
przedsiebiorstwa w Piotrkowie Trybunalskim.
e [zaklad w Chojnicach] dotyczy dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng przedsiebiorstwa w
Chojnicach.
Zaden z segmentéw operacyjnych Spotki nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia segmentow
sprawozdawczych. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdéw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Spotki (tgcznie z kosztami i przychodami
finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Spétki i nie ma miejsca ich alokacja do
segmentow. Wykazane przychody zostaly uzyskane od klientow zewnetrznych. Nie wystepujg przychody
uzyskiwane z tytutu transakcji z innymi segmentami operacyjnymi. Zgodnie z wymogami MSSF 8, Spdtka
identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementoéw, ktére sg regularnie
weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki
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finansowe. Informacje o klientach i wartosci sprzedazy zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z dziatalnosci.
Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki poszczegdlnych segmentow w okresie sprawozdawczym i poréwnywalnym.

* Spoétka zastosowata MSSF 15 po raz pierwszy w 2018 roku. Zgodnie z przyjeta metodg wdrozenia standardu Spétka nie przeksztatcita danych

poréwnawczych

Za okres 12 miesigcy zakonczony Ustugi zaktad w zaktad w Razem
31 grudnia 2018 outsourcingowe Piotrkowie Tryb. Chojnicach

Rodzaj dobra lub ustugi

pbslu_gq ksuggpwo-fmansowa, kadrowa, informatyczna 4055 342,87 } ; 4055 342,87
i administracyjna

urzadzenia dla gornictwa i energetyki - 1164 555,71 - 1164 555,71
konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore - 1687 027,10 - 1687 027,10
urzadzenia dla pozostatych przemystéw - 3334 487,08 10116 238,72 13 450 725,80
budowlane i mostowe wielkogabarytowe konstrukcje ) } 1268 064,21 1268 064,21
stalowe

pozostate - 25 484,14 - 25 484,14
Przychody z uméw z klientami ogétem 4 055 342,87 6 211 554,03 11 384 302,93 21651 199,83
Region geograficzny

Polska 4 055 342,87 2918 812,11 1001533,71 7 975 688,69
Unia europejska - 1605 714,82 10 143 577,49 11749 292,31
Pozostate kraje - 1687 027,10 239 191,73 1926 218,83
Przychody z uméw z klientami ogétem 4 055 342,87 6 211 554,03 11 384 302,93 21651 199,83
Termin przekazania débr lub ustug

przychody z tytutu débr lub ustug przekazanych 4 055 342,87 25 484 14 : 4080 827.01
klientowi w okreslonym momencie ’ ’ '
przychdd z tytutu débr lub ustug przekazywanych w }

miare uplywu czasu 6 186 069,89 11 384 302,93 17 570 372,82
Przychody z uméw z klientami ogétem 4 055 342,87 6 211 554,03 11 384 302,93 21651 199,83
Za okres 12 miesiecy zakonczony Ustugi zakitad w zaktad w R,
31 grudnia 2017* outsourcingowe Piotrkowie Tryb. Chojnicach

Rodzaj dobra lub ustugi

obstuga ksiegowo-finansowa, kadrowa, informatyczna i } : : :
administracyjna

urzadzenia dla goérnictwa i energetyki - 4 353 176,73 - 4 353 176,73
konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore - 21734 450,84 3919 645,01 25 654 095,85

urzadzenia dla pozostatych przemystow

budowlane i mostowe wielkogabarytowe konstrukcje
stalowe

pozostate

Przychody z uméw z klientami ogétem

Region geograficzny

Polska

Unia europejska

18 746 663,22

2 039 581,27
46 873 872,06

13 338 019,64
14 075 072,06

42 005 512,69
19 928 305,03

1587 173,70
67 440 636,43

37 400 050,70
25 683 233,62

60 752 175,91
19 928 305,03
3626 754,97
114 314 508,49

50 738 070,34
39 758 305,68

Pozostate kraje - 19 460 780,36 4 357 352,11 23818 132,47
Przychody z uméw z klientami ogétem - 46 873 872,06 67 440 636,43 114 314 508,49
Termin przekazania débr lub ustug

przychody z tytutu débr lub ustug przekazanych klientowi } 2039 581,27 1587 173,70 3626 754,97

w okreslonym momencie
przychdd z tytutu débr lub ustug przekazywanych w
miare uptywu czasu

44 834 290,79

65 853 462,73

110 687 753,52

Przychody z uméw z klientami ogétem - 46 873 872,06 67 440 636,43 114 314 508,49
I-XI1 2018 I-XI11 2017
Ustugi zakiad w zakiad w Ustugi zakiad w zaktad w

outsourcingowe  Piotrkowie Tryb. Chojnicach outsourcingowe  Piotrkowie Tryb. Chojnicach
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow 4055 342,87 621155403 11384 302,93 - 4687387206 67440 636,43
zewnetrznych
Sprzedaz migdzy ) ) ) ) ) :
segmentami
Wytgczenia - - - - - -
Przychody z umow z 4055342,87 6211 554,03 11 384 302,93 - 4687387206 67440 636,43

klientami ogdtem
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Przychody ze sprzedazy struktura
terytorialna

Za okres 01/01/2018 - 31/12/2018
7 964 388,69

11 749 292,31

1854 695,43

82 823,40

21 651 199,83

13 686 811,14

7 964 388,69

Przychody ze sprzedazy struktura
terytorialna
Za okres 01/01/2017 - 31/12/2017

50 738 070,34
39 758 305,68
21630 738,12
2187 394,35
114 314 508,49
63 576 438,15
50 738 070,34

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Sytuacja finansowa i gotdwkowa Emitenta jest stabilna. Spétka wygenerowata dodatni wynik finansowy za okres
sprawozdawczy, w kwocie 1.976.896,62 zt. Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego, wyniosty
29.883.174,17 zt w stosunku do 13.966.015,50 zI na koniec okresu poréwnawczego. Powyzsza zmiana zostata
wygenerowana gtownie na dziatalnosci operacyjnej, wskutek zmiany stanu naleznosci o wartos¢ 36.257.315,87 zt.
Znaczacy wplyw na zaprezentowane wyniki finansowe miaty zdarzenia opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania,
dotyczace wyodrebnienia ze spotki, zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa, zaktadow produkcyjnych w
Piotrkowie Trybunalskim oraz Chojnicach, oraz ich wniesieniu do nowoutworzonych podmiotéw. Wobec
powyzszych zdarzen, emitent jako spdtka holdingowa sprawuje kontrole oraz swiadczy ustugi wspdlne na rzecz
jednostek podporzadkowanych. Sytuacja finansowa emitenta w przyszitosci jest wiec uzalezniona od czynnikéw
okreslonych w pkt 6-8 ponizej. W perspektywie najblizszych okreséw sprawozdawczych, zarzad pozytywnie ocenia
ksztattowanie sie tendencji rynkowych dla spétek Grupy Zamet oraz ich przewidywane rezultaty finansowe.

6. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz dziataniach podjetych
w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym, Emitent zrealizowat zatozenia okresine w dniu 7 wrzesnia 2017 roku (raport biezgcy
nr 25/2017), ktére w dniu 19 wrzesnia 2017 roku zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg (raport biezgcy nr
29/2017) oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 19 pazdziernika 2017 roku (szczegotowy opis w
pkt 3 niniejszego sprawozdania. Kierunkowe dziatania tam wskazane, dotyczyty wyodrebnienia ze Spdtki zaktadow
produkcyjnych w Chojnicach i Piotrkowie Trybunalskim, stanowigcych zorganizowane czesci przedsiebiorstwa,
oraz ich wniesienie do nowo zawigzanych spotek, nad ktorymi kontrole sprawowatby Emitent, w wyniku czego
doszioby do powstania struktury holdingowej, w ktérej Emitent bytby spétka dominujgca. Intencjg podjetych dziatan,
jest:

e  Uksztaltowanie przejrzystego modelu organizacji grupy kapitatowej, dopasowanego do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego i potrzeb gospodarczych. Rekomendowany przez Zarzgd model struktury
organizacyjnej, porzadkuje organizacje grupy kapitatowej, w ktdrej zaktady produkcyjne w Chojnicach i
Piotrkowie Trybunalskim, wystepujg w obrocie gospodarczym jako samodzielne podmioty, bedgce czescig
Grupy Zamet. Wskutek przeprowadzenia dziatan o ktérych mowa, Emitent stat sie spdtkg dominujgca
holdingu, ktérego filarami sg trzy spoétki: Mostostal Chojnice (spotka nowoutworzona), Zamet Industry
(spoétka nowoutworzona) oraz Zamet Budowa Maszyn S.A. (spdtka istniejgca).

e Ograniczenie ryzyka operacyjnego dziatalnosci. Wdrozona koncepcja umozliwita ograniczenie ryzyka
zwigzanego z koncentracjg w jednej spoétce zaktaddéw produkcyjnych, ktorych oferta skierowana jest na
precyzyjnie okreslone obszary rynku konstrukcji stalowych, stosownie do specjalizacji. Ponadto,
korzystnie wptywa na mozliwos$¢ ksztattowania warunkéw handlowych, uméw ubezpieczeniowych iinnych,
stosownie do oczekiwanh i charakterystyki obszaru rynku na ktérych dziatajg. Ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig wytwodrczg czy ustugowg zakladu w Chojnicach lub Piotrkowie Trybunalskim, nadal
niezmiennie dotyczg spdtki dominujacej, ale (i) nie obcigzatyby wzajemnie zaktadéw produkcyjnych i (ii)
sg ograniczone do wysokosci sumy komandytowe;.
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e Budowanie wartosci marki ,Mostostal Chojnice” oraz marki ,Zamet Industry” poprzez ekspansjg handlowg
i promocje tych marek w dedykowanych obszarach i na wybranych rynkach, stosownie do profilu
dziatalnosci zaktadow w Chojnicach i Piotrkowie Trybunalskim. Przed zmianami, zaktad ,Mostostal
Chojnice” prowadzit dziatalno$¢ w ramach Zamet Industry Spétki Akcyjnej, przez co mozliwosci
promowania tej marki nie sg w pelni wykorzystane, gdyz marka ,Mostostal Chojnice” jako firma
przedsiebiorcy, nie wystepowata w obrocie gospodarczym. Ponadto, w opinii zarzagdu, marka Zamet
Industry jest marka kojarzong na rynku miedzynarodowym gtéwnie poprzez pryzmat kompetencji
piotrkowskiego zaktadu, specjalizujgcego sie przede wszystkim w dostarczaniu konstrukcji na rynek Oil &
Gas oraz urzadzen dzwigowych i przetadunkowych. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Emitenta
zaproponowat takze zmiane nazwy spétki dominujacej z Zamet Industry Spotka Akcyjna na Zamet Spétka
Akcyjna, tak aby uwydatni¢ przynaleznos¢ marek ,Mostostal Chojnice” oraz ,Zamet Industry” do Scisle
okreslonych kompetencji wytworczych i specjalizacji powyzszych zaktadow produkcyjnych.

Zarzagd emitenta wyjasnia ponadto, iz decyzjg z dnia 10 maja 2018 roku (raport nr 11/2018), przystgpit do
poszukiwania strategicznego inwestora dla zaktadu Mostostal Chojnice, ktéry bytby zainteresowany nabyciem tego
zaktadu, wzglednie nabyciem praw i obowigzkéw w spofce komandytowej: Mostostal Chojnice Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. — w ramach ktorej funkcjonuje chojnicki zaktad wytwérczy. Na tym etapie,
Zarzad nie wyklucza takze innych form partnerstwa strategicznego dla zakladu Mostostal Chojnice, jak np.
wydzierzawienie lub podjecie statej wspotpracy w zakresie wykorzystania mocy wytwdérczych chojnickiego zakfadu.
Zarzad Emitenta informuje, iz powyzsza rekomendacja jest podyktowana przekonaniem, iz w obecnych warunkach
rynkowych, majac na uwadze potencjat rynku konstrukcji infrastrukturalnych, mostowych i budowlanych, dalsze
perspektywy rozwoju chojnickiego zaktadu, sg znacznie szersze u boku inwestora ukierunkowanego na projekty z
szeroko rozumianej infrastruktury i budownictwa. Intencjg Zarzgdu w obrebie wyzej wymienionych dziatan, jest
skoncentrowanie aktywnos$ci Grupy Kapitatowej Zamet w najblizszych latach gtéwnie na rynkach hutniczym i
metalurgicznym (w zakresie produkcji maszyn pod markg Zamet Budowa Maszyn oraz Huta Zygmunt), a takze na
rynkach offshore, przetadunkowym i gdrniczym (w zakresie wytwarzania komponentéw i urzgdzen przez Zamet
Industry). W opinii Zarzadu, idea koncentracji dziatalnosci Grupy Zamet na wyzej wymienionych sektorach rynku,
jest uzasadniona silng pozycjg Grupy Zamet na tych rynkach, jak i spodziewang poprawg koniunktury. Poniewaz
rynek na ktérym dziata Grupa Zamet, jest rynkiem wrazliwym na wplyw koniunktury, w opinii Zarzadu, w
najblizszych latach, uzasadniong wydaje sie by¢ koncentracja wokot najsilniejszych kompetencji, dla efektywnego
wykorzystania tendencji rynkowych. Przeprowadzenie ewentualnej transakgcji zbycia zaktadu Mostostal Chojnice
lub zbycia praw i obowigzkéw w spétce w ramach ktorej chojnicki zaklad prowadzi dziatalno$¢, wymagac bedzie
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Emitenta. Jednoczesnie, poszukiwanie strategicznego inwestora dla Mostostalu
Chojnice, pozostaje bez wpltywu na biezacg dziatalnos¢ Mostostal Chojnice Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. Dziatania w tym zakresie nie zostaty zakonczone, nie zawarto zadnych umow i
porozumieh w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Mostostal Chojnice bgdz udziatow w
Mostostal Chojnice. Niemniej jednak, zarzad nie podjat decyzji o rezygnacji z okreslonych powyzej dziatan,
wskazujgc przy tym ze sg one prowadzone bez jakiegokolwiek negatywnego wptywu na dziatalno$¢ zwigzang z
core business Mostostal Chojnice.

W perspektywie najblizszych okreséw sprawozdawczych, w tym w perspektywie roku kalendarzowego 2019,
zwazywszy na przyjety holdingowy model biznesowy, perspektywa rozwoju spotki Zamet S.A. jest uzalezniona od
powodzenia podejmowanych dziatan strategicznych w odniesieniu do spoétek produkcyjnych to jest:

e Zamet Industry Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

e Mostostal Chojnice Spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

e Zamet Budowa Maszyn Spotka Akcyjna.
Ponadto co zostato opisane powyzej, dziatania podejmowane w odniesieniu do kazdej z wyzej wymienionych
spotek, dotyczg poprawy efektywnosci, zarzgdzania ryzykami, wdrazaniem filozofii ciggtego doskonalenia (Lean
Management) oraz maksymalnym wykorzystaniem posiadanego potencjatu, w tym w drodze synergii podmiotow.
Zarzad podejmuje dziatania na rzecz rozsadnej dywersyfikacji kierunkéw handlowych, przy zapewnieniu
wykorzystania tendencji rynkowych, szczegodlnie w obliczu ozywienia koniunktury w sektorze zwigzanym z
podmorskim wydobyciem ropy i gazu.

Zwazywszy na fakt, iz backlog dla powyzszych spétek produkcyjnych, zapewniajg bezpieczne obtozenie produkgji
w tych zakiadach w perspektywie biezgcego roku obrotowego (wg stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci), jak réwniez biorgc pod uwage: (i) charakterystyke zawartych umow
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handlowych, wpisujaca sie w core business poszczegolnych aktywéw, (i) aktywne dziatania marketingowe i
handlowe, (iii) dzialania w obszarze doskonalenia, (iv) ozywienie rynkowe, zarzad optymistycznie ocenia
mozliwosci rozwoju grupy kapitatowej (i tym samym spotki) w perspektywie najblizszych okresow
sprawozdawczych, w tym w perspektywie biezgcego roku obrotowego.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony oraz charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta.

Na dynamike i mozliwo$ci rozwoju Spotki Zamet oraz Grupy Kapitatowej Zamet wptywa szereg czynnikéw o
charakterze wewnetrznym, wynikajgcych z uwarunkowan dziatalnosci Spotki i Grupy oraz realizowanej strategii, jak
réwniez czynnikow zewnetrznych, wynikajgcych z otoczenia rynkowego. Kluczowymi dla rozwoju czynnikami o
charakterze zewnetrznym, ktore bedg wywieraty wplyw na rozwdj i osiggane wyniki Spotki i Grupy w przysziosci, w
tym w perspektywie najblizszych kwartatéw oraz roku obrotowego 2019, sg nastepujgce czynniki.

— Poziom cen surowcéw energetycznych, w szczegélnosci ropy naftowej negatywnie wptywa na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej Zamet Industry i prezentowane wyniki finansowe. W ocenie Zarzadu, dtugoterminowe
utrzymywanie sie ceny tych surowcéw na swiatowych rynkach na poziomie znaczgco nizszym niz Sredni
poziom cen tego surowca w ostatnich latach moze negatywnie wptyngé na rozwdj inwestycji
wydobywczych, co w konsekwencji moze negatywnie wpltynaé na ilos¢ zamdéwien realizowanych przez
Zamet i Grupe Zamet w segmencie dziatalnosci maszyn dla rynku ropy i gazu i tym samym na osiggane
wyniki finansowe. Z uwarunkowaniami cen surowcow energetycznych, szczegolnie ropy i gazu, jest takze
zwigzana koniunktura w sektorze wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, z ktorg scisle zwigzany jest
portfel zamowien najwiekszych swiatowych dostawcow (w szczegdlnosci dostawcow norweskich) ktorzy
sg gtdbwnymi odbiorcami urzadzen wytwarzanych przez Zamet S.A. w dominujgcym segmencie
dziatalnosci. Koniunktura oraz perspektywy rozwoju rynku maszyn i urzgdzen dla sektora offshore
(urzadzenia na platformy wiertnicze, urzgdzenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu, urzgdzenia
dzwigowe i wciggarki) uzaleznione sg gtownie od naktadéw inwestycyjnych na prace zwigzane z
poszukiwaniem oraz eksploatacja podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. Potencjat tego rynku wynika z
zapotrzebowania gospodarki globalnej na rope i gaz, kurczacych sie rezerw surowcow energetycznych na
ladzie oraz koniecznosci siegania po zasoby zlokalizowane pod dnem morskim. Ryzyko ograniczenia
aktywnos$ci inwestorow i tempa wzrostu rynku offshore jest zwigzane z ryzykiem cen surowcéw
energetycznych takich jak ropa i gaz ziemny jest. Podmorskie wydobycie ropy i gazu koncentruje sie w
kilku regionach swiata, do ktérego nalezy miedzy innymi obszar szelfowy Morza Péthocnego. Kluczowa
pozycje w tym regionie posiadajg firmy norweskie. Z dostawcami tych firm w znaczacym zakresie
wspotpracuje Zamet. Dla Grupy Zamet, dekoniunktura rynku offshore wigze sie ze zmniejszeniem ilosci
zlecen od kontrahentéw i moze oznacza¢ pogorszenie wynikéw finansowych. Nalezy mie¢ na uwadze, iz
poziom inwestycji w branzy offshore przektada sie na wyniki spotki z przesunieciem w czasie zwigzanym
m.in. z dlugoscig cyklu produkcyjnego produkowanych urzadzen.

— Koniunktura w sektorze infrastrukturalnym (mosty i budownictwo), z ktérg zwigzany jest m.in. poziom
inwestycji drogowych. Rozwoj inwestycji w tym sektorze ma wplyw nailos¢ zamoéwien realizowanych przez
Grupe Zamet. Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w Chojnicach i prawdopodobnie, nie bedzie
sektorem kluczowym z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2019 roku, zaréwno co do wysokosci
przychoddw jak i co do rentownosci. Taki osgd mozna podja¢ analizujgc tendencje rynkowe oraz znaczng
konkurencje na rynku krajowym w tym sektorze, ktéra powoduje presje cenowa.

— Koniunktura w sektorze przetadunkowym, w szczegdlnosci poziom nowych inwestycji portowych w
zakresie urzadzen przetadunkowych a takze dzwigowych (cargo). Rozwdj inwestycji w tym sektorze ma
wplyw na ilos¢ zamowien realizowanych przez Grupe Zamet Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w
Chojnicach oraz zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim i prawdopodobnie, nie bedzie sektorem kluczowym z
punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2019 roku, niemniej jednak jest istotnym sektorem z punktu oceny
dziatalnosci Mostostalu Chojnice.

— Koniunktura w sektorze gérniczym z ktérg zwigzany jest poziom inwestycji realizowanych przez spétki
gornicze a takze energetyczne. Sektor ten dotyczy dziatalnosci zakladu w Piotrkowie Trybunalskim oraz
dziatalnosci zaktadéw w Tarnowskich Gorach i Bytomiu i ma rosngce znaczenie dla Grupy Zamet,
zwtaszcza w konteks$cie umacniania wspétpracy z Grupg Famur.
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— Ceny surowcéw niezbednych do produkcji maszyn i urzgdzen produkowanych przez Grupe Zamet, w
szczegolnosci ceny stali. W zaleznosci od urzgdzenia bgdz konstrukcji, stal stanowi ok 80 do 100 proc.
udziatu ilosciowego w wyrobach Grupy Zamet. Spétka i Grupa stara sie zabezpieczac ryzyko zwigzane z
niekorzystng zmiang cen surowcow w oparciu zapisy umowne o mozliwo$ci indeksacji cen na wypadek
istotnej zmiany cen surowcow. Niekorzystna zmiana cen surowcow, w kontekscie ryzyka kursowego, jest
zabezpieczana m.in. poprzez naturalny hedging,

— Wahania kurséw walut mogg wptywa¢ na wyniki poszczegolnych kwartatéw. Informacje o ekspozycji
walutowej zabezpieczonej FX sg przez Spodtke kazdorazowo prezentowane w sprawozdaniach
okresowych. Celem ograniczenia ryzyka kursowego, zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej
polityka zabezpieczenh, zabezpieczeniu podlega okreslona czes¢ oczekiwanych przeptywow z tytutu
realizowanego kontraktu na dostawe maszyn/urzadzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg kontrakty
walutowe forward. Efektywnos¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych
i retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz realizowana przez spétki w walutach, podlegajgca
rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie w oparciu o kontrakty podpisywane z odbiorcami na dostawy
maszyn/urzgdzen. Strategia zabezpieczeh polega na zabezpieczaniu ryzyka kursowego zwigzanego z
wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub zakontraktowanymi przeptywami pienigznymi, jak rowniez
z przeptywami pienieznymi wynikajacymi z pozycji pienieznych denominowanych w walutach obcych.
Zgodnie z polityka obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej, zabezpieczeniu podlega ryzyko zmiany w kursach
forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla kazdego planowanego lub zawartego
kontraktu cze$¢ planowanych wplywow ze sprzedazy w walucie.

— Woyjscie Wielkiej Brytanii z UE, ktére moze mie¢ negatywny wplyw na parametry finansowe i terminowe
wspotpracy z kontrahentami brytyjskimi (w tym dostawcami materiatéw handlowych wykorzystywanych do
produkgciji), szczegdlnie z uwagi na procedury celne, czas ich trwania oraz koszty, w tym koszty obstugi
procedur. Ryzyko niniejsze zarzad stara sie ograniczy¢ poprzez zwiekszanie bazy kontrahentéw z obszaru
UE.

Wsrdéd uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére moga wywieraé wpltyw na rozwoj Spotki i Grupy
Kapitatowej w przysztosci, oraz na osiggane jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w szczegdlnosci w
perspektywie najblizszych okreséw sprawozdawczych, nalezy wskazaé nastepujgce czynniki:

Rentownos$¢ biezacych projektow, efektywnosc¢ i terminowos¢ produkcji moze mie¢ wplyw na wyniki finansowe
Spotki i Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych kwartatéw. Doskonalenie organizacji pracy majgce na
celu podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania srodkéw produkcji, wptywa na zwiekszenie rentownosci
sprzedazy i korzystnie przeklada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych, istotnych kontraktow
zawartych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowa, w okresie sprawozdawczym i po zakonczeniu, do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z
niedoszacowaniem pracochtonnosci, ewentualnymi opdznieniami w realizacji kontrakiu lub ewentualnym
wystgpieniem wad wykonawczych, ktére w konsekwencji mogg znaczgco wptywac na osiggang rentownosc.
Wszystkie wyzej wymienione czynniki ryzyka, w razie wystgpienia mogtyby niekorzystnie oddziatywa¢ na
prezentowane wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych.

Efektywnos¢ dziatan operacyjnych i handlowych, majgcych na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy, moze
istotnie wplywa¢ na wyniki poszczegolnych kwartatow. Jest to szczegdlnie zwigzane z uksztattowanym
modelem wspotpracy pomiedzy spotkg dominujgcg a kluczowymi odbiorcami w sektorze offshore, z ktdrymi
wspotpraca odbywa sie na zasadzie biezgcych zamdwien.

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi wskazanymi powyzej,
ktére mogg oddziatywac¢ na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Emitent oraz Grupa Kapitatowa jest
stale narazona ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej. Przedstawiajgc te czynniki ryzyka w ponizszej
kolejnosci, zarzad nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.
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ISTOTNE RYZYKA W WYMIARZE MAKROEKONOMICZNYM

Ryzyko spadku cen ropy i gazu

Biorac pod uwage okres ostatnich kilku lat istotnie wzrosta zmiennos$¢ cen ropy naftowej, gazu ziemnego
oraz wegla kamiennego. Dla naszej Grupy Kapitatowej szczegdlne znaczenie majg wahania cen
surowcow energetycznych. Wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego korzystnie oddziatuje na dziatalno$¢
Spéiki i Grupy, poniewaz powoduje wzrost ilosci zamowien i wydatkéw inwestycyjnych w krajach bedgcych
najwiekszymi producentami i konsumentami tego surowca, w tym wydatkéw na instalacje do podwodnego
wydobycia ropy i gazu (offshore). Natomiast spadek cen ropy i gazu ogranicza srodki inwestycyjne i liczbe
zamowien od firm wydobywczych oraz podmiotéw obstugujgcych te firmy. W przysziosci w przypadku
ewentualnych cyklicznych zmian cen prowadzacych do okresowego istotnego spadku cen ropy naftowe;j,
gazu i wegla kamiennego istnieje ryzyko przejsciowego zmniejszenia si¢ ilosci zaméwien na maszyny i
urzgdzenia produkowane przez naszg Grupe Kapitatowg, co moze prowadzi¢ do okresowego pogorszenia
sie wynikéw finansowych. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet przychodow w
taki sposob, aby nie wystepowato uzaleznienie od rynku Oil & Gas, ktéry jest rynkiem koniunkturalnym.

Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na $wiecie

Nasza Grupa Kapitatowa realizuje znaczng czes¢ przychoddéw skonsolidowanych ze sprzedazy na
rynkach zagranicznych. Ewentualne pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na Swiecie i gorsza
koniunktura na rynkach zagranicznych moze negatywnie wptynaé na poziom przychodéw oraz wyniki
finansowe naszej Grupy Kapitatowej. Majac na uwadze charakterystyke dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet,
ktora opiera sie na dostarczaniu dobr inwestycyjnych, ryzyko to jest w ocenie Zarzadu znaczace. Ryzyko
to jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet przychodéw, w tym takze w odniesieniu do
kierunkow geograficznych sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet, a co za tym idna rynku krajowym
uwarunkowane sg wieloma czynnikami, na ktore wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze
czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu PKB, inflacje, wysokos¢ stép procentowych, poziom oraz
zmiennos$¢ kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie, a takze
rozwdj branz wykorzystujgcych wielkogabarytowe maszyny i urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego
lub kilku z powyzszych czynnikdow w szczegdlnosci kryzys finanséw publicznych, kryzys walutowy lub
zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajgcy z tego spadek inwestycji w takich gateziach
przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gornictwo itp., moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg oraz wyniki naszej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen na materiaty hutnicze

Wytwarzane przez naszg Grupe Kapitalowg maszyny i urzadzenia nalezg do produktow
materiatochtonnych, ktérych koszty produkcji wrazliwe sg na ceny podstawowych surowcéw, w tym
wyrobow hutniczych takich jak blachy. Udziat materiatéw hutniczych w kosztach produkcji maszyn i
urzadzen dostarczanych przez spotki naszej Grupy Kapitatowej jest znaczgcy. Nie mozemy wykluczyé, iz
w okresach wysokiego zapotrzebowania na stal wystgpig przejsciowe wzrosty cen materiatow i wyrobow
hutniczych, ktére sg wykorzystywane przez spotki naszej Grupy Kapitatowej. W takiej sytuacji istnieje
ryzyko okresowego pogorszenia sie rentownosci sprzedazy naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z wahaniami popytu na stal
Cykle koniunkturalne w gospodarce $wiatowej wptywajg na obecny oraz planowany poziom inwestycji, w
tym inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji w sektorach kapitatochtonnych takich jak: przemyst
hutniczy, przemyst stoczniowy, przemyst energetyczny. Ze wzgledu na specyfike tych sektorow w
okresach dobrej koniunktury gospodarczej pojawia sie dynamiczny wzrost popytu na stal, ktory zwykle
przekracza biezgce zdolnosci produkcyjne przemystu hutniczego. Wywotuje to wzrost cen stali oraz
pojawia sie zapotrzebowanie na nowe moce produkcyjne, kitdre generuje inwestycje w przemysle
hutniczym. Nasza Grupa Kapitatowa cze$¢ przychodow skonsolidowanych, generuje z rynku hutniczego.
Wahania koniunktury w popycie na stal, ktérych przejawem sg wahania cen stali surowej, mogg wptywaé
na zamowienia kierowane do naszej Grupy Kapitalowej w zakresie maszyn i urzadzen dla sektora
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hutniczego. W przypadku pogorszenia koniunktury poziom zaméwienn moze ulec obnizeniu i spowodowac
spadek przychodow i wynikdw finansowych naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z dynamikg wynagrodzen na rynku polskim

Tendencja wzrostu ptac na polskim rynku pracy jest wyrazna, zwlaszcza w odniesieniu do
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, spawaczy czy operatoréw maszyn. Istnieje ryzyko, iz wskutek
znaczgcego wzrostu pfac na rynku polskim, konkurencyjnosé ustugodawcoéw prowadzgcych dziatalnosé
na tym rynku (w tym Grupy Zamet) spadnie, albowiem relatywnie niewielkie koszty pracy w sektorze
przemystowym w Polsce, wobec kosztow pracy w Skandynawii czy Europie Zachodniej, czynig nas wcigz
atrakcyjnym rynkiem dla duzych swiatowych korporacji. Zapewniamy wysokg jakos¢, nieodbiegajgcg od
jakosci jakg oferujg przedsiebiorcy zachodnioeuropejscy, przy nizszych kosztach wytworzenia, gdyz udziat
kosztéw pracy w kosztach wytworzenia wyrobow / produktéw, jest znaczny w przypadku Grupy Zamet.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zagwarantowanie odpowiednio duzego udziatu pracownikéw
zatrudnionych w oparciu 0 umowy o prace na czas nieokreslony.

Ryzyko wahan kurséw walut

Nasza Grupa Kapitatowa realizuje istotng czes¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych, denominowang w
walutach obcych (przede wszystkim w EUR, NOK, GBP). Pomiedzy datg zawarcia kontraktow
eksportowych na dostawe okreslonych maszyn i urzgdzen a datg ich realizacji mija zwykle okres okoto
6 miesiecy, co jest zwigzane z dtugoscig cyklu produkcyjnego oraz systemem rozliczen z kontrahentami.
Poniewaz podstawowa czes¢ kosztéw produkciji ponoszona jest w PLN nasza Grupa Kapitatowa ponosi
ryzyko kursowe. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie PLN w
stosunku do walut obcych, przede wszystkim w stosunku do EUR i NOK) moze nastgpi¢ spadek
rentownosci poszczegdlnych kontraktéw eksportowych, co moze przyczyniac sie do pogorszenia wynikow
finansowych naszej Grupy Kapitatowej. Podejmujemy dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka
kursowego, m.in. poprzez: naturalny hedging, system przedptat, skrocenie terminéw ptatnosci oraz
polityke zabezpieczen, w oparciu o ktérg Spotka i Grupa dokonuje zabezpieczenia przewidywanych
wplywdw w walutach obcych (gtownie FX).

Ryzyko kredytowe

Zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych umoéw i zwigzane jest
z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalno$¢ kontrahenta, czesciowa sptata
naleznosci lub znaczgce opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby
generowac straty finansowe Spotki Grupy Kapitatowej Zamet na biezgco monitorujg stany naleznosci i
niezwlocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych. Ponadto,
wiarygodnos¢ kontrahentdw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia finansowe co
minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci.

Ryzyko ptynnosci
Spotka i Grupa kapitatowa narazona jest na to ryzyko w przypadku gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty
naleznosci nie sg realizowane terminowo. Spotki zabezpieczajg sie przed trudnosciami w wywigzywaniu
sie ze zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢
dostepnych linii kredytowych oraz dywersyfikacja zrodet finansowania zapobiega negatywnym zdarzeniom
zwigzanym z opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze stopniem dywersyfikacji przychodow

Aktywna polityka rozwoju sprzedazy w segmencie wielkogabarytowych urzgdzen do podwodnego
wydobycia ropy i gazu zaowocowata nawigzaniem scistej wspotpracy z grupg odbiorcéw zwigzanych z
produkcjg tego typu urzadzen. Wahania koniunktury na rynkach swiatowych moga spowodowag, iz
zakres wspolpracy moze zosta¢ ograniczony lub podlega¢ znacznym wahaniom. Ograniczenie
zamowien producentéw urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu mogg spowodowac trudnosci
w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcéw na produkty wytwarzane przez Spotke w segmencie
tych urzadzen i wptywac¢ na pogorszenie sie wynikéw finansowych, dlatego tez staramy sie ograniczac
powyzsze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji zrodet przychodéw.
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ISTOTNE RYZYKA W LANCUCHU DOSTAW

Ryzyko niewywigzania sie dostawcow z zobowigzan
Pomimo, iz rynek w odniesieniu do zrédet zaopatrzenia w materiaty, towary, ustugi jest szeroki i nie
wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcdw, istnieje ryzyko niewywigzania sie dostawcy (6w)
z zobowigzan co do jakosci i/lub co do terminu, w konsekwenciji ryzyko niedotrzymania zobowigzan co
do jakosci lub co do terminu. Zarzgdzanie tym ryzykiem w szczegdlnosci polega na utrzymywaniu statych
relacji gospodarczych z co najmniej kilkoma podmiotami, w taki sposdb, aby w przypadki niewywigzania
sie jednego z nich z zaciggnietego zobowigzania, ryzyko to mozna byto minimalizowacé.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Pomimo, iz rynek wielkogabarytowych urzgdzen dla przemystu, w tym urzadzen dedykowanych dla
sektora offshore oraz dla sektora urzadzen dla przemystu hutniczego wigze sie z istotnymi barierami
wejscia, zaréwno kapitatlowymi jak tez technologicznymi, nie mozna wykluczy¢ wzrostu konkurencji w
tym sektorze wsrod podmiotéw obecnie tam dziatajgcych. Wzrost konkurencyjnosci moze wynikaé
zaréwno z walki cenowej o poszczegodlne kontrakty jak réowniez byé efektem rozszerzenia zakresu
Swiadczenia ustug przez wybrane podmioty o nowe segmenty rynku urzgdzen wielkogabarytowych.
Spotki naszej Grupy Kapitatowej konkurujg z innymi podmiotami na rynku krajowym oraz z producentami
z zagranicy o poszczegolne kontrakty. Istnieje ryzyko, iz wzrost konkurencji, pomiedzy producentami
wielkogabarytowych maszyn i urzgdzen, wywota presje na obnizke marz, w tym réwniez marz
realizowanych przez spotki naszej Grupy Kapitatowej, co w efekcie moze wptyng¢ na pogorszenie sie
wynikéw finansowych naszej Grupy. Ryzyko to zmniejszamy poprzez ciggte doskonalenie,
wykorzystanie synergii wewnatrz Grupy i koncentracje na przewagach konkurencyjnych.

Ryzyko niewywigzywania sie przez odbiorcow z terminéw pfatnosci

Konstrukcje, maszyny i urzadzenia produkowane przez naszg Grupe Kapitatowg majg zazwyczaj
wysokg wartos$¢ i cene jednostkowg. Dtugi cykl produkcyjny powoduje konieczno$¢ angazowania przez
naszg Grupe Kapitatowg znacznego kapitatu obrotowego przeznaczonego na sfinansowanie zakupu
surowcow, ustug oraz ponoszonych kosztdéw utrzymania zatrudnienia. Ewentualne opdznienia w
terminach ptatnosci moga okresowo negatywnie oddziatywa¢ na ptynnosc finansowg naszej Grupy
Kapitatowej, a takze powodowaC wzrost kosztow finansowych ponoszonych w zwigzku z
wykorzystywaniem dodatkowych kredytéw bankowych na finansowanie kapitatu obrotowego. Grupa
Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez negocjacje przedptat, ktory staramy sie uzgadnia¢ indywidualnie
dla kazdego kontraktu

ISTOTNE RYZYKA W ZAKRESIE ZASOBOW LUDZKICH

Ryzyko wieku kluczowej kadry inzynieryjno - produkcyjnej

Wysoka srednia wieku kluczowej kadry Spotki i Grupy, stwarza ryzyko zwigzane z trudnoscig pozyskania
kadry zastepczej. W skali Grupy Zamet, ryzyko to zostato ocenione jako istotne. Ryzyko to jest zwigzane
z ryzykiem dotyczacym trudnosci w pozyskaniu pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, przy
uwzglednieniu charakteru dziatalnosci Spotki i Grupy. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez polityke
zatrudnienia, ktdra zaktada staty monitoring struktury zatrudnienia, takze pod wzgledem wieku i stazu
pracownikdw. Podejmowane sg dziatania w celu budowania kadry zastepczej, na kluczowych
stanowiskach inzynierskich i produkcyjnych, Zarzad na biezgco monitoruje wskazniki wieku i stazu.

Ryzyko zwigzane z trudno$ciami wynikajgcymi z pozyskania wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej

Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzgdzenia zwigzany jest z szeregiem prac o
charakterze techniczno-produkcyjnym i technologicznym. Warunkiem wytworzenia produktu
spetniajgcego okreslone wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg
inzynierska. Do kluczowych pracownikéw naszej Grupy Kapitatowej nalezg, w szczegélnosci:
*  pracownicy dziatu technicznego, w tym m.in. specjalici badan nieniszczgcych, inzynierowie
spawalnicy, konstruktorzy,
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» operatorzy strategicznych maszyn numerycznych, wykwalifikowani spawacze, posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w branzy,

* pracownicy dziatu handlowego, odpowiedzialni za szeroko rozumiane kontakty z klientami
(odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientéw, przygotowanie oferty, realizacje zamowienia,
kontrole odbioru, kontrole wysytki, monitoring ptatnosci).

Ewentualna utrata istotnej czesci kadry inzynierskiej odpowiedzialnej za prace technologiczne i
konstrukcyjne moze powodowac trudnosci z realizacjg kontraktow badz ich opdzniong realizacje i w
efekcie negatywnie wptywaé przyszle wyniki naszej Grupy. Ponadto istnieje ryzyko, iz z uwagi na proces
migracji zarobkowej pracownikéw wykwalifikowanych a takze z uwagi na system ksztatcenia pracownikéw
wykwalifikowanych, istnieje ryzyko iz utrudnione bedzie zatrudnienie wystarczajgcej ilosci osob z
odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywa¢ na mozliwos¢ zwigkszania
produkcji i wdrazania nowych maszyn, konstrukcji i rozwigzan technicznych przez naszga Grupe
Kapitatows.

Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dgzenie do zagwarantowania odpowiednio duzego udziatu
pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony a ponadto poprzez
stworzenie sprzyjajacych warunkow zatrudnienia dla Pracownikow.

Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy

Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy jest znaczgcym ryzykiem dla Spotki i Grupy Kapitatowe;.
Bezpieczenstwo pracy jest priorytetem dla nas i dla naszych Klientéw. Tego samego oczekujemy naszych
partnerow: kooperantéw i ustugodawcéw. Aspekty pracownicze w kategorii bezpieczenstwa, obejmujg
wszystkie formy zatrudnienia i wspotpracy, w tym zadania zlecone podwykonawcom. Ryzyka zwigzane z
wypadkiem przy pracy wigza sie z wystgpieniem niezgodnosci z prawem, koniecznoscig ptatnosci
odszkodowan, rent i zados¢uczynien, sankcji karnych, utratg reputacji, nieobecnoscig w pracy pracownika
(6w), rotacja pracownikdw, utratg ciagtosci dziatania, obnizeniem wydajnosci pracy, utratg klientow,
zwigkszonymi kosztami nadzoru. W Spotce i Grupie Zamet, ryzyko to jest minimalizowane poprzez
wdrozenie systemow zarzgdzania bezpieczenstwem pracy, przyjecie polityki bezpieczenstwa, staly
nadzor, wdrozenie szeregu procedur, instrukcji, obowigzujgcych m.in. w ramach systemoéw zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, w ramach ktorych szereg aspektdw jest na biezgco monitorowanych i
doskonalonych. Aspekt bezpieczenstwa pracy jest kluczowy dla nas i dla naszego otoczenia. Skutecznos¢
mechanizméw w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy jest weryfikowana poprzez cykliczne
audyty wewnetrze i zewnetrzne.

ISTOTNE RYZYKA W ZAKRESIE WYROBOW, PRODUKTOW

Ryzyko awarii lub niezgodnosci, szczegdlnie ze skutkiem $rodowiskowym lub spotecznym

Kluczowe znaczenie w dziatalnosci produkcyjnej spotek tworzgcych naszg Grupe Kapitatowg ma
mozliwos¢ dotrzymania parametrow technicznych i technologicznych w procesie obrébki mechanicznej,
spawania i zabezpieczen antykorozyjnych. Wysoki poziom jakosci odzwierciedlony jest w wynikach testow
funkcjonalnych maszyn, urzadzen i konstrukcji oraz w gwaranc;ji jakiej udzielamy naszym kontrahentom.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz dziatania podejmowane przez Spotke i/lub Grupe Kapitatowg w procesie
produkcji okazg sie niewystarczajace dla utrzymania okreslonych parametréw technicznych zawartych w
przekazanej przez kontrahentéw dokumentacji technicznej. Wystgpienie takiej sytuacji naraza nas na
straty zwigzane z postepowaniem reklamacyjnym, pogorszeniem naszej wiarygodnosci oraz ewentualng
utrate naszego odbiorcy. Awarie urzadzen lub konstrukcji, powstate wskutek wad mogg mie¢ takze
negatywny wptyw w aspekcie srodowiskowym i spotecznym - z uwagi na fakt, iz Grupa dostawcza m.in.
komponenty do podwodnego wydobycia ropy i gazu, maszyny i urzgdzenia przemystowe (w tym pracujgce
w kopalniach, elektrowniach czy elektrocieptowniach). Spétki Grupy dazg do zminimalizowania tego
ryzyka, poprzez zapewnienie jakosci i nalezytg staranno$¢ w tym zakresie, m.in. w drodze utrzymywania
systemow zarzgdzania jakoscig, monitorowania aspektow jakosciowych okresowej, cyklicznej weryfikaciji
wewnetrznej i zewnetrzne;.
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8. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spdtki Zamet S.A. oraz podmiotéw
podporzadkowanych nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publicznej, z zastrzezeniem sporu sgdowego pomiedzy Zamet S.A. a
Mostostal Pomorze S.A. dotyczgcego naleznosci w kwocie 1.052 TPLN na potrgconych przez kontrahenta tytutem
kary umownej. Postepowanie zostato wszczete w czasie trwania okresu sprawozdawczego. Emitent wnosit o
oddalenie powddztwa w catosci. Postepowanie jest w toku w pierwszej instancji. Sporne naleznosci objete sg
odpisem, w przypadku rozstrzygniecia na korzys¢ emitenta, odwrécenie odpisu wptynetoby dodatnio na wynik
emitenta.

9. Informacje dodatkowe, o ktérych mowa w § 70 ust 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

9.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilo§ciowym oraz udziatem poszczegoélnych produktow, towarow i ustug — jezeli sg
istotne — albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym;

Informacje te zostaty zaprezentowane w pkt 3-5 niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci.

9.2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiagzania z
emitentem;

Informacje te zostaty zaprezentowane w pkt 4 niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci.

9.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

Wsréd uméw, kiorym z uwagi na charakter lub cel mozna przypisac¢ kryterium znaczacych umow, a ktére zostaty
zawarte w okresie sprawozdawczym, nalezy wskazac:

— Umowy przeniesienia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Zamet Industry oraz Mostostal Chojnice
do spotek komandytowych, (szczegotowo opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania).

— Zawarte w zwigzku z powyzszg transformacjg modelu biznesowego emitenta, umowy o wspoipracy
zawarte pomiedzy emitentem a Zamet Industry Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz
pomiedzy emitentem a Mostostal Chojnice Spétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. mocg ktorych
podmioty do ktérych zostaty wniesione ZCP zobowigzujg sie do $wiadczenia na rzecz emitenta, ustug
niezbednych aby mozliwym bylo wykonania przez emitenta, zobowigzan wynikajacych z umoéw
(realizowanych z wykorzystaniem zasobéw ZCP) zawartych przed datg wniesienia ZCP do tych spotek
komandytowych, co do ktérych nie nastapit przelew praw i obowigzkéw (w tym w zakresie zobowigzan
wynikajgcych z gwarancji jakosci lub rekojmi za wady.

— Zawarte w zwigzku z powyzszg transformacjg modelu biznesowego emitenta, umowy o Swiadczenie ustug
ksiegowych, rachunkowych, finansowych, informatycznych, kadrowo — ptacowych oraz administracyjnych,
zawarte pomiedzy Zamet SA (ustugobiorca) oraz podmiotami podporzagdkowanymi (ustugodawcy).

— Zawarte w zwigzku z powyzszg transformacjg modelu biznesowego emitenta, umowy dotyczgce
finansowania, majgce na celu dopasowanie struktury finansowania obrotowego grupy kapitatowej do
modelu holdingowego, majgce na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu finansowania
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zewnetrznego w ramach formuty finansowania parasolowego przeznaczonego dla Zamet SA, Zamet
Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa oraz Mostostal Chojnice Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, to jest:

mBank SA

e 23 |luty 2018 r. — podpisanie z mBank SA umowy o linie wieloproduktowg dla grupy
podmiotéw powigzanych ,Umbrella wieloproduktowa” w zakresie udostepnienia limitow
produktowych (kredyt w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy na finansowanie zawartych
kontraktéw handlowych, gwarancje bankowe, akredytywy dokumentowe) nastepujgcym
podmiotom: Zamet SA, Zamet Industry Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. i
Mostostal Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. w formule finansowania
parasolowego w tgcznej kwocie limitu 40.000.000,00 PLN, z maksymalnym okresem
obowigzywania do dnia 30-11-2021 r.

e 23 luty 2018 r. zawarcie Porozumienia rozwigzujgcego umowe wspotpracy z dnia 7 lutego
2014 r. w konsekwencji udzielenia finansowania parasolowego opisanego w punkcie
powyzej.

e 23 luty 2018 r. — podpisanie z mBank SA aneksu do umowy wspodifpracy z dnia 21 wrzesnia
2015 r. zmieniajacego strukture wewnetrzng limitu i dostosowujgcego wysokos¢ limitu
umowy ramowej do kwoty udzielonego kredytu obrotowego o charakterze nieodnawialnym
w wysokosci 14.400.000,00 PLN oraz ustalenie harmonogramu amortyzacji tegoz kredytu.

Raiffeisen Bank Polska SA

. 15 styczen 2018 r. podpisanie z Raiffeisen Bank Polska SA aneksu do umowy limitu
wierzytelnosci w zakresie udostepnienia limitow produktowych (kredyt w rachunku
biezgcym, kredyt rewolwingowy, gwarancje bankowe, terminowe transakcje walutowe) w
formule finansowania parasolowego w tgcznej kwocie 28.000.000,00 PLN nastepujgcym
podmiotom: Zamet SA, Zamet Industry Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. i
Mostostal Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. w formule finansowania
parasolowego z terminem ostatecznej sptaty limitu ustalonym na dzier 31-10-2022 r.

. 26 pazdziernik 2018 r. podpisanie z Raiffeisen Bank Polska SA aneksu do umowy limitu
wierzytelnosci w zakresie wydiuzenia daty ostatecznej sptaty limitu do dnia 31-10-2025 r.
oraz zmian wewnetrznej struktury limitu, w tym min: zwiekszenia limitu produktowego dla
kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 15.000.000,00 PLN — limit udostepniony w
formule finansowania parasolowego wszystkim w.w. podmiotom po stronie kredytobiorcy.

Credit Agricole Bank Polska SA

. 10 pazdziernik 2018 r. podpisanie z Credit Agricole Bank Polska SA aneksu do umowy o
linie kredytowg w zakresie przedtuzenia dostepnosci kredytu w rachunku biezgcym oraz
ustalenia maksymalnego okresu obowigzywania gwarancji bankowych (odpowiednio do 31-
10-2019 r. i 30-10-2026 r.) oraz zmian w zakresie struktury wewnetrznej produktow —
ustalenie limitu kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 15.000.000,00 PLN oraz
wprowadzenia limitu na kredytu inwestycyjnego w kwocie 2.500.000,00 PLN na
finansowanie zadania realizowanego przez Zamet Industry Sp. z 0.0. Sp.k.

9.4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegoélnosci papierow
wartosciowych, instrumentéow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek
powigzanych, oraz opis metod ich finansowania.

Emitent jest jednostkg powigzang dla jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej TDJ SA z siedzibg w
Katowicach — kontrolowanej przez Pana Tomasza Domogate, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. W
okresie sprawozdawczym emitent nie realizowat inwestycji w nieruchomo$ci, papiery wartosciowe badz innych, poza
objeciem udziatéw w Zamet Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétce komandytowej i Mostostal
Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotce komandytowej (pkt 3 niniejszego sprawozdania).
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9.5. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony przez wskazanie
miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym;

Zestawienie transakcji zawartych przez spétke z jednostkami powigzanymi, zostaty zaprezentowane w pkt. 41
sprawozdania finansowego ,transakcje z podmiotami powigzanymi” Transakcje dokonywane w ramach biezacej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez poszczegélne podmioty powigzane w okresie 01.01.2018 do
31.12.2018 r. byly oparte na warunkach rynkowych i byly transakcjami typowymi.

9.6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

Informacja zostata ujawniona w pkt 8.3. powyzej. Saldo zobowigzan z tyt. pozyczek i kredytdw na dzien bilansowy
zostato zaprezentowane ponizej.

Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow krotkoterminowe na dzien 31.12.2018
Kredyty Kwota pobrania Oznaczenie kwota pozostata W arunki

bankowe slEere PLN el €2 £y waluty do sptaty PLN oprocentowania
mBank S.A. Katowice 14 400000,00  31.10.2019 PLN 1215000000 ~ WIBOR*
mBank S.A. Katowice 10000 000,00  31.01.2019 PLN - WIBOR +
Razem 12 150 000,00
Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow dtugoterminowe na dzien 31.12.2018
Kredyty Siedziba Kwota pobrania Termin sptat Oznaczenie kwota pozostata W arunki
bankowe PLN Y waluty do sptaty PLN oprocentowania
Raiffeisen Bank — oiouice - 31.10.2025 PLN - WIBOR +
Polska SA marza
Credit Agricole
Bank Polska ~ Warszawa 15000 000,00  31.10.2020 PLN - WIBOR +
SA marza
Razem

9.7. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem, Emitent nie udzielat pozyczek

9.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta;

Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017

PLN PLN

2. Zobowiazania warunkowe 15 128 664,18 22 555 209,29
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - -

- udzielonych gwarancji i poreczen - -
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytutu) 15 128 664,18 22 555 209,29

- udzielonych gwarancji 15 128 664,18 22 555 209,29

Na wartos$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu bankowych
gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie roszczen z
tytutu udzielonej gwarangiji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki.
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9.9. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania
przez emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity emisje papierow wartosciowych.

9.10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Zarzad Zamet S.A. nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Zarzad nie podjat réwniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

9.11. Ocena, wraz z uzasadnieniem, zarzagdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Zobowigzania publiczno-prawne oraz wobec pracownikdw regulowane s3g przez Spotke oraz spokki
podporzadkowane terminowo. Na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, zdolnos¢
wywigzywania sie ze zobowigzan przez Emitenta oraz podmiotu podporzgdkowane jest niezagrozona. Zaciggane
kredyty oraz pozyczki obstugiwane sg terminowo. Warunki umow kredytowych na dzier bilansowy (kowenanty)
zostaly spetnione. Zarzad podejmuje takze dziatania majgce na celu ograniczenie czynnikow ryzyka na ktore
narazona jest spétka i grupa kapitatowa m.in. dziatania w kierunku dywersyfikacji zrodet finansowania a takze zrédet
przychodow i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty. W celu ograniczenia ryzyka kursowego, spotki grupy kapitatowej
realizujg zatozenia polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym. Istotne wskazniki bilansowe w odniesieniu do Spofki
i Grupy Kapitatowej, uksztattowaty sie na akceptowalnym poziomie, niewskazujgcym na wystepowanie znaczgcych
ryzyk zwigzanych z utratg ptynnosci w odniesieniu do Spotki i Grupy. Majgc na powyzsze, Zarzad pozytywnie ocenia
zarzgdzanie zasobami finansowymi w roku obrotowym 2018 roku.

9.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Emitent nie przewiduje znaczacych nakfadéw inwestycyjnych w biezgcym roku obrotowym. W skali grupy
kapitatowej, zamierzenia inwestycyjne dotyczg gtdéwnie inwestycji odtworzeniowych i inwestycji rozwojowych, oraz
inwestycji o charakterze optymalizacyjnym i dezinwestycji, ktérych wielkos¢ nie bedzie znaczgco przekraczac
wielkosci amortyzacji. Planowane zamierzenia inwestycyjne zostang zrealizowane ze $rodkéw wiasnych,
dostepnych srodkow obrotowych badz z kredytdéw inwestycyjnych, albowiem zaréwno spétka jak i grupa kapitatowa
posiada zdolnosci kredytowe. Realizacja zamierzen w ocenie zarzadu nie jest zagrozona. W perspektywie
najblizszych okreséw sprawozdawczych, nie sg planowane inwestycje kapitatowe.

9.13. Ocen czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik;

Na zaprezentowane jednostkowe wyniki finansowe Emitenta, znaczacy wptyw miaty zdarzenia opisane w pkt 3 oraz
niniejszego sprawozdania.

9.14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta;

Informacja zaprezentowana w pkt 6 niniejszego sprawozdania.

9.15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

Nie wystgpity zmiany co do zasad zarzagdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowg, poza zmianami
wynikajgcymi ze zmiany modelu biznesowego na holdingowy, opisanej w pkt 3 niniejszego sprawozdania.
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9.16. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie;

Pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, nie zostaly zawarte umowy przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie. W przedsiebiorstwie emitenta i spotkach
podporzadkowanych, powszechng praktykg jest natomiast zawieranie z osobami zajmujgcymi kluczowe stanowiska
menadzerskie, uméw o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktore przewiduja wyptacenie
odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej, w wysoko$ci i na warunkach
okreslonych w przepisach prawa pracy.

9.17. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programoéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych, nadzorujgcych albo czionkéw organéw administrujagcych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, znaczacy inwestor, wspolnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio jednostka
bedaca strong wspolnego ustalenia umownego w rozumieniu obowigzujagcych emitenta
przepisow o rachunkowosci — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek
uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym;

Informacja zostata zamieszczona w pkt 42 Sprawozdania Finansowego.

9.18. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez
wskazanie miejscaich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Nie dotyczy.

9.19. W przypadku spoétek kapitalowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatébw odpowiednio w podmiotach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta, oddzielnie
dla kazdej osoby;

Kapitat zaktadowy Spotki Zamet SA wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyklych na okaziciela:
(a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;
(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;
(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie
otrzymat od oséb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach
emitenta. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach oséb
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zarzadzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych oraz
nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat %
Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu - - -
Przemystaw Koztowski Wiceprezes Zarzadu - - -
Tomasz Domogata (posrednio)* Przewodniczacy RN 59 770 372 59 770 372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN - - -

Jacek Leonkiewicz Cztonek RN - - -

Michat Nowak Cztonek RN - - -
Tomasz Kruk Cztonek RN - - -

Dorota Wyjadtowska Cztonek RN - - -
Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont Cztonek RN - - -

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada
bezposrednio akcji Emitenta. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec spotki
TDJ S.A. oraz posrednio dominujgcym wobec TDJ Equity Il Sp. z 0.0. w zwigzku z czym posiada posrednio
59.770.372 akgji zwyktych na okaziciela Zamet Industry S.A., ktére to akcje stanowig 56,43% kapitatu zakladowego
Spotki oraz dajg prawo do 59.770.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogdlnej liczby
gtosow.

9.20. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitent nie ma wiedzy na temat istnienia tego rodzaju umow.
9.21. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;

W przedsigbiorstwie emitenta oraz w grupie kapitatowej, nie wystepuje program akcji pracowniczych.
9.22. Umowa z audytorem.

W dniu 01 sierpnia 2018 r. Spotka podpisata umowe nr 68/A/19 z firmg Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, 00-124. Przedmiotem umowy
jest:
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A sporzadzonego na 31 grudnia
2018 roku, zgodnie z MSSF
— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZAMET
sporzgdzonego na 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z MSSF.
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A sporzadzonego na 31 grudnia
2019 roku, zgodnie z MSSF
— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZAMET
sporzgdzonego na 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z MSSF.
— przeglad sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy zakonczony 30.06.2018 r.,
— przeglad sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy zakonczony 30.06.2019r.,
Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosi 124 000,00 zi.
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza.

W latach poprzednich, emitent zawierat umowy z wybranym audytorem. Przedmiotem umow byto:
— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A sporzadzonego na 31 grudnia
2017 roku, zgodnie z MSSF,
— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZAMET
sporzadzonego na 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z MSSF,

str. 21




Sprawozdanie z dziatalno$ci Zamet S.A. za rok obrotowy 2018
O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w PLN

przeglad skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZAMET sporzadzonego na 30.06.2017 r. zgodnie z MSSF

przeglad skréconego $rédrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET S.A. sporzgdzonego na dzien
30.06.2017 roku zgodnie z MSSF

Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosito 93 000,00 zt.
Ponadto emitent korzystat z ustug wybranego audytora w zakresie:

9.23.

badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A sporzgdzonego na 31 grudnia
2016 roku, zgodnie z MSSF

badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET
sporzgdzonego na 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z MSSF.

przeglad skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZAMET sporzadzonego na 30.06.2016 r. , zgodnie z MSSF

przeglad skroconego srodrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET S.A. sporzgdzonego na dzien
30.06.2016 r, zgodnie z MSSF

Zatrudnienie i sytuacja ptacowa.

Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na
celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spotek Grupy
Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan wynikajgcych z realizowanej strategii rozwoju, ma
przede wszystkim doniosto$¢ w aspekcie ekonomicznym. W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in. ilo$¢
zatrudnionych pracownikow w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikow czy stosunek
pracownikéw administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych. Na dzieh bilansowy (31.12.2018) Zamet S.A.
zatrudniata 27 osdb wobec 621 zatrudnionych na koniec okresu poréwnawczego. Istotna zmiana stanu zatrudnienia
wynika ze zdarzen opisanych w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

9.24.

Informacje o wyptaconej lub deklarowanej dywidendzie.

W okresie sprawozdawczym Zamet S.A. nie wyptacata dywidendy.

9.25.

Akcje witasne

Emitent nie posiada akgji wtasnych.

9.26.

Badania i rozwo;j

W okresie sprawozdawczym spoétka nie prowadzita ani tez nie finansowata prac o charakterze badawczo —
rozwojowym.

9.27.

Wydarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego;

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie wystgpily
zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ jednostki.
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10. Oswiadczenie na temat tadu korporacyjnego.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet S.A. od dnia dopuszczenia akcji spétki do obrotu na rynku regulowanym, przyjeta do stosowania zasady
tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (,DPSN”), ktoére
obowigzywaty do 31 grudnia 2015 r. Poczawszy od 1 stycznia 2016 roku, spétka stosuje nowe zasady wydane
przez organizatora obrotu - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”). Dokument ten
jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (https:// http://www.zamet-industry.com.pl) w zakladce
inwestorzy/tad korporacyjny. We wskazanej lokalizacji zamieszczone jest takze oswiadczenie spotki o stosowaniu
rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk, wraz z komentarzem. Spoétka przestrzega wiekszosci rekomendaciji i zasad
zawartych w Dobrych Praktykach, za wyjgtkiem zasad i/lub rekomendacji wymienionych ponizej.

I.R.2. Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,

zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.
Komentarz spotki: Spotka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast
Jednolitej polityki dotyczacej takich dziatan, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sg po
indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow.

I.Z.1.2. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz zyciorysy
zawodowe czionkow tych organdw wraz z informacjag na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci,
Komentarz spotki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: na stronie internetowej
Spotka zamieszcza informacje na temat skfadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej wraz z Zzyciorysami
zawodowymi cztonkdw tych organow. Natomiast Spotka na stronie internetowej nie przedstawia informacji
na temat spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci z uwagi na niestosowanie
zasad dotyczgcych kryterium niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

I.Z.1.3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasada 11.Z.1.
Komentarz spotki: Zarzad Spotki wykonuje obowigzki kolegialnie. Spétka nie publikuje schematu podziafu
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzgdu na stronie internetowej w sposob wynikajgcy z
zasady I.Z.1 z zastrzezeniem, ze kompetencje Wiceprezesow Zarzadu s przypisane wowczas, gdy
wynika to z tytutu ich powotania (np. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Wiceprezes Zarzgdu ds.
Operacyjnych).

I.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad

walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7

dni przed datg walnego zgromadzenia,
Komentarz spotki: Spotka nie przeprowadza transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Spotki
koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci Internet, nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu i jego
niewielki rozproszenie. Ponadfo, zdaniem Spoétki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje
istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka przekazuje do publicznej wiadomoS$ci,
w formie raportéw biezgcych, a takze zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane
prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zaréwno z ogfoszeniem o zwoftaniu, przebiegiem Walnego
Zgromadzenia, jak i treScig podjetych na nim uchwat.

1.Z2.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,
Komentarz spotki: Spotka nie dokonuje rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formacie
audio lub wideo. Spoétka publikuje na swojej stronie internetowej tresci podjetych przez walne
zgromadzenie uchwat, ktore stanowig przejaw decyzji podjetych na Walnym Zgromadzeniu przez
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uczestniczgcych w nim akcjonariuszy. Spétka nie widzi uzasadnienia dla dokonywania rejestracji
przebiegu Walnego Zgromadzenia, uzyskiwania ewentualnych zgod akcjonariuszy na ich nagrywanie lub
filmowanie oraz upublicznianie ich wizerunkéw, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
realizacjg tej zasady.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spoétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Komentarz spétki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw WIG20 lub mWIG40 a struktura
akcjonariatu Spotki jak rowniez rodzaj i charakter dziatalnosci prowadzonej przez Spétke nie przemawia
za koniecznoscig stosowania tej zasady.

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢

do zapewnienia wszechstronnosci i r6znorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku

wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Komentarz spotki: W odniesieniu do wtadz Spotki kryteriami, ktorymi kierujg sie organy dokonujgce ich
wyboru to przede wszystkim wysokie umigjetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe
kandydatéw, zapewniajgce zatrudnienie osob o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Zdaniem Spotki
dokonywanie wyboru cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej dgzgc do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organow pod wzgledem pici, wieku i wyksztatcenia nie moze by¢ przeprowadzane ze
szkodg dla kwalifikacji os6b wchodzgcych w ich sktad, a co za tym idzie wptywac niekorzystnie na poziom
zarzgdzania Spotkg. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z gory narzuconych parytetow mogtoby w
efekcie spowodowac konieczno$¢ powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej niezbednych
kompetenciji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku speti¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w
sprzecznosci z interesem Spotki

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztionkow
zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.
Komentarz spétki: Zarzad wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Podziat zadan i odpowiedzialno$ci
pomiedzy cztonkéw zarzgdu zostat zamieszczony na stronie internetowej Spotki w formie opisowey.
kompetencje Wiceprezeséw Zarzgdu sg przypisane wg tytutu ich powotania (np. Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych).

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spotki: W zakresie wymogu uzyskania przez cztonkow Zarzadu Spotki zgody na zasiadanie w
organach spofek spoza grupy kapitatowej, Spotka stosuje sie do obowigzujgcych przepisow Kodeksu
spotek handlowych.

I1.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatagcznik Il do Zalecenia Komis;ji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spoétek gietldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie
moze by¢ uznana za spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoice.
Komentarz spotki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: W zwigzku z wprowadzeniem
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) obowigzku spetiania przez wiekszo$¢ cztonkéw komitetu audytu
powotywanego w ramach Rady Nadzorczej okre$lonych w tych przepisach kryteriéw niezaleznosci, Spotka
w tym zakresie stosuje sie do powyzszych przepiséw, ktore co do istoty odpowiadajg kryteriom okre$lonym
w Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. W zwigzku z tym
w stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezalezno$ci dokonywana jest
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weryfikacja niezaleznosci w oparciu o w/w kryteria okreslone w ustawie o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywacé na spetnienie przez
danego czionka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spelniania kryteriow niezaleznosci przez czionkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z2.10.2.
Komentarz spotki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: W momencie wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej wstepna weryfikacja spetniania przez kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci dokonywana jest przez akcjonariusza zgtaszajacego kandydata, dziat prawny
Spotki oraz Walne Zgromadzenie. W trakcie sprawowania przez cztonka Rady Nadzorczej mandatu oceny
czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego cztonka kryteriow
niezalezno$ci dokonuje Rada Nadzorcza.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg

postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy

funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
Komentarz spotki: W ramach Rady Nadzorczej Zamet Spotki Akcyjnej, zostaty powotane komitety (Komitet
Audytu, Komitet ds. Strategii i Inwestycji, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen). Rada Nadzorcza dziata
przede wszystkim w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy Kodeksu spotek
handlowych. Natomiast Rada Nadzorcza nie stosuje w peinym zakresie postanowienn Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

11.Z.10.3 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;
Komentarz spotki: Rada Nadzorcza nie dokonuje odrebnej oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego poprzestajgc na ocenie
Ssktadanego przez Spotke oswiadczenia w tym zakresie sktadanego w ramach rocznego sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki.

11.Z.10.4 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w

rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.
Komentarz spotki: Zgodnie z komentarzem do rekomendacji |.R.2. Spétka podejmuje dziatania
charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki dotyczgcej takich dziatan, a
wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sg po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow. Rada
Nadzorcza, w ramach sprawozdania z dziatalnos$ci, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz
wszystkich obszaréw dziatalnosci Spotki, w tym rowniez aktywnosci w obszarze dziatan charytatywnych i
sponsoringowych.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki: Zarzad Spotki, przy zwotywaniu Walnego Zgromadzenia, podejmuje dziatania
zmierzajgce do uzyskania opinii Rady Nadzorczej w istotnych sprawach majgcych byc¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia w zakresie w jakim wymagajg tego akty wewnetrzne Spétki, w tym w
szczegolnosci Statut, oraz obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

[11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyZzszej zasady.
Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem realizowane sg w ramach dziatu controllingu
podlegtego Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem stosowany w Spofce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorczg. Ponadfo
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regularne sporzgdzanie przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na biezgco
identyfikowac ryzyka gospodarcze co z kolei pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgcg
sie sytuacje gospodarczg i podejmowanie przez Spoétke dziatarn zmierzajgcych do zapobiegania
potencjalnym ryzykom.

.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spoétki: W Spofce nie powotano odrebnych komérek, ktérym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Komentarz spotki: W Spdfce nie powotano odrebnych komorek, ktérym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

l11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce
takiej funkciji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkgiji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostat wyodrebniony osobny dziat kontroli wewnetrzney.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukiure akcjonariatu lub zgtaszane spoéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie¢ w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz spofki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielki rozproszenie. Ponadfo, zdaniem Spotki, niestosowanie powyzszej
rekomendacji nie spowoduje istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka
przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie raportow biezgcych, jak tez zamieszcza na swojej stronie
internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zaréwno z ogfoszeniem
0 zwotaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Komentarz spotki: W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielkie rozproszenie.

V.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoétki, w obradach, poza osobami uprawnionymi do
udziatu z mocy prawa, majg prawo uczestniczyc¢ inne osoby tylko za zgodg Walnego Zgromadzenia.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoitce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
Komentarz spotki: Spotka, poza ogbinymi zapisami regulaminéw organéw Spoétki oraz stosowaniem
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, nie posiada szczegofowych regulacji wewnetrznych w
zakresie postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. W przypadku wystapienia sytuacji rodzgcej konflikt
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interesow jest ona rozpatrywana indywidualnie z uwzglednieniem okolicznosci jej wystgpienia i przy
zastosowaniu powszechnie uznanych dobrych praktyk zapobiegania konfliktom interesow.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzerédw powinno wynikaé z przyjetej polityki

wynagrodzen.
Komentarz spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenia cztonkéw
Zarzgdu okre$la Rada Nadzorcza. W ramach Rady, powofano Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Sposob ustalania wynagrodzern organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych zalezy od uznania organéw
statutowych Spétki, do nich tez nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania tego wynagrodzenia.
Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdzajgcych i kluczowych menedzerow Spétki sg okreslane
odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcjg oraz wynikéw
ekonomicznych Spotki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzern powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko i

dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzgce

unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.
Komentarz spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenia cztonkow
Zarzgdu okre$la Rada Nadzorcza. Sposob ustalania wynagrodzenn organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych zalezy od uznania organdéw statutowych Spétki, do nich tez nalezy okreslenie
ewentualnych zasad ustalania tego wynagrodzenia. Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i
kluczowych menedzeréow Spétki sg okre$lane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci
zwigzanej z petniong funkcjg oraz wynikow ekonomicznych Spotki.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami

biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub

innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Komentarz spotki: W Spéfce funkcjonuje program motywacyjny zawierajgcy odniesienie do wartosci akcji
Spotki, przewidujgcy mozliwosc¢ realizacji prawa do premii w ramach tego programu po uptywie pewnego
okresu od nabycia prawa do premii, ktorego dfugos¢ wynika z indywidualnego kontraktu premiowego
poszczegodinych uprawnionych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej: (1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoice systemu wynagrodzen, (2) informacje na temat
warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej, (3)
informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia, (4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastgpitly w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, (5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéow, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz spoétki: Spotka w raportach okresowych przedstawia informacje na temat wynagrodzen

cztonkbéw zarzgdu, w zakresie wymaganym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem.
W obszarze dziatalnosci zarzadczej na poziomie Spofki, gldwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuja:
- Jednolite podejscie do podobnych transakcji. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogodlnej lub
szczegotowej ich akceptacji przez kierownictwo,
- Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak
i merytorycznie,
- Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem prawnym, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne
z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,
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- Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktorych naleza:

* sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,

* kontrola programéw i Srodowiska komputerowych systemow informacyjnych drogg ustanowienia opieki
informatykow oraz firm informatycznych,

* prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

*  zatwierdzanie i kontrola dokumentéw,

*  porownywanie z planami wynikéw finansowych i ich analiza,

*  Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach,
na odpowiednich kontach i we witasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzgdzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej,

* Dostep do aktywow i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

* Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o
postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziatania,

*  Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spotek tworzgcych grupe kapitatowa,

* Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego i
podatkowego.

W Spétce, w ramach Rady Nadzorczej, funkcjonuje ponadto Komitet Audytu, w sktadzie:
- Tomasz Kruk, przewodniczgcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, wiceprzewodniczgca
- Dorota Wyjadtowska, sekretarz

Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadiowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie
kryterium niezaleznosci niezaleznych czionkéw komitetu audytu zostalty potwierdzone poprzez pisemne
oswiadczenie niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spétka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych czionkoéw Komitetu Audytu na
podstawie dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spotki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8),
informacji publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczen Cztonkéw Zarzgdu Spotki
(odnosnie art. 129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pani
Magdalena Zajgczkowska Ejsymont, wg zlozonego os$wiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka i Grupa Kapitatowa.

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej,
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci prowadzenia przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego,

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w
przypadku, gdy na rzecz spotki swiadczone sg przez firme audytorska, ustugi inne anizeli badanie
sprawozdan finansowych,

3. Informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a
takze jaka byfa rola komitetu audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6. opracowywanie polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej,
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okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu (...) rekomendacii,
o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z przyjetymi politykami,

9. przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

10. Sktadanie Radzie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu.

Znaczne pakiety akcji.
Kapitat zakladowy Spotki Zamet Industry Spétki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akcji
zwyklych na okaziciela:

(a) 32.428.500 akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akgji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000. Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi
stanu posiadania, struktura posiadania znacznych pakietéw akcji przedstawia sie nastepujgco:

Udziat
w ogdlnej liczbie akcji / glosow
Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji / gtosow

TDJ EQUITY Ill Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 12 984 007 12,26%
QUERCUS TFI S.A. 5 368 336 5,07%

W okresie sprawozdawczym, Emitent otrzymat ponizsze zawiadomienia dotyczacych zmian stanu posiadania
znacznych pakietow akgiji.

W dniu 5 grudnia 2018 roku, Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
("Zawiadamiajgcy"), przekazat zawiadomienie na podstawie art 69 w zw. z art 87 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, mocg ktérego Zawiadamiajacy, dziatajgc w imieniu zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych
Quercus Parasolowy SFIO, Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Quercus Absolute Return FIZ (dalej: "Fundusze"),
poinformowat o zwiekszeniu przez Fundusze wspdlnie udziatu w ogdlnej liczbie glosow w spotce Zamet S.A. oraz
przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gloséw w Zamet S.A. Przed zmiang udziatu, Quercus TF| posiadat tgcznie
5.278.499 akcji dajgcych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,98% kapitatu zakladowego
emitenta. Po zmianie udziatu, Quercus TFI posiada 5.368.336 akcji dajgcych tyle samo gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 5.07% kapitatu zaktadowego emitenta.

W dniu 11 grudnia 2018 roku, Emitent otrzymat od Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w
Warszawie ("Zawiadamiajgcy"), zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art 69 ust. 1 pkt 2) w zw. z art 87 ust. 1 pkt
2) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, mocg ktérego Zawiadamiajacy, dziatajgc w imieniu
zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych poinformowat, ze fundusze zarzgdzane przez Altus TFI S.A. zmnigjszyly swoj
udziat ponizej 5% w ogdlnej liczby gtoséw w Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim. Zawiadamiajgcy
poinformowat m.in. ze:

(i) zmniejszenie ogdingj liczby gloséw w Spoice, nastgpito wskutek przejecia w dniu 4 grudnia 2018 roku, przez
Rockbridge TFI S.A. od Altus TFI S.A. zarzagdzania nastepujacymi funduszami inwestycyjnymi zamknietymi:

- Altus FIZ Akcji +

- Altus ASZ FIZ Rynkéw Zagranicznych 2

- Altus FIZ Aktywny Akgcji

- Altus ASZ FIZ Global Opportunities

- Altus FIZ Akcji Globalnych 2

- Altus Market Neutral High Dividend FIZ

(i) przed zmiang udziatu, fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Altus TFI S.A. posiadaty fgcznie 5.508.100 akgiji
Spotki, stanowigcych 5,20% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 5.508.100 glosow, co stanowito 5,20%
0golngj liczby gloséw w Spotce.
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(iii) po zmianie udziatu, fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Altus TFI S.A. posiadajg tacznie 4.453.669 akcji
Spoiki, stanowigcych 4,20 % kapitatu zakladowego Spétki, uprawniajgcych do 4.453.669 gtoséw, co stanowi 4,20%
0gdlngj liczby gloséw w Spotce.

Emitent wyjasnia, iz TDJ Equity lll Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spétki TDJ S.A. z siedzibg w
Katowicach i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta,
natomiast posrednio, poprzez spétki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyklych na okaziciela Zamet Industry Spotki
Akcyjnej, ktore to akcje stanowig 56,43% kapitatu zaktadowego Spétki oraz dajg prawo do 59 770 372 glosdw na
Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogolnej liczby gloséw.

Zarzgdowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wlasnosci powyzszych akcji ani zadne inne
umowy, ktére mogg spowodowac¢ zmiany struktury akcjonariatu w przysziosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe mogace
dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitety

Zarzad (31.12.2018r.)
1. Artur Jeziorowski, prezes zarzgdu
2. Przemystaw Koztowski, Wiceprezes Zarzadu (ds. finansowych)

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastgpity
nastepujagce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:

— Pan Tomasz Jakubowski, petnigcy funkcje prezesa zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji w
przedsiebiorstwie Emitenta, z dniem 25 wrzesnia 2018 roku (wraz z uptywem tego dnia). Przyczyng
rezygnacji Pana Tomasza Jakubowskiego byto podjecie przez niego nowych wyzwan zawodowych w
Grupie Famur.

— Pan Przemystaw Milczarek, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji
w przedsigbiorstwie Emitenta, z dniem 25 wrzeénia 2018 roku (wraz z uptywem tego dnia). Powodem
rezygnacji Pana Przemystawa Milczarka byto podjecie nowych wyzwan zawodowych poza grupa TDJ.

— Z dniem 26 wrzesnia 2018 roku, Rada Nadzorcza Emitenta powierzyta Panu Arturowi Jeziorowskiemu,
funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Artur Jeziorowski, jest odpowiedzialny za catoksztatt dziatalnosci Grupy
Zamet.

— Jednoczesnie, z dniem 26 wrzesnia 2018 roku, Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad zarzadu Pana
Przemystawa Koztowskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Pan Przemystaw Koztowski
jest odpowiedzialny za obszar finanséw w Grupie Zamet.

W okresie sprawozdawczym, zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy
Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spotki. W 2018 roku, w Zarzgdzie Spotki
zasiadali wytacznie mezczyzni.

Rada Nadzorcza (31.12.2018r.)

Tomasz Domogata

Czestaw Kisiel

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
Jacek Leonkiewicz

Michat Nowak

Tomasz Kruk

Dorota Wyjadtowska

¥ X X ¥ ¥ ¥ %

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastgpity
nastepujgce zmiany w skifadzie Rady Nadzorczej Spétki:
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— W dniu 13 wrzesnia 2018 r. Pan Robert Rogowski ztozyt oSwiadczenie o rezygnaciji z petnionej funkcji w
Radzie Nadzorczej z dniem 30 wrzesnia 2018 roku (wraz z uptywem tego dnia). Wskazanym w
oswiadczeniu powodem rezygnacji jest planowane w przysziosci nawigzanie przez Pana Roberta
Rogowskiego, wspdipracy z TDJ S.A. ktora wigze sie z utratg statusu niezaleznego czionka rady
nadzorczej.

— W dniu 10 pazdziernika 2018 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta (ktore zostato zwotane
w nastepstwie rezygnacji Pana Roberta Rogowskiego), powofalo do Rady Nadzorczej Emitenta, Pana
Tomasza Kruka. Pan Tomasz Kruk spetnia kryteria niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej, okre$lone w
przepisach ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

W Spdtce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie¢ sprawami wg przypisanej
wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetéw sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskdw, opinii i sprawozdan, w
szczegolnosci w formie uchwat komitetu.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w skiadzie
- Czestaw Kisiel
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegolnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spotki i Grupy Zamet, (i)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych dla Spoki i Grupy, (iii) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majgcych istotny wptyw na aktywa i dziatalnos¢ operacyjng
Spoiki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektow realizowanej przez Spétke i Grupe strategii, projektow,
inwestycji i wyjs¢ z inwestycji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatarn w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym do: (i) badania
dziatalnosci Spotki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (ii) zgdania od Zarzadu i pracownikow
przekazywania dokumentow, informacji i wyjasnien, (iii) zgdania od Zarzadu, w razie potrzeby, zlecenia
specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistéw lub biegtych,
w celu pozyskania odpowiednich opinii, bgdz prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w skiadzie
- Czesfaw Kisiel
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania
polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (iii) wyboru czionkéw zarzadu. Komitet analizuje kandydatury na
cztonkéw zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikdw, w szczegodlnosci kluczowej
kadry kierowniczej, analizuje konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania czionka (6w) zarzadu, przedstawia
propozycje uméw, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkéw zarzgdu z realizacji zatozonych celéw, jak
réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnos$nie okreslania celdw i zatozen.

Komitet Audytu

w skfadzie
- Tomasz Kruk, przewodniczgcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, wiceprzewodniczaca
- Dorota Wyjadiowska, sekretarz
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Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznoéci, okre$lone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych czionkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spoétka dokonata weryfikacji kryteridw niezaleznosci niezaleznych czionkéw Komitetu Audytu na podstawie
dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spétki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informacji
publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczen Czlonkéw Zarzadu Spotki (odnosnie art.
129 ust.3 pkt 7,9-10).

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pani Magdalena Zajgczkowska Ejsymont, wg ztozonego
oswiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka i Grupa Kapitatowa.
Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania ryzykiem
oraz badania sprawozdar finansowych.

Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petionej funkcji. W spodtce nie funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w
okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie).

Na rzecz emitenta nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz
wyrazano zgode na Swiadczenie tych ustug,

Opis gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 5) ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym ustanowit Polityke
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych ZAMET Spotki
Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjmujac nastepujgce zasady:

1) Woybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu;

2) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzaciji
znaczacych skfadnikdbw majatkowych oraz umozliwita wykonanie innych niezbednych czynnosci objetych
umowg, w szczegolnosci przegladu sprawozdan srédrocznych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki zwracajg szczegolng uwage na
koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

4) Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym
etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu wskazanych powyzej sprawozdan
finansowych;

5) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie,
nie przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegly rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spoéice przez
okres dtuzszy niz piec¢ lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spotce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego);
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6) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie w szczegdélnosci nastepujgcymi kryteriami dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do
badania:

e potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu;
e cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;
e reputacja oraz dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania
sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spétek notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;
e posiadane zasoby osobowe, kwalifikacje i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w
proces audytu;
e mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;
o kompletnos¢ oferty i akceptacja zaproponowanych w zapytaniu ofertowym warunkow;
Kolejnosé, w jakiej przedstawione zostaty powyzsze kryteria, nie jest wskazéwka co do ich istotnosci.
Ewentualne zmiany Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan

finansowych ZAMET INDUSTRY Spotki Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wymagajg ich przyjecia w

formie uchwaty Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 6) ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym ustanowit Polityke
swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej w ZAMET Spotka Akcyjna z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjmujgc nastepujace zasady:

1) sSwiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art. 136 ust.
2 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,ustawa”),

2) sSwiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy,

3) zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest z inicjatywy
Zarzadu Spotki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu;

4) przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem Zarzad Spotki zwraca
szczegolng uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

5) s$wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania
takich ustug;

Ewentualne zmiany Polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej w ZAMET INDUSTRY Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wymagajg ich przyjecia
w formie uchwaty Komitetu Audytu.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki.
Liczba odbytych posiedzeh komitetu audytu w okresie sprawozdawczym wynosita 6.

Opis zasad powotywania i odwolywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien.

Czlonkoéw Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Zarzad Spéiki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby
czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzgdu wieloosobowego Wiceprezesa lub Wiceprezesow
Zarzadu. Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzgdu, oraz wskazuje
funkcje, ktérg powotana osoba wykonywaé bedzie w Zarzgdzie Spotki. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej, trzyletniej kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych
Czlonkéw Zarzadu. Do ZzZlozenia rezygnacji przez Czitonka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o
wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie. Od momentu powotania, kazdy czionek zarzadu jest
uprawniony do wykonywania swoich funkcji. Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzgdu, a takze w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze z
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waznych powodow zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu, a takze delegowad
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowac
swoich funkcji. Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spotki oraz reprezentowania jej na
zewnatrz. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez prawo lub postanowienia
Statutu dla innych wtadz Spétki. Do sktadania oSwiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu, albo jednego tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen
w imieniu Spétki uprawniony jest jeden Cztonek Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkéw
Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzgdu uchwala Zarzad, a zatwierdza
Rada Nadzorcza. Zarzad nie jest uprawniony do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji. Wobec
faktu, ze zarzad pozyskat juz, w ramach emisji akcji serii C (wyemitowanych w granicach kapitatu docelowego)
cato$¢ srodkow na sfinansowanie transakcji nabycia udziatbw Fugo Zamet Sp. z 0.0. (jak wskazano w raporcie
6/2017), wygasto zapisane w Statucie upowaznienie do dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego,
ktérego wysokos¢ zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu (upowaznienie to miato charakter celowy i mogto zostac
wykorzystane przez Zarzad wylgcznie na sfinansowanie planowanej transakgji przejecia kontroli nad Fugo sp. z
0.0. z siedzibg w Koninie).

Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiane
statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie — uprawnienia i prawa akcjonariuszy oraz sposoéb ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spotki, dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach
prawa oraz w postanowieniach Statutu: wybdr i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie
Regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach merytorycznych
zapadajg w formie uchwat, po przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty we
wszystkich sprawach Spotki, bez wzgledu na iloS¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba Zze znajdujgce
zastosowanie przepisy prawa stanowig inaczej. Walne zgromadzenie zwotuje sie zgodnie z przepisami KSH, oraz
innymi znajdujgcymi zastosowanie przepisami. Emitent dokonuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Spotki nie pozniej niz 26 dni przed WZ. Na 16 dni przed WZ, przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw.
record date. Tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki w tym dniu (majgce zapisane akcje Spotki na rachunkach
na koniec record date) sg uprawnione do uczestnictwa w WZ. Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo
gtosu osobiscie, korespondencyjnie lub poprzez swoich przedstawicieli, ktérym udzielili petnomocnictwa w formie
pisemnej lub w postaci elektronicznej. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc:
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akgcji, o ile spetione zostaty warunki
okreslone w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie, cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spdiki, zaproszeni
przez podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci, notariusz sporzgdzajacy protokdét z Walnego
Zgromadzenia, osoby zapewniajgce techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za zgodg Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzgdkiem obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje. Dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku fgcznie. Wnioski o charakterze porzgdkowym mogg
by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad. Glosowania moga by¢ przeprowadzone przy
wykorzystaniu urzgdzen elektronicznych. Walne Zgromadzenie, sposrod kandydatow zgtoszonych przez
uczestniczacych w nim akcjonariuszy, dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od 1-3 osoéb.
Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej moze nastgpi¢ w przypadku obstugi glosowan przy uzyciu
elektronicznego systemu liczenia gtoséw lub w innych przypadkach, za zgodg Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzajgc prawidtlowy przebieg gtosowania, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podpisuje protokdt /
wydruk komputerowy zawierajacy wyniki glosowania. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie zarzadza sie ponadto na zadanie
chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Jedna akcja daje prawo do
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jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych, innej znajdujgcej zastosowanie ustawy lub Statutu nie stanowig
inaczej. Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad. Przebieg
Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

11. Oswiadczenie na temat polityki r6znorodnosci

W Spoice nie zostata opracowana i nie jest stosowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz
kluczowych menadzeréw. Spoétka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady réwnosci szans i
niedyskryminacji, jak tez tozsamg role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotow gospodarczych,
nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowaé, ze zapewni zréwnowazony udziat ze wzgledu na takie kryteria jak
pte¢ czy wiek, w wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w Spétce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie
obsadzania stanowisk w organach Spétki lezy po stronie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtére, w ocenie
zarzadu, podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujgcych jakiekolwiek funkcje powinny by¢ przede wszystkim:
stopien przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujgce zdolnos¢ nalezytego sprawowania
powierzanej mu funkgcji. Wprowadzenie ograniczen w postaci z gory narzuconych parytetow mogtoby w efekcie
spowodowac konieczno$¢ powierzenia istotnej funkgcji osobie nieposiadajgcej niezbednych kompetencji, po to tylko,
aby w konkretnym przypadku spetni¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spotki.

12. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Zarzad oswiadcza, iz emitent nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 49b ust 1 UoR (dotyczy sprawozdania
jednostkowego).

13. Oswiadczenie na temat sprawozdan finansowych.

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie Zamet S.A. za 2018 rok i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z
dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji spotki, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Ponadto Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zamet Spoétki Akcyjnej za
rok obrotowy 2018, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 29.04.2019 roku.

ARTUR JEZIOROWSKI PRZEMYSLAW KOZLOWSKI
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
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ZAMET SPOLKA AKCYJNA

ul. Dmowskiego 38B / 97-300 Piotrkéw Trybunalski

KRS: 0000340251 / REGON: 100538529 / NIP: 7712790864
www.zametsa.com

tel. (+48) 44 648 9181
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