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Szanowni Panstwo,

Rok 2018 byt dla Idea Banku rokiem trudnym, petnym wyzwan, préb i zmian. Rok ten Bank koriczy istotng
stratq, bedqcq efektem rozliczenia z przeszioscig, ale co wazne bogatszy o doswiadczenia, ktore pozwolg w
przysztosci na budowe organizacji stabilnej i bezpiecznej.

Bank rozpoczat w 2018 r. proces restrukturyzacji finansowej, rozliczajqc efekty poprzednio realizowanego
modelu biznesowego, nastawionego przede wszystkim na dynamiczny wzrost. Doswiadczenia pokazaly, Ze
model ten oraz bledy popetnione w zarzqdzaniu ryzykiem doprowadzity do szeregu konsekwencji, z ktorymi
obecnie przyszio sie mierzyc organizacji.

Bank jeszcze we wrzesniu ubiegtego roku dokonat zmiany strategii, uruchamiajgc Plan Naprawy oraz
opracowujgc Plan Ochrony Kapitatu, czynigc odbudowe wskaznikéw kapitatowych naszym podstawowym
priorytetem.

Bank w roku 2019 zamierza skupic sie na budowie zaufania klientéw do organizacji, majgc na uwadze m.in.
nastepstwa udziatu w procesie dystrybucji obligacji GetBack S.A. Spowodowaty one zaréwno nadszarpniecie
zaufania i w konsekwencji spadek zainteresowania klientéw ustugami Grupy oraz zmiang perspektywy jego
dalszego rozwoju, jak i przetozyty sie na wartos¢ cen akcji Banku na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Konsekwencje powyzej opisanych procesow najdotkliwiej objawity si¢ w IV kwartale zesztego roku skutkujgc
znaczqceq zmiang sytuacji ptynnosciowej Banku. Wpis na Liste ostrzezen publicznych spowodowat znaczqcy
odplyw depozytéw i koniecznos¢ wdrozenia dziatan awaryjnych dla podtrzymania plynnosci Banku,
dodatkowo uderzajgc w nasze wyniki i baze kapitatowq. Kazdego dnia jednak bez zaktcen realizowalismy
zlecenia klientowskie, opanowujgc bezprecedensowy kryzys ptynnosciowy. Aktywnie podjelismy dziatania
majqce na celu wzmocnienie kapitatowe Banku oraz poprawe jego rentownosci.

Wyciggajgc wnioski z dotychczasowych doswiadczen, zrezygnowalismy z dystrybucji szeregu bardziej
skomplikowanych produktow, koncentrujqc sie na prostszych, niosqcych mniejsze ryzyko instrumentach.
Zmieniono procedury i zasady kontroli wewnetrznej. Znacznie wiekszy nacisk potozono na aspekty etyczne
i odpowiednie szkolenie pracownikéw. Rozpoznane bledy i zdefiniowane straty majq na celu przygotowanie
pola dla dalszej budowy nowego modelu biznesowego.

Po szczegotowych analizach Zarzqd Banku w styczniu 2019 r. uzgodnit i podpisat plan polgczenia z Getin
Noble Bank S.A. oraz w lutym 2019 r. przystapit do procesu due diligence z kilkoma funduszami private
equity. Obecnie wybrani inwestorzy typu private equity kontynuujq due dilligence, analizujgc wyniki Banku
uzyskane w czwartym kwartale 2018 r.

Jestesmy przygotowani réwniez na alternatywny scenariusz, niezalezny od toczacych sig proceséw:
potaczeniowego i inwestycyjnego. Bank zaproponuje w takim wypadku realizacje strategii zaktadajgcej w
szczegolnosci zmniejszenie skali dziatania i stworzenie Banku specjalistycznego.

Rok 2018 byt rowniez rokiem istotnych zmian osobowych w Zarzqdzie Banku, wierze, ze w sktadzie
profesjonalistéw, z ktérymi przyszto mi m.in. w ich wyniku pracowad, zdotamy przeprowadzi¢ wszystkie
stojace przed Bankiem procesy z powodzeniem, stawiajgc podstawy pod dalszy rozwodj naszej instytucji.
Nacisk na innowacyjnosc, duza elastycznosc i szybkos¢ dziatania, efektywnos¢ kosztowa wsparta dodatkowo
efektami skali oraz koncentracja na najbardziej atrakcyjnych segmentach rynku (bankowosci detalicznej oraz
obstudze przedsigbiorcow) sq tymi elementami, ktére pozytywnie odrézniq nas od konkurencji i pozwolg na
budowe wartosci dla wszystkich naszych interesariuszy.



W listopadzie 2018 r. zostatem powotany do Zarzqdu Idea Bank SA, podejmujac sie petnienia obowigzkéw
prezesa zarzqdu. Zdecydowatem si¢ na to wierzqc, Ze organizacja ta posiada potencjal, ktéry pozwoli na
przezwyciezenie obecnych trudnosci i udang transformacje w jeden z najnowoczesniejszych i najlepszych

bankow w Polsce.

Chciatbym podzigkowac klientom i inwestorom, ktorzy pozostali z nami w tym trudnym okresie, korzystajgc
z naszych produktow i ustug i utrzymujqc posiadane pakiety akcji i obligacji oraz pracownikom za ich ciezkq
prace i nadzwyczajne wysitki, dzieki ktérym Bank z sukcesem przeszedl przez prébe ostatnich miesiecy.

Wierze, Ze rok 2019 bedzie dla Idea Banku przetomowy, rozpoczynajgc nowy, lepszy rozdziat naszej wspdlnej

historii.

Z powazaniem,

Jerzy Pruski

Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzgdu
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1. Podsumowanie wynikow Banku i Grupy Kapitalowej za 2018 rok

Rok 2018 byt najtrudniejszym rokiem w dotychczasowej historii Banku, ktory wykazat strate na
poziomie jednostkowym w wysokosci 1614 mIn zt oraz 1892 miIn 2zl na poziomie
skonsolidowanym. Tak wysoka strata finansowa byla spowodowana przede wszystkim
koniecznos$cia utworzenia rezerw i odpisdw na naleznosci oraz inne aktywa Grupy, w tym przede
wszystkim dodatnia wartos¢ firmy. Dokonane odpisy w szczegolnosci dotyczyty:

* utworzenia odpisdw i rezerw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych w kwocie 407
mln zt w zwigzku z zidentyfikowanymi komponentami zaburzajacymi wlasciwe okreslanie
mozliwych do realizagii odzyskéw z kredytéw w statusie NPL (w szczegdlnosci
zidentyfikowane i wyeliminowane nieprawidlowosci dotyczyly wykorzystywanych do
nauki modelu danych na temat historycznie realizowanych sprzedazy wierzytelnosci, a
takze mozliwosci wystapienia transakgcji tego typu w przysziosci tzw. odzysk rezydualny);

® spisania znaku towarowego i wartosci firmy Tax Care w kwocie 355 mln zk;

* utworzenia odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 399 min z;

" zawiazania rezerwy zwiazanej ze zwrotem prowizji od produktéw ubezpieczeniowych
powiazanych z umowami kredytu w wysokosci 191 min zt;

* spisania wartosci firmy Idea Money w kwocie 149 min zl;

" zawiazania rezerwy zwigzanej ze zwrotem prowizji od produktéw inwestycyjnych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym w wysokosci 49 min zi;

* dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci akcji Open Finance w kwocie 50 min zl;

® utworzenia rezerwy na potencjalne zobowiazania wobec towarzystwa ubezpieczeniowego
w kwocie 41 min zI;

" zawiazania rezerwy na potencjalne roszczenia Klientow wynikajace zudzialu Banku
w procesie oferowania obligacji GetBack S.A. w wysokosci 14 min zi.

Wiegkszos¢ wprowadzonych rezerw i odpisdow na naleznosci miata charakter jednorazowy. i byta
zwigzana z dzialalnoscia Grupy w latach ubieglych.

W dniu 4 wrzesnia 2018 roku Bank uruchomit Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A.
(,PN”) w zwiazku z przekroczeniem poziomow krytycznych dla wskaznikéw rentownosci w
ujeciu skonsolidowanym i jednostkowym wg stanu na 30 czerwca 2018 roku, a w dniu 24 sierpnia
2018 roku w zwiazku z przekroczeniem pozioméw krytycznych dla wskaznikow kapitalowych
Bank przyjat Plan Ochrony Kapitatu (,POK”) i skierowat do zatwierdzenia do Komisji Nadzoru
Finansowego. W wyniku tego kierunki dzialania Banku ulegly zmianie. Bank dazyt do jak
najszybszego poprawienia wskaznikow kapitalowych oraz rentownosci. Obydwa Plany zostaly
odpowiednio zmodyfikowane w dniu 17 stycznia 2019 r., opierajac osiagniecie zatozonych celow
w zakresie poprawy wskaznikoéw o potaczenie z Getin Noble Bank oraz pozyskanie nowego
kapitatu od inwestora typu private equity.
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Bank z powodzeniem opanowal bezprecedensowy kryzys plynnosciowy zapoczatkowany
opublikowaniem na stronie internetowej KNF w dniu 13 listopada 2018 r. ,Komunikatu
dotyczacego zamieszczenia na Liscie ostrzezen publicznych KNF wpisu dotyczacego Idea Banku
SA”. Niezwlocznie po dokonaniu wpisu nastapil gwaltowny odplyw depozytéw, obnizajac
wspotczynnik LCR z poziomu 166,02% w dniu 13 listopada do poziomu 79,19% w 15 listopada.
Bank podjat szereg dzialan naprawczych, w szczegoélnosci: podwyzszajac oprocentowanie
depozytow, zbywajac aktywa ptynne oraz zaciagajac kredyt refinansowy w NBP. W wyniku
konsekwentnie realizowanych dziatan naprawczych, sytuacja zostata w pelni opanowana, w dniu
14 stycznia 2019 r. dokonano catkowitej przedterminowej splaty kredytu refinansowego, a
wspolczynnik LCR wedtug stanu na ten dzien wzrést do poziomu 112,16%. Pomimo kryzysu, Bank
realizowat bez zaktdcen wszystkie transakcje klientowskie.

W wyniku odnotowanych na koniec 2018 r. strat, wspotczynniki kapitalowe Banku i Grupy spadty
ponizej wymogow okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia CRR.

Wspotczynniki adekwatnosci kapitalowej Banku i Grupy wg stanu na 31.12.2018 r.

Poziom ]ednostkowy Banku Poziom skonsolidowany Grupy
Wspotczynnik Limit

CET1 9,38% 2,70% -6,68% 1,35% -8,03%
Tier 1 10,88% 2,70% -8,18% 1,35% -9,53%
TCR 12,88% 4,11% -8,77% 2,74% -10,14%

Aktywa Grupy na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 20 471 580 tys. PLN, co oznacza spadek o 13,6% w
stosunku do stanu z dnia 31.12.2017 r., gléwnie ze wzgledu na spadek aktywoéw dostepnych do
sprzedazy w reakcji na znaczacy wzrost odptywu depozytow klientow.

Naleznosci klientéw na dzien 31.12.2018 wyniosty 16 179 880 tys. PLN, co oznacza spadek o 3,2%
/1.

Zobowigzania wobec klientow na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 17 082 836 tys. PLN, co oznacza
spadek o 2,5% r/r. Kapitaty wtasne Grupy wyniosty 272 654 tys. PLN.

Wynik odsetkowy Grupy wynidst 542 709 tys. PLN, - 28% r/r ze wzgledu przede wszystkim na
znaczacy wzrost kosztow finansowania. Wynik z optat i prowizji wynidst — 221 934 min PLN,
gléwnie ze wzgledu na zawigzanie rezerwy zwigzanej ze zwrotem prowizji od produktow
ubezpieczeniowych powigzanych zumowami kredytu w wysokosci 191 min zl oraz od
produktow inwestycyjnych w wysokosci 49 mln PLN. Pozostale przychody i koszty operacyjne
netto wyniosty -588 964 tys. PLN, gléwnie ze wzgledu na rezerwy i odpisy wymienione powyzej.

Koszty administracyjne pozostawaty pod kontrola i wyniosty 498 346 tys. PLN. Wynik z tytutu
odpiséw wynidst 758 315 tys. PLN, odzwierciedlajac utworzone odpisy i rezerwy z tytutu utraty
wartosci ekspozycji kredytowych w kwocie 407 mIn zt w zwiazku z zidentyfikowanymi
komponentami zaburzajacymi wlasciwe okreslanie mozliwych do realizacji odzyskéw z kredytow
w statusie NPL. W szczegolnosci zidentyfikowane i wyeliminowane nieprawidlowosci dotyczyty
wykorzystywanych do nauki modelu danych na temat historycznie realizowanych sprzedazy
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wierzytelnosci, a takze mozliwosci wystapienia transakcji tego typu w przysztosci (tzw. odzysk
rezydualny);

2.  Podstawowe informacje o Banku i Grupie Kapitalowej Idea Bank S.A.
2.1 Charakterystyka dziatalnosci Banku i Grupy Kapitalowej Idea Banku S.A.

Idea Bank S.A. (dalej ,Bank”, ,Idea Bank”) rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 2010 r., tworzac
stopniowo rozbudowana Grupe Kapitalowa Idea Banku S.A. (dalej ,, Grupa Kapitatowa”, ,, Grupa”)
oferujaca klientom systematycznie poszerzany wachlarz produktéow i ustug. Oferta Grupy
skierowana jest przede wszystkim do przedsiebiorcow i matych przedsigbiorstw.

Grupa prowadzita dziatalnos¢ w zakresie ustug bankowych $wiadczonych przez podmiot
dominujacy, uslug faktoringowych, ksiegowych oraz ustug posrednictwa finansowego,
ubezpieczeniowego oraz sprzedazy nieruchomosci $wiadczonych przez pozostale podmioty

zalezne.
Zakres dziatalnosci Grupy obejmowat:

* przyjmowanie wkladoéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkiadow,

= prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

= udzielanie kredytow,

® udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie
akredytyw,

* emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

* przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

= udzielanie pozyczek pienieznych,

= operacje czekowe i wekslowe oraz operacje, ktorych przedmiotem sg warranty,

* nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

* przechowywanie przedmiotéw i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

* udzielanie i potwierdzanie poreczen,

* wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych z emisjq papierow wartosciowych,

* wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

* terminowe operacje finansowe,

* prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

* posrednictwo w dokonywaniu przekazéow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

* wydawanie instrumentu pieniqdza elektronicznego

Ponadto przedmiotem dziatalnosci Grupy byty:

= obejmowanie lub nabywanie akgji i praw z akcji, udziatéw innej osoby prawnej i jednostek
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
" zaciaganie zobowiazan zwiazanych z emisja papieréw wartosciowych,
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* dokonywanie, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika, z tym, Ze Bank jest obowiazany do ich sprzedazy w okresie nie
dtuzszym niz 5 (pigc) lat od daty nabycia - w odniesieniu do nieruchomosci oraz w okresie
3 (trzech) lat od daty nabycia - w odniesieniu do pozostalych skladnikéw majatku.
(obowiazek, o ktérym mowa powyzej nie dotyczy sktadnikow majatku dtuznika, ktére Bank
wykorzysta do prowadzenia wilasnej dziatalnosci bankowej),

* $wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

* ushugi finansowe zwigzane z ubezpieczeniami i funduszami emerytalno-rentowymi,

* leasing finansowy,

* nabywanie i zbywanie nieruchomosdi,

= dokonywanie obrotu papierami wartosciowymi,

= zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami funduszy sekurytyzacyjnych,

= wykonywanie czynnosci z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego.

Grupa oferowata rowniez produkty leasingowe poprzez spotke stowarzyszona Idea Getin Leasing
S.A.

Jednostka dominujacq Grupy jest Getin Holding S.A. z siedzibq we Wroctawiu (Polska) przy
ul. Gwiazdzistej 66.

Podmiotem dominujacym najwyzszego szczebla Grupy jest dr Leszek Czarnecki.

Grupa opierata swoja dziatalnos¢ na koncepcji , Przedsiebiorcy dla Przedsiebiorcow", ktéra ktadzie
szczegdlny nacisk na zrozumienie potrzeb klienta i przygotowanie dla niego oferty
odpowiadajacej jego biezacym potrzebom i oczekiwaniom oraz dazy do budowania
dtugotrwatych relacji ze swoimi klientami.

Grupa rozwija si¢ wraz ze swymi klientami oferujac im produkty finansowe adekwatne do etapu
rozwoju firmy. Gtéwne oferowane produkty po stronie finansowania dziatalnosci gospodarczej to
kredyt inwestycyjny, kredyt obrotowy, leasing i faktoring. Grupa oferowata réwniez szeroki
zakres ustug dodatkowych, takich jak prowadzenie ksiegowosci, ustugi doradztwa kadrowego,
podatkowego czy prawnego.

2.2 Rys historii Banku i Grupy Kapitalowe;j

® Rozpoczecie dzialalnosci bankowej przez poprzednika prawnego Idea Banku w dniu
29.11.1991 r., kiedy Prezes Narodowego Banku Polskiego na podstawie decyzji nr 67 wyrazit
zgode na utworzenie Banku Ogrodnictwa ,HORTEX” Spdtka Akcyjna w Warszawie. Bank
zostal zawigzany na podstawie aktu notarialnego z dnia 23.03.1992 r., a nastepnie wpisany do
Rejestru handlowego (RHB) prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XVI
Wydziat Gospodarczo-Rejestrowy, pod numerem 32215.

® W dniu 24.11.1994 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XVI Wydzial Gospodarczy wydat
postanowienie o zmianie firmy Spoétki na POLBANK S.A.

® Bank zostat zarejestrowany pod nazwa Opel Bank S.A. Nastepnie zmieniono nazwe na GMAC
Bank Polska S.A., ktory prowadzit dziatalnos¢ w zakresie udzielania kredytow dealerom i

klientom dokonujacym zakupu samochodéw koncern General Motors oraz swiadczyt ustugi
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ubezpieczen kredytéw wieloletnich ubezpieczen komunikacyjnych oraz komercyjnych ustug
finansowych.

® Powstanie Idea Bank S.A. w oparciu o licencje banku GMAC Bank Polska S.A.

® Nabycie przez Idea Bank S.A. akgji spétki Powszechny Dom Kredytowy S.A. (obecnie Idea
Expert S.A.), zakup 100% certyfikatow Debito NSFIZ oraz czesci oddzialéw Allianz Banku

® Nabycie przez Idea Bank S.A. 100% akgji spétek Tax Care S.A. i Idea Leasing S.A.

® Nabycie przez Idea Expert S.A. 100% udziatu w kapitale zaktadowych spétki GetBack S.A.
oraz spotki Idea Money S.A. jak réwniez za posrednictwem Idea Leasing VB Leasing Polska
S.A.

® Debiut Idea Banku S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

® Podpisanie umowy kupna spdtki Getin Leasing S.A. przez Grupe Idea Bank S.A.
® Dokonanie sprzedazy 100% akgji spotki GetBack S.A.
® Sprzedaz 100% certyfikatéw Funduszu Debito za posrednictwem spétki Idea Expert S.A.

® Sprzedaz spotce LC Corp B.V. 25% akdji spotki Idea Leasing S.A. oraz opgji call uprawniajacej
do nabycia dodatkowego 25% pakietu akcji. W wyniku transakcji nastapita utrata przez Bank
kontroli nad spdtka Idea Leasing S.A.

® Sprzedaz 15% udzialéw w Idea Getin Leasing S.A. oraz wygas$niecie opgji call sprzedazy przez
Bank 25% akcji Idea Leasing.

® Zawarcie umowy z Getin Noble Bank dotyczacej wspdtpracy przy analizie i polaczeniu obu
bankéw. W wyniku przeprowadzonych prac w dniu 17 stycznia 2019 roku Zarzady Idea Bank
S.A. oraz Getin Noble Bank S.A. uzgodnity Plan Potaczenia obu instytugji.

2.3 Dzialalnos$¢ spélek nalezacych do Grupy Kapitalowej i podmiotéw stowarzyszonych

W skiad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2018 r. wchodzity nastepujace spotki:

Idea Bank S.A.

I

Development System

Idea SPV sp. z 0.0. e Idea Money S.A.
Idea Fleet 5.A. Tax Care S.A.
Fundacja Tax Care
Imicjatywa Wspierania
Przedsiebiorczosc

* Idea Money S.A. —spdtka zalezna Banku, ktdrej dziatalno$¢ koncentruje si¢ dostarczaniu
finansowania przedsigbiorcom w formie faktoringu, a w szczegdlnosci mikrofaktoringu.
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Szczegdtowy opis dziatalnosci faktoringowej znajduje sie¢ w rozdziale 3.5 niniejszego
sprawozdania.

Tax Care S.A. - spotka zalezna Banku $wiadczaca ustugi ksiegowe, gtownie dla podmiotow
prowadzacych jednoosobowgq dzialalnos¢ gospodarcza (ksiega przychodéw i rozchodow).
Poza dziatalnoscia typowo ksiggowa Tax Care oferuje ustugi doradztwa w zakresie
pozyskiwania dotagji unijnych i posrednictwa finansowego, inwestycyjnego oraz doradztwa
przy rozpoczeciu i prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej. Spdtka funkcjonuje od 2009 r.
Szczegdtowy opis dziatalnosci ksiegowej znajduje sie¢ w rozdziale 3.6 niniejszego
sprawozdania.

Development System sp. z 0.0. — spdtka zajmujaca sie sprzedaza i zarzadzaniem lokalami
ulokowanymi w budynku Sky Tower we Wroctawiu.

Idea SPV sp. z 0.0. — spdtka celowa posiadajaca 100% akcji w spdtce Idea Fleet S.A.
zajmujacej sie sprzedaza ustug finansowania pojazdéw w formie najmu dtugoterminowego,

Idea Fleet S.A. — spotka zalezna od Banku zajmujaca si¢ sprzedaza ustug finansowania
pojazdéw w formie najmu dltugoterminowego.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej za rok zakonczony dnia

31.12.2018 r. wykazano nastepujace jednostki stowarzyszone:

Idea Getin Leasing S.A. — spotka Swiadczaca ustugi leasingowe, ktdra oferuje swoje ustugi
za posrednictwem wtasnej sieci oddziatow i filii, zlokalizowanych w najwiekszych miastach
Polski oraz kilkudziesigciu autoryzowanych przedstawicieli. Celem Idea Getin Leasing jest
utrzymanie czotowego miejsca w rankingu firm leasingowych w Polsce.

Open Finance S.A. — spotka stowarzyszona zajmujaca sie doradztwem finansowym,
powstata w 2004 r., oferuje klientom indywidualnym produkty kilkudziesigciu bankow,
funduszy inwestycyjnych i towarzystw ubezpieczeniowych.

Idea Box S.A. - spodtka stowarzyszona, ktéra peini funkcje inkubatora dla wybranych
przedsiewziec¢ finansowych.

Idea 24/7 Inc. — spdtka dziatajaca na rynku amerykanskim opierajac sie na modelu
biznesowym zblizonym do modelu Grupy Idea Banku,

MuSE Finance Ltd - spdtka z siedziba w Wielkiej Brytanii, ktorej przedmiotem dziatalnosci
jest dziatalnos¢ faktoringowa i e-money.

W 2018 r. mialy rowniez miejsce nastepujace zmiany w_strukturze organizacyjnej Grupy i

jednostek stowarzyszonych:

Objecie udzialéw w spélce MusE Finance Ltd przez Idea Investment S.ar.rl

W dniu 17 maja 2018 roku spdtka Idea Investment S.a.r.l. objeta 47,49% udziatow w spotce MuSE

Finance z siedziba w Wielkiej Brytanii za kwote 937 500 GBP. Przedmiot dziatalnosci spétki to

dziatalnos¢ faktoringowa i e-money.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Idea Getin Leasing S.A.
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W dniu 13 wrzesnia 2018 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitalu zakladowego Idea Getin
Leasing S.A. z kwoty 23 501 000 zt do kwoty 28 201 000 z1. Bank nie uczestniczyl w emisji akcji serii
H, przez co jego udziat w Idea Getin Leasing S.A. ulegt rozwodnieniu i wynioést na dzien 31 grudnia
2018 roku 49,99%.

* Podwyzszenie kapitalu zakladowego Idea Box S.A.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Idea Box S.A. z kwoty 13 559 400 zt do kwoty 14 579 400 zI. Bank nie uczestniczyt w emisji akgcji
serii ], przez co jego udziat w Idea Box S.A. ulegt rozwodnieniu u wynidst na dzien 31 grudnia 2018
roku 41,73%.

* Sprzedaz udzialdéw w Idea Getin Leasing S.A.

W dniu 31 sierpnia 2018 roku Bank sprzedat Leszkowi Czarneckiemu 15% udzialéw w Idea Getin
Leasing S.A. za kwote 75 miln zl, realizujac wynik netto na transakci na poziomie
skonsolidowanym w kwocie 2 871 tys. zt. W tym samym dniu LC Corp B.V. uznat za wygasta opcje
call sprzedazy przez Bank 25% akcji Idea Leasing S.A.

= Reorganizacja spotek dzialajacych w obszarze zwiazanym z obrotem nieruchomosciami

W dniu 16 lipca 2018 roku Zgromadzenie Inwestoréw Funduszu Property Solutions (,, Fundsz PS”)
podjeto uchwate o emis;ji certyfikatow inwestycyjnych o wartosci 15 miln zt, ktore objela spotka LC
Corp Sky Tower sp. z 0.0. Uzyskane z tego tytutu srodki pieniezne przez Fundusz PS pozwolity
na splate obligacji wyemitowanych przez Fundusz PS. Wykup obligacji nastapil na rzecz spotki
Development System S.A. W dniu 31 sierpnia 2018 roku spdtka LC Corp Sky Tower sp. z o.0.
nabyta 100% akcji spdtki Development System S.A. od Funduszu PS. Akcje zostaly nabyte po ich
ostatniej wycenie z dnia 31 lipca 2018 roku. W dniu 31 sierpnia 2018 roku spotka LC Corp Sky
Tower sp. z o0.0. zlozyta Zadanie wykupu i umorzenia przez Fundusz PS 100% certyfikatow
inwestycyjnych. Umorzenie certyfikatow spowodowato powstanie roszczenia o zaptate przez
Fundusz do LC Corp Sky Tower sp. z o0.0. wartosci certyfikatdw inwestycyjnych Funduszu.
Roszczenie z tytutu zaplaty przez LC Corp Sky Tower sp. z 0.0. do Funduszu ceny za akgje
Development System S.A. byto réwne roszczeniu LC Corp Sky Tower sp. z 0.0. do Funduszu z
tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu, tym samym doszto do kompensaty
wzajemnych roszczen podmiotéw i ich umorzenia. W dniu 1 sierpnia 2018 roku spoétka LC Corp
Sky Tower sp. z 0.0. zlozyta zadanie wykupu i umorzenia przez Fundusz PS 100% certyfikatow
inwestycyjnych. W dniu 1 sierpnia 2018 roku Noble Funds TFI S.A. z siedzibg w Warszawie, ktory
zarzadza Funduszem PS, rozpoczat likwidacje Funduszu. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
likwidacja nie zostata zakoniczona.

* Polaczenie transgraniczne Idea Money S.A. i Idea Investment S.a.r.1.

W dniu 31 grudnia 2018 roku nastapilo potaczenie transgraniczne Idea Money S.A. — spdtki, w
ktorej Bank posiada 100% akgji, jako Spotki przejmujacej, z Idea Investment S.a r.l,, jako Spotka
przejmowang, w trybie art. 491 §1 pkt 1 w zw. z art. 516! Kodeksu Spétek Handlowych przez
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przeniesienie calego majatku Spotki przejmowanej na Spotke przejmujaca. Po polaczeniu Spoétka
przejmujaca dziata pod firma Idea Money S.A. Po potaczeniu Spotka przejmujaca dziata pod firma
Idea Money S.A.

= Polaczenie Development System i LC Corp Sky Tower

W dniu 31 grudnia 2018 roku nastgpito potaczenie LC CORP SKY TOWER sp. z 0.0. — spotki, w
ktérej Bank posiada 100 % udzialéw, jako Spdétki przejmujacej, z Development System S.A., jako
Spoétka przejmowana, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zw. z art. 516 § 6 Kodeksu Spotek Handlowych
w trybie uproszczonym, poprzez przeniesienie calego majatku Spotki przejmowanej na Spotke
przejmujaca. Po polaczeniu Spétka przejmujaca dziata pod firmg Development System sp. z 0.0.

® Scalenie akcji Open Finance

W dniu 03.01.2019 r. Zarzad Open Finance S.A. postanowit o rozpoczeciu dziatari majacych na celu
przygotowanie procesu scalenia (potaczenia) akcji Spotki (zmniejszenia ogdlnej liczby akcji Spotki
z jednoczesnym podwyzszeniem ich wartosci nominalnej zgodnie z ustalonym stosunkiem

wymiany przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego).

* Idea Box S.A jako Idea Box Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A.

W dniu 04.03.r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal zmiane nazwy spotki Idea Box S.A. na Idea Box

Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A.
2.4 Wazne wydarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Banku

Bank utworzyt rezerwy i odpisy na naleznosci oraz inne aktywa Grupy, w tym przede wszystkim
dodatnig wartos¢ firmy. Dokonane odpisy w szczegdlnosci dotyczyly:

= utworzenia odpiséw i rezerw z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych w kwocie
407 mln zt w zwiazku z zidentyfikowanymi komponentami zaburzajacymi wtasciwe
okreslanie mozliwych do realizacji odzyskéw z kredytow w statusie NPL (w szczegdlnosci
zidentyfikowane i wyeliminowane nieprawidlowosci dotyczyly wykorzystywanych do
nauki modelu danych na temat historycznie realizowanych sprzedazy wierzytelnosci, a
takze mozliwosci wystapienia transakgji tego typu w przyszlosci tzw. odzysk rezydualny);

* spisania znaku towarowego i wartosci firmy Tax Care w kwocie 355 mln zk;

= utworzenia odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 399 miln zi;

" Zzawigzania rezerwy zwigzanej ze zwrotem prowizji od produktéw ubezpieczeniowych
powiazanych z umowami kredytu w wysokosci 191 miln zk;

" spisania wartosci firmy Idea Money w kwocie 149 min zi;

" zawiazania rezerwy zwigzanej ze zwrotem prowizji od produktéw inwestycyjnych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym w wysokosci 49 min zl;

* dokonania odpisu z tytulu utraty wartosci akcji Open Finance w kwocie 50 mln zk;

® utworzenia rezerwy na potencjalne zobowigzania wobec towarzystwa ubezpieczeniowego
w kwocie 41 mln zI;
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" zawiazania rezerwy na potencjalne roszczenia Klientow wynikajace z udziatlu Banku
w procesie oferowania obligacji GetBack S.A. w wysokosci 14 mIn zt.

Wiegkszos¢ wprowadzonych rezerw i odpiséw na naleznosci miata charakter jednorazowy.

W dniu 4 wrzesnia 2018 roku Bank uruchomit Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A.
(,PN”) w zwiazku z przekroczeniem poziomdéw krytycznych dla wskaznikow rentownosci w
ujeciu skonsolidowanym i jednostkowym wg stanu na 30 czerwca 2018 roku, a w dniu 24 sierpnia
2018 roku w zwiazku z przekroczeniem poziomoéw krytycznych dla wskaznikow kapitalowych
Bank przyjat Plan Ochrony Kapitatu (,POK”) i skierowat do zatwierdzenia do Komisji Nadzoru
Finansowego. W wyniku tego cele strategiczne Banku ulegly zmianie. Bank dazyl do jak
najszybszego poprawienia wskaznikow kapitalowych oraz rentownosciach. Obydwa Plany
zostaty odpowiednio zmodyfikowane w dniu 17 stycznia 2019 r., opierajac osiagniecie zatozonych
celow w zakresie poprawy wskaznikdw o potaczenie z Getin Noble Bank oraz pozyskanie nowego
kapitatu od inwestora typu private equity.

Bank z powodzeniem opanowal bezprecedensowy kryzys plynnosciowy zapoczatkowany
opublikowaniem na stronie internetowej Komisji w dniu 13 listopada 2018 r. , Komunikatu
dotyczacego zamieszczenia na Liscie ostrzezen publicznych KNF wpisu dotyczacego Idea Banku
SA”. W jej wyniku nastapil gwattowny odplyw depozytéw, obnizajac wspdtczynnik LCR  z
poziomu 166,02% w dniu 13 listopada do poziomu 79,19% w 15 listopada. Bank podjat szereg
dziatan naprawczych, podwyzszajac oprocentowanie depozytdow, zbywajac aktywa ptynne oraz
zaciagajac kredyt refinansowy w NBP. W wyniku konsekwentnie realizowanych dziatan
naprawczych, sytuacja zostala w petni opanowana. W dniu 14 stycznia 2019 r. dokonano catkowitej
przedterminowej sptaty kredytu refinansowego, a wspotczynnik LCR wedlug stanu na ten dzien
wzrdst do poziomu 112,16%. Pomimo kryzysu, Bank realizowatl bez zaktocen wszystkie transakcje
klientowskie.

Ponizej zaprezentowano chronologicznie liste najwazniejszych wydarzen, ktore miaty w 2018 roku
wplyw na dziatalnos¢ Banku:

® W dniu 16 lipca 2018 roku Zgromadzenie Inwestoréw Funduszu Property Solutions podjeto
uchwale o emisji certyfikatoéw inwestycyjnych o wartosci 15 mlIn zt, ktore objeta spotka LC
Corp Sky Tower sp. z o0.0. Uzyskane z tego tytutu srodki pieniezne przez Fundusz PS
pozwolily na sptate obligacji wyemitowanych przez Fundusz PS. Wykup obligacji nastapit
na rzecz spotki DS.

* W dniu 17 lipca 2018 roku jednostka dominujaca otrzymata informacje od gléwnego
akcjonariusza — dra Leszka Czarneckiego — dotyczaca rozwazanej przez niego opcji
konsolidacyjnych obejmujacych Grupe oraz Getin Noble Bank S.A. (,GNB”). W zwiazku z
powyzszym, w dniu 1 sierpnia 2018 roku jednostka dominujaca zawarta z GNB umowe
dotyczaca wspdtpracy przy analizie i potaczeniu obu bankéw. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty zakonczone ww. analizy.

* W dniu 31 sierpnia 2018 roku LC Corp Sky Tower S.A. (,LCCST”) nabyt 100% akcji spotki
Development System sp. z.0.0. (,,DS”) od Funduszu Property Solutions FIZAN (,,PS”). Tego
samego dnia nastgpito umorzenie 100% certyfikatoéw inwestycyjnych Funduszu, natomiast
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TFI Noble Funds S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry zarzadza Funduszem Property
Solutions, rozpoczat likwidacje Funduszu.

W dniu 31 sierpnia 2018 roku Bank sprzedat Leszkowi Czarneckiemu 15% udziatéw w Idea
Getin Leasing S.A. za kwote 75 mln zI. W tym samym dniu LC Corp B.V. uznat za wygasta
opcje call sprzedazy przez Bank 25% akgji Idea Leasing.

W zwiazku z ujeciem korekt dotyczacych wyniku finansowego Grupy oraz jej kapitatow
wlasnych w I potowie 2018 roku, poziom wspdtczynnikéw wyptacalnosci Grupy na dzien
31.12.2018 roku uksztattowat sie ponizej wymaganych pozioméw minimalnych. W zwiazku
z powyzszym, jednostka dominujaca podjeta w dniu 17 sierpnia 2018 roku dziatania majace
na celu przygotowanie Planu Ochrony Kapitatu, ktérego celem jest przedstawienie dziatan
majacych na celu przywrdcenie wspdtczynnikdbw na poziom pozwalajacy spelnienie
wymogow potaczonego bufora do konica 2019 roku. Zarzad Banku jest w trakcie uzgodnien
Planu Ochrony Kapitatu z UKNF, a do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie zostat on zatwierdzony przez KNF.

W rezultacie ujecia przez Bank korekt dotyczacych wyniku finansowego Grupy oraz jej
kapitaléw wilasnych w I podtroczu 2018 roku, nastgpito przekroczenie poziomdow
krytycznych dla wskaznikow rentownosci Banku oraz Grupy, ktore okreslone zostaly w
,Planie Naprawy Grupy Kapitalowej Idea Bank S.A.” zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza Banku. W zwiazku z powyzszym, w dniu 4 wrzesnia 2018 roku Zarzad Idea Bank
S.A. podjat uchwate dotyczaca uruchomienia Planu Naprawy Grupy Kapitalowej Idea Bank
S.A. (,Plan Naprawy”), o czym poinformowat KNF.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw
wszczal postepowanie w sprawie podejrzenia stosowania przez Bank praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw w procesie oferowania obligacji spotki GetBack S.A. Bank
w dniu 14 listopada 2018 roku. ustosunkowat sie do zarzutéw sformutowanych przez Urzad.

W dniu 26 pazdziernika 2018 roku Bank otrzymat protokét z kontroli problemowej
przeprowadzonej przez KNF, do ktérego w dniu 7 listopada 2018 roku Bank zglosit
umotywowane zastrzezenia i uwagi.

Po opublikowaniu w dniu 13 listopada 2018 roku na stronie internetowej Komisji Nadzoru
Finansowego Komunikatu dotyczacego zamieszczenia na Liscie ostrzezen publicznych KNF
wpisu dotyczacego Idea Banku SA, zgodnie z art. 6b ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o
nadzorze nad rynkiem finansowym (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 621), nastapila radykalna zmiana
wysokosci odptywoéw depozytow z Banku, zas w dniu 14 listopada 2018 roku Zarzad
Emitenta w wyniku monitorowania dynamiki zmiany bazy depozytowej powiadomit
Komisje Nadzoru Finansowego, Bankowy Fundusz Gwarancyjny, a takze Narodowy Bank
Polski o wystapieniu niebezpieczenstwa niespetnienia wymogdéw okreslonych w art. 412
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Wedtug szacunku Banku, dokonanego w
dniu 14 listopada 2018 r., wyptyw srodkéw pienieznych po III sesji Elixir w dniu 14 listopada
2018 roku wynosit okoto 1 160 mln zt, co miato przetozenie na spadek wskaznika pokrycia
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wyplywéw netto (ang. Liquidity Coverage Ratio, LCR) o okolo 66 p.p., tj. o spadek z
poziomu 166,02% do 100% podanego wskaznika, co nalezalo oceni¢ jako wystapienie
bezposredniego niebezpieczenistwa lub prawdopodobienstwo niespelnienia wymogu dot.
minimalnej wartosci wskaznika LCR. W rzeczywistosci laczny odptyw srodkow
pienieznych w dniu 14 listopada 2018 r. wyniost 1 187 min zt, a wskaznik LCR 102,38%.
Obliczony na dzien 15 listopada 2018 r. wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR) Banku
wyniost 79,19%. Tym samym wedlug stanu na dzien 15 listopada 2018 r. Bank nie spetniat
wymogow okreslonych w art. 412 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 w
zakresie wymogu dotyczacego pokrycia ptynnosci.

W dniu 16 listopada 2018 r. Bank za informacja z pisma z dnia 15 listopada 2018 r. ztozyt do
Narodowego Banku Polskiego wniosek o udzielenie kredytu refinansowego w rozumieniu
art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. z 2013 r.
poz. 908 i 1036, z 2015 r. poz. 855 i 1513 oraz z 2016 r. poz. 996) oraz przedstawit wszelkie
niezbedne dokumenty pozwalajace na jego udzielenie przez Narodowy Bank Polski. W celu
zabezpieczania przedmiotowego kredytu Bank wystapil o udzielenie przez Skarb Panstwa
gwarancji sptaty kredytu refinansowego na podstawie art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 12 lutego
2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panistwa wsparcia instytucjom finansowym.

W dniu 19 listopada 2018 r. Bank zawart z Narodowym Bankiem Polskim Umowe o kredyt
refinansowy w wysokosci 1.050.000.000 ztotych na okres od 19 listopada 2018 r. do 19 lutego
2019 r. Oprocentowanie kredytu refinansowego jest zmienne i stanowi wysoko$¢ stopy
ustalanej przez Rade Polityki Pienieznej dla kredytu refinansowego innego niz kredyt
lombardowy. W dniu zawarcia umowy oprocentowanie wynosito 3,5% w skali rocznej.

W dniu 14 stycznia 2019 r. Bank dokonat catkowitej przedterminowej sptaty kredytu
refinansowego udzielonego przez Narodowy Bank Polski. Wyliczony i ustalony w dniu 15
stycznia 2019 r. wskaznik LCR Banku wedtug stanu na 14 stycznia 2019 r. ksztattowat si¢ na
poziomie 112,16% tj. pozostawal zgodny z wymogami okreslonymi w art. 412
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Od dnia przedterminowej splaty kredytu refinansowego wartos¢ wskaznika LCR
utrzymywata sie¢ na poziomie regulacyjnym. Wskaznik wedtug stanu na dzien 26 kwietnia
2019 r. uksztattowat sie na poziomie 227,54%.

W dniu 19 listopada 2018 roku Zarzad Narodowego Banku Polskiego podjat uchwate w
sprawie zwolnienia Banku z obowigzku utrzymywania 50% rezerwy obowiazkowe;.

W dniu 13 grudnia 2018 roku Zarzad Banku poinformowal, Ze w zwigzku z prowadzonymi
pracami dotyczacymi rozwazanego potaczenia Idea Banku oraz GNB, Zarzad Banku, po
konsultacjach z Rada Nadzorcza Banku oraz w porozumieniu z GNB, podjat decyzje o
rozpoczeciu dzialan majacych na celu pozyskanie inwestora finansowego, ktory
dokapitalizowalby bank powstaly w wyniku potaczenia z GNB.
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® W dniu 31 grudnia 2018 roku nastapito potaczenie transgraniczne Idea Money S.A. — spdiki,

w ktérej Bank posiada 100% akgji, jako Spdtki przejmujacej, z Idea Investment S.a r.1., jako
Spolka przejmowana, w trybie art. 491 §1 pkt 1 w zw. z art. 516! Kodeksu Spodtek
Handlowych przez przeniesienie calego majatku Spétki przejmowanej na Spotke
przejmujaca — faczenie si¢ przez przejecie. Firma potaczonej spotki to Idea Money S.A.

W dniu 31 grudnia 2018 roku nastapito potaczenie LC Corp Sky Tower sp. z 0.0. — spdtki, w
ktérej Bank posiada 100 % udzialdw, jako Spotki przejmujacej, z Development System S.A.,
jako Spolka przejmowana, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zw. z art. 516 § 6 Kodeksu Spotek
Handlowych w trybie uproszczonym, poprzez przeniesienie calego majatku Spotki
przejmowanej na Spotke przejmujaca — laczenie sie¢ przez przejecie. Firma spotki po
potaczeniu to Development System S.A.

W dniu 17 stycznia 2019 roku Zarzad Idea Banku oraz Zarzad GNB, w oparciu o
przeprowadzone analizy obejmujace aspekty biznesowe, finansowe oraz prawne
polaczenia, uzgodnity i podpisaty Plan Potaczenia Idea Banku z GNB. Potaczenie Banku z
GNB dokonywane zgodnie z Planem Potaczenia nastapi w sposob okreslony w art. 492 § 1
pkt 1 KSH, tzn. poprzez przeniesienie calego majatku GNB (jako spotki przejmowanej) na
Bank (jako spotke przejmujaca) z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego
Banku w drodze emisji nowych akgji, ktore Bank przyzna akcjonariuszom GNB (potaczenie
przez przejecie).

W okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 31.12.2018 roku mialy miejsce nastepujace istotne

wydarzenia w ramach wykazanych jednostek stowarzyszonych:

2.5

* W dniu 17 maja 2018 roku spodtka Idea Investment S.a.r.l. objela 47,49% udzialéw w spodtce

MusSE Finance z siedziba w Wielkiej Brytanii za kwote 937 500 GBP. Przedmiot dziatalnosci
spotki to dziatalnos¢ faktoringowa, e-money.

W dniu 13 wrzesnia 2018 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie Kkapitatu
zakladowego Idea Getin Leasing spdtka akcyjna z kwoty 23 501 000 zt do kwoty 28 201 000
zt. Bank nie uczestniczyl w emisji akgji serii H, przez co jego udzial w Idea Getin Leasing
ulegt rozwodnieniu i wyniost na dzien 31 grudnia 2018 roku 49,99%.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zakladowego Idea Box S.A. z kwoty 13559 400 zt do kwoty 14579400 zi. Bank nie
uczestniczyt w emisji akgji serii J, przez co jego udziat w Idea Box ulegt rozwodnieniu u
wyniost na dzien 31 grudnia 2018 roku 41,73%.

Najwazniejsze nagrody i osiagniecia w 2018 roku

W 2018 r. Idea Bank otrzymat nagrody, ktore w wiekszosci przyznano w dowdd docenienia jakosci

jego relacji z klientami oraz konkurencyjnosci oferty produktéw i ustug. Na wyrdznienie zastuzyto

takze zaangazowanie Banku w upowszechnianie dobrych praktyk z dziedziny spolecznej

odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju.
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Forbes

Forbes — Najlepszy Bank dla Firm 2018

Idea Bank zajat V miejsce w corocznym rankingu Najlepszy Bank dla Firm
organizowanym przez magazyn Forbes. Badaniem prowadzonym metoda
Mystery Shopper objeto 20 bankow. Bank uzyskat wysokie oceny nie tylko w
klasyfikacji generalnej, ale i w poszczegolnych kategoriach rankingu: III miejsce w
kategorii Cechy placowki (komfort klienta podczas obstugi, ogodlna ocena
placéwki, organizacja przestrzeni i czystosc), IV miejsce w kategorii Jako$¢ obstugi
(aranzacja wizyty, dyskrecja podczas obslugi, kompetencje, kultura i
zaangazowanie pracownikow, ogdlne zadowolenie) oraz IV miejsce w kategorii
bankéw, ktore klienci najchetniej poleciliby znajomym.

ank
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K
4

Ba‘nkier.pl

Bankierpl
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Bankier — Ranking Roku

Idea Bank zostat doceniony w Rankingu Roku 2018, czyli zestawieniu bankow
najczesciej zajmujacych pierwsze miejsce w rankingach Bankier.pl w 2018 r.,
przygotowanym przez ekspertow rynku finansowego i dziennikarzy. Bank
zwyciezyt w trzech kategoriach: najtansze konta osobiste (Konto idealne), najlepsze
lokaty miesieczne (Lokata Bezkonkurencyjna PLUS i Lokata na nowe srodki) oraz
najlepsze lokaty potroczne (Lokata Nr 1). Zwyciezcdw Rankingu Roku cechuje
stabilnie konkurencyjna oferta.

LAUR
KONSUMENTA

NG =4,

Laur Klienta / Konsumenta

Idea Bank zostat wyrézniony w konkursie Laur Klienta. To ogoélnopolski projekt,
ktérego celem jest wylanianie najpopularniejszych produktéw, marek i ustug w
swoich kategoriach. Podczas sondazu konsumenci wybierali marki, produkty i
ustugi, ktére z ich perspektywy sa najbardziej rozpoznawalne, innowacyjne i
wyrdzniajace sie pod wzgledem jakoSci. Przyznanie godta promocyjnego stanowi
potwierdzenie dobrej opinii klientéow o produkcie czy ustudze i jest forma jego
zbiorowej rekomendacji. Nagrodzono trzy produkty Idea Banku: w kategorii
Lokaty - I miejsce i godto promocyjne ztoty Laur Klienta otrzymata Lokata Happy,
w kategorii Konta firmowe - III miejsce i bragzowy Laur Klienta otrzymato Konto
Firma To Ja, a w kategorii Bankowe platformy wymiany walut - III miejsce i
brazowy Laur Klienta - Kantor Idea Banku.

Innovation 2018

W konkursie Innovation 2018 Idea Bank otrzymat ztota nagrode dla innowacyjnej
placowki bankowej Idea Hub Express, jako najlepszej uslugi w Kkategorii
Innowacyjny Biznes. W procesie oceny placowki wzieto pod uwage jej pozytywny
odbidr i uznanie klientéw oraz fakt, iz odpowiada ona na jasno okreslone potrzeby
odbiorcow. Konkurs organizowany jest przez Stowarzyszenie Komunikacji
Marketingowej SAR. Nagrody przyznawane sa przez grono ekspertéw z branzy
reklamowej, marketingowej oraz komunikacyjne;j.

Solidny pracodawca

Idea Bank po raz kolejny zostal uhonorowany tytutem Solidnego Pracodawcy. Jest
on nadawany w ramach programu majacego na celu wytonienie oraz promocje

17



esldeaBank

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Idea Banku S.A.

za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 roku

przedsigbiorstw i instytucji najrzetelniejszych pod wzgledem polityki
zatrudnieniowej, rozwiazan pracowniczych i zarzadzania zasobami ludzkimi.
Kapituta ocenia pracodawcdw na podstawie wystandaryzowanych kryteriéw
takich, jak m.in. warunki pracy, terminowo$¢ wyplat, warunki socjalne, $ciezka
kariery i awansu, polityka rozwoju pracownikéw i programy motywacyjne oraz
dziatania z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Spoteczna odpowiedzialnos¢

Pig¢ praktyk Idea Banku =z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
i zréwnowazonego rozwoju zostalo docenionych w raporcie ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce. Dobre praktyki”, wydanym w 2018 r. przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu (FOB). Sposrdd wyrdznionych praktyk cztery dotycza
zagadnien konsumenckich: Budowanie s$wiadomosci klientéw na temat
produktéw inwestycyjnych Idea Bank, Idea Hub Express, Wirtualny oddziat oraz
Idea Cloud. Edukacje przedsiebiorcow w Idea Hub wyrdzniono w kategorii
zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej. Raport FOB jest
najwiekszym w Polsce przegladem dziatan biznesu spotecznie odpowiedzialnego
w danym roku.

Listek CSR

W VII edycji konkursu Listki CSR Polityki Idea Bank uzyskat Biaty Listek CSR
i tym samym znalazl si¢ w gronie 66 laureatow — firm, ktore realizuja dziatania na
rzecz odpowiedzialnego biznesu i zrownowazonego rozwoju. Konkurs
organizowany jest przez tygodnik Polityka wspodlnie z firma doradcza Deloitte
oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu. W ocenie praktyk wzieto pod uwage
wytyczne miedzynarodowej normy spotecznej odpowiedzialnosci ISO 26000.

GWIAZDY

BANKOWOSCI

Gwiazda Bankowosci Specjalistycznej

Idea Bank zostal laureatem IV edycji konkursu Gwiazdy Bankowosci w kategorii
Gwiazda bankowosci specjalistycznej. Konkurs jest organizowany wspdlnie przez
Dziennik Gazete¢ Prawng i PwC w roli partnera merytorycznego. Kapitula
konkursu ocenita banki pod katem tempa rozwoju, dochodowosci i efektywnosci,
struktury biznesu oraz poziomu innowacyjnosci.

3. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Banku i Grupy Kapitalowej

3.1 Otoczenie regulacyjne

Kluczowe zmiany w regulacjach majacych wplyw na sektor bankowy w Polsce przedstawiono w

ponizszej tabeli:

Nazwa regulacji

Ustawa z dnia 1 marca ® 21 kwietnia 2018 roku weszla w zycie ustawa o zmianie ustawy o obrocie

2018 roku
0 zmianie ustawy o

obrocie instrumentami

instrumentami finansowymi oraz niektdérych innych ustaw, implementujaca do
polskiego prawa przepisy UE regulujace obrot instrumentami finansowymi, w
tym dyrektywe MIFID2, rozporzadzenie MIFIR oraz rozporzadzenie BMR.




esldeaBank

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Idea Banku S.A.
za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 roku

finansowymi oraz Celem ww. zmian jest zwiekszenie ochrony inwestorow poprzez
niektoérych innych ustaw wprowadzenie dodatkowych wymogéw informacyjnych i technologicznych
oraz zmniejszenie ryzyka zakldcen na rynkach instrumentéw finansowych.
Ustawa wprowadza nowe zasady dotyczace doradztwa inwestycyjnego, ktdre
przetoza sie na wieksze wymagania w zakresie czytelnosci i przejrzystosci
przekazywanych klientom informacji w celu zapewnienia uczciwosci transakcji
i dzialania zgodnie z interesem klienta. Ustawa ogranicza réwniez mozliwosci
pobierania wynagrodzenia i korzysci od 0séb trzecich za $wiadczenie ustug
doradztwa inwestycyjnego.
® W zakresie implementacji rozporzadzenia BMR, banki zostaty zobligowane do
przygotowania planéw awaryjnych na wypadek zaprzestania biezacego
oglaszania wskaznikow referencyjnych (np. WIBOR).

Ustawa z dnia 10 maja " Ustawa weszla w zycie 20 czerwca 2018 roku, przy czym zawiera 6-miesieczny

2018 roku o zmianie okres przejsciowy na dostosowanie sie do nowych obowiazkdéw i implementuje
ustawy o ustugach
platniczych oraz
niektorych innych ustaw

do polskiego prawa dyrektywe UE 2015/2366 (PSD II) zawierajaca nowe
regulacje dotyczace $wiadczenia ustug platniczych. Na mocy ustawy powstaty
ramy prawne dla dziatalnosci nowych dostawcéw ustug ptatniczych, tzw.
podmiotéw trzecich (ang. Third Party Provider, tj. TTP), $wiadczacych ustugi
inicjowania ptatnosci i dostepu do informagji o rachunku. Ustawa naktada takze
dodatkowe  wymogi  bezpieczenstwa w  zakresie:  bezpiecznego
uwierzytelniania klienta, monitorowania transakcji w trybie online oraz
stosowania odstepstw od zasad bezpieczenstwa.

Ustawa z dnia 1 marca ® 13 lipca 2018 roku weszta w zycie ustawa wdrazajaca do polskiego prawa
2018 roku o dyrektywe UE 2015/849. Wprowadza ona rozszerzenie obowigzkow
przeciwdzialaniu praniu zwiazanych z dokonywaniem przez banki oceny ryzyka prania pieniedzy i
pieniedzy oraz finansowania terroryzmu, w tym zmiany w procedurze stosowania srodkow
finansowaniu terroryzmu bezpieczenstwa finansowego

3.2 Sytuacja makroekonomiczna

Rok 2018 byto kolejnym bardzo udanym rokiem polskiej gospodarki. Wzrost gospodarczy
przyspieszyt do 5,1% dzieki dynamicznemu wzrostowi popytu wewnetrznego. Utrzymywata si¢
wysoka dynamika konsumpcji, rosnacej o 4,6% oraz nastapito przyspieszenie inwestycji, gtownie
publicznych, gdzie dynamika osiagneta 7,2%. Dynamika eksportu netto wyniosta -0,1%.

Tak silny wzrost odbywat sie w sprzyjajacych warunkach zewnetrznych, z widocznym
skoordynowanym przyspieszeniem wzrostu gtownych gospodarek swiatowych, co pozwolito na
podjecie przez cze$¢ bankow centralnych proby rozpoczecia normalizacji polityki monetarnej.

Pozytywne trendy obserwowane w gospodarce $wiatowej zaczely wyraznie wygasa¢ w ostatnich
miesigcach 2018 r., w efekcie czego oczekiwane jest pewne spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w 2019 r., tak w gospodarce polskiej, jak i wigkszosci gtéwnych gospodarek swiata.

W 2018 roku podstawowe wskazniki makroekonomiczne ksztattowaty sie nastepujaco:

Dynamika PKB 5,1% 4,6%

Stopa inflacji (Srednioroczna) 1,6% r/r 2,0%

19



esldeaBank

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Idea Banku S.A.
za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Stopa bezrobocia 5,8% 6,6%

WIBOR 3M 1,72% 1,72%

Kurs PLN/EUR 4,30 4,17
Wzrost gospodarczy

Polska gospodarka najprawdopodobniej osiagneta w 2018 szczyt cyklu koniunkturalnego. PKB
wzrdst 0 5,1% w trakcie catego roku, wobec wzrostu o 4,6% w roku poprzednim. W czwartym
kwartale pojawily sie pierwsze objawy spowolnienia, z dynamika na poziomie 4,8% r.r., najnizsza
od potowy 2017 r.

Czynnikami wspierajacymi wzrost PKB byly wzrost konsumpgji 0 4,6 % oraz wzrost inwestycji o
7,2%.

Dynamiczny wzrost konsumpgcji wspierany byt bardzo dobra sytuacja na rynku pracy, skutkujaca
kontynuacjq wzrostéw tak poziomu zatrudnienia, jak i wysokosci wynagrodzen.

Dynamika Inwestycji znaczaco przyspieszylta z 3,9% w 2017 r, do 7,2% w 2018, gtéwnie za sprawa
sektora publicznego i samorzadowego.

Dynamika' PKB (r/r)

54 53
' 50 : 51 51 48
] ) I I I I I I

Mar. 2017 Cze. 2018 Wrz. 2017 Gru. 2017 Mar. 2018 Cze. 2018 Wrz. 2018 Gru. 2018

Dynamika realna PKB niewyréwnanego sezonowo, ceny state srednioroczne roku poprzedniego
Zrédto: dane GUS

Inflacja

Wzrost wskaznika cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w 2018 roku wyniost 1,6%, spowalniajac
w stosunku do dynamiki 2% odnotowanej w 2017 r. Pod koniec 2018 r. wynidst on 1,4%, znajdujac
si¢ ponizej dolnej granicy dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego Narodowego Banku
Polskiego. Najwiekszy wplyw na wzrost cen w 2018 roku miaty wyzsze ceny zywnosci i napojow
bezalkoholowych, paliw oraz wyzsze koszty uzytkowania mieszkania. W 2018 roku inflacja
bazowa wyniosta 0,7%, pozostajac na tym samy poziomie co w 2017 r. Brak widocznej presji
inflacyjnej, pomimo rekordowo niskiego bezrobocia i wysokiej dynamiki wynagrodzen istotnie
wplywa na oczekiwania rynku w stosunku do polityki stop procentowych. Rynek zaktada obecnie
stabilizacje stop w 2019 r. na obecnych poziomach, kolejny raz oddalajac czas pierwszego
potengjalnego wzrostu stop.
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CPI $rednio w kwartale (%)

102,2

Mar. 2017 Cze. 2017 Wrz. 2017 Gru. 2017 Mar. 2018 Cze. 2018 Wrz. 2018 Gru. 2018

Zrédto: dane GUS, zmiany do analogicznego miesiaca poprzedniego roku (w %)
Rynek pracy

Rynek pracy kontynuowal pozytywny trend ostatnich lat, charakteryzujac si¢ spadajacym
bezrobociem oraz dynamicznym wzrostem srednich wynagrodzen. Przecietne zatrudnienie w
polskim sektorze przedsiebiorstw wyniosto w grudniu 2018 roku 6,2 miliona osob, tj. o 169 tys.
wiecej niz w grudniu 2017 roku. Najwiekszy wzrost odnotowano w sektorze przetwdrstwa, handlu
oraz transporcie.

Stopa bezrobocia obnizyta sie do 5,8% w grudniu 2018 r,. co oznacza spadek o 0,8 p.p. w ciagu
roku. Odnotowana poprawa jest istotnie mniejsza w stosunku do zmian w latach ubieglych, ze
wzgledu na szybkie zblizanie si¢ do poziomu stopy bezrobocia naturalnego. W szeregu sektoréw
gospodarki widoczny jest istotny niedobor pracownikow, stanowiacy w 2018 r. jedna z
podstawowych barier wzrostu dla przedsiebiorstw. W efekcie tego nastapito dalsze przyspieszenie
dynamiki ptac w sektorze przedsigbiorstw do 7,1% wobec 5,9% w poprzednim roku.

Stopy procentowe

W 2018 r. stopy procentowe pozostaty na niezmienionym poziomie i wynosily odpowiednio:

" stopa referencyjna 1,50% w skali rocznej,
= stopalombardowa 2,50% w skali rocznej,
" stopa depozytowa 0,50% w skali rocznej,
" stopa redyskonta weksli 1,75% w skali rocznej.

Rada Polityki Pienigznej utrzymuje stopy procentowe NBP na niezmienionym poziomie od marca
2015 r. Obnizenie inflacji w 2018 r. do poziomu ponizej dolnej granicy dopuszczalnych odchylen
od celu inflacyjnego na koniec roku utrwala oczekiwania kontynuacji obecnej polityki RPP w
najblizszych kwartatach.

3.3 Prognozowana sytuacja makroekonomiczna w 2019 roku

Obserwowane pod koniec 2018 spowolnienie w szeregu gtownych gospodarek swiatowych
wymusilo podjecie przez wtadze monetarne zmian poprzez spowolnienie sygnalizowanego tempa
normalizacji polityki monetarnej. W efekcie oczekuje si¢ ograniczonego spowolnienia tempa
wzrostu otoczenia zewnetrznego w 2019 r., z perspektywa dalszego poglebienia spowolnienia w
2020. Pogorszenie sytuacji zewnetrznej bedzie miato wplyw na gospodarke Polski, gtownie
poprzez spowolnienie eksportu i bardziej negatywny wptyw eksportu netto na dynamike PKB.
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Popyt wewnetrzny powinien utrzymac sie¢ na poziomie poréwnywalnym do odnotowanego w
2018 r, réwniez dzieki wdrozeniu zapowiadanego przez rzadu szeregu dzialan wspierajacych
konsumpgje (rozszerzenie programu 500+, jednorazowe dodatkowe swiadczenie dla emerytow i
rencistow) W efekcie oczekiwane jest spowolnienie do poziomu szacowanego przez analitykow na
3,5% - 4%.

Pomimo kontynuacji wzrostu plac oraz utrzymywania si¢ wysokiego poziomu zatrudnienia,
inflacja powinna rosna jedynie umiarkowanie, osiagajac cel RPP w wysokosci 2,5% dopiero w
ostatnich miesigcach 2019 r. W efekcie stopy procentowe powinny pozostac¢ utrzymane w catym
2019 r. na obecnym poziomie.

3.4 Sytuacja w sektorze bankowym

Rok 2018 byt kolejnym udanym rokiem dla polskiego sektora bankowego. Bardzo dobre warunki
makroekonomiczne, wysoki poziom optymizmu konsumentéw oraz pozytywne sygnaly
dobiegajace przez wigkszos¢ czesc roku z otoczenia zewnetrznego przelozyly sie na wysoki wzrost
wolumenow kredytowych i depozytowych oraz dalsza poprawe dochodowosci sektora.

Wzrost aktywow sektora bankowego w 2018 roku przyspieszyt do 6,7% wobec 4,1% w 2017 roku,
w duzej mierze dzieki wzrostowi naleznosci od klientow, ktory przyspieszyl do 6% wobec
dynamiki 3,3% w 2017 r.

Naleznosci od klientow detalicznych wzrosty o 7%, co oznacza znaczace przyspieszenie wobec
1,7% wzrostu odnotowanego w 2017 r. Wzrost osiagniety zostal dzigki zaro6wno znaczacemu
popytowi na kredyty konsumpcyjne, jak i na kredyty hipoteczne. Wysoki poziom zatrudnienia
oraz szybko rosnace place przektadaja sie na wysoki poziom optymizmu konsumentéw i chec¢ do
siegniecia po kredyt.

Przyspieszenie nastapilo rowniez w dynamice naleznosci w segmencie przedsiebiorstw, gdzie
wzrost wyniost 6,4% wobec 5,4% w poprzednim roku. Wzrost popytu w tym segmencie nastapit
gléwnie w stosunku do kredytow biezacych, przy nadal umiarkowanym wzroscie kredytow
inwestycyjnych.

Roéwniez wzrost depozytow sektora niefinansowego przyspieszyl, osiagajac dynamike 8,5% r/r,
wobec wzrostu o0 4,1% r/r w 2017 roku. Depozyty gospodarstw domowych wzrosty 0 9,8% (4% w
2017 r), dzieki zaréwno bardzo dobrej sytuacji na rynku pracy, jak i przesuwaniu oszczednosci z
rynku kapitalowego (fundusze inwestycyjne) w depozyty bankowe.

Dynamika depozytow przedsigbiorstw przyspieszyta do 4,3% wobec 2,4% w roku poprzednim,
pozostajac jednak nadal ponizej dynamik odnotowanych w ubiegtych latach.

Przyspieszenie wzrostu skali dziatania oraz stabilnos¢ srodowiska stép procentowych pozwolity
na wzrost zyskow sektora 0 7,5% r.r. do poziomu 14,7 mld PLN (dane KNF).
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Wynik odsetkowy wzrdst 0 5,2%, dzieki wzrostowi wolumenoéw jak i poprawie marzy odsetkowej,
z powodzeniem kompensujac spadek wyniku z oplat i prowizji o 10,5%, dotknietego trudna
sytuacja na rynku kapitatowym.

Koszty dzialania sektora umiarkowanie wzrosty zaréwno w zakresie kosztéw osobowych (o 2,5%,
glownie w efekcie presji ptacowej), jak i pozostatych kosztow (o 0,8%).

Raportowane saldo utworzonych rezerw pozostato stabilne (-0,2%) pomimo dynamicznego
wzrostu portfela kredytowego, tym niemniej poréwnywalnos¢ tych danych wobec poprzedniego
roku jest zaburzona skutkami wdrozenia MSSF 9. Wdrozenie to miato réwniez wplyw na
prezentowana jakos¢ portfela kredytowego. Po skokowym wzroscie na poczatku roku
nastepowato dostosowywanie w kolejnych kwartatach. W efekcie poréwnywalno$¢ danych
sektora zaprezentowanych w 2018 r. z historycznymi pozostaje ograniczona. Niezaleznie od tego,
bardzo dobra koniunktura gospodarcza przelozyla si¢ na dalsza poprawe jakosci aktywow w
trakcie 2018r. W segmencie przedsigbiorstw udziat NPL obnizy? si¢ z 9,8% w styczniu do 8,7% w
grudniu. W wypadku klientéw detalicznych poprawit sie on odpowiednio z 6,7% do 5,9%, a w
segmencie matych i srednich firm poprawa nastapita z poziomu 11,6% do poziomu 11,4%.
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4. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Banku i Grupy Kapitalowej Idea Bank

Dziatalnos¢ i wyniki Grupy w 2019 r. zdeterminowane beda obecna sytuacja kapitalowa Grupy
oraz dzialaniami podejmowanymi w celu poprawy wskaznikéw kapitatlowych oraz rentownosci.

Bank prowadzi dzialania majace na celu pozyskanie kapitalu od inwestora typu private equity
oraz potaczenie z Getin Noble Bank, co powinno pozwoli¢ na poprawe rentownosci dzigki efektom
synergicznym oraz likwidacje luki kapitalowe;.

Bank opracowal réwniez alternatywna strategie, przewidujaca znaczace obnizenie skali
prowadzonej dziatalnosci (o okoto 50%) oraz zmniejszenie kosztéw operacyjnych o kilkadziesiat
procent.

Takie dziatania powinny doprowadzi¢ nie tylko do przywrocenia wskaznikow kapitatowych, ale
— w perspektywie kilku lat — stworzylby rowniez przestanke odbudowy rentownosci Banku. Bank
rozpoczatby ponownie proces poszukiwania inwestora i podwyzszenia kapitatu Banku do
poziomu zgodnego z wymogami polaczonego bufora, a przewidywana skala dokapitalizowania
Banku to ok. 400 mIn zt.

Bank w nowym modelu biznesowym koncentrowatby sie na rozwoju biznesu leasingowego we
wspotpracy z Idea Getin Leasing. Oferta banku bytaby skierowana przede wszystkim do klientow
depozytowych, chcacych dokonywac operacji depozytowych samodzielnie poprzez elektroniczne
kanaly dostepu. Nowa oferta produktowa obejmowataby przede wszystkim lokaty terminowe
oraz rachunki oszczednosciowe. Jednoczesnie Bank planuje dalej kontynuowac wspdtprace z IGL
w zakresie rozwijania oferty leasingowe;j.

4.1 Niepewnos¢ kontynuacji dzialalnosci

W wyniku odnotowanych na koniec 2018 r. strat wspolczynniki kapitatowe Banku i Grupy spadly
ponizej wymogow okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia CRR. W zwigzku z powyzszym, Zarzad
Banku w dniu 18 marca 2019 r. skierowat do Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego zawiadomienia w trybie art. 142 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. - Prawo bankowe (Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939 z pézn. zm.) (,Prawo bankowe”) o
wystapieniu niebezpieczenistwa naruszenia lacznego wspolczynnika kapitatowego, o ktorym
mowa w art. 92 Rozporzadzenia CRR.

Roéwnoczesnie Bank zawiadomit Komisje w trybie art. 157f. ust. 3 Prawa bankowego w zw. z art.
101 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytdw oraz przymusowej restrukturyzacji (Dz.U. 2016 poz. 996 z p6zn. zm.)
o spelnieniu przestanki zagrozenia upadloscia, wynikajacej z naruszania przepiséw prawa w
zakresie norm kapitalowych i zwigzanych z ich uksztaltowaniem ponizej wymogdéw okreslonych
art. 92 CRR.

Nastepnie w dniu 27 marca 2019 roku skierowat do KNF i BFG zawiadomienia w trybie art. 142
ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo bankowe o wystapieniu naruszenia facznego wspotczynnika
kapitalowego, o ktérym mowa w art. 92 Rozporzadzenia CRR.
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W zwiazku z powyzszym, zgodnie z art. 138 ust. 3 Prawa bankowego Komisja moze m.in. na
podstawie art. 138 ust 3 pkt 4 Prawa bankowego uchyli¢ zezwolenie na utworzenie Banku.
Implikuje to z kolei mozliwos¢ stosowania art. 101 ustawy o BFG. Na mocy tego przepisu i przy
ocenie Komisji, iz Bank jest zagrozony upadloscia, z uwagi na mozliwos¢ uchylenia zezwolenia
mogtoby dojs¢ do przymusowej restrukturyzacji Banku.

Pomimo faktow i okolicznosci zaprezentowanych w niniejszej nocie, ktére opisuja istotne czynniki
niepewnosci w zakresie zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Bank, Bank zidentyfikowal, Ze
zgodnie z art. 24 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji (Dz.U. 2016 poz. 996 z
pdzn. zm.), Srodki deponentéw do wysokosci rownowartosci w ztotych 100 tysiecy euro sa
gwarantowane w catosci przez BFG. Na dzien 31 grudnia 2018 ich warto$¢ wynosita 17.920 mln
ztotych.

Bank w pelni rozumie i dostrzega rowniez ryzyka zwigzane z mozliwym kryzysem
plynnosciowym w skutek publikacji sprawozdan finansowych Banku za rok obrotowy 2018.

Na bazie wczesniejszych doswiadczen, Bank podjat szereg dziatart majacych na celu nalezyte
przygotowanie si¢ do ewentualnych zaburzen ptynnosciowych:

= Bank odbudowal baze depozytow w stosunku do konca listopada 2018 r. umozliwiajaca
utrzymanie aktywow ptynnych na poziomie 3,27 mld zt (wg stanu na 18.04.2019 r.);

* Bank utrzymuje wskazniki LCR i NSFR powyzej wymaganego poziomu tj. wartosci 100%.
Na dzien 23 kwietnia 2019 r. wskaznik LCR wynosit 200,91% i znajdowal si¢ w trendzie
wzrostowym. Wzrost wskaznika byt spowodowany gltéwnie przyrostem bazy depozytowej
Banku (w tym w szczegolnosci depozytow klientéw detalicznych) oraz lokowaniem
pozyskanych srodkow w aktywa ptynne. Kwota depozytéw podmiotow niefinansowych
wzrosta od 31 grudnia 2018 r. do 23 kwietnia 2019 r. o okoto 1,5 mld zt (z poziomu 18,5 mld
zt do poziomu 20,0 mIn z1), a wartos¢ aktywow plynnych Banku wynosita na 23 kwietnia
2019 roku 3,4 mld;

® Bank zmienit strukture depozytoéw istotnie zwigkszajac udziat srodkéw gwarantowanych
przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny, charakteryzujacych sie mniejsza wrazliwoscia i
podatnoscia na wyptywy. Jednoczesnie Bank zwigkszyt dywersyfikacje zrodet finansowania
poprzez istotne ograniczenie liczby istotnych kwotowo depozytow.

Analiza iloSciowa zmiany wartosci i struktury depozytéw, w zakresie sSrodkéw gwarantowanych
i niegwarantowanych oraz zmiany poziomu koncentracji depozytéw, wskazuje na coraz wieksza
dywersyfikacje bazy depozytowej Banku. Zmiany w zakresie $rodkow gwarantowanych
i niegwarantowanych oraz poziomu koncentracji depozytéw, majg istotne przelozenie na
zarzadzanie ptynnoscia Banku (ograniczenie wyplywoéw srodkéw klientowskich w sytuacji
kryzysu ptynnosci).

Ponadto, w ocenie Banku, Bank posiada zdolno$¢ kredytowa do zaciagniecia kredytu
refinansowego w NBP, w rozumieniu art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym
Banku Polskim (Dz.U. z 2013 r. poz. 908 i 1036 z p6zn. zm.), posiada mozliwe do przedstawienia
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NBP zabezpieczenia, ktore juz uprzednio byly akceptowane przez NBP. Dodatkowo, z puntu
widzenia obowigzujacych regulacji, jak rowniez stanu faktycznego, Bank jest wyptacalny. W
zwigzku z powyzszym Zarzad Banku ma racjonalne oczekiwanie, ze w razie wystgpienia
stosownej potrzeby, Bank ponownie uzyska finansowanie w formie linii refinansujacej z NBP.

Zarzad Banku widzi réwniez mozliwos¢ szybkiego zasilenia w dodatkowa ptynnos¢ w postaci
sprzedazy czesci portfela aktywdw wysokiej jakosci, ktéra nie stanowi jednoczesnie
zabezpieczenia pod ewentualny kredyt refinansowy.

Zarzad Banku w przedstawionym ujawnieniu szczegdtowo zidentyfikowal i opisat ryzyka
zwigzane z czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na zalozenie dotyczace kontynuacji dziatania.
Dotycza one niespelnienia wskaznikow kapitatowych, rentownosci, ptynnosci oraz mozliwosci
uruchomienia procedury przymusowej restrukturyzacji. Zarzad szczegdtowo zaprezentowat
podejmowane dziatania zmierzajace do wyeliminowania zidentyfikowanych zagrozen. Maja one
kompleksowy charakter i koncentruja si¢ nie tylko na dzialaniach zwigzanych z planowanym
polaczeniem, ale takze na wypracowaniu i w razie potrzeby wprowadzeniu w zycie alternatywnej
strategii, ktora rowniez prowadzi do odbudowy wskaznikéw kapitatowych i rentownosci.
Obydwa scenariusze dziatania do ich pozytywnej realizacji wymagac beda pozyskania przez Bank
inwestora oraz akceptacji przez KNF mozliwosci funkcjonowania Banku przy braku spelnienia
wskaznikow kapitalowych do czasu jego dokapitalizowania przez nowego inwestora. Zarzad
Banku dysponuje klarowna strategia i harmonogramem odbudowy kapitatéw do poziomow
zapewniajacych spelnienie wszystkich wymogdéw kapitatowych. Przedstawione dzialania
prowadzone sg przy wsparciu profesjonalnych doradcow.

Zarzad Banku, bedac sSwiadomym przedstawionej na wstepie istotnej niepewnosci do kontynuacji
dziatalnosci Banku uwaza, ze podjete przez niego dzialania w zakresie m.in. ochrony ptynnosci
pozwola na niezakiocone kontynowanie operacyjnej dziatalnosci Banku, nawet w sytuagji
przejsciowego kryzysu ptynnosciowego.

W konsekwencji mozliwa jest realizacja planu zmierzajacego do spelnienia wskaznikow
kapitalowych, a istnienie przedstawionych wyzej wariantow alternatywnych umozliwia
Zarzadowi bardziej elastyczne podejscie i dostosowanie si¢ do warunkow, jakie moga zaistnie¢ w
przysztosci.

Zarzad, bedac w pelni swiadomy istniejacych ograniczen oraz warunkowosci niektoérych z
przyjetych zatozen uwaza, ze skutecznie moze doprowadzi¢ do wyeliminowania przedstawionych
ryzyk, a przedstawiajac te plany dziatania moze racjonalnie zaktadac¢, Ze nie zostang w stosunku
do Banku podjete kroki administracyjne zmierzajace do uchylenia zezwolenia na dziatalnos¢, czy
tez przymusowej restrukturyzacji w formie uniemozliwiajacej kontynuacje dziatalnosci w ciagu
kolejnych 12 m-cy od dnia bilansowego.
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5. Dzialalnos¢ Banku i Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa aktualnie prowadzi dziatalnos¢ gléwnie w obszarach:
* Dzialalnos$¢ bankowa:

¢ segment biznesowy — obejmuje klientoéw z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktorym Bank oferuje produkty kredytowe, produkty depozytowe, rachunki biezace, ustugi
transakcyjne,

“* segment detaliczny — obejmuje klientéw detalicznych, ktérym Bank oferuje produkty
depozytowe, konta osobiste i produkty ubezpieczeniowe o charakterze inwestycyjnym,

¢ dziatalnos¢ skarbowa — obejmuje operacje na rynkach miedzybankowych i zaangazowanie
w dluzne papiery wartosciowe. Segment ten odzwierciedla wyniki zarzadzania pozycja
globalng (pozycja plynnosciowa, pozycja stop procentowych ipozycja walutowa
wynikajacymi z operacji bankowych).

* Dzialalnos¢ faktoringowa - oferta Idea Money skierowana jest do mikro, matych i érednich
firm i dotyczy zaréwno przedsiebiorstw produkcyjnych, jak i handlowych oraz ustugowych.
Dziatalnos¢ obejmuje wszystkie podstawowe produkty faktoringowe, tj. faktoring peiny,
niepelny oraz odwrotny.

* Ustugi dodatkowe wspierajace dzialalnos¢ bankowa - oferta ustug doradztwa ksiegowego
Tax Care skierowana jest gtownie do podmiotow prowadzacych jednoosobowa dziatalnosc¢
gospodarcza. Dostepne jest takze doradztwo podatkowe, prawne oraz z zakresu kadr i ptac
przy rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

5.1 Rozw0j oferty produktowe;j

Dzialalnos¢ kredytowa

Idea Bank specjalizuje si¢ w obstudze klientow w segmencie mikro i matych przedsigebiorstw
prowadzacych firmy w formie jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych oraz spoétek
osobowych ikapitatowych. Dlatego tez, w 2018 roku Bank podjal szereg inicjatyw, ktérych
przedmiotem byto zwigkszenie poziomu dopasowaniu produktu do profilu obstugiwanego
klienta. Gtownym ich celem byto lepsze dopasowanie polityki cenowej do poziomu wiarygodnosci
kredytowej kredytobiorcy, tym samym dotarcie z ofertq Banku do wiekszej liczby nowych
klientow o preferowanych przez Bank parametrach. W analizowanym okresie nastapily zmiany w
cenniku kredytéw obrotowych - operacyjnych ratalnych oraz limitow w rachunku,
implementowane etapami do VI 2018 r. oraz w cenniku kredytow inwestycyjnych
zaimplementowane w X.2018 r.

Bank w ostatnim kwartale roku podjat prace nad rozwojem systemu obstugi kredytéw online, w
celu polepszenia pozydji konkurencyjnej w tym kanale dystrybucji. Wprowadzane zmiany maja
na celu przyspieszenie przedstawienia oferty Klientowi oraz obnizenie kosztéw operacyjnych po
stronie Banku.
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Oferta kredytowa Banku w 2018 roku sktadata sie z nastepujacych linii produktowych!:

= Kredyty operacyjne, w tym:
% limity w rachunku firmowym: przeznaczone na finansowanie biezacych potrzeb
przedsiebiorcow udzielane na okres do 12 m-cy;
% kredyty operacyjne ratalne: zapewniajace finansowanie jednorazowych potrzeb
biezacych przedsiebiorcéw udzielane na okres do 96 m-cy;

= Kredyty inwestycyjne, w tym:
% kredyty inwestycyjne stuzace finansowaniu inwestycji w $rodki trwate udzielane na
okres do 144 m-cy;
% kredyty deweloperskie stuzace finansowaniu inwestycji deweloperskich udzielane na
okres do 60 m-cy.

= Kredyty operacyjne

Kredyty operacyjne sa podstawowym produktem finansowym odpowiadajacym na potrzebe
pozyskania kapitatu na finansowanie biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Kredyty te przyjmuja
forme kredytu nieodnawialnego udzielanego w Banku na okres do 96 m-cy oraz odnawialnego
udzielanego na okres do 12 m-cy. W 2018 roku Bank podjat szereg dziatan majacych na celu
zwigkszenie konkurencyjnosci oferty tej linii produktowej wdrazajac nowa polityke cenowa
uwzgledniajaca kluczowe dla Banku parametry wiarygodnosci kredytowej. Wprowadzone
zmiany byly jednym z czynnikéw wplywajacych na zwiekszenie udzialu kredytéow operacyjnych
w strukturze sprzedazy produktow kredytowych.

= Kredyty inwestycyjne

Finansowanie inwestycyjne umozliwia zaspokojenie zapotrzebowania na kapitat przy realizacji
projektow rozwojowych i inwestycyjnych. Cecha charakterystycznag tej formy finansowania jest
dtuzszy okres kredytowania (wynoszacy do 144 m-cy) oraz nieodnawialny charakter. Ten typ
produktu pozwala na finansowanie bardziej skomplikowanych transakgji i realizacji projektow
inwestycyjnych. W tej linii produktowej zawarte jest rowniez finansowanie inwestycji
deweloperskich, ktére w 2018 roku stanowily 259% sprzedazy catej linii kredytow
inwestycyjnych.

= Ubezpieczenia

Bank przy aktualizacji oraz rozbudowie oferty ubezpieczeniowej dziata zgodnie z ponizszymi

zasadami:

% zapewnienie klientom Banku jak najlepszych warunkéw ochrony, w tym w zakresie
oczekiwanego poziomu $wiadczenia ubezpieczeniowego,

** zapewnienie ochrony ubezpieczeniowej $wiadczonej przez renomowane towarzystwo
ubezpieczeniowe o stabilnej sytuacji finansowej.

1'W pierwszym kwartale 2018 roku Bank wycofat z biezacej sprzedazy kredyty samochodowe, ale jednoczesnie kontynuowat
dystrybucje leasingu pojazdow we wspotpracy z Idea Getin Leasing S.A.
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% przejrzystos$é i tatwos¢ zrozumienia zapisdw oraz konstrukgji produktéw dla klientow
Banku w celu wzmacniania poczucia bezpieczenistwa z posiadanej przez nich ochrony
ubezpieczeniowej.

Zawieranie przez klienta umowy ubezpieczenia powigzanej z produktem bankowym ma zawsze
dobrowolny charakter. Posiadanie przez klienta ochrony ubezpieczeniowej jest wymagane przez
Bank wytacznie, gdy produkt bankowy wymaga ustanowienia ochrony ubezpieczeniowej jako
zabezpieczenie udzielonego przez Bank kredytu/pozyczki. W takim przypadku, Bank honoruje
takze ubezpieczenia zawarte przez klienta bez posrednictwa Banku, o ile zakres ochrony bedzie
pozwalal na odpowiednie zabezpieczenie ekspozycji kredytowej.

Zasadniczym produktem ubezpieczeniowym dostepnym w 2018 roku bylo ubezpieczenie o
nazwie ,Bezpieczny Podatnik”, ktére bylo oferowane tylko jako zabezpieczenie produktu
kredytowego. Ubezpieczenie swoim zakresem chroni klientoéw od ryzyk majatkowych, w tym jako
pierwszego na rynku od straty majatkowej z powodu bledu ksiegowego. Podstawowy zakres
ubezpieczenia obejmuje rowniez $mier¢, inwalidztwo czy powazne zachorowanie

ubezpieczonego.

Do czerwca 2018 roku Ubezpieczenie ,,Bezpieczny Podatnik” dostepne bylo w dwdch wariantach:
jednorazowym, Ze skladka optacang z gory za caly okres ochrony lub miesiecznym cyklem
ptatnosci sktadki. Zakres ochrony w obu wariantach byl tozsamy. Od czerwca w ofercie Banku
zostat tylko jednorazowy wariant Ubezpieczenia , Bezpieczny Podatnik”.

Dodatkowo od wrzesnia 2018 roku na mocy podpisanego trdjstronnego porozumienia, Bank
wzgledem TU Europa S.A. przejal prawa i obowiazki Idea Money S.A. z Umowy Grupowego
Ubezpieczenia dla Klientow Idea Money S.A. Bezpieczenstwo Firmy z dnia 7.10.2015 r.,
wchodzacego w sktad Pakietu Ptynnosciowego.

Bank w ramach swoich biezacych czynnosci monitoruje jakos$¢ sprzedazy i obstugi produktow
ubezpieczeniowych oraz dostosowanie produktéw do potrzeb klientéw za pomoca wskaznikow
o charakterze ostroznosciowym tj.: wskazniki reklamacji dla danego produktu oraz wskazniki
rezygnacji / odstapien od produktéw ubezpieczeniowych.

Ponadto, dla produktow ubezpieczeniowych stanowiacych zabezpieczenie ekspozycji
kredytowych Bank cyklicznie monitoruje poziom wykorzystania rezerw na zwroty
wynagrodzenia (tzw. lapsy).

Informacje w zakresie poszczegolnych wskaznikow przekazywane sa do wiadomosci Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Banku.

Dzialalnos¢ depozytowa i produkty inwestycyjne
® Rachunki biezace

W 2018 roku Bank w pozyskatl blisko 80 tys. nowych klientéw poprzez sprzedaz rachunkéw
biezacych. Wiekszos¢ sprzedazy opierata sie o kanaty zdalne (Internet, telefon), witaczajac w to
sprzedaz za posrednictwem posrednikéw z ktorymi Bank wspdtpracuje w zakresie sprzedazy
rachunkow bankowych.
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Podstawowym rachunkiem w ofercie Banku kierowanym do strategicznego segmentu matych i
$rednich przedsigbiorstw pozostato Konto FIRMA TO JA. Pod koniec 2018 roku Bank dokonat
zmian w Taryfie Oplat i Prowizji. Konto jest nadal bezwarunkowo bezptatne w okresie 24 miesiecy
od otwarcia, a nastepnie pozostaje bezptatnym dla aktywnych klientéw. Dodatkowo klienci
zyskuja m.in. mozliwo$¢ skorzystania z szeregu premii w ramach Promocji ,Premiowanie za
bankowanie”, dostep do platformy bankowosci internetowej Idea Cloud oraz do innowacyjnych
przestrzeni Idea Hub.

* Depozyty terminowe i konta oszczednosciowe

Dziatalnos¢ Banku w zakresie depozytow terminowych w 2018 roku charakteryzowata sie trzema
gléwnymi zmianami w poréwnaniu do dziatalnosci w poprzednich latach. Po pierwsze,
zminimalizowana zostata liczba ofert w celu utrzymania przejrzystosci i jasnosci potki produktéw
depozytowych oraz zmniejszono liczbe rachunkéw oszczednosciowych do jednego produktu.
Kolejno zwiekszono procentowy udziat ofert lokat bez koniecznosci utrzymywania rachunkow
rozliczeniowych. Trzecig, najistotniejszaq zmiang bylo utrzymanie wysoko oprocentowanych ofert
zdecydowanie wyzszych niz oferowal rynek w danych okresach przez co zwigkszona zostata
konkurencyjnos¢ oferty Banku. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly si¢ depozyty terminowe
dostepne w kanatach zdalnych oraz lokaty terminowe wystepujace w krétkich edycjach.

* Lokaty strukturyzowane

W 2018 roku podobnie jak w poprzednich latach, Bank prowadzit sprzedaz lokat
strukturyzowanych w formie rachunku bankowego, kierowana gléwnie do klientéw segmentu
detalicznego. Wprowadzono do oferty 10 produktow strukturyzowanych w 38 subskrypcjach.
Wszystkie dawaty klientom w dacie zapadalnosci gwarancje zwrotu 100% ulokowanego kapitatu.

Bank oferowal gtownie lokaty strukturyzowane oparte o indeksy, skladajace sie ze
zdywersyfikowanych pod wzgledem aktywow koszykéw funduszy inwestycyjnych (w 2018 r.
przeprowadzono 28 subskrypdji takich lokat strukturyzowanych). Duza popularnoscia cieszyly sie
rowniez subskrypcje oparte o koszyk amerykanskich potentatow gietdowych (w 2018 r. miato
miejsce 8 takich subskrypcji). W ofercie Banku w 2018 r. znajdowaly sie rowniez inne lokaty
strukturyzowane oparte o koszyki akcji spotek zagranicznych, m. in. powigzanych ze spétkami
z branzy robotyki (w 2018 r. miato miejsce 3 subskrypcje tego typu) oraz spétkami sponsorujacymi
najwieksze wydarzenie sportowe na $wiecie (4 subskrypcje w 2018r.).

Bank niezmiennie koncentrowal si¢ na wyborze interesujacych aktywoéw bazowych do lokat
strukturyzowanych, a takze na tworzeniu innowacyjnych konstrukgji. Przykladem nowatorskiego
podejscia Banku byto stworzenie lokaty strukturyzowanej ,Best of 1” z atrakcyjng formuta
naliczania odsetek: polegajaca na wyplacie pomnozonej przez wynoszacy 120% Wspotczynnik
Partycypacji sumy 66,65% stopy zwrotu funduszu, ktéry w Okresie Lokaty osiagnat wyzsza stope
zwrotu oraz 33,35% stopy zwrotu funduszu, ktéry w Okresie Lokaty zanotowatl nizsza stope
zwrotu.

= Karty debetowe

Bank posiada szeroka oferte kart debetowych skierowanych do klientéw indywidualnych oraz
0s0b fizycznych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza. Karty ptatnicze wydawane przez Bank
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posiadaja szereg zabezpieczen majacych na celu zapewnianie bezpieczenstwa ich posiadaczom, w
tym ustugi zarzadzania limitami transakcji oraz 3D-Secure. Bank jako jeden z nielicznych bankow
posiada ustuge wydania karty debetowej w oddziale, ktora jest w pelni spersonalizowana i
funkcjonalna zaraz po wyjsciu z oddziatu. Karte mozna réwniez odebra¢ w jednym z oddziatow
Idea HUB. Bank daje réwniez swoim Klientom mozliwos¢ czasowego blokowania karty oraz
skorzystania z ptatnosci w ramach Mastercard masterpass.

= Karty kredytowe

Bank posiada oferte kart kredytowych skierowana do o0so6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza. Liczba kart kredytowych wydawanych osobom fizycznym prowadzacym

dziatalnos¢ gospodarcza wyniosta na koniec 2018 roku 11,6 tys. sztuk.

= Bankowos¢ elektroniczna

W 2018 roku Bank wdrozyt szereg zmian dotyczacych funkcjonowania bankowosci elektronicznej,

w tym:

*“* umozliwiono wykonanie przelewu autoryzacyjnego za pomoca kodéw BLIK w zakresie
procesu zdalnego zaktadania kont,

“* wprowadzono mozliwo$¢ prezentadji spersonalizowanych reklam i komunikatow w Idea
Cloud,

** zmieniono dziatanie przelewow zgodnie z dyrektywg PSD2 i umozliwiono Klientom
wykonywanie przelewow walutowych bez potrzeby podawania innych danych, niz
tylko numer konta,

% dodano nowe formaty eksportu historii operadgji,

% w Idea Cloud udostepniono mozliwos$¢ zakupu produktéw inwestycyjnych wraz z
ankieta MIFID do wypelnienia,

“* wprowadzono mozliwo$¢ wykonywania przelewdw Split Payment oraz przelewdw do
ZUS zgodnie z nowymi regulacjami (e-Sktadka).

= Bankowos¢ mobilna

W 2018 roku Bank wdrozyt zmiany wynikajace z ustawy PSD2 oraz Split Payment. W tym zakresie
podjeto szereg dziatan ukierunkowanych na poprawe szybkosci dziatania aplikacji mobilnej oraz
poprawie btedéw utrudniajacych korzystanie z niej. W efekcie odnotowano wzrost liczby
uzytkownikow korzystajacych z aplikacji mobilnej o 40% w stosunku do 2017 roku. Ponadto
wzrosta transakcyjnos¢ klientow korzystajacych z aplikacji, liczba zlecanych przelewoéw wzrosta o

45%, a liczba lokat zakltadanych z poziomu aplikacji mobilnej zwigkszyta sie 0 105%.

5.2 Dzialalnos¢ kredytowa

Laczna warto$¢ kredytéw we wszystkich liniach produktowych udzielonych w 2018 roku
wyniosta 1,44 mld zt wobec 2,38 mld zt w 2017 roku. Zanotowano tym samym spadek w sprzedazy
kredytéw o 39,5% tj. 0,94 mld zt. r/r. Wartos¢ kredytow operacyjnych udzielonych w tym okresie
czasu wyniosta 1,16 mld zt wobec 1,48 mld zt w 2017 roku, co przetozyto si¢ na spadek w wysokosci
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21,6%. Natomiast wartos¢ kredytow inwestycyjnych udzielonych w 2018 roku wyniosta 0,28 mld
zt wobec 0,88 mld zt rok wczesniej, co przetozylo sie na spadek w wysokosci 68,18%.

2018 2017 Zmiana 2018/ 2017
Sprzedaz kredytowa
Kredyty inwestycyjne 19,4% 37,8% -0,62 -68,89%
Kredyty operacyjne 1,16 80,6% 1,48 62,2% -0,32 -21,62%
Kredyty razem 144 100,0% 2,38 100,0% -0,94 -39,50%

Jednoczesnie zmianie w stosunku do roku 2017 ulegta struktura sprzedazy kredytow, zwiekszajac
udziat finansowania operacyjnego z 62% do 81% oraz spadek udziatu kredytéw inwestycyjnych z
37% do 19%. Laczny spadek sprzedazy o 39,50% spowodowany byl szeregiem czynnikoéw, w tym
miedzy innymi koncentracja Banku na Klientach o lepszych parametrach wiarygodnosci
kredytowej, zmianach strukturalnych w sieci sprzedazy oraz realizacjg planu naprawy.

Strukturza sprzedazy kredytow w 2018 r. Strukturza sprzedazy kredytow w 2017 r.

= Kredyty inwestycyjne ~ m Kredyty operacyjne = Kredyty inwestycyjne  ® Kredyty operacyjne

Bank dystrybuuje produkty poprzez wlasna sie¢ sprzedazy — oddziaty i zdalne kanaty sprzedazy
— oraz poprzez posrednikéw finansowych. W 2018 r. udzial sprzedazy kredytéw poprzez siec
wlasng wzrdst w stosunku do roku poprzedniego z 35% do 70%. Odwrocenie struktury sprzedazy
wynikato z szeregu czynnikow, w tym miedzy innymi ze zwigkszenia zaangazowania sieci
sprzedazy wlasnej, zmian strukturalnych w zakresie posrednictwa w sprzedazy produktow Banku
oraz skupieniu si¢ Banku na Klientach o lepszych parametrach wiarygodnosci kredytowej.
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Strukturza sprzedazy kredytéw Strukturza sprzedazy kredytow
wedlug kanalu w 2018 r. wedlug kanatu w 2017 r.
= Posrednicy finansowi m Sie¢ Idea Bank = Posrednicy finansowi = Sie¢ Idea Bank

W 2018 roku Bank odnotowat wzrost udziatu sprzedazy kredytow poprzez kanat sprzedazy online
przy uzyciu autorskiej aplikacji Obrotomierz z poziomu 58% do 63% przy realizacji wolumenu
sprzedazy na poziomie 0,91 mld zl. Jednocze$nie Bank odnotowat spadek udziatu sprzedazy
poprzez proces standardowy z 42% do 37% przy wolumenie sprzedazy na poziomie 0,54 mld zt.

Udzial sprzedazy kredytow Udzial sprzedazy kredytow
w 2018 r. wedlug kanatu dystrybucji w 2017 r. wedlug kanatu dystrybucji
‘ ’ ‘ 58%
# Obrotomierz m Standardowy » Obrotomierz » Standardowy

33



esldeaBank

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Idea Banku S.A.
za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 roku

5.3 Dzialalnos¢ depozytowa i produkty inwestycyjne

W 2018 i 2017 roku sprzedaz i saldo produktow depozytowych Banku ksztattowaly sie
nastepujaco:

Rachunki biezace (liczba nowych uméw w sztukach) 79 580 92 907 -14,5%

Konta oszczednosciowe (liczba nowych umoéw w sztukach) 21 746 19 563 +10,04%

Depozyty terminowe (wolumen sprzedazy w min zt) 90 052 84941 +5,68%
Rachunki biezace

W 2018 sprzedaz rachunkéw biezacych spadta o 14,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku, gléwnie ze wzgledu na znaczny spadek sprzedazy w drugiej potowie roku.
Sprzedaz w drugim pétroczu 2018 stanowita zaledwie 35% produkgji catego roku, dla poréwnania
rok wczesniej sprzedaz drugiego potrocza stanowita 51% rocznej produkgiji.

Depozyty terminowe i konta oszczednosciowe

Dziatalnos¢ Banku w zakresie depozytow terminowych w 2017 roku, byta kontynuacja dziatan z
lat poprzednich, rozszerzong o rozwigzania dtugoterminowe, promujace cross sell oraz up sell z
innymi produktami Banku w szczegdlnosci, rachunkami rozliczeniowo-oszczednosciowymi oraz
lokatami strukturyzowanymi.

Lokaty strukturyzowane

W 2018 roku pozyskano 0,63 mld zt depozytow w formie lokat strukturyzowanych o $rednim
okresie inwestycji rownym 36 miesiecy. Saldo lokat strukturyzowanych zmniejszylo sie w
stosunku do konca 2017 r. 0 28,64%. Spadek salda wigze si¢ bezposrednio ze spadkiem wolumenu
sprzedazy w stosunku do 2017r. o0 49,36%. W 2018r. mieliSmy réwniez do czynienia z wysokim
wolumenem zakonczonych subskrypgji (na faczng kwote ponad 470 min zl) dlugoterminowych
Lokat Strukturyzowanych (z zyskiem dla Klienta do 18% w skali trzech lat inwestycji). oraz
wczesniejszym zakoniczeniem Lokat Strukturyzowanych oferowanych w tzw. formule ,, autocall”.
Dzigki tej formule klienci otrzymali zwrot kapitatu znacznie wczesniej w stosunku do pierwotnej
daty zapadalnosci (nawet rok wczesniej w przypadku Lokaty Strukturyzowanej ,Liderzy
Technologii”) wraz z wysokim zyskiem (do 12% w skali dwdch lat inwestycji).

AAA 148
AAA 12M 9
Best Funds 127
Best of I 55
Elite Funds 21
Elite Funds Go! 124
Perfekt 41
Perfekt I 8
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Pitkarscy Sponsorzy 81
Prime Funds 17
Razem 631

Ubezpieczeniowe Fundusze Kapitalowe

W zakresie produktow ubezpieczeniowych z UFK Bank wspolpracuje z 6 towarzystwami
ubezpieczeniowymi. W 2018 r. dziatania Banku w zakresie UFK koncentrowaly si¢ na
optymalizacji oferty produktowej oraz dostosowaniu procesu dystrybucji do wymogdéw Ustawy o
dziatalnosci ubezpieczeniowej z dnia 15 grudnia 2017 r. Na koniec 2018 roku w ofercie Banku
znajdowaly sie 3 produkty ubezpieczeniowe z UFK dwodch towarzystw ubezpieczeniowych.
Aktualna oferta Banku w zakresie produktéw ubezpieczeniowych z UFK charakteryzuje sie
roznorodnoscia w zakresie spectrum inwestycyjnego, transparentnoscia ponoszonych przez
klientow optat oraz stabilnymi wynikami zarzadzania.

5.4 Dzialalnos¢ skarbowa i inwestycyjna

W 2018 roku Bank prowadzil swoja dziatalnos¢ skarbowa w nastepujacych obszarach:

= transakcji walutowych,

* zabezpieczenie ryzyka ptynnosci Banku w ramach ustanowionych limitow - poprzez
zawieranie transakgji na rynku miedzybankowym (swapy walutowe, dwuwalutowe swapy
odsetkowe, depozyty niezabezpieczone, transakcje kupna / sprzedazy papierow
wartos$ciowych),

* zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz stop procentowych Banku poprzez transakcje na
rynku miedzybankowym, w tym m.in. transakcje walutowe spot / forward oraz swapy
odsetkowe,

* rachunkowo$¢ zabezpieczen — zabezpieczanie ryzyka stop procentowych wynikajacego ze
zmiennego lub statego oprocentowania aktywdw poprzez zawieranie transakcji IRS w zt
oraz poprzez odpowiednie inwestycje w obligacje Skarbu Paristwa o odpowiednim profilu
wyplaty,

= prowadzenie aktywnej polityki inwestycyjnej poprzez lokowanie ptynnych aktywoéw Banku
w sposoOb zapewniajacy kompromis pomiedzy stopa zwrotu, a ryzykiem.

Na koniec 2018 roku catkowita wartos¢ nominalna inwestycyjnych aktywow finansowych w
zarzadzaniu Departamentu Skarbu i Rynkéw Finansowych wynosita 2 599 min zt z czego 34,73%
stanowily obligacje Skarbu Panstwa, 36,53% bony emitowane przez Narodowy Bank Polski, a
pozostate 28,73% utrzymywane byly w gotowce.

W stosunku do konica 2017 roku, kiedy wartosc¢ tych aktywdw wynosita 4 212 mln zt, zanotowano
spadek o 38%, co spowodowane byto spadkiem bazy depozytowej w roku 2018.

W zwiazku ze wzmozonym wyplywem srodkow Klientow w listopadzie 2018 Departament
Skarbu i Rynkéw Finansowych dokonal w tym miesigcu sprzedazy obligacji Skarbu Panstwa o
nominale 2 129 mln zl. Powyzsze dzialanie mialo na celu zabezpieczenie srodkéw na realizacje
wyplat klientowskich i niezakldcong ich obstuge.
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W 2018 roku w poréwnaniu z rokiem 2017 struktura aktywoéw finansowych w zarzadzaniu
zmienita si¢ w znaczny sposob na korzys¢ plynniejszych aktywow (bonow NBP) oraz gotowki,
kosztem obligacji skarbowych. Zmiana ta podyktowana zwigzana byla z potrzeba zapewnienia
srodkow na wyptaty Klientéw Banku.

Wszystkie inwestycyjne aktywa finansowe zarzadzane przez Departament Skarbu i Rynkow
Finansowych byly zaklasyfikowane do portfela bankowego.

5.5 Dzialalnos¢ faktoringowa

W Grupie Kapitatowej spdtka, ktora realizuje dziatalno$¢ faktoringowa jest Idea Money.

Idea Money od 2012 r. oferuje polskim przedsigebiorcom innowacyjne ustugi, ktére wspieraja
rozwdj firm, ulatwiajace zarzadzanie ich ptynnosciag finansowa. Idea Money pozwala
przedsigbiorcom szybko i tatwo zamieniac faktury na pieniadze.

Oferta faktoringowa skonstruowana jest w taki sposob, aby Klient mogt znalez¢ w niej rozwigzania
dostosowane do indywidualnych potrzeb. Produkty, ktére kiedy$ byty przeznaczone dla duzych
instytugji, z powodzeniem sa proponowane zarowno firmom malym i Srednim, jak
i mikroprzedsiebiorstwom. Wazny atut stanowi wielobranzowos¢ oferty — Grupa obstuguje
zarowno przedsigbiorstwa produkcyjne, jak i handlowe czy ustugowe.

Szczegolna uwaga skierowana jest na inwestycje w nowe innowacyjne rozwigzania, dzieki czemu
oferta jest bogata w produkty, ktérych nie oferuje konkurencja np. Idea Ptynnosci, gdzie jeden limit
faktoringowy laczy mozliwos¢ finansowania faktur naleznosciowych oraz tych, wynikajacych ze
zobowigzan Klienta. Ciekawe rozwiazanie stanowia réwniez produkty abonamentowe, ktore
w ramach statej, miesiecznej optaty zapewniaja dostep do szybkiej gotowki, poprzez
sfinansowanie pojedynczej faktury. Jednym z takich produktow jest Idea Ptynnosci Abonament.
Jest to prosty produkt, w ktérym Klient juz na etapie podpisywania umowy, wie jakie koszty
poniesienie przez caly czas trwania umowy. Udostepniana Klientom aplikacja mobilna
IdeaFaktor24, umozliwia zarzadzanie limitem faktoringowym i szybsze przekazywanie faktur do
finansowania z dowolnego miejsca.

Zautomatyzowane procesy sprzedazowe i obstugowe, pelna dostepnos¢ przez urzadzenia
mobilne oraz krétki czas udostepnienia srodkéw stanowig o innowacyjnosci oferty faktoringowej.

Liczba klientéw finansujacych faktury Idea Money S.A. na koniec grudnia 2018 roku wyniosta
blisko 5,3 tys.

_ Q12017 | Q22017 | Q32017 | Q42017 | Q12018 | Q22018 | Q32018 | Q42018

Liczba klientéw (EoP) 7 250 7019 6 687 6483 6087 5925 5525 5317
Sfinansowane faktury (min z1) 581173 604022 583859 592777 559539 608522 589529 544 870
Uruchomione limity (mln zt) 134083 122350 116916 91 456 93 152 94 006 73 698 77 445
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5.6 Dzialalnos$¢ ksiegowa

W Grupie Kapitalowej Idea Bank, Tax Care jest spotka, ktéra zajmuje sie¢ przede wszystkim
ustlugowym prowadzeniem ksigg. Ponadto klienci maja zapewnione pelne doradztwo
w funkcjonowaniu i rozwoju prowadzonego biznesu. Od zalozenia firmy do znalezienia
najlepszych ofert i zrédetl finansowania biezacej dziatalnosci i planowanych inwestycji.

Spolka jest najwigkszym w Polsce dostawca ustug ksiegowych, a swoja pozycje na rozdrobnionym
rynku umacnia poprzez budowanie przewagi technologicznej.

Gléwnym (bazowym) produktem oferowanym przez Tax Care jest abonament ksiegowo-kadrowy
(,LABO”). Jest to petlna obsluga ksiegowa i kadrowo-ptacowa. Kazdy klient otrzymuje
dedykowanego firmie ksiegowego. Abonament jest rozliczany miesiecznie lub kwartalnie, a
umowa podpisywana na czas nieokreslony.

Spotka oferuje takze pakiety produktow i ustug, co skutkuje uzyskiwaniem wyzszego przychodu
ze strony ustug biznesowych oraz wiekszym przywigzaniem klienta.

Waznym aspektem rozwoju oferty produktowej jest rozszerzenie oferty obstugi pelnych ksiag
rachunkowych o ustugi koordynacji zatozenia spétki prawa handlowego oraz przeksztatcenia
jednoosobowej dziatalnosci w spotke prawa handlowego. Planowany jest dalszy rozwdj tej czesci
dziatalnosci.

Tax Care pozyskuje klientow w kilku kanatach sprzedazy:

* Sprzedaz Telefoniczna,

® Sprzedaz Online poprzez strong internetows,

® Sprzedaz Bezposrednia poprzez szkolenia i konferencje,
= Sprzedaz Agencyjna

® Oddziaty Idea Bank,

® Program Partnerski

= Punkty franczyzowe Tax Care.

W ramach proceséw wsparcia niezaleznych biur ksiegowych, Tax Care zbudowat program
wspodtpracy z konkurencyjnymi biurami, majacy na celu udostepnienie systemu IT oraz know-how
w zakresie funkcjonowania biura ksiegowego, otrzymujac w zamian dostep do szerszej bazy
klientow abonamentowych, ktérym oferuje ustugi dodatkowe. Tax Care oferuje swoje rozwiazania
w 2 modelach:

* Program wspolpracy na poziomie partnerskim — podstawowy zakres wspotpracy i
wdrozenie narzedzi Tax Care — w kazdej miejscowosci na terenie catego kraju; z punktu
widzenia budowy systemu nie ma ograniczen co do ilosci biur funkcjonujacych w danym
miescie,

* Program franczyzowy — wspolpraca pelna pod marka Tax Care — rozwijany gldwnie
w miastach powiatowych lub takich, ktore maja wiecej niz 20 tys. mieszkanicow. Biura
Rachunkowe w modelu franczyzowym funkcjonuja w pelnym standardzie marki Tax Care.

Gléwnym zalozeniem Programu Partnerskiego Tax Care jest konsolidacja biur rachunkowych.
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6. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Idea Bank
6.1 Prognozy finansowe

Bank nie publikowat prognoz wynikéw na 2018 rok.

6.2 Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Idea Bank

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej wedlug stanu

na koniec grudnia 2018 i 2017 roku oraz ich zmiane rok do roku.

Wskazniki* (GELTS
przeksztalcone) zmiana
w tys. zt
Wspdtczynnik wyptacalnosci 2,74% 12,80% -10,06 p.p.
Zysk/Strata brutto -1498 625 339 762 -
Zysk/Strata netto -1 891 816 231 067 -
ROE -135,4% 9,3% -
ROA -8,6% 1,0% -
Suma bilansowa 20 471 580 23 690 394 -14%
Naleznosci od klientéw oraz naleznosci z tytutu leasingu finansowego 16 283 267 16 778 114 -3%

Zobowiagzania wobec klientéw oraz zobowigzania finansowe
wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Zatrudnienie (etaty) 2357 2 860 -18%

18 361 516 19 509 774 -6%

* wartodci zysku brutto, netto, suma bilansowa, naleznosci od klientéw oraz naleznosci z tyt. leasingu finansowego, jak rowniez
zobowigzania wobec klientéw oraz zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy
pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Idea Bank S.A.

Wspoétczynnik wyptacalnosci Grupy wynidst 2,74% na dzien 31.12.2018 r. i jego poziom
uksztattowal sie ponizej wymogow ustawowych. Zarzad Banku bedac swiadom obowigzkéw
zachowania odpowiednich pozioméw norm kapitalowych oraz dziatania w celu zabezpieczenia
bezpieczenstwa deponentdéw i innych uczestnikéw rynku podejmuje intensywne dziatania, w tym
przede wszystkim zmierzajace do pozyskania inwestora co zwigzane jest tez bezposrednio z
doprowadzeniem do polaczenia z Getin Noble Bank S.A.

Bank za rok finansowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku wykazat strate na poziomie 1 892
mln zI na poziomie skonsolidowanym. Tak wysoka strata finansowa byta spowodowana przede
wszystkim konieczno$cia utworzenia rezerw i odpisdéw na naleznosci oraz inne aktywa Grupy, w
tym przede wszystkim dodatnig wartosc firmy. Dokonane odpisy w szczegdlnosci dotyczyly:

* utworzenia odpisow i rezerw z tytutu utraty wartosci ekspozydji kredytowych w kwocie
407 mln zt w zwiazku z zidentyfikowanymi komponentami modelu LGD zaburzajacymi
wlasciwe okreslanie mozliwych do realizacji odzyskéw z kredytow w statusie NPL (w
szczegolnosci  zidentyfikowane i wyeliminowane nieprawidlowosci dotyczyty
wykorzystywanych do nauki modelu danych na temat historycznie realizowanych
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sprzedazy wierzytelnosci, a takze mozliwosci wystgpienia transakcji tego typu w
przysztosci tzw. odzysk rezydualny);

" zawigzania rezerwy zwigzanej ze zwrotem prowizji od produktéw ubezpieczeniowych
powiazanych z umowami kredytu w wysokosci 191 min zk;

" zawigzania rezerwy zwigzanej ze zwrotem prowizji od produktéw inwestycyjnych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym w wysokosci 50 min zk;

" zawigzania rezerwy na potencjalne roszczenia Klientow wynikajace z udziatu Banku
w procesie oferowania obligacji GetBack S.A. w wysoko$ci 14 min z;

* dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci akcji Open Finance w kwocie 50 miIn zl;

" spisania znaku towarowego i wartosci firmy Tax Care w kwocie 355 mIn zl;

® spisania wartosci firmy Idea Money w kwocie 149 miln zk;

* utworzenia rezerwy na potencjalne zobowigzania wobec towarzystwa ubezpieczeniowego
w kwocie 41 mIn zi;

* utworzenia odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 399 min zi.

Szczegotowe dane nt. istotnych zmian szacunkéw i dokonanych na ich podstawie odpiséow i
rezerw zawiera nota 5.8 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Wiegkszos¢ wprowadzonych rezerw i odpisow na naleznosci miata charakter jednorazowy.

Na dzien 31.12.2018 roku suma bilansowa uksztattowata si¢ na poziomie 20472 miln zI, co
stanowito spadek o 14% w pordwnaniu do konca 2017 roku. Powyzszy spadek wynikat przede
wszystkim ze salda instrumentéw finansowych oraz portfela kredytowego.

Gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Grupy sa depozyty. Na koniec 2018 roku nastapit
spadek salda depozytéw do poziomu 17,1 mld zt tj. 0 2% r/r

6.3 Rachunek zyskow i strat Grupy Idea Bank

Ponizej przedstawiono wyniki Grupy za lata zakoniczone 31 grudnia 2018 i 2017 roku oraz zmiany

2018 r. 2017 r. 2018/2017

wyniku w kolejnych okresach:

Rachunek zyskow i strat* (dane
w tys. zt przeksztalcone) | zmiana (%)
w tys. z}

Wynik z tytutu odsetek 542709 755 436 -28%
Wynik z tytutu prowizji i optat -221 934 261 354 N/A
Pozostate przychody i koszty** -588 964 148 866 N/A
Wynik z tytulu odpiséw aktualizujacych -758 315 -295 833 +157%
Ogolne koszty administracyjne -498 346 -548 701 -9%
Zysk/Strata netto -1891 816 231 067 N/A

* przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A.
** na pozycje pozostate przychody i koszty skladaja sie: wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy, wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody,, wynik na sprzedazy spdtek zaleznych, wynik z pozycji wymiany oraz pozostate przychody i koszty
operacyjne
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Wynik z tytulu odsetek

W 2018 roku wynik z tytulu odsetek uksztattowat sie na poziomie 542,7 mln zl, co stanowi spadek
0 28% 1/r. Gléwna przyczyna ww. spadku jest osiggniecie nizszego przychodu odsetkowego niz w
2017 r., ktdry uksztaltowat sie na poziomie 1 003 miIn zt (1 153 mln zt w 2017 1. tj. spadek o 13% r/r)
w wyniku spadku salda pracujacego naleznosci. Istotny wptyw na spadek wyniku odsetkowego
mialy réwniez wyzsze koszty odsetkowe, ktdre wrosty do poziomu 460,3 min z1 (397,2 mln zt w
2017 r.), co z kolei byto efektem postepujacego wzrostu Sredniego oprocentowania depozytow w
Banku w trakcie catego roku, ktory ulegl znaczacemu wzmocnieniu w czwartym kwartale w
wyniku kryzysu ptynnosciowego Banku i wiazaca sie¢ z tym koniecznoscia podwyzszenia
oprocentowania depozytow.

Przychody odsetkowe Grupy Idea Bank Koszty odsetkowe
(mln z1) (mln z1)
64
24 104
133
229
-2-8
331 o 4
755 423
357
516
2018 2017 2018 2017
Inne Instrumenty finansowe Inne

u Leasing m Kredyty udzielone klientom = Wiasna emisja papieréw diuznych
m Zobowiazania wobec klientow
Malejacy poziom przychodu odsetkowego jest gldownie pochodng zmniejszajacego sie portfela

kredytowego.

W 2018 roku gléwnym skladnikiem przychodéw odsetkowych byly przychody z tytutu
udzielonych kredytow i pozyczek. Stanowily one 51% wszystkich przychodéw odsetkowych
wygenerowanych przez Grupe w 2018 roku, 33% przychodéw odsetkowych zostato
wygenerowanych przez dziatalnos¢ leasingowa, natomiast 13% osiagnieto z tytutu instrumentéw
finansowych.

W 2018 roku koszty odsetkowe Grupy w 90% stanowily koszty wynikajace z zobowigzan wobec
klientéw, natomiast 8% kosztéw odsetkowych stanowily te wynikajace z wlasnej emisji papieréw
dtuznych.

Marza odsetkowa netto spadta z poziomu 3,9% w 2017 roku do poziomu 2,7% w 2018 roku. Spadek
marzy jest przede wszystkim efektem wzrostu kosztu finansowania, nizszych przychodéw
odsetkowych zwiazanych z produktami bancassurance, jak rowniez wprowadzaniem do oferty
produktow o nizszym koszcie dla klienta.
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2018 r. 2017 r. 2018/2017

Wynik z tytutu odsetek (tys. z}) 542 709 755 436 -28%

Marza odsetkowa 2,7% 3,9% -12p.p.

Wynik z tytulu prowizji i oplat

Wynik prowizyjny w 2018 roku wynidst -221,9 min zt i byl nizszy wzgledem 2017 roku o 483 miIn
zt (w 2017 r. wynidst 261,4 mln z1). Na poziom wyniku z tytutu prowizji i optat w 2018 roku wptyw
mialy przede wszystkim nastepujace czynniki:

" zawiazanie rezerwy zwiazanej ze zwrotem prowizji od produktéw ubezpieczeniowych
powiazanych z umowami kredytu w wysokosci 191 min zk;

" zawigzania rezerwy zwiazanej ze zwrotem prowizji od produktéw inwestycyjnych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym w wysokosci 50 min z1;

* spadek przychodu prowizyjnego z tytulu posrednictwa w sprzedazy produktow
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych na skutek zmiany modelu biznesowego i odejécia od
sprzedazy produktéw o wysokim ryzyku

Struktura wyniku prowizyjnego Grupy 2018 r. 2017 r. 2018/2017

Przychody z tytulu oplat i prowizji: 311417 504 469 -38%

z tytulu udzielonych kredytéw i pozyczek 69 237 66 857 +4%

z tytulu posrednictwa w sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych

i inwestycyjnych 46 561 218 971 -79%
z tytutu leasingu finansowego 368 21 480 -98%
z tytulu ustug ksiegowych i doradczych 36 529 38 660 -6%
z tytulu ustug faktoringowych 93976 99 248 -5%
z tytulu obstugi rachunkéw biezacych i kart platniczych 42791 42 458 1%
pozostate 21955 16 795 +31%
Koszty z tytulu opflat i prowizji: 533 351 243115 119%
z tytulu posrednictwa 484 967 193 869 150%
z tytutu kart platniczych i kredytowych 18 399 16 087 14%
z tytulu ustug ksiegowych 6308 8576 -26%
z tytutu ustug faktoringowych 6499 6767 -4%
z tytulu kredytow i pozyczek 245 130 88%
pozostate 16 933 17 686 -4%
Razem -221934 261 354 -185%

Pozostale przychody i koszty

W 2018 roku przychody i koszty z pozostatej dziatalnosci uksztaltowaly sie na poziomie -589,0 mIn
zt w poréwnaniu do 149 mln zt w roku poprzednim. Na saldo przychodoéw i kosztdw z pozostatej
dziatalnosci w 2018 roku wptyw miaty przede wszystkim nastepujace pozycje:
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* dokonania odpisu z tytulu utraty wartosci akcji Open Finance w kwocie 50 miIn z;
® spisania znaku towarowego i wartosci firmy Tax Care w kwocie 355 min zl;
" spisania wartosci firmy Idea Money w kwocie 149 min z};

Ogolne koszty administracyjne

Catkowite koszty administracyjne w Grupie Idea Bank w 2018 r. uksztaltowaly si¢ na poziomie
498,3 mlIn zl, co oznacza na spadek 0 9 % r/r. Kluczowy wplyw na zmniejszenie bazy kosztowej w
miaty nastepujace czynniki:

* dekonsolidacja spdtki Idea Leasing w 2017 r., ktdra istotnie wplyneta na obnizenie kosztéw
Grupy w zakresie swiadczen pracowniczych (ok. 29 min zt) i kosztéow rzeczowych (ok. 17
mln z1)

= zwolnienie Banku z podatku od aktywow od wrzesnia 2018 r., co przetozylo si¢ na roczna
warto$¢ podatku w wysokosci 44,3 min zt w poréwnaniu do 60,2 mIn zt w 2017 r.

® ograniczanie sieci placowek i dostosowanie skali zatrudnienia do skali dziatalnosci Banku
w 2018 r.

Jednoczesnie Bank w 2018 r. poniost jednorazowe koszty w zakresie ustug doradczych w zwigzku
z prowadzonymi analizami polaczenia z Getin Noble Bank, ktdre zwiekszyly koszty ustug obcych.

Struktura kosztéw administracyjnych Grupy Idea Bank w latach 2017-2018 (mln z1)

60
44 28
44 41
42
187
170
198 232
2018 2017
®m Swiadczenia pracownicze m Koszty rzeczowe Amortyzacja
Sktadka i wptaty na BFG i KNF Podatek od aktywow

Wynik z tytulu odpiséw aktualizujacych z tytulu utraty wartosci i rezerw

Wynik z tytulu odpiséw aktualizujacych odzwierciedla zarowno efekt dojrzewania portfela
kredytowego, jak rowniez dokonane w wyniku przeprowadzonych testéw wstecznych oraz zmian
w modelu szacowania strat kredytowych. W 2018 r. ww. koszt wynidst 758,3 min zt i byt wyzszy
0462,5mln zl r/r.
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Na wartos$¢ odpisow w Grupie Kapitatowej wptyw miat gldwnie portfel kredytowy Banku, w
przypadku ktérego zaobserwowano wzrost udziatu ekspozycji z zalegtoscia powyzej 90 dni w

produkgji kredytowe;j.
S B TR T
Wynik z tytulu odpisow (tys. z1) 758 315 295 833 +156%

Wzrost odpisow na oczekiwane straty kredytowe w portfelu kredytowym Banku jest w
szczegolnosci zwigzany ze zmianami w obszarze metodyk i modeli kalkulacji odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe zgodnie z MSSF9. Bank w czwartym kwartale wdrozyt zmiany w
obszarze pomiaru utraty wartosci bedace rezultatem implementacji nowych modeli ratingowych
do kolejnych proceséw Banku (dotyczy modeli PD i SICR) oraz modyfikacji modelu LGD. Model
LGD zostat poddany testom wstecznym, ktorych rezultatem byla w szczegdlnosci rewizja
podejscia w zakresie wykorzystywania do nauki modelu danych na temat historycznie
realizowanych sprzedazy wierzytelnosci, a takze mozliwosci wystapienia podobnych transakcji w
przysztosci. W obszarze wyceny grupowej dodatkowo Bank ujat odpisy bedace wynikiem
przegladu spdjnosci podejécia pomiedzy modelami (zgodnos¢ proby) oraz wyeliminowat
przypadki kredytéw z odpisem zerowym (przypadki tzw. zlotych zabezpieczenl). W wyniku
czwartego kwartatu zostat roéwniez ujety wpltyw przegladu wycen indywidualnych, gdzie w
szczegolnosci dotworzono odpisy na ekspozycje kredytowe, dla ktérych wyczerpane zostaty
mozliwosci realizacji zabezpieczen.

Monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow

Funkgjonujacy w Banku proces monitoringu obejmuje pelny przeglad sytuacji ekonomiczno-
finansowej klientoéw polegajacy zarowno na analizie dokumentéw finansowych jak i weryfikacji
w bazach wewnetrznych i zewnetrznych dostepnych w Banku, m.in. sprawdzenie klienta w KRD,
BIK, MIG-BR, CEiDG/KRS, sprawdzenie pod katem zaje¢ komorniczych, analiza sptacalnosci
zobowiazan, weryfikacja zabezpieczen.

W ramach okresowych przegladow sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw Banku wyréznia
sie:

= przeglady w cyklu rocznym,
* przeglady w cyklu kwartalnym,

ktore sg uzaleznione od tacznego zaangazowania kredytowego klienta. Monitoring w cyklu
rocznym odbywa sie¢ w analogicznym kwartale, w ktérym zostato udzielone ostatnie
finansowanie.

Proces monitoringu wspierany jest systemem wczesnego ostrzegania, ktéry ma na celu szybsza
identyfikacje klientébw o podwyzszonym ryzyku w celu zainicjowania dziatan
restrukturyzacyjnych zanim trudnosci finansowe klienta znajda swoje odzwierciedlenie w
terminowosci splaty zobowiazan w banku.
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Limity koncentracji

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku funkcjonuja systemy limitéw
koncentracji. Ustalone poziomy poszczegdlnych limitdéw kredytowych maja na celu
dywersyfikacje portfela kredytowego i stuza ograniczeniu ryzyka kredytowego w Banku. Limity
dotycza catego portfela kredytowego oraz podportfeli ekspozydji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.

Poziom wykorzystania poszczegdlnych limitow kredytowych podlega cyklicznym analizom,
a informacja o poziomie ich wykorzystania jest systematycznie raportowana do Zarzadu Banku.

6.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Idea Bank

Najwazniejsze pozycje bilansowe na dzien 31.12.2018 r. i 31.12.2017 r. ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

2018 r. 2017 r. 2018/2017

Aktywa* (dane
w tys. zt przeksztalcone)
w tys. zt
Kasa, srodki w Banku Centralnym 884 679 138 061 541%
Naleznosci od klientéw 16 179 880 16 720 625 -3%
Naleznodci z tytutu leasingu finansowego 103 387 57 489 80%
Instrumenty finansowe 2121974 4268 404 -50%
Wartosci niematerialne 167 646 673 397 -75%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1357 1487 -9%
SUMA AKTYWOW 20 471 580 23 690 394 -14%

* przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Idea Bank S.A.

Zobowiazania i kapitaty wlasne* (dane
w tys. zt przeksztalcone)
w tys. zt
Zobowiazania wobec Banku Centralnego 834 319 0 -
Zobowiazania wobec innych bankéw i instytucji finansowych 78724 678193 -88%
i;k;ci)l\;v;e;z:rr:.siz vf;;ansowe wyceniane do wartosci godziwej przez 1278 630 1989 613 36%
Zobowigzania wobec klientéw 17 082 836 17 520 161 -3%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 523739 521 869 0%
SUMA ZOBOWIAZAN 20198 926 21168 168 -5%
KAPITALY WLASNE 272 654 2522226 -89%
SUMA ZOBOWIAZAN I KAPITALU WEASNEGO 20 471 580 23 690 394 -14%

* przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A.

Suma bilansowa Grupy na koniec grudnia 2018 roku ksztattowata si¢ na poziomie 20,5 mld
zlotych, co stanowi spadek w stosunku do poprzedniego roku o 14%.
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Udziat kredytéw i pozyczek udzielonych klientom w strukturze bilansu wzrdst z 71% na koniec
2017 roku do 79% na koniec 2018 roku. Udzial instrumentéw finansowych wynidst 10% i byt
mniejszy niz udziat z poprzedniego roku (18%) w istotnej mierze za sprawa przeprowadzonych
transakgji sprzedazy instrumentow dtuznych w listopadzie 2018 r.

Glowna przyczyna spadku sumy bilansowej po stronie aktywoéw byl spadek salda instrumentéw
finansowych i portfela kredytowego.

W 2018 roku, podobnie jak w roku poprzednim, gtéwnym zrédlem finansowania byty srodki
zdeponowane przez klientéw w formie depozytdéw oraz na rachunkach, ktdérych saldo na koniec
2018 r. stanowito 85% ogdtu zobowiazan bilansowych Grupy.

6.5 Zobowiazania warunkowe Grupy Kapitalowej Idea Bank

Struktura zobowigzann warunkowych na dzienn 31.12.2018 r. i 31.12.2017 r. uksztattowatla sie
nastepujaco:

2018 r. 2017 r. 2018/2017

Zobowiazania warunkowe udzielone (dane
i pozycje pozabilansowe* w tys. zt przeksztalcone) zmiana
w tys. zt

1. Zobowiazania warunkowe udzielone 494 956 719 281 -31,2%
a) finansowe 487 621 715 614 -31,9%
b) gwarancyjne 7335 3667 100,0%
2. Pozostale pozycje pozabilansowe 1047 183 1041317 0,6%
Zobowiazania warunkowe i pozycje pozabilansowe razem 1545 205 1763 640 -12,4%

* przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Idea Bank S.A.

Na dzienn 31 grudnia 2018 roku, laczna wartos¢ pozabilansowych zobowigzann warunkowych
wyniosta 1 545,2 mln zt, w tym zobowigzania udzielone uksztattowaly si¢ na poziomie 495 min zi.
W ciggu 2018 roku kwota zobowiagzan finansowych udzielonych spadta o 31,2%.

Catkowita wartos¢ zobowigzan warunkowych i pozycji pozabilansowych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018 r. byta nizsza o 12,4% wzgledem 2017 r.
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7.  Dzialalnos¢ oraz wybrane wyniki finansowe Idea Banku

7.1 Podstawowe wskazniki finansowe Idea Banku
Idea Bank dziata wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Idea Banku wedlug stanu na

koniec grudnia 2018 i 2017 roku oraz ich zmiane rok do roku.

2018 r. 2017 r. 2018/2017

Wskazniki* Lo
w tys. zt przeksztalcone)
w tys. zi
Wspotczynnik wyptacalnosci 411% 12,94% -8,86 p.p.
Zysk brutto -1380 306 400 501 N/A
Zysk netto -1614 369 346 758 N/A
ROE -137,2% 17,1% N/A
ROA -7,2% 1,5% N/A
Suma bilansowa 21 026 984 24 072913 -12,6%
Naleznosci od klientéw 16 466 811 17 059 088 -3,5%

Zobowlqzanla wobec{: lfllentoyv o'raz zobowu?zar'ua finansowe 18 385 365 20 386 974 9.8%
wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Zatrudnienie (etaty) 1562 1765 -11,5%

* warto$ci zysku brutto, netto, suma bilansowa, naleznosci od klientéw oraz zobowigzania wobec klientéw oraz zobowiazania
finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy pochodza z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
Idea Bank S.A.

7.2 Rachunek zyskow i strat Idea Banku

Ponizej przedstawiono wyniki Banku za lata zakoniczone 31 grudnia 2018 i 2017 r. oraz zmiany

2018 r. 2017 r. 2018/2017

wyniku w kolejnych okresach:

Rachunek zyskoéw i strat* (dane
w tys. zt przeksztalcone)
w tys. zt
Wynik z tytutu odsetek 501 335 622 549 -19%
Wynik z tytutu prowizji i oplat -333 589 73138 N/A
Pozostate przychody i koszty** -313 303 321192 N/A
Wynik z tytulu odpiséw aktualizujacych -855 598 -244 642 +250%
Ogolne koszty administracyjne -379 151 -371736 +2%
Zysk netto -1 614369 346 758 N/A

* przedstawione dane pochodza z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Idea Bank S.A.

** na pozycje pozostate przychody i koszty sktadaja sie: przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach finansowych,
wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej, wynik z pozycji wymiany oraz pozostate przychody i
koszty operacyjne

Strata netto Idea Banku w 2018 roku wyniosta -1 614,4 mIn zt w poréwnaniu do zysku netto 346,8
mln 71 zrealizowanego w roku 2017.
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Wynik z tytulu odsetek

W 2018 roku wynik z tytulu odsetek uksztattowat si¢ na poziomie 501,3 mln zi, co stanowi spadek
wzgledem analogicznego okresu w 2017 roku o 19%. Gléwna przyczyna ww. spadku byt wzrost
kosztow odsetkowych o 17% r/r w wyniku wzrostu oprocentowania produktéw depozytowych w
2018 roku. Srednie oprocentowanie depozytéw banku w grudniu 2018 r. wyniosto 3,11% natomiast
$rednie oprocentowanie kredytéw wyniosto 7,05%

Wynik z tytulu prowizji i oplat

Wynik prowizyjny w 2018 roku wynidst -333,6 mIn zt w poréwnaniu do wartosci 73,1 min zt
zrealizowanej w roku 2017. Spadek wyniku prowizyjnego spowodowana jest gltownie
zawigzaniem przez Bank rezerw na zwroty prowizji od produktéow inwestycyjnych z UFK oraz
zawiazaniem rezerwy na zwroty prowizji od produktow ubezpieczeniowych powiazanych z
umowami kredytu, jak réwniez spadkiem sprzedazy produktéw inwestycyjnych.

Pozostale przychody i koszty

W 2018 roku przychody i koszty z pozostatej dziatalnosci uksztattowaty sie na poziomie -313,3 mIn
ztw poréwnaniu do 321,2 mln zt w roku poprzednim. Na saldo przychodéw i kosztow z pozostatej
dziatalnosci w 2018 roku wplyw mialy przede wszystkim odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
pozostatych aktywoéw w wysokosci 457,7 mIn PLN.

Ogolne koszty administracyjne
Catkowite koszty administracyjne w Idea Banku wzrosty w 2018 roku o 7,4 miIn zl, tj. 2% r/r.
Wynik z tytulu odpiséw aktualizujacych z tytulu utraty wartosci i rezerw

Podobnie jak na poziomie skonsolidowanym wzrost odpisdéw na oczekiwane straty kredytowe w
portfelu kredytowym Banku jest w szczegolnosci zwigzany ze zmianami w obszarze metodyk i
modeli kalkulacji odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zgodnie z MSSF9. Bank w czwartym
kwartale wdrozyt zmiany w obszarze pomiaru utraty wartosci bedace rezultatem implementacji
nowych modeli ratingowych do kolejnych proceséw Banku (dotyczy modeli PD i SICR) oraz
modyfikacji modelu LGD. Model LGD zostat poddany testom wstecznym, ktorych rezultatem byta
w szczegdlnosci rewizja podejscia w zakresie wykorzystywania do nauki modelu danych na temat
historycznie realizowanych sprzedazy wierzytelnosci, a takze mozliwosci wystgpienia podobnych
transakcji w przysztosci. W obszarze wyceny grupowej dodatkowo Bank ujat odpisy bedace
wynikiem przegladu spojnosci podejscia pomiedzy modelami (zgodnos¢ proby) oraz
wyeliminowal przypadki kredytow z odpisem zerowym (przypadki tzw. ztotych zabezpieczen).
W wyniku czwartego kwartatu zostat réwniez ujety wptyw przegladu wycen indywidualnych,
gdzie w szczegolnosci dotworzono odpisy na ekspozycje kredytowe, dla ktérych wyczerpane
zostaty mozliwosci realizacji zabezpieczen.
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7.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej Idea Banku

Najwazniejsze pozycje bilansowe na dzien 31.12.2018 r. i 31.12.2017 r. ksztaltowaty sie nastepujaco:

2018 r. pUVE & 2018/2017
NG (GELTS
w tys. zt przeksztalcone)
w tys. zt

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 884 679 138 061 +541%
Naleznosci od klientow 16 466 811 17 059 088 -3%
Instrumenty finansowe 2458 741 4250380 -42%
Warto$ci niematerialne 125 542 204 865 -39%
SUMA AKTYWOW 21 026 984 24072913 -12%

* przedstawione dane pochodza z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Idea Bank S.A.

2018 r. 2017 r. 2018/2017

Zobowiazania i kapitaly wlasne* (dane
w tys. zt przeksztalcone)
s. z1
Zobowiazania wobec Banku Centralnego 834 319 0 -
Zobowiazania wobec innych bankéw i instytucji finansowych 794917 671 024 +18%

Zobowiazania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez

wynik finansowy 1278 680 1989 613 -36%
Zobowiazania wobec klientéw 17 106 685 18 397 361 -7%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 513 638 512297 0%
SUMA ZOBOWIAZAN 20 795 569 21951 448 -5%
KAPITALY WEASNE 231415 2121 465 -89%
SUMA ZOBOWIAZAN I KAPITALU WEASNEGO 21026 984 24072913 -13%

* przedstawione dane pochodza z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Idea Bank S.A.

Suma bilansowa Banku na koniec grudnia 2018 roku ksztaltowata si¢ na poziomie 21 mld
ztotych, co stanowito spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego o 13%.

Struktura aktywow Banku na dzien 31.12.2018 roku byla zblizona do struktury, jaka miata
miejsce na koniec 2017 roku, tj. 78% wartosci sumy bilansowej stanowily kredyty i pozyczki
udzielone klientom, instrumenty finansowe — 12%, pozostate sktadniki aktywéw stanowity
razem 10%.

Gléwna przyczyna spadku sumy bilansowej po stronie aktywow byl spadek portfela
instrumentow finansowych o 1,8 mld zt (spadek o 42% r/r).

Instrumenty finansowe w posiadaniu Idea Banku na dzien 31.12.2018 stanowia w istotnej
mierze obligacje skarbowe i bony pieniezne.

W 2018 roku podobnie réwniez jak w roku poprzednim gtéwnym zrédiem finansowania byly
$rodki zdeponowane przez klientdéw w formie depozytéw oraz na rachunkach, ktérych saldo
na koniec 2018 roku stanowito 82% ogoétu zobowigzan.
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W listopadzie 2018 roku Idea Bank zaciagnal w Narodowym Banku Polskim kredyt
refinansowy ktdérego saldo na dzien 31.12.2018 wyniosto 834 miIn zt.

Bank nie jest strong umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe.
7.4 Zatrudnienie Idea Banku

Zasoby ludzkie w Banku to specjalisci i eksperci z dobrym wyksztalceniem oraz wysokimi
kwalifikacjami. W odniesieniu do wyzszej kadry menedzerskiej 99% w gronie tych pracownikéw
posiada co najmniej wyksztatcenie wyzsze. Srednia wieku pracownikéw Banku wzrosta w
poréwnaniu do 2017 r. i wynosi 32 lata.

Sredni wiek (w latach) 32 39

Udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem 71% 99%

Na dzien 31.12.2018 r. w Banku byto zatrudnionych 1622 osob (tj. 1562 etatéw). W wyniku
konieczno$ci ograniczenia dziatalnosci Banku w zwiazku z Planem Naprawy zatrudnienie
wyrazone w etatach w stosunku do 2017 r. spadfo o 203 etaty

Liczba etatéw w Banku 1562 1765

Dominujaca czes¢ pracownikow zatrudnionych w Banku stanowig kobiety. Na koniec 2018 r.
zatrudnionych kobiet byto 54%. W przypadku wyzszych stanowisk menedzerskich przewazajacy jest
jednak udzial mezczyzn i wynosi 61%.

Wyzsza kadra menedzerska 39% 61%

Zatrudnieni ogétem 54% 46%

8.  Zarzadzanie ryzykiem w Banku i Grupie Kapitalowej Idea Bank

8.1 Celei zasady zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie Kapitalowej

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych Grupy Kapitalowej
i ma na celu zapewnienie rentownosci dziatalnosci biznesowej, przy zapewnieniu kontroli
poziomu ryzyka ijego utrzymaniu w ramach przyjetych przez Grupe tolerancji na ryzyko i
systemu limitéw, w zmieniajacym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest procesem zintegrowanym i odbywa sie w oparciu o wymogi
nadzorcze oraz regulacje zatwierdzone przez Rade Nadzorcza i Zarzad Banku. Jednostka
integrujaca zarzadzanie ryzykiem w ramach Grupy jest Bank.

Regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania Ryzykiem w Grupie posiadaja 3-stopniowq
strukture:
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= Poziom strategiczny: Strategia i Biznes Plan Idea Bank S.A. (aktualizowany co roku),

® Poziom strategii i polityki zarzadzania danym rodzajem ryzyka: Strategie i polityki
zarzadzania ryzykiem,

* Poziom przepisow wewnetrznych: Zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje
wewnetrzne regulujace i delegujace na poziom Departamentéw i Biur zasady zarzadzania
danym rodzajem ryzyka w ramach przyjetej strategii i polityki.

W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza:

= Rada Nadzorcza,

= Zarzad,

= Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami,

= Komitet Kredytowy Banku,

= komorki organizacyjne zarzadzajace poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

= komorki kontroli (w tym komodrka audytu wewnetrznego oraz komorka compliance),
* wybrane komorki organizacyjne jednostek zaleznych.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie. Rada
akceptuje strategie, kluczowe polityki zarzadzania ryzykiem, wielkos¢ akceptowalnego poziomu
ryzyka. Prowadzi przeglady gltownych obszaréw ryzyka, trybu identyfikacji zagrozen oraz
procesu ustalania i monitorowania dzialan naprawczych. Dokonuje ponadto oceny czy
podejmowane przez Zarzad dziatania sa skuteczne.

Zarzad Banku odpowiada za wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem, zgodnego
z wymogami regulacyjnymi oraz przyjetymi zalozeniami strategicznymi. Zakres ten obejmuje
takie czynnosci jak: identyfikacje, pomiar, monitorowanie i kontrole, raportowanie, podejmowanie
dziatan zaradczych, a takze przeglady i weryfikacje procesu zarzadzania wybranym rodzajem
ryzyka. Zarzad ponadto odpowiada za ustanowienie struktury organizacyjnej dostosowanej do
wielkosci i profilu podejmowanego ryzyka, podziat odpowiedzialnosci zapewniajacy niezaleznos¢
funkcji pomiaru ikontroli ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, wprowadzenie i aktualizacje
strategii zarzadzania ryzykiem.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami jest organem opiniodawczo-decyzyjnym powotanym
w celu wspierania Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie ksztattowania polityki zarzadzania
aktywami ipasywami, monitorowania oraz zarzadzania ryzykiem plynnosci, ryzykiem
rynkowym (w tym ryzykiem walutowym i stopy procentowej), ryzykiem modeli, ryzykiem
kredytowym oraz zarzadzania ryzykiem adekwatnosci kapitatowej, ocena istotnosci ponoszonego
ryzyka i odzwierciedleniem go w zasadach tworzenia kapitalu wewnetrznego na poziomie
jednostkowym oraz Grupy Kapitalowej.

Komitet Kredytowy Banku jest organem opiniodawczym i decyzyjnym w zakresie spraw
zwigzanych z ryzykiem kredytowym. Rola Komitetu jest wsparcie dziatalnosci Zarzadu Banku w
postaci realizacji funkcji opiniodawczo-doradczych w procesie podejmowania decyzji
kredytowych lub samodzielne podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujagcym w Banku
systemem limitow kompetencji decyzyjnych.
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Ze wzgledu na szeroki aspekt i przenikanie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, kazdy rodzaj ryzyka
posiada komorke wiodaca, ktora jest odpowiedzialna za koordynacje procesu zarzadzania danym
rodzajem ryzyka. Komorki te odpowiadaja za identyfikacje, pomiar, monitoring i koordynacje
dziatan zaradczych w zakresie poszczegolnych rodzajéow ryzyka. Do zadan komorek nalezy takze
opracowywanie procedur realizacji poszczegolnych etapoéw procesu zarzadzania ryzykiem.

W Banku funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktdrej celem jest badanie i ocena, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, procedur
i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia Banku. W celu zapewnienia
zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa powszechnie obowiazujacego, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami, w Banku funkcjonuje takze wydzielona komoérka Compliance,
ktorej celem dzialania jest rowniez wtasciwe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Efektem prowadzonych dziatan w zakresie identyfikacji i pomiaru poszczegdlnych rodzajow
ryzyka jest okreslenie, ktére z nich sa istotne z punktu widzenia Grupy, ich klasyfikacja z punktu
widzenia stalej oceny istotnosci (ryzyka trwale istotne i okresowo istotne), a takze z perspektywy
celowosci pokrycia danego ryzyka kapitatem.

Procesy zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem Grupa identyfikuje ryzyka i ocenia ich istotno$¢ na podstawie
przyjetych czynnikéw oceny istotnosci, kierujac si¢ podzialem na ryzyka trwale istotne, ryzyka
istotne oraz ryzyka nieistotne. Rozpoznanie kazdego ryzyka polega na ocenie jego wplywu na
wyniki prowadzonej przez Grupe dzialalnosci, to znaczy takiego oddzialywania, ktére moze
przynie$¢ materialny, negatywny wpltyw na kapitat lub wynik finansowy.

Jako ryzyka istotne Grupa w 2018 r. uznawata nastepujace rodzaje ryzyka:
* ryzyko kredytowe,
= ryzyko stopy procentowej,
* ryzyko walutowe,
* ryzyko ptynnosci,
® ryzyko operacyjne,
= ryzyko kontrahenta,
= ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,
* ryzyko braku zgodnosci,
® ryzyko strategiczne,
= ryzyko reputagji,
= ryzyko kapitatowe.

8.2 Ryzyko kredytowe w Banku i Grupie Kapitalowej

Ryzyko kredytowe nalezy do podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Banku. Ryzyko
kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej wywotanej zaprzestaniem terminowej splaty
zobowiazania przez klientow Banku i spétek Grupy. Niewywiazanie si¢ kontrahenta ze sptaty
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kredytu w czesci lub w catosci spowodowane jest na ogot jego pogarszajaca sie sytuacja finansowsa,

badz jego bankructwem.

Ustalajac biezaca polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, Grupa ma przede wszystkim na

wzgledzie utrzymanie ustalonego w strategii poziomu apetytu na ryzyko mierzonego

wskaznikiem NPL, kosztem ryzyka i parametrem odzysku. Inne istotne czynniki brane pod uwage

to: utrzymanie wlasciwego poziomu kapitatu i przestrzeganie limitow dotyczacych dziatalnosci

kredytowej.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie jest zapewnienie bezpieczenistwa

prowadzonej dziatalnosci kredytowej, przy zachowaniu racjonalnego podejscia do ryzyka.

Dlatego w procesie zarzadzania ryzykiem Grupa kieruje si¢ nastepujacymi zasadami:

zarzadza ryzykiem kredytowym na podstawie sformalizowanych regulacji (polityki,
instrukcji i procedur), w ktérych zostaly okreslone metody identyfikacji, pomiaru,
monitorowania, limitowania oraz raportowania ryzyka kredytowego,

analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej zgodnie z przyjetymi
metodykami oceny ryzyka kredytowego,

wykorzystuje modele dostosowane do segmentu klienta i produktu do wyceny ryzyka,
limituje poziom ryzyka kredytowego poprzez ustalone wewnetrzne i zewnetrzne limity
dotyczace ograniczen zaangazowania kredytowego miedzy innymi wobec jednego klienta,
grupy podmiotow powiazanych kapitalowo i organizacyjnie oraz branz gospodarki
wynikajace odpowiednio z apetytu na ryzyko, Prawa bankowego, rekomendacji KNF i
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

w celu zapewnienia obiektywnosci ocen ryzyka kredytowego wydziela proces sprzedazy
(pozyskiwania klientow) od procesu oceny i akceptacji ryzyka kredytowego klientow, oraz
zarzadzania i kontroli tego ryzyka (analiza wnioskdw, oceng ryzyka i podejmowaniem
decyzji kredytowych),

tryb podejmowania decyzji kredytowych zatwierdzany jest przez Zarzad Banku
a kompetencje kredytowe nadawane sg pracownikom Banku w sposdb indywidualny,
w zaleznosci od ich umiejetnosci, doswiadczenia i pelnionych funkgji,

podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolnosci
i wiarygodnosci kredytowej przez klienta, do badania ktérych Bank wykorzystuje system
wspierajacy proces kredytowy, narzedzia scoringowe, zewnetrzne informacje (np. bazy CBD
DZ, CBD BR, BIK, BIG) i wewnetrzne bazy Banku,

kazda transakcja kredytowa jest monitorowana w zakresie wykorzystania kredytu,
terminowosci  splat, prawnych zabezpieczen kredytu, powigzann kapitalowo-
organizacyjnych dluznika i biezacej sytuacji ekonomiczno — finansowej,

okresowo monitoruje zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz zatozenia i ramy
prawno-ekonomiczne dokonywanych ocen wartosci nieruchomosci przyjmowanych jako
zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

w ramach proaktywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym i jakoscia portfela
kredytowego, prowadzi dzialania polegajace na wczesnym wdrazaniu rozwiazan
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restrukturyzacyjnych (udogodnien w splacie kredytéw) w stosunku do klientow
doswiadczajacych trudnosci finansowych,

= ustala zasady ustanawiania i monitorowania prawnych zabezpieczen kredytow oraz proces
windykagji naleznosci,

* przeprowadza regularnie testy warunkéw skrajnych stuzace ocenie potencjalnego wptywu
na sytuacje Banku negatywnych zdarzen zachodzacych w otoczeniu.

Przepisy wewnetrzne dotyczace oceny i monitorowania ryzyka kredytowego klienta oraz
weryfikacji wartosci prawnych, wewnetrzne limity kredytowe, kompetencje decyzyjne oraz
system identyfikacji, oceny i raportowania ryzyka kredytowego komitetom, Zarzadowi Banku i
Radzie Nadzorczej Banku, atakze modele scoringowe oraz narzedzia informatyczne
wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym podlegaja cyklicznym
przegladom i aktualizacji.

W Grupie funkcjonuje system raportowania. Zakres i rodzaj raportowania i pomiaru ryzyka
obejmuja miedzy innymi nastepujace elementy:

* analizy vintage w tym jakosci i skutecznosci procesow kredytowych,

= wykorzystanie limitow kredytowych,

= wyniki testow warunkoéw skrajnych,

* analiz back-testow dla odpisow aktualizacyjnych,

= aktualizacje wartosci zabezpieczen ekspozycji kredytowych na podstawie analiz rynku
nieruchomosci.

W celu okresdlenia poziomu ryzyka kredytowego oraz optacalnosci portfeli kredytowych Bank
wykorzystuje ré6zne metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego.

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych w celu identyfikacji
obiektywnych przestanek utraty wartosci wedlug najbardziej aktualnych danych w dniu
dokonywania aktualizacji wartosci. Identyfikacja utraty wartosci dokonywana jest automatycznie
w systemie centralnym Banku na podstawie informagji systemowych (opdznienie w sptacie) lub
danych wprowadzanych przez uzytkownikdw. Odpisy na oczekiwane straty kredytowe tworzone
sa w Banku zgodnie z MSSF9.

Przy szacowaniu odpiséw Bank wykorzystuje wartos¢ przyjetych zabezpieczen z uwzglednieniem
stosowanych ograniczenn wartosci zabezpieczert wynikajacych z analiz odzyskow. Podstawa
szacunku wartos$ci zabezpieczenia o charakterze rzeczowym jest jego aktualna wartos¢ rynkowa.

Jakos¢ portfela

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej wystepuje przede wszystkim w Banku oraz w spodtce
zaleznej Idea Money (transakcje faktoringowe). Bank oraz spdtki badaja jakos¢ portfela
kredytowego/faktoringowego poprzez udziat ekspozydji z przestanka utraty wartosci (NPL) w
portfelu kredytowym /faktoringowym.

Na koniec grudnia 2018 r. udziat NPL w portfelu naleznosci od klientéw Grupy wynosi 17,05%. W
poréwnaniu do bilansu otwarcia 2018 r. wskaznik wzrést o 3,34 punktu procentowego. Wzrost
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portfela niepracujacego byl w szczegélnosci konsekwencja braku sprzedazy wierzytelnosci, a
takze spadku sumy bilansowe;j.

Udzial NPL w portfelu naleznosci od klientéw na poziomie Grupy i na poziomie jednostkowym
Banku ksztattowat sie nastepujaco:

NPL (%) 31.12.2018 Bilans Otwarcia 2018 31.12.2017
Grupa Idea Bank S.A. 17,05% 13,71% 9,60%

Idea Bank S.A. 17,51% 12,34% 9,27%

Na koniec 2018 roku warto$¢ bilansowa odpisdéw na oczekiwane straty kredytowe dla portfela
naleznosci od klientow Grupy wyniosta 2 219 min zt i byla wyzsza o 70,3% w poréwnaniu do
bilansu otwarcia, ktéry zamknat si¢ saldem odpiséw na poziomie 1 303 min zt.

Wzrost odpisow na oczekiwane straty kredytowe w portfelu kredytowym Banku jest w
szczegolnosci zwigzany ze zmianami w obszarze metodyk i modeli kalkulacji odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe zgodnie z MSSF 9. Bank w czwartym kwartale wdrozyt zmiany w
obszarze pomiaru utraty wartosci bedace rezultatem implementacji nowych modeli ratingowych
do kolejnych proceséw Banku (dotyczy modeli PD i SICR) oraz modyfikacji modelu LGD. W
funkcjonujacym modelu LGD zidentyfikowano komponenty modelu zaburzajace wiasciwe
okreslanie mozliwych do realizacji odzyskow z kredytow w statusie NPL. W szczegolnosci
zidentyfikowane i wyeliminowane nieprawidtowosci dotyczyly wykorzystywanych do nauki
modelu danych na temat historycznie realizowanych sprzedazy wierzytelnosci, a takze
mozliwosci wystapienia transakgji tego typu w przysziosci (tzw. odzysk rezydualny). W obszarze
wyceny grupowej dodatkowo Bank ujat odpisy bedace wynikiem przegladu spdjnosci podejscia
pomiedzy modelami (zgodnos¢ proby) oraz wyeliminowat przypadki kredytow z odpisem
zerowym (przypadki tzw. zlotych zabezpieczenl). W wyniku czwartego kwartatu zostal réwniez
ujety wpltyw przegladu wycen indywidualnych, gdzie w szczegoélnosci dotworzono odpisy na
ekspozycje kredytowe, dla ktérych wyczerpane zostaly mozliwosci realizacji zabezpieczen.

Wdrozenie wyzej wskazanych zmian przetozylo sie na wzrost wskaznika pokrycia odpisami
portfela NPL naleznosci od klientéw Grupy, ktory w wynidst na koniec 2018 r. 60,1% i byt wyzszy
wzgledem bilansu otwarcia o 20,4 punktu procentowego.

Pokrycie salda NPL odpisami ksztaltowalo sie nastepujaco:

Pokrycie NPL (%) 2018 Bilans otwarcia 2018 2017
Grupa Idea Bank S.A. 60,11% 39,72% 36,49%
Idea Bank S.A. 58,55% 40,83% 36,94%

8.3. Ryzyko operacyjne

W Idea Bank S.A. ryzyko operacyjne jest drugim (po ryzyku kredytowym) podstawowym
ryzykiem w dziatalnosci. Jednostka zarzadzajaca ryzykiem operacyjnym w Banku jest
Departament Ryzyka Operacyjnego (DRY).
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Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym zgodnie z ustalona przez Zarzad i zaakceptowana przez
Rade Nadzorcza Polityka Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w Idea Bank S.A., ktéra m.in.:

* uwzglednia regulacje ostroznosciowe wynikajace z Prawa Bankowego oraz odpowiednich
uchwat i rekomendagji instytucji nadzoru,

* definiuje poziom apetytu na ryzyko i tolerancji na ryzyko dla poszczegolnych
zidentyfikowanych ryzyk;

* reguluje zasady zarzadzania ryzykami identyfikowanymi w Banku i Spétkach Zaleznych
Grupy;

* okresla zasady i definice w obszarze zarzadzania ryzykiem oraz zaklada ciagte
doskonalenia proceséw zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Regulacje wewnetrzne okreslaja zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zdefiniowanym jako:
mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci procesow
wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmuje réwniez ryzyko prawne.
Definicja nie obejmuje ryzyka kredytowego, rynkowego, strategicznego i reputacji ale odnosi si¢
do proceséw stuzacych do kontroli tych ryzyk.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zwigkszenie bezpieczenstwa dziatalnosci
prowadzonej przez Bank. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym stanowi proces obejmujacy
dziatania w zakresie: identyfikagji (rejestracja zdarzen), oceny (weryfikacja danych o zdarzeniu,
uzupelnianie danych, zatwierdzanie, opiniowanie nowych produktéw i umdéw), monitorowania
(analiza poziomu strat rzeczywistych, potencjalnych i incydentéw, system KRI, samoocena ryzyka
operacyjnego), zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego wraz z okreslonym zakresem
odpowiedzialnosci w ramach systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie procesy i systemy zwigzane z
wykonywaniem czynnosci bankowych, zapewniajacych klientom ustugi finansowe swiadczone w
ramach przedmiotu dziatalnosci Banku. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym aktywnie
uczestnicza wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku oraz Komitet Ryzyka
Operacyjnego jako organ opiniodawczo — doradczy dla Zarzadu Banku.

W Banku funkcjonuje system raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego wspomagany
systemem informatycznym.

W zaleznosci od poziomu i profilu ryzyka operacyjnego stosuje sie odpowiednie dziatania
korygujace i zapobiegawcze, adekwatne do zdiagnozowanego ryzyka i zapewniajace wybodr oraz
wdrozenie srodkéw skutecznie modyfikujacych ryzyko.

Skuteczno$¢ stosowanych w Banku zabezpieczen oraz metod ograniczania ryzyka operacyjnego
monitoruje si¢ poprzez:
= ciagle sledzenie, gromadzenie i analizowanie zdarzen operacyjnych oraz obserwadji
profilu ryzyka operacyjnego;
® analize przyczyn wystapienia;
= podejmowane dziatania naprawcze po wystgpieniu zdarzen operacyjnych;
* mechanizmy kontrolne, zabezpieczajace i ograniczajace ryzyko;
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® procedury kontrolne dostosowane do specyfiki procesow w Banku;

* wiazace rekomendacje w zakresie ryzyka operacyjnego wydawane przez DRY wlasciwym
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnym za ich realizacje;

* kontrolowanie ilosciowych i jakoSciowych zmian ryzyka operacyjnego.

Bank petni réwniez nadzoér nad ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitalowej Idea Bank — Spoétki
Grupy Kapitalowej Idea Bank przekazuja do Departamentu Ryzyka Operacyjnego Banku
informacje o zdarzeniach / incydentach oraz stosuja w miare mozliwosci spdjne z Bankiem zasady
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Jakos¢ i efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest weryfikowana przez Audyt
Wewnetrzny.

W 2018 r. Bank koncentrowat sie gtéwnie na:

* udoskonalaniu systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z realizacjq zalecen
wydanych przez regulatora oraz audyt wewnetrzny;

* podejmowaniu dziatan majacych na celu podnoszenie swiadomosci w Banku na temat
ryzyka operacyjnego (m.in. poprzez szkolenia pracownikdéw, przekazywanie na wyzszy
szczebel zarzadzania informacji o zdarzeniach operacyjnych i poziomie ryzyka
operacyjnego w Banku);

* wprowadzeniu dzialan podnoszacych s$wiadomos¢ w Spoétkach Zaleznych poprzez
dodatkowe szkolenia pracownikow (m.in. proces przeprowadzenia samooceny,
wyznaczania ~ wskaznikow ~ KRI ~ monitorujacych  ryzyko  dla  procesow
kluczowych/krytycznych);

* podejmowaniu dziatann w zakresie stosowania jednolitych zasad zgodnych z zasadami
zarzadzania ryzykiem operacyjnym stosowanymi w Banku poprzez spdjne z Bankiem
zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym zawarte w regulacjach wewnetrznych Spotek
Zaleznych;

= kontynuacji pomiaru ryzyka z wykorzystaniem Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka ,, KRI”;

* wprowadzeniu zmian i uszczelnien w procesie outsourcingu poprzez dostosowanie
regulacji do wprowadzanych zmian w przepisach;

* aktualizacji regulacji i usprawnianiu proceséw dot. zarzadzania Utrzymaniem Ciaglosci
Biznesowej.

Do wyliczania minimalnego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
metode standardowa zgodnie z art. 317 Rozporzadzenia CRR. Na 2018 r. wymog kapitatowy z
tytutu ryzyka operacyjnego wynosit: 93 116 tys. zI. Suma strat brutto z tytutu zdarzen dotyczacych
ryzyka operacyjnego, odnotowanych w 2018 r. wyniosta: 6 958 tys. zi.

W 2018r. Bank funkcjonowat pod zmienionym Regulaminem Systemu Kontroli Wewnetrznej, w
ktorym zostaty uwzglednione wytyczne Rekomendacji H, miedzy innymi w zakresie wyraznego
podziatu na trzy linie obrony, ktérych zadaniem jest zaréwno weryfikacja biezaca, jak i testowanie.

Zgodnie z przyjetym przez Bank stanowiskiem, funkcja kontroli jest objeta kazda komorka
organizacyjna Banku, z zastrzezeniem, ze III linia obrony rozwiazania w zakresie kontroli
dokumentuje w odmienny sposdb.
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W celu skuteczniejszego monitoringu zaraportowanych wynikéw kontroli Bank wdrozyt
narzedzie systemowe, w ktorym raportowane sa wyniki wykonanych testow zaréwno przez I, jak
i Il linie obrony.

Zgodnie z wytycznymi Rekomendacji H, jak réwniez wewnetrznymi regulacjami Banku
zidentyfikowane w ramach testowania nieprawidfowosci (zaréwno w ramach I, jak i II linii
obrony) oceniane sa pod katem nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych dla Banku, a w dalszej
kolejnosci wraz z planem naprawczym raportowane sa do Zarzadu Banku/Rady Nadzorczej.

W ramach ryzyka operacyjnego Bank zarzadza rowniez ryzykiem outsourcingu. W tym celu
wprowadzony zostal w Banku dedykowany proces, ktory jest uregulowany odrebna Instrukgja.
W 2018 r. w w/w procesie wprowadzone zostaly zmiany majace na celu podniesienie jego
efektywnosci oraz dalsze ograniczanie ryzyka zwigzanego z powierzaniem czynnosci podmiotom
zewnetrznym. Bank publikuje liste podmiotéw swiadczacych ustugi na zasadach outsourcingu
zgodnie z obowiazujacymi przepisami Prawa bankowego. Ryzyko zwigzane z outsourcingiem
objete jest systemem raportowania zarzadczego.

8.4 Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje zarowno zarzadzanie ryzykiem na poziomie Banku, jak
ina poziomie skonsolidowanym. Spotki zalezne, w zaleznosci od stopnia istotnosci danego ryzyka
w swojej dziatalnosci, posiadaja adekwatne struktury i procesy zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Na poziomie Grupy, Bank stanowi wsparcie merytoryczne dla poszczegdlnych spotek zaleznych.

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko poniesienia straty z tytulu wymuszonej wymiany posiadanych
aktywow na gotowke lub odpowiedniki gotowki w sytuacji ograniczenia/utraty zdolnosci do
finansowania aktywow i terminowego wywiazywania si¢ ze zobowigzan. Celem zarzadzania
ryzykiem plynnosci jest dostosowanie jej rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposob zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich platnosci oraz
finansowanie aktywow, bez koniecznosci ponoszenia nadmiernych kosztéw. Podstawowym
celem Banku w zakresie zarzadzania plynnoscia jest zapobieganie wystapieniu sytuagji
kryzysowej oraz okreslenie rozwiazan umozliwiajacych jej utrzymanie. Tak przyjety cel
sprowadza zagadnienia plynnosci do obszaru stabilnosci zrddel finansowania Banku oraz
mozliwosci likwidacji posiadanych aktywow w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich
warto$ci. Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie odpowiedniego
poziomu nadwyzki ptynnosci poprzez wzrost bufora aktywéw ptynnych oraz jednoczesny wzrost
stabilnych zrédet finansowania, w szczego6lnosci stabilnej bazy depozytowej od oséb fizycznych.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank koncentruje si¢ gtdwnie na:

* utrzymywaniu aktywow ptynnych wyznaczonych zgodnie z przyjeta przez Bank metodyka
na poziomie nie nizszym niz apetyt na ryzyko ptynnosci,

* utrzymywaniu nadzorczych norm plynnosci na poziomie przewyzszajacym limity
zewnetrzne w tym zakresie,

* pozyskiwaniu stabilnych i zdywersyfikowanych zrédet finansowania,

* podejmowaniu innych biezacych dziatan w celu utrzymania ryzyka ptynnosci w ramach
przyjetych w Banku limitow.
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Bank dokonuje pomiaru oraz zarzadza ryzykiem ptynnosci w oparciu o regulacje nadzorcze,
przyjety apetyt na ryzyko w zakresie ryzyka plynnosci oraz wewnetrzne procedury, zawierajace
metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz raportowania ryzyka ptynnosci.

Do oceny poziomu ryzyka plynnosci Bank wykorzystuje w szczegoélnosci nastepujace miary
ryzyka ptynnosci oraz analizy:

® nadzorcze normy plynnosci,

® luki plynnosci, tj. niedopasowania zapadalnosci aktywoéw i wymagalnosci pasywow,
uwzgledniajaca wszystkie pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej oraz pozycje
pozabilansowe wg termindéw zapadalnosci/ wymagalnosci, w ujeciu kontraktowym oraz
urealnionym,

® wskazniki ptynnosci w wyznaczonych pasmach czasowych wg terminéw zapadalnosci/
wymagalnosci, w ujeciu kontraktowym oraz urealnionym.

Zarzadzanie ptynnoscia opiera si¢ miedzy innymi na zestawieniu aktywow i zobowigzan Banku
wedtug urealnionych terminéw zapadalnosci/ wymagalnosci (metoda luki). Pozwala ono na
analize i kontrole pozycji plynnosci w skali catego Banku w ujeciu krétko-, $rednio- i
dtugoterminowym, co ma ostrzega¢ z wyprzedzeniem o ewentualnym pojawieniu sie
niebezpiecznego dla Banku niedopasowania aktywow i pasywow.

W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank stosuje wewnetrzne limity plynnosci natozone na
wybrane miary ptynnosci (zarowno nadzorcze jak i wewnetrzne) oraz dodatkowy system alertow,
stuzacych jako wskazniki wczesnego ostrzegania przed potencjalnymi problemami

plynnosciowymi.

Dodatkowo Bank przeprowadza cykliczne testy warunkow skrajnych ptynnosci. Miesigczne testy
warunkéw skrajnych przeprowadzane sa w ramach przyjetych trzech scenariuszy bazowych:
scenariusz wewnetrzny, zewnetrzny (systemowy) i mieszany (kombinacja wariantu
wewnetrznego i systemowego) maja na celu sprawdzenie czy poziom aktywow plynnych jaki
Bank posiada, zapewni realizacje wszystkim zobowigzann w horyzoncie czasowym, okreslonym
jako tzw. horyzont przezycia.

Dodatkowo, Bank przeprowadza uproszczone testy warunkow skrajnych (testy wrazliwosci oraz
odwrdcone) w trybie dziennym.

13 listopada 2018 r., po opublikowaniu na stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego
,Komunikatu dotyczacego zamieszczenia na LiScie ostrzezen publicznych KNF wpisu
dotyczacego Idea Banku SA”, nastapit zwiekszony odplyw depozytéw z Banku, co spowodowato
przekroczenie wybranych nadzorczych i wewnetrznych miar ryzyka ptynnosci w kolejnych
dniach. Bank uruchomit , Plan awaryjny Idea Bank S.A. na wypadek powstania zagrozenia utraty
pltynnosci platniczej”, zostaly takze wdrozone procedury majace na celu stabilizacje sytuacji
pltynnosciowej. Od tamtej pory sytuacja ptynnosciowa ulegta znaczacej poprawie i stabilizacji.

Na dzien 31.12.2018 r. wybrane wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie ponizej obowigzujacych
limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci. Mialo to zwigzek z opisywanymi wczesniej
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przejsciowymi problemami ptynnosciowymi. Powyzej obowigzujacych limitéw byly wskazniki
LCR i NSFR, ktore na koniec 2018 roku wyniosty odpowiednio 121,11% i 125,79%.

Ponizsza tabela prezentuje kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci dla Idea Banku (na poziomie
jednostkowym) wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

A1l Podstawowa rezerwa ptynnosci 2080 343
A2 Uzupetniajaca rezerwa plynnosci 57181
A3 Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 3452147
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 17 489 600
A5  Aktywa nieptynne 867 040

Pasywa tys. z1

Fundusze wtasne pomniejszone o sume wartosci wymogoéw kapitatowych z tytutu

Bl ryzyka rynkowego i wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka 436 403
kontrahenta
B2  Srodki obce stabilne 16 688 897
Miary ptynnosci Limit Wartos¢
M3 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi (B1 / A5) 1,00 0,50
Ma Wspotczynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywoéw o ograniczonej ptynnosci 1.00 093
funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4)) ! !

LCR Wskaznik pokrycia wyptywow netto (ang. Liquidity Coverage Ratio) 100%  121,11%
NSFR  Wskaznik stabilnego finansowania netto (ang. Net Stable Funding Ratio) 100%!  125,79%

! limit na wskaznik jeszcze nie obowiazuje; podano oczekiwana wartos¢ limitu w momencie planowanego rozpoczecia jego obowigzywania

8.5 Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest utozsamiane z ryzykiem kredytowym kontrahentéw finansowych, z
ktorym Bank zawiera transakcje kupna instrumentow finansowych oraz z ryzykiem korekty
wyceny kredytowej (CVA).

Ryzyko kontrahenta, zgodnie z przyjeta definicja nie wystepuje w spdétkach Grupy, stad
zarzadzane jest wylacznie na poziomie jednostkowym Banku.

Korekta wyceny kredytowej (CVA - Credit Value Adjustment) to réznica pomiedzy wartoscia
portfela wolnego od ryzyka, a realna wartoscig portfela, obejmujaca mozliwos¢ braku splaty
zobowiazan przez kontrahenta.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta oraz ryzykiem korekty wyceny
kredytowej (CVA), Bank ustala limity zaangazowania na poszczegdlnych kontrahentéw (w tym
limity na symetryczne i niesymetryczne transakcje pochodne) oraz stosuje zaawansowane metody
wyceny do wartosci godziwej transakcji pochodnych na stope procentowa oraz transakcji

opcyjnych.
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8.6 Ryzyko koncentracji duzych zaangazowani i koncentracji zaangazowan wobec
0s0b wewnetrznych

Ryzyko koncentracji duzych zaangazowan to ryzyko wynikajace z nadmiernych koncentracji z
tytutu ekspozycji wobec poszczegolnych klientow lub grup powiazanych klientow,
charakteryzujacych si¢ potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do
istotnej zmiany profilu ryzyka Banku. Duza ekspozycje stanowi ekspozycja Banku wobec klienta
lub grupy powiazanych klientéw, jezeli jej wartos¢ jest réwna lub wyzsza niz 10% wartosci
Uznanego Kapitatlu Banku a limity ograniczajace ryzyko koncentracji duzych zaangazowan
ustalane sq na podstawie art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Zgodnie z artykulem 395 Rozporzadzenia CRR, Bank nie powinien przyjmowac na siebie
ekspozycji wobec klienta lub grupy powiazanych klientéw, ktorej wartos¢ po uwzglednieniu
skutku ograniczenia ryzyka kredytowego przekracza 25% wartosci jej uznanego kapitatu. Jezeli
taki klient jest instytucja lub jezeli do grupy powiazanych klientéw nalezy co najmniej jedna
instytucja, warto$¢ ta nie powinnaprzekracza¢ 25 % wartosci uznanego kapitatu instytucji lub
kwoty 150 mIn EUR, w zaleznosci od tego, ktdra z tych wartosci jest wyzsza, pod warunkiem zZe
suma wartosci ekspozycji wobec wszystkich powiazanych klientéw niebedacych instytucjami, po
uwzglednieniu skutku ograniczenia ryzyka kredytowego nie przekracza 25% wartosci uznanego
kapitatu instytucji

Bank identyfikuje jedna duza ekspozycje, czyli ekspozycje wobec klienta lub grupy powigzanych
klientow przekraczajaca badz rowna 10% wartosci Uznanego Kapitatu. Jest to grupa podmiotéw
powiazanych kapitalowo lub organizacyjne z akcjonariuszem Banku Panem Leszkiem
Czarneckim. Ze wzgledu na fakt, ze w w/w grupie sg instytucje Bank przyjat limit zaangazowania
Banku wobec tej grupy na poziomie 150 mln euro, przy czym warto$¢ ekspozycji wobec wszystkich
powiazanych klientéw niebedacych instytucjami w tej grupie, po uwzglednieniu skutku
ograniczenia ryzyka kredytowego, nie powinna przekraczac¢ 25% Uznanego Kapitatu Banku.

Bank, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 1 lipca 2016 r. w sprawie rodzajow
ekspozycji bankéw wylaczonych z limitéw duzych ekspozydji, do limitéw duzych ekspozydji nie
wlacza ekspozycji wobec jednostki dominujacej, jednostek zaleznych tej jednostki dominujacej lub
wobec wlasnych jednostek zaleznych, w tym udzialéw kapitalowych i innego rodzaju udziatéw,
w zakresie, w jakim te jednostki s objete nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego na zasadzie
skonsolidowanej, o ktorych mowa w art. 493 ust. 3 lit. ¢ Rozporzadzenia CRR.

Obnizenie funduszy podstawowych Banku bedace konsekwencja dokonanych utworzen odpisow
i rezerw, jak rowniez weryfikacja wartos¢ ekspozycji wobec spotek zwigzanych z finansowaniem
przyszlych wierzytelnosci maja wplyw na brak spelnienia wymogéw okre$lonych w art. 395
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.
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Limit na grupe podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjne z akcjonariuszem Banku
Panem Leszkiem Czarneckim wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 zostat przekroczony o okoto
12%, a limit ktorego podstawa jest 25% uznanego kapitatu na podmioty powiazane w tej grupie
niebedace instytucjami o 477%.

Zarzad Banku w dniu 5 kwietnia 2019 r. skierowal do Komisji Nadzoru zawiadomienie o
niespelnieniu wymogdéw okreslonych w art. 395 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec o0sob wewnetrznych - ryzyko koncentracji
wierzytelnosci wewnetrznych wynikajace z udzielania kredytow, pozyczek, gwarancji bankowych
lub poreczen cztonkom organéw Banku i osobom zajmujacym kierownicze stanowiska w Banku

Bank na dzien 31 grudnia 2018 roku nie spelnit limitu wynikajacego z art. 79a ust. 4 pkt 1) Prawa
Bankowego, tzn. suma kredytdw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen wobec
Czlonkéw Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku lub osoby zajmujacej stanowisko kierownicze w
Banku, jak réwniez wobec podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z w/w osobami
("Limit z art. 79a ust. 4"), przekroczyta 10% funduszy podstawowych. Limit zostat przekroczony o
303%.

Przekroczenie Limitu z art. 79 ust. 4, wynika ze znacznego spadku funduszy podstawowych
Banku, ktéry miat miejsce w 2018 roku i ktory byl konsekwencja utworzonych odpiséw i rezerw
obcigzajacych wynik finansowy Banku.

8.7 Ryzyko stopy procentowej Banku i Grupy Kapitalowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje zarowno zarzadzanie ryzykiem na poziomie
Banku, jak i na poziomie skonsolidowanym. Spoltki zalezne, w zaleznosci od stopnia istotnosci
danego ryzyka w swojej dziatalnosci, posiadaja adekwatne struktury i procesy zarzadzania tym
ryzykiem. Na poziomie Grupy, Bank stanowi wsparcie merytoryczne dla poszczegdlnych spotek
zaleznych.

Podstawowym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych
realizacji planu finansowego i adekwatnosci kapitalowej Banku, ograniczajac ewentualne straty z
tytutu zmian rynkowych stép procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych. W 2018 r. Bank prowadzit
dziatania majace na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej w ramach zarzadzania
aktywami i pasywami, stosujac przy tym rachunkowos¢ zabezpieczen. Bank definiuje ryzyko
stopy procentowej jako ryzyko wynikajace znarazenia aktualnego i przysztego wyniku
finansowego Banku oraz jego kapitatu na niekorzystny wptyw zmian stép procentowych. W
szczegolnosci jest ono zwigzane z niedopasowaniem aktywow ipasywOw (oraz pozydcji
pozabilansowych) Banku, wrazliwych na zmiany oprocentowania w danym horyzoncie
czasowym. Bank dostosowuje zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci. W Banku ryzyko stopy procentowej wyznacza si¢ tylko dla ksiegi
bankowej. Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej w tym zakresie.
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Kategorie ryzyka stopy procentowej identyfikowane i zarzadzane w Banku:

= Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania

Analize wrazliwos$ci na zmiany rynkowych stép procentowych dokonuje si¢ w oparciu o metode
zarzadzania luka - termindw przeszacowan, ktdra jest podstawowa metoda analizy ryzyka stopy
procentowej oznaczajaca potencjalne zagrozenie wyniku odsetkowego Banku, w sytuacji
niekorzystnych zmian stép procentowych lub istotnej zmiany struktury przeszacowania (tj.
momentu dostosowania oprocentowania do rynkowych stop procentowych) pozycji w bilansie.
Aktywa i pasywa dzielone sa na wrazliwe badz niewrazliwe ze wzgledu na mozliwos¢ zmian ich
oprocentowania w okreslonym przysztym okresie. Szacowana mozliwa zmiana wyniku
odsetkowego Banku obliczana jest dla scenariusza niekorzystnych zmian stép procentowych i
obejmuje zmiane wyniku dla kolejnych 12 miesiecy.

* Ryzyko bazowe

Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatego powiazania (korelacji) rynkowych stép procentowych
w danej walucie (np. stawki WIBOR), ktdre sq podstawa oprocentowania réznych instrumentéw
przychodowych i kosztowych o podobnych charakterystykach przeszacowania (termin i sposob
zmiany oprocentowania danego produktu wynikajacy z rodzaju stawki bazowej i zapisow
umownych).

= Ryzyko opcji klienta

Ryzyko opdji klienta zwigzane jest z ryzykiem zrealizowania przez klienta wpisanych w produkty
bankowe opcji, ktére w sytuacji niekorzystnych z punktu widzenia klienta zmian stop
procentowych pozwalaja (czesto bez zadnych sankgji dla klienta) w przypadku kredytéw — sptacic¢
przed terminem zapadalnosci cze$¢ lub catos¢ naleznosci, a w przypadku depozytéw
terminowych — wycofac srodki przed dniem wymagalnosci lokaty.

= Ryzyko krzywej dochodowosci

Ryzyko krzywej dochodowosci polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi si¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku. Relacja ta
zmienia si¢, kiedy ksztatt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega sptaszczeniu, staje sie
stromy lub ulega odwroceniu, w cyklu stopy procentowej. Metoda analizy ryzyka krzywej
dochodowosci polega na badaniu wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany w relacji pomiedzy
stopami procentowymi dla roznych okreséw. Analiza przeprowadzana jest tacznie dla wszystkich
walut w oparciu o catkowite luki przeszacowan.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku odbywa si¢ na podstawie wewnetrznych
procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz limitéw ograniczajacych
poziom ryzyka stopy procentowe;j.

Ponizej przedstawione sa aktywa i zobowigzania Grupy sklasyfikowane wedtug kryterium ryzyka
stopy procentowej (w tys. zl) - tacznie dla oprocentowania stopa stala, zmienna i pozycji
nieoprocentowanych.

Stan na 31.12.2018 r.:
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Do1 P'ow'yze] 1 P'ow'yze] 3 )l - Aktywa/
. . . miesiaca do | miesiecy do Powyzej Pasywa
Pozycje bilansowe* miesigca . . roku do 5 .
. 3 miesiecy 1 roku . 5 lat nieopro-
wlacznie . . lat wlacznie
wlacznie wlacznie centowane
Aktywa: 10 857 010 4146 508 1037 410 1275 585 143 461 3011 605 20 471 580
Kasa naleznosci od 738 701 0 0 0 0 145978 884 679
Banku Centralnego
NaleZnosci od bankéw i 186 677 0 0 0 0 18 004 204 681
instytugji finansowych
Kredyty i pozyczki 9647068 3807533 477853 1274487 143 461 829478 16179 880
udzielone klientom
Naleznosci z tytulu 103 387 0 0 0 0 0 103 387
leasingu finansowego
Pozostate naleznosci
wyceniane wg 0 0 0 0 0 0 0
zamortyzowanego
kosztu
Instrumenty finansowe 153 729 338 549 557 634 0 0 1103 944 2153 856
Pozostate 27 448 427 1923 1098 0 914 201 945 097
Zobowiazania: 2913 349 12 666 859 2017 995 752 359 140 452 1707 912 20 198 926
Zobowigzania wobec 0 834319 0 0 0 0 834319
Banku Centralnego
Zobowiazania wobec
innych bankéw i 0 0 0 0 0 78724 78 724
instytugji finansowych
Zobowiazania wobec 2764013 11525783 1918516 734 042 140 452 31 17082836
klientéw
Zobowiazania z tytutu
emisji duznych 112286 305 870 95 481 10101 0 0 523739
papieréw
wartosciowych
Pozostate 37 050 887 3998 8216 0 1629 157 1679 308
Kapitaly 0 0 0 0 0 272 654 272 654
Pasywa 2913 349 12 666 859 2017 995 752 359 140 452 1980 566 20471 580
Luka 7 943 660 -8 520 351 -980 585 523 226 3009 1031 039 0
Pozycje
pozabilansowe:
Aktywa 559 833 2 364 490 250 000 0 0 0 3174322
Pasywa 559 000 2376 175 250 000 0 0 0 3185175
Luka 833 -11 685 0 0 0 0 -10 853
Luka razem 7 944 493 -8 532 036 -980 585 523 226 3009 1031 039 -10 853

* przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Idea Bank S.A.

Ponizej przedstawiono scenariuszowa analize wrazliwosci zmian stép procentowych i ich wptyw
na wynik odsetkowy Banku (z uwagi na specyfike dziatalnosci spotek zaleznych ponoszone przez
nie ryzyko jest nieistotne, stad tez zmiane wyniku odsetkowego szacuje sie na poziomie
jednostkowym):
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31.12.2018 31.12.2017
Zmiana wyniku odsetkowego (tys. z1)!
PLN
Spadek stop o 1 pkt % -28 897 -1272 -33 147 -2 566
Wzrost stép o 1 pkt % -1013 657 8801 1 692

Iprzedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finahsowego Grupy Képitaiowej Idea Bank S.A.
8.8 Ryzyko walutowe Banku i Grupy Kapitalowej

Zarzadzanie ryzykiem walutowymi obejmuje zaréwno zarzadzanie ryzykiem na poziomie Banku,
jak i na poziomie skonsolidowanym. Spotki zalezne, w zaleznosci od stopnia istotnosci danego
ryzyka w swojej dziatalnosci, posiadaja adekwatne struktury i procesy zarzadzania ryzykiem
walutowym. Na poziomie Grupy, Bank stanowi wsparcie merytoryczne dla poszczegdlnych
spoltek zaleznych.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie pozycji wymiany
walutowej w granicach niewiazacych si¢ z koniecznos$cia utrzymania wymogu kapitalowego w
ramach kapitatu regulacyjnego.

Polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym sprowadza si¢ do zarzadzania
pozycjami walutowymi Banku poprzez:

= ustalanie oraz przestrzeganie limitu otwartych pozycji walutowych,

= sporzadzanie zestawienia pozycji walutowych Banku w poszczegolnych walutach oraz
pozydji catkowitej,

® monitorowanie oraz zabezpieczanie operacji generujacych réznice kursowe.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Bank dazy do minimalizacji ryzyka walutowego
poprzez utrzymywanie wartosci pozycji walutowej catkowitej na poziomie nizszym od limitu
przyjetego w wewnetrznych regulacjach, a tym samym ograniczanie ewentualnych strat z tytutu
niekorzystnych zmian kurséw walut do akceptowalnego poziomu.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ w Banku na podstawie pisemnych procedur
wewnetrznych, zawierajacych metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz
raportowania ryzyka walutowego.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka walutowego w Banku jest model wartosci zagrozonej
(VaR — Value at Risk), ktéry oznacza potencjalng maksymalna wartos¢ straty jaka Bank moze
ponies¢ w ramach posiadanej otwartej pozycji walutowej, z tytutu zmian kuréw walutowych, w
normalnych warunkach rynkowych oraz przy zachowaniu zatozonego poziomu ufnosci i okresu
utrzymania pozycji.

Na koniec grudnia 2018 r. maksymalna strata na posiadanym przez Bank portfelu walutowym
wyznaczona w oparciu o VaR w horyzoncie czasowym 1 dnia i 10 dni, przy zakladanym poziomie
ufnosci 99% i 99,9% zaprezentowana zostata w tabeli ponizej (wartosci oszacowane na poziomie
jednostkowym).
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Pozycja walutowa na

31.12.2018 (tys. zD!

VaR -1 dzien VaR - 10 dni

poziom ufnosci

poziom ufnosci

poziom ufnosci

poziom ufnosci

99,90% 99,90%

UsD -454

EUR 2222 13,7 10,3 43,3 32,6
CHF -120 15 11 48 3,6
GBP 158 2,0 15 65 49
RUB 0 0 0 0 0
CZK 58 05 03 14 11
DKK 22 01 0,1 04 03
NOK 11 01 0,1 05 03
SEK 19 0.2 0,2 08 0,6
RON 1 0 0 0 0
JPY 109 17 13 54 41
VAR 124 9,3 39,2 295

1  przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A.

8.9 Ryzyko modeli

Ryzyko modeli jest okreslane jako ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych

decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujacych w Banku modeli.

Ryzyko modeli nie jest identyfikowane przez Bank jako ryzyko istotne niemniej jednak ze wzgledu

na wdrozong przez Komisje Nadzoru Finansowego w lipcu 2015 r. Rekomendacje W dotyczaca

zarzadzania ryzykiem modeli w bankach Bank:

* wdrozyl regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem modeli, ktore okreélaja zasady

i organizacje procesu zarzadzania ryzykiem modeli w sposdb pozwalajacy na wiasciwa
identyfikacje ryzyka modeli, jego rzetelng oceng, funkcjonowanie wlasciwych
mechanizmoéw kontrolnych oraz narzedzi aktywnego sterowania stopniem narazenia na
ryzyko modeli i efektywny proces raportowania,

dokonuje cyklicznych przegladow istniejacych w Banku modeli i aktualizuje rejestr modeli
z uwzglednieniem ich istotnosci,

przeprowadza ocene ryzyka modeli na poziomie indywidualnym (w zakresie pojedynczego
modelu) oraz zagregowanym (oceny ryzyka wszystkich modeli funkcjonujacych w Banku).

W 2018 roku dziatania w obszarze zarzadzania ryzykiem modeli obejmowaty aktualizacje narzedzi

do oceny indywidulanej i zagregowanej ryzyka modeli w celu podniesienia ich efektywnosci oraz

zapewnienie kompletnosci dokumentacji wymaganej Rekomendacja W dla poszczegdlnych

modeli identyfikowanych w Banku.
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8.10 Adekwatnos¢ kapitalowa Banku i Grupy Kapitalowej

Zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowa Grupy realizowane jest na poziomie Banku. Ma ono na
celu utrzymywanie funduszy wilasnych Banku jak i Grupy na poziomie nie nizszym niz
ustanowione wymogi nadzorcze uwzgledniajace wszystkie natoZzone bufory.

W 2018 1. Instytucje zgodnie 2z Rozporzadzeniem CRR, wustawa o nadzorze
makroostrozno$ciowym, oraz rekomendacjami nadzorczymi mialy obowiazek utrzymywania
dodatkowych buforéw kapitalowych ponad poziomy minimalne okreslone w Rozporzadzaniu
CRR. Bufory musza by¢ pokrywane kapitatem typu Tier 1, natomiast rekomendacje nadzorcze sa
pokrywane kapitatem Tier 1 i Tier 2.

* Bufor zabezpieczajacy, ktory obowiazuje wszystkie banki. Zgodnie z Rozporzadzeniem
CRR, poczawszy od 2016 r., bufor podlega zwiekszaniu do ostatecznego, statego poziomu
rownego 2,5% (od 1 stycznia 2019 r.). Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. wskaznik bufora
zabezpieczajacego wynosit 1,875%.

* Bufor antycykliczny nakladany bedzie w celu ograniczania ryzyka systemowego
wynikajacego z cyklu gospodarczego (koniunkturalnego). Moze by¢ wprowadzany np. w
okresach nadmiernego wzrostu akgi kredytowej i rozwigzywany w sytuacji jej
spowolnienia. Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r. wskaznik bufora antycyklicznego
wynosit 0%.

* Bufor ryzyka systemowego, ktorego rola jest =zapobieganie i ograniczanie
dtugoterminowego ryzyka niecyklicznego lub ryzyka makroostroznosciowego, ktére moze
spowodowac silne negatywne konsekwengje dla systemu finansowego i gospodarki danego
kraju. Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. wskaznik bufora ryzyka systemowego wynosit
3%.

= Bufor dla instytugji o znaczeniu systemowym — dodatkowy wymog dla instytucji mogacych
kreowac ryzyko systemowe. Bank nie zostal uznany za globalna instytucje o znaczeniu
systemowym, zgodnie z art. 131 dyrektywy 2013/36/UE oraz nie zostat natozony na Bank
wymog utrzymania bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym.

Gléwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej dla Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A. w 2018 r.
byty:

* aczny wspotczynnik kapitatowy (TCR), dla ktorego zgodnie z wymienionymi powyzej
wymogami minimalny poziom wynosi 12,875%,

= wspotczynnik kapitatu Tier 1, dla ktérego min. poziom wspdtczynnika kapitatowego
wynosi 10,875%,

= wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1), z min. poziomem w wysokosci
9,375%,

* relagja funduszy wiasnych do kapitalu wewnetrznego (kapital wewnetrzny musi by¢ w
catosci pokryty funduszami wlasnymi),

= wskaznik dZwigni finansowe;.
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Wymogi kapitalowe (Filar I)

W ramach wyznaczania catkowitego wymogu kapitalowego w tytutu kapitatu regulacyjnego Bank
stosuje metody wynikajace z Rozporzadzenia CRR, w tym w szczegdlnosci:

* metode standardowa do obliczania wymogu kapitatowego z tytutlu ryzyka kredytowego,
* metode standardowa do obliczania wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka operacyjnego,
* metode standardowa dla ryzyka korekty wyceny kredytowe;j,

* metode podstawowa do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego,

W zwiazku z nieznaczaca skala dziatalnosci handlowej wymdg kapitalowy dla Banku z tytutu
ryzyka rynkowego wyniodst 0,00 zt. Oznacza to, ze w analizowanym okresie Bank posiadat wymog
kapitalowy wylacznie z tytulu ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka korekty
wyceny kredytowej (korekta wg. stanu na dzien 31.12.2018 r. wyniosta 7 533 tys. zt, natomiast wg.
stanu na dzien 31.12.2017 r. wyniosta 11 220 tys. z1).

Laczny wspotczynnik kapitalowy Banku, obliczony zgodnie z obowigzujacy przepisami CRR/CRD
IV wynidst na koniec 2018 r. 4,11% a wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 wynosit 2,70%.
Laczny wspotczynnik kapitatowy Grupy, obliczony zgodnie z obowiazujacy przepisami
CRR/CRD IV wyniost na koniec 2018 r. 2,74% a wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier 1
Grupy wynosit 1,35%. Tym samym nie zostaly spetnione wymogi wskazane w art. 92
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy. Spadek
wspotczynnikéw kapitalowych jest efektem wprowadzonych korekt na dzien 30.06.2018 roku jak
i dodatkowymi obcigzeniami wyniku na dzien 31 grudnia 2018 r.

Od potowy 2018 roku poziom nadzorczych miar adekwatnosci kapitalowej ksztattowat si¢ ponizej
rekomendowanego przez KNF minimalnych pozioméw wspodlczynnikow, zarowno dla
jednostkowego i skonsolidowanego bilansu.

Wedtug stanu na dzieni 30 czerwca 2018 r. wynik Banku i Grupy zostat obciazony nastepujacymi
pozycjami:

* odpisem z tytulu utraty wartosci naleznosci od funduszu EasyDebt Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktorego wtascicielem certyfikatow inwestycyjnych jest
GetBack S.A., w wysokosci okoto 46 min z1,

" rezerwa na potencjalne roszczenia klientéw wynikajace z udzialu Emitenta w procesie
oferowania obligacji GetBack S.A. w wysokosci okoto 14 min zl,

" rezerwa zwiazang ze zwrotem prowizji od produktow inwestycyjnych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym w wysokosci okoto 41 miln zt,

" rezerwaq zwigzana ze zwrotem prowizji od produktéw ubezpieczeniowych powigzanych z
umowami kredytu w wysokosci okoto 72 mln zl na poziomie jednostkowym (76 miln zl na
poziomie skonsolidowanym).
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Dodatkowo na poziomie skonsolidowanym i jednostkowym dokonane zostaty korekty obciazajace
kapitaly wlasne na dzien 31 grudnia 2017 roku, na kwote odpowiednio okoto 197 mln zt brutto na
poziomie skonsolidowanym oraz okoto 218 mlIn zt brutto na poziomie jednostkowym, w tym:

* korekty rozliczen przychodéw i kosztéw dotyczacych produktéow ubezpieczeniowych w
wysokosci okoto 94 miIn zt na poziomie skonsolidowanym oraz w wysokosci okoto 113 mIn
zt na poziomie jednostkowym,

= korekty rozliczen przychodoéw i kosztow dotyczacych produktéow ubezpieczeniowych, w
przypadku ktorych zidentyfikowano opoznienia w rejestracji wypowiedzenia umow, w
wysokosci okoto 51 mIn zt na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym,

® rozliczenie dyskonta dotyczacego wybranych naleznosci w wysokosci okoto 21 min zi,

* aktualizacgja wyceny wybranych naleznosci handlowych, w odniesieniu do ktérych na dzien
31 grudnia 2017 roku nie zostal ujety odpowiedni poziom odpisu aktualizujacego w
wysokosci okoto 23 mIn zt w ujeciu skonsolidowanym i 16 mIn zI w ujeciu jednostkowym,

= korekta rozliczenia efektywnej stopy procentowej w wysokosci okoto 8 mIn zt w ujeciu
skonsolidowanym i 18 mln zt w ujeciu jednostkowym.

Na skonsolidowany wynik finansowy Grupy za II kwartat 2018 roku miato réwniez wpltyw
zidentyfikowanie przestanki utraty wartosci inwestycji w jednostke zalezng Tax Care S.A. i
jednostke stowarzyszona Open Finance S.A. Przeprowadzone testy na utrate wartosci wykazaty
w odniesieniu do wartosci firmy Tax Care S.A. odpis aktualizujacy w kwocie 144 mIn zt oraz utrate
warto$ci inwestycji w jednostke stowarzyszona Open Finance S.A. w kwocie 11 min zt.

W czwartym kwartale 2018 r. w zwiazku ze stwierdzonymi wadami metodologicznymi w modelu
szacowania strat wykorzystywanym przez Bank do kalkulacji odpiséw i rezerw z tytutu utraty
wartosci ekspozydji kredytowych Bank dokonat zmian modeli i procedur ze stanem na 31 grudnia
2018. Efektem wprowadzonych zmian byto dotworzenie odpiséw i rezerw z tytutu utraty wartosci
ekspozycji kredytowych w kwocie okolo 407 miIn zl. oraz dotworzenia rezerw z tytulu
oczekiwanego poziomu zwrotu wynagrodzenia za posrednictwo w sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych w kwocie ok. 48 mln zi. na poziomie Grupy i 52 miIn zl na poziomie
jednostkowym Banku.

Ponizsze tabele przedstawiaja wyliczenia w zakresie funduszy wlasnych oraz szczegoétowe
kalkulacje wielkosci bazowych kapitatu regulacyjnego i wspdtczynnikéw kapitalowych Grupy
wedtug stanu na dziert 31.12.2018 r. oraz 31.12.2017 r.

31.12.2018 r. 31.12.2017 r.
Wspolczynnik wyplacalnosci skonsolidowany* .

Fundusze podstawowe 1538153 2706 268
Kapitat podstawowy 155 543 155753
Kapitat zapasowy 2859 250 2387 266
Akcje wlasne (-) 0 0
Zweryfikowany wynik -1 874 490 92 538
Korekta zwigzana z MSSF 9 327139 0
Pozostate kapitaty rezerwowe 70711 70711
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Pomniejszenia funduszy podstawowych -1369 982 -1164 540
Korekta o wartosci niematerialne i prawne -152 637 -658 793
Korekta funduszy o niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych

zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy - 100% 14372 35366
Korekty o udziaty w instytucjach finansowych -298 576 -310 877
Korekta AVA -8 278 0
Korekta o DTA -124 0
Zysk (strata) z lat ubieglych -924 739 -230 236
Razem fundusze podstawowe banku (Tier 1) 168 171 1541 728
Fundusze uzupelniajace 172 882 224 584
Zobowiazanie podporzadkowane za zgoda KNF 172 882 224 584
Pomniejszenia funduszy uzupelniajacych 0 -30 198
Korekta o udzialy w instytucjach finansowych 0 -29 930
Razem fundusze uzupelniajace (Tier 2) 172 882 194 386
Razem fundusze wlasne banku 341 053 1736114
Razem aktywa wazone ryzykiem 10 849 617 12183 524
Razem zobowiazania pozabilansowe wazone ryzykiem 188 256 277 497
Razem aktywa i zobowiazania pozabilansowe wazone ryzykiem 11 037 873 12 461 022
Wymogi kapitalowe z tytulu:

Ryzyka kredytowego 883 030 996 882
Ryzyka operacyjnego 93117 76 984
Innych ryzyk 19 252 11220
Wspolczynnik kapitalowy 2,74% 12,80%

* przedstawione dane pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Idea Bank S.A.

Kapital wewnetrzny (Filar II)

Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP) stanowi integralng czes¢ systemu

zarzadzania ryzykiem. W ramach tego procesu Bank identyfikuje wszystkie ryzyka, ktore

wystepuja oraz ktore potencjalnie moga wystapi¢ w jego dziatalnosci. Opracowana w ten sposob

mapa ryzyka Banku uwzglednia nastepujace rodzaje ryzyka:

= ryzyko kredytowe,
* ryzyko operacyjne,
* ryzyko walutowe,
= ryzyko ptynnosci,

* ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

* ryzyko kontrahenta,

= ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,
= ryzyko koncentracji zaangazowan wobec 0osob wewnetrznych,

= ryzyko braku zgodnosci,

= ryzyko koncentracji portfela kredytowego,
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* ryzyko rezydualne,

= ryzyko strategiczne,

® ryzyko prawne,

= ryzyko biznesowe — w ramach ryzyka trudnomierzalnego,
" ryzyko reputacji — w ramach ryzyka trudnomierzalnego,
* ryzyko systemow informatycznych (technologiczne),

= ryzyko kapitalowe,

" ryzyko ubezpieczeniowe,

= ryzyko kraju,

* ryzyko modeli,

" ryzyko dZwigni finansowej.

Kluczowym elementem procesu adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest ocena poziomu
istotnosci poszczegdlnego rodzaju ryzyka oraz metodyki wyliczania kapitalu wewnetrznego.
Kapitat wewnetrzny wyliczany jest na podstawie wewnetrznych metodyk zaakceptowanych przez
Zarzad Banku oraz zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. Przy wyznaczaniu kapitatu
wewnetrznego Bank stosuje konserwatywne podejscie w zakresie uwzglednienia efektu
dywersyfikacji ryzyka, co oznacza, ze catkowity kapital wewnetrzny stanowi sume kapitatow
wewnetrznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Bank zaimplementowal ponadto
wewnetrzna metodyke oceny istotnosci ryzyka. W wyniku oceny istotnosci Bank na koniec 2018 r.
zaklasyfikowal nastepujace ryzyka jako ryzyka istotne w swojej dziatalnosci:

= ryzyko kredytowe,

® ryzyko operacyjne,

= ryzyko walutowe,

* ryzyko ptynnosci,

= ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
= ryzyko kontrahenta,

* ryzyko koncentracji duzych zaangazowani,
= ryzyko braku zgodnosci,

= ryzyko strategiczne,

= ryzyko reputagji,

= ryzyko kapitalowe.

Ponizsza tabela prezentuje kapital wewnetrzny Banku w relacji do funduszy wtasnych.

Wartos¢ obliczonego wymogu
Nazwa ryzyka bankowego kapitalowego - ICAAP

31.12.2018 r. 31.12.2017 r.
Ryzyko kredytowe 883 306 770 1070 529 404
Ryzyko operacyjne 7240 000 9 000 000
Ryzyko koncentragji duzych zaangazowan 42260 244 0
Ryzyko strategiczne 10 513 493 0
Ryzyko walutowe 52169 264 135
Ryzyko plynnosci 12 378 568 0
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Ryzyko stopy procentowej 89175 330 83 906 403
E{Cy\z]};lgo z tytulu korekty wyceny kredytowej instrumentéw pochodnych 7532 533 11219553
Ryzyko braku zgodnosci 603 213 0
Ryzyko reputacji 721 436 n/d
Ryzyko kapitatowe 0 n/d
Kapital wewnetrzny (w z1) 1053 783 756 1174919 495

Oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajéow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny), jest wyzsza od wysokosci
funduszy wilasnych Banku co oznacza, ze Bank nie spelnia zapiséw art. 128 Prawa Bankowego.

9. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

9.1 Polityka wynagrodzen oraz systemy motywacyjne

Polityka wynagrodzen w Idea Bank okresla poziom wynagrodzenia statego i zmiennego kazdego
pracownika przy uwzglednieniu kwalifikacji, doswiadczenia, umiejetnosci oraz wymagan
stawianych na danym stanowisku Ma to na celu zachecac¢ do realizacji celoéw oraz utrzymywania

akceptowalnego poziomu ryzyka oraz wysokiej jakos$ci pracy.

Wynagrodzenie zasadnicze stanowi podstawowy element w strukturze systemu wynagrodzen i
jest ustalane w oparciu o rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacji wymaganych do jej
wykonywania. Ponadto czynnikami determinujacymi wysokos¢ otrzymanego wynagrodzenia sa
takze kompetencje pracownicze, umiejetnosci i doswiadczenie. Wynagrodzenie zasadnicze
podlega cyklicznej weryfikacji w oparciu o dostepne rynkowe raporty wynagrodzen, w celu
utrzymania odpowiedniego poziomu wynagrodzen wzgledem poziomu rynkowego z sektora
bankowego. Wynagrodzenie zmienne (m.in. premie i nagrody) uzaleznione jest od systemu

premiowego.

Obowiazujace w Banku regulacje dotyczace systemu premiowego dla pracownikéw maja na celu
zwigkszy¢ poziom motywacji pracownikow do rzetelnego wykonywania obowigzkow, zapewnic
wysoka jakos¢ realizowanych zadan oraz zwiekszy¢ efektywnos¢ pracownikéw. Cele realizowane
przez pracownikéw uzaleznione sa od indywidualnych wynikéw pracy, wynikéw osiaganych
przez poszczegoOlne jednostki organizacyjne oraz wynikéw osigganych przez Bank. Poziom
realizacji celow podlega cyklicznej weryfikaciji.

9.2 Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Waznym elementem polityki wynagrodzen Idea Banku jest polityka wynagrodzen oséb majacych
istotny wptyw na profil ryzyka. W wyniku przeprowadzonej analizy wskazano osoby, ktére maja
istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz Grupy Kapitatowej. Wynagrodzenie tych osob sktada
si¢ z wynagrodzenia statego i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Zgodnie z postanowieniami
Polityki, wynagrodzenie zmienne jest rozliczane w sposdb przejrzysty, zapewniajacy jej efektywna
realizacje. Stosunek stalego wynagrodzenia do zmiennego wynagrodzenia jest okreslany w sposob
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zapewniajacy prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzenia oraz majacy na uwadze stabilne i
ostrozne zarzadzanie Bankiem, oraz podmiotami zaleznymi od Banku.

Podstawa do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy osob,
ktére maja istotny wplyw na profil ryzyka, za okres nie krétszy niz 3 lata, tak by wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku
lub podmiotu zaleznego, wynikow finansowych danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow
finansowych Banku.

Do oceny indywidualnych efektéw pracy decydujacych o wyptacie wynagrodzenia zmiennego
bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe. Przez kryteria finansowe nalezy rozumiec¢
w szczegolnosci:

® uzyskanie przez Bank/podmiot zalezny okreslonej czesci zysku netto i/lub sprzedazy i/lub
kosztéw  dzialalnosci zatozonych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
Banku/podmiotu zaleZznego planie finansowym na dany rok obrotowy,

* miernik jakosci portfela kredytowego/koszty ryzyka Banku/podmiotu zaleznego,

* miary adekwatnosci kapitalowej Banku,

* miary ptynnosci Banku.

Natomiast przez kryteria niefinansowe nalezy rozumie¢ w szczegolnosci:

" okresowgq ocene pracownicza,

= udzial w projektach o istotnym znaczeniu dla Banku/podmiotu zaleznego,

* brak uwag ze strony Departamentu ds. Compliance do sposobu funkcjonowania jednostki,

* brak rekomendacji audytu wewnetrznego o znaczeniu krytycznym oraz rekomendagji dla
ktorych uptynatl termin ich wdrozenia.

Wynagrodzenie zmienne osob, ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz w
wybranych podmiotach zaleznych pelniacych funkcje kontrolne, zwiazane z zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie, zachowaniem zgodnosci dziatania z przepisami prawa, sprawami
kadrowymi oraz audytem wewnetrznym jest niezalezne od wynikoéw finansowych uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

W odniesieniu do o0s6b objetych postanowieniami Polityki czes¢ wynagrodzenia zmiennego
podlega odroczeniu. 50% przyznanego wynagrodzenia zmiennego wyplacana jest w gotowece, a
50% - w kwocie obliczanej jako rownowartosc akcji Idea Bank S.A.

Bank ma prawo do zmniejszenia lub niewyptacenia odroczonej czeéci wynagrodzenia zmiennego
w sytuagjach, ktére moglyby miec istotny wpltyw na wynik finansowy Banku.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okres$lenia zmiennych skiadnikow wynagrodzenia
uwzgledniaja miedzy innymi koszt ryzyka Banku, koszt kapitalu i ryzyka ptynnosci w
perspektywie dlugoterminowej.

W Banku ustanowiony zostat Komitet ds. Wynagrodzen i Nominagcji. Do zadan Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji nalezy m.in. wydawanie opinii na temat funkcjonowania Polityki, w
tym szczegolnosci wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominagji
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zatwierdza réwniez wysoko$¢ oraz wyptate zmiennych skladnikéw wynagrodzenia dla osob
majacych istotny wptyw na profil ryzyka.

Bank nie zaciagnal zobowiazan wobec cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej oraz bytych cztonkéow
zarzadu i rady nadzorczej Banku wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
lub wynikajacych z zobowiazan zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami.

9.3 Swiadczenia na rzecz 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych
Zarzad Banku

Warto$¢ wynagrodzen (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegoélnym cztonkom
Zarzadu Banku w 2018 r. prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie Zarzadu w 2018 r. (tys. z1) Wynagrodzenie state Pozostale §wiadczenia?

Tobiasz Bury? 1560,8 962,1
Dariusz Daniluk® 24,8 0,0
Jaromir Frankowicz 604,4 291,7
Tomasz Gorski 938,2 0,0
Rafal Grodzicki® 2845 0,0
Artur Kubinski® 330.9 0,0
Dariusz Makosz”) 545,2 435,5
Piotr Miatkowski® 389,4 0,0
Piotr Petelewicz®) 102,6 0,0
Jerzy Pruskil® 360,2 0,0
Aneta Skrodzka-Ksigzek 435,4 246,1
Magdalena Skwarzec!? 891,8 60,0
Malgorzata Szturmowicz'? 701,4 372,99
Razem 7 169,6 2368,3

1) W sktad pozostatych swiadczen wchodza gléwnie premie wynikajace z Polityki wynagrodzen oséb majacych istotny
wplyw na profil ryzyka w Grupie Kapitatowej Idea Bank S.A. oraz $wiadczenia w naturze.

2) Pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu do dnia 07.11.2018 r.

3) Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku od dnia 21.12.2018 r.

4) Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku od dnia 01.02.2018 r.

5) Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku od dnia 01.09.2018 r. do dnia 21.12.2018 r.

6) Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku od dnia 01.08.2018 r.

7) Pelnienie funkgji Cztonka Zarzadu Banku do dnia 25.06.2018 r.

8) Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku od dnia 23.08.2018 r.

9) Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu od dnia 15.11.2018 r.

10) Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu od dnia 07.11.2018 r.

11) Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu do dnia 25.06.2018 r.

12) Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu do dnia 22.11.2018 r.

13) Pelnienie funkgji Cztonka Zarzadu do dnia 20.09.2018 r.

Wartos¢ wynagrodzen (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu Banku w 2017 r. prezentuje ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie Zarzadu w 2017 r. (tys. z1) Wynagrodzenie state Pozostale §wiadczenia?

Jarostaw Augustyniak? 7374 707,4
Tobiasz Bury 962,1 6,7
Dominik Fajbusiewicz® 759,7 1572,6
Jaromir Frankowicz¥ 315,0 3,6
Dariusz Makosz 1025,2 13724
Aneta Skrodzka-Ksigzek 575,2 231,7
Magdalena Skwarzec® 95,0 04
Marcin Sycinski® 288,1 1 868,1
Malgorzata Szturmowicz 1020,0 343,7
Razem 5777,7 6 106,6

1) W sktad pozostatych $wiadczen wchodza glownie premie wynikajace z Polityki wynagrodzen osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka
w Grupie Kapitalowej Idea Bank S.A. oraz $wiadczenia w naturze.

2) Pelnienie funkgji Prezesa Zarzadu do dnia 06.10.2017 r

3)  Pelnienie funkcji Cztonka Zarzadu do dnia 06.10.2017 r

4)  Pelnienie funkgji Czlonka Zarzadu Banku do dnia 01.06.2017 r.

5) Pelnienie funkgji Czlonka Zarzadu Banku od dnia 06.11.2017 r.

6) Pelnienie funkgji Cztonka Zarzadu Banku do dnia 25.06.2017 r.

Rada Nadzorcza Banku

Wartos¢ wynagrodzen (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegdlnym czlonkom
Rady Nadzorczej Banku w 2018 r. prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie RN w 2018 roku (tys. z1) Wynagrodzenie stale

Leszek Czarnecki 53,0 295,0
Remigiusz Baliniski 90,9 73,7
Krzysztof Bielecki 178,1 -
Artur Gabor 169,3 -
Piotr Kaminski 252,3 -
Dariusz Krawczyk 171,0 -
Izabela Lubczyniska 335,7 -
Razem 12504 368,7

1) Pozostate $wiadczenia obejmuja roczne wynagrodzenie Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wartos¢ wynagrodzen (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegdlnym cztonkom
Rady Nadzorczej Banku w 2017 r. prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie RN w 2017 roku (tys. z}) Wynagrodzenie stale

Leszek Czarnecki 365 -
Remigiusz Baliniski 149 -
Krzysztof Bielecki 150 -
Artur Gabor 156 -

Piotr Kaminiski 214 -
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Dariusz Krawczyk 156 -
Izabela Lubczyniska 310 -
Razem 1500 -

1) Pozostate $wiadczenia obejmuja roczne wynagrodzenie Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
9.4 Umowy zawarte miedzy Idea Bankiem a osobami zarzadzajacymi

Na dzien 31.12.2018 r. jeden czlonek Zarzadu Banku zatrudniony byt na podstawie umowy o
prace, pozostali posiadali dualna forme zatrudnienia tj. cze$¢ wynagrodzenia byta wyptacana na
podstawie powotania, a czes¢ na podstawie umowy o prace. Wszystkie umowy moga zostac¢
rozwiazane z zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia. Ponadto, Bank nie zawierat
umoéw z Czlonkami Zarzadu, przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Banku przez przejecie.

W zwiazku z zapisami znajdujacymi si¢ w Ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowymi i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym, Bank nie moze podejmowac zobowigzan w zakresie wyplat zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w okresie, w ktérym nie spelnia wymogow polaczonego bufora i nie wykonat
odpowiednich obliczenn maksymalnej kwoty podlegajacej wyptacie (MDA). Jezeli w 2019 roku
Bank nie bedzie spelniat tych wymogow, Cztonkom Zarzadu nie bedzie przystugiwac premia za
2018 r. ani jej czesci odroczone z lat ubiegtych.

10. Relacje inwestorskie

10.1 Relacje inwestorskie Idea Banku

Dziatalno$¢ Banku w zakresie relacji inwestorskich skoncentrowana jest na realizacji przejrzystej
komunikagji z rynkiem kapitatowym poprzez zapewnienie réwnego dostepu do informacji
dotyczacych sytuadji i perspektyw Banku oraz wspodlprace z inwestorami, analitykami i agencjami
ratingowymi, jak rowniez na wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych w ramach
obowiazujacych przepisow prawa. Celem prowadzonych dziatann jest przekazywanie
wyczerpujacej informacji o wynikach finansowych i dziataniach Idea Banku oraz Grupy
Kapitatowej z uwzglednieniem zmian w otoczeniu rynkowym tak, aby umozliwi¢ rzetelna ocene
biezacej sytuacji oraz perspektyw. Idea Bank oraz Grupa Kapitatlowa dokladaja wszelkich staran,
aby raporty okresowe zachowywaly najwyzsze standardy w zakresie profesjonalizmu i rzetelnej
informagji i w kompletny oraz transparentny sposob prezentowaly wyniki Idea Banku i Grupy
Kapitatowej, a takze aby byly maksymalnie uzyteczne dla inwestoréow instytucjonalnych,
analitykow, a takze indywidualnych akcjonariuszy.

Wyniki finansowe Grupy Idea Bank sa co kwartal prezentowane w trakcie dedykowanej
konferencji dla inwestoréw i analitykow, a aktualne informacje oraz opublikowane raporty
okresowe i Dbiezace dostgpne sa na stronie internatowej Banku pod adresem
https://www.relacje.ideabank.pl/.

W ramach komunikacji z rynkiem w 2018 r.:
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* wyniki finansowe Idea Banku i Grupy Kapitalowej byly po kazdym kwartale
prezentowane przez Zarzad Banku na spotkaniach z analitykami rynku kapitatowego,

= osoby odpowiedzialne za relacje inwestorskie w Idea Banku utrzymywaty biezace
kontakty z analitykami i zainteresowanymi inwestorami odpowiadajac na pytania
dotyczace dziatalnosci biznesowej i wynikdw finansowych Idea Banku,

" na stronie internetowej https://www.relacje.ideabank.pl/raporty-okresowe Bank niezwtocznie
publikowal kwartalne, pétroczne i roczne raporty okresowe oraz raporty biezace.

10.2 Kapital zakladowy, akcjonariat i notowania akcji

Kapital zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Banku wynosit 156.803.962,00 zt i dzielit sie na
77.350.781 akgji zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2 zt kazda, oraz 1.051.200 akgji
imiennych o wartosci nominalnej 2 zt kazda, uprawniajacych tacznie do 79.453.181 gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Banku (akcje imienne sa uprzywilejowane w zakresie prawa glosu i
uprawniajg do 2 glosow kazda). Wszystkie wyemitowane akgcje sa w pelni optacone.

Poza uprzywilejowaniem dotyczacym akgji imiennych, o ktérym mowa powyzej, zadne z akgji
Banku nie daja posiadaczom specjalnych uprawnienn kontrolnych wobec Banku, ani nie
wprowadzajgq ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu lub innych praw naleznych
akcjonariuszom.

W stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r. nie nastapily zmiany w kapitale zaktadowym Banku.
Akcjonariat

Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji (co najmniej
5%) na dzieni 31.12.2018 r. oraz 31.12.2017 r. byly nastepujace podmioty:

1.12.2018 r. 1.12.2017 r.
31122017 x S

Podmiot Liczba . U(?zial w’ Liczba . Uc.lzial w, w liczbie glosow
akcii liczbie glosow akeii liczbie glosow na WZ (p.p.)
) na WZ (%) ) na WZ (%) =

Getin Holding S.A. 42 677 443 55,04% 42 677 443 55,04% -
Getin Noble Bank S.A. 7836172 9,86% 4897 297 6,16% +3,70 p.p.
Leszek Czarnecki 7717 725 9,71% 7717 725 9,71% -
LC Corp B.V. 1895303 2,39% 4834178 6,08% -3,69 p.p.
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Udziat w liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzient 31.12.2018 r. ksztattowat sie
nastepujgco:

Udzial w liczbie gtoséw na WZ (%)

Pozostali
23,0%

LC Corp B.V.

2,4% Getin Holding S.A.

Leszek Czarnecki 55,0%

9,7%

Getin Noble Bank S.A.
9,9%

Notowania akcji Idea Banku

Idea Bank zadebiutowal na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie dnia 16.04.2015 r. W
2018 r. kurs akgji Idea Banku obnizyt sie 0 90% osiagajac na koniec grudnia 2018 r. warto$¢ 2,43 zt.

Notowania akeji [dea Banku S.A
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Akcje i udzialy w spétkach zaleznych Banku

Wedtug najlepszej wiedzy Banku osoby zarzadzajace i nadzorujace Bank nie posiadaja akcji i
udziatéw w podmiotach zaleznych Banku.

Umowy mogace spowodowac zmiany proporcji posiadanych akcji

Wedtlug najlepszej wiedzy Banku, nie wystepuja umowy, ktdre moga spowodowac w przysztosci
zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Uprzywilejowanie akcji
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Wszystkie akcje Banku, poza akcjami imiennymi sa réwne i daja prawo do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu Banku oraz jednakowe prawo do dywidendy. Akcje imienne sa
uprzywilejowane co do glosu i kazda przyznaje prawo do dwdch glosow na Walnym
Zgromadzeniu Banku. Ponadto akcje imienne sa uprzywilejowane co do dywidendy - wysokos¢
dywidendy za akcje uprzywilejowane jest wyplacana w maksymalnej wysokosci okreslonej
w artykule 353 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, oraz co do pierwszenistwa pokrycia z majatku
Banku pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Banku.

Ograniczenia wykonywania prawa glosu
W Banku nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.
Ograniczenia przenoszenia wlasnosci akcji Banku

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, zbywanie oraz zastawianie akcji imiennych
uzaleznione jest od zgody Banku. Zgody na zbywanie akcji imiennych udziela Zarzad Banku
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia zloZenia
wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Bank odmawia, zgody na zbycie lub zastawienie akcji
powinien w terminie 30 (trzydziestu) dni wskaza¢ innego nabywce, ktory w terminie 14
(czternastu) dni zaptaci ceng uzgodniona z wtascicielem. W razie nieustalenia ceny z wlascicielem
akcji w ciggu 14 dni od dnia wskazania nabywcy przez Zarzad Banku, cene ustala biegly rewident.

Niektorzy akcjonariusze Banku posiadajacy akgje serii L zobowigzali sie w umowach zawartych
z Bankiem w lipcu 2014 roku, ze do czasu, a nastepnie przez okres 24 miesiecy od daty pierwszego
notowania akgcji Banku na GPW bez uprzedniej pisemnej zgody Banku: (i) nie bedq oferowac, nie
przeniosa, nie ustanowig jakiegokolwiek obciazenia, nie udziela opcji, nie zobowiaza sie do zbycia
lub obcigzenia, ani tez w inny sposob nie rozporzadza, bezposrednio lub posrednio, Akcjami Serii
L ani instrumentami finansowymi zamiennymi lub uprawniajacymi do objecia lub nabycia Akcji
Serii L; (ii) nie zawra zadnej umowy ani nie dokonaja zadnej transakgji, ktora bedzie lub mogtaby
stanowi¢ podstawe przeniesienia lub innego rozporzadzenia, bezposrednio lub posrednio,
jakimikolwiek prawami wynikajacymi z Akcji Serii L, badz ktérej ekonomiczny skutek bylby
rownowazny z rozporzadzeniem prawami wynikajacymi z wlasnosci Akgji serii L, ani (iii) nie
upowaznig nikogo do prowadzenia rozmow na temat mozliwosci rozporzadzenia Akcjami Serii L
ani nie ogloszg zamiaru rozporzadzenia akcjami Serii L.

Nabywanie udzialow wlasnych

W dniu 17 marca 2015 r. Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 3 w sprawie nabywania
akcgji wilasnych na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie. Pomimo powyzszego upowaznienia, w roku obrotowym 2018 Bank nie
dokonywat Zadnych transakcji nabycia akcji wlasnych.

10.3 Akcje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu

Na dzien 31.12.2018 r. osoby zarzadzajace nie posiadaly akcji Idea Banku.
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11. Os$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Idea Bank przedstawia o$wiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w 2018 r.

11.1 Zasady i zakres stosowania fadu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym w 2018 r. podlegal Idea Bank zawarty jest w
nastepujacych dokumentach:

,Dobrych praktykach spoétek notowanych na GPW 2016”, stanowiacych zatacznik do
Uchwaty Rady Gieldy nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r., ktérych tres¢ jest publicznie
dostepna na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki,

= ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wprowadzonych uchwata
nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22.07.2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17),
ktorych tresc jest publicznie dostepna na stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego
pod adresem:
https://www knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady_ladu_korporacyjnego.

Zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na
GPW 2016”

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN 2016”) zostaly przyjete do
stosowania w Banku uchwata Zarzadu Banku nr 25/01/2016 z dnia 11.01.2016 r. Dzialajac na
podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad
Banku zlozyt oswiadczenie o zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
powyzszym dokumencie w raporcie EBI nr 1/2016 z dnia 11.01.2016 r. Bank przestrzegat w 2018 r.
zasad szczegdtowych zawartych w DPSN 2016, z wylaczeniem wskazanych ponizej:

= ZasadyIl.Z.7., ktéra nie byla stosowana w zakresie, w jakim Zatgcznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15.02.2005 r. dotyczacy roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
wymaga, aby przynajmniej wigkszos¢ cztonkéw komisji ds. nominacji i komisji ds.
wynagrodzen spetniata kryteria niezaleznosci. W 2018 r. Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
w sprawie zmiany skladu Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji Banku w celu spelnienia
wymogow okreslonych w Zataczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej.

= Zasady IV.Z.2 dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada IV.Z.2. nie znalazla zastosowania z uwagi na
koszty zwiazane z techniczng obstuga transmisji obrad, ktére nie znajduja uzasadnienia ze
wzgledu na strukture akcjonariatu Banku, a ponadto z uwagi na fakt, iz Bank nie odnotowat
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zainteresowania inwestorow iakcjonariuszy taka forma relagi z obrad walnego

zgromadzenia.

W wykonaniu zasady szczegdétowej 1.Z2.1.13. DPSN 2016, od dnia 11.01.2016 r. na stronie
internetowej Banku dostepna jest szczegétowa informacja na temat stanu stosowania przez Bank
nie tylko zasad, ale takze rekomendacji zawartych w DPSN 2016:

https://www.ideabank.pl/ideabank2/doc/GPW_dobre_praktyki_2016.pdf

W 2018 r. Bank nie stosowatl takze Rekomendacji IV.R.2 w zakresie dotyczacym umozliwienia
akcjonariuszom dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w toku obrad walnego
zgromadzenia, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia. Bank nie stosowat ww. Rekomendacji ze
wzgleddw ekonomicznych oraz z uwagi na ryzyko wystapienia nieprawidlowosci w przebiegu
walnego zgromadzenia, zwigzanych m.n. z identyfikacja akcjonariuszy oraz doborem
najwlasciwszego medium dwustronnej komunikacji zdalnej.

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego

W dniu 15.12.2014 r. na mocy uchwaty Zarzadu Banku nr 38/12/2014, zmienionej uchwata
nr 58/04/2015 z dnia 22.04.2015 r. Zarzad Banku przyjat do stosowania ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego na
posiedzeniu w dniu 22.07.2014 r., w zakresie dotyczacym kompetencji i obowiazkéw Zarzadu, z
wylaczeniem wskazanych ponizej:

= Zasady okreslonej w § 8 ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego, dotyczacej zapewnienia
mozliwosci elektronicznego aktywnego udzialu w posiedzeniach organu stanowiacego.
Bank postanowil nie realizowa¢ powyzszej zasady ze wzgleddw ekonomicznych oraz
z uwagi na zwiekszone ryzyko prawne zwigzane z niepoprawna identyfikacja akcjonariusza
lub pelnomocnika uczestniczacego w zgromadzeniu za posrednictwem sSrodkéw
komunikagji elektronicznej.

= Zasady okreslonej w § 31 ust. 2 Zasad Ladu Korporacyjnego, zgodnie z ktéra publikowane
przez instytucje nadzorowana raporty zawierajace informacje finansowe, gdy jest to
uzasadnione liczba udzialowcédw, powinny by¢ udostepniane w formie elektronicznej
zawierajacej rozwigzania ulatwiajace czytelnikowi zapoznanie si¢ z zamieszczonymi
informacjami. Bank postanowil nie publikowa¢ finansowych raportéw interaktywnych
z uwagi na fakt, iz jako spdtka publiczna z rynku regulowanego publikuje raporty biezace
i okresowe zapewniajace rowny dostep wszystkim akcjonariuszom do informacji, w tym
w szczegolnosci  informacji  finansowych. Dodatkowe umieszczanie w raportach
publikowanych poprzez system ESPI oraz na stronie internetowej Banku raportéw
zawierajacych elementy interaktywne, byloby w ocenie Banku polaczone z nadmiernymi
kosztami niewspotmiernymi do ewentualnych korzysci ptynacych ze stosowania takiego
rozwiazania.
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» Zasad okreslonych w Rozdziale 9 Zasad Ladu Korporacyjnego , Wykonywanie uprawnien
z aktywow nabytych na ryzyko klienta”, ktérych Bank nie stosuje z uwagi na nie
prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zarzadzania aktywami nabytymi na ryzyko klienta.

W dniu 22.12.2014 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 189/2014 Rada Nadzorcza Banku
przyjeta do stosowania ,, Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” w zakresie
dotyczacym kompetengji i obowiazkéw Rady Nadzorczej tj. nadzorowania prowadzenia spraw
Banku zgodnie z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz Statutem Banku.

Akcjonariusze Banku zajeli stanowisko w przedmiocie stosowania ,Zasad Ladu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych” uchwalonych przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego w uchwale nr
8 Walnego Zgromadzenia Banku zwotanego na dzien 30.06.2015 r. Zgodnie z trescia ww. uchwaty,
Walne Zgromadzenie zadeklarowalo gotowos¢ stosowania postanowien Zasad tadu
Korporacyjnego odnoszacych sie do akcjonariuszy i Walnego Zgromadzenia w zakresie
dozwolonym przez przepisy prawa, przy szczegélnym uwzglednieniu wymogdéw nadzorczych
wzgledem akcjonariuszy, jak rowniez z poszanowaniem intereséw wiasnych oraz pozostatych
interesariuszy.

W 2018 r. zakres stosowania przez organy Banku zasad wynikajacych z dokumentu , Zasady Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zaprezentowany powyzej nie ulegt zmianie. Tym
samym Os$wiadczenie Banku z dnia 22.04.2015 r. o stosowaniu ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wraz z Informacja z dnia 30.06.2015 r., ktére dostepne sa na stronie
internetowej Banku w zakladce ,,L.ad korporacyjny” pozostaja aktualne.

Inne praktyki w zakresie ladu korporacyjnego stosowane przez Bank:
= Kodeks Etyki Bankowej Zwiazku Bankow Polskich

Bank jako instytucja zaufania publicznego podejmuje starania, aby jego dziatalno$¢ pozostawata
zgodna z postanowieniami Kodeksu Etyki Bankowej (Zasad Dobrej Praktyki Bankowej) Zwiazku
Bankéw Polskich. Kodeks stanowi zbior zasad postepowania zwiazanych z dziatalnoscia bankow,
ktore odnosza sie odpowiednio do bankéw, osob w nich zatrudnionych oraz oséb, za
posrednictwem ktorych banki wykonuja czynnosci bankowe. Powyzszy zbior dobrych praktyk
dostepny jest do publicznego wgladu na stronie internetowej www.zbp.pl

= Kodeks Dobrych Praktyk Grupy Kapitalowej

W 2015 r. Grupa przyjeta Kodeks Dobrych Praktyk, stanowiacy zbiér wewnetrznych zasad
postepowania obowiazujacych wszystkich pracownikéw Idea Bank i spodtek zaleznych, bez
wzgledu na pelnione funkcje i podstawe prawng zatrudnienia. Celem wdrozenia Kodeksu bylo
zapewnienie najwyzszych standardow uczciwego i rzetelnego postepowania pracownikow, majac
na wzgledzie stuszny interes klienta, kontrahenta oraz dbalo$¢ o reputacje i dobre imie
pracodawcy. Kodeks okre$la w szczegdlnosci zasady zatrudniania, pelnienia funkcji oraz
wynagradzania pracownikow, relacje z pracownikami, kontrahentami i klientami oraz zasady
dbatosci o mienie Banku. Wszelkie uzasadnione odstepstwa od stosowania zasad Kodeksu
wymagaja zgody Rady Nadzorczej Idea Banku. Zarzad Idea Banku oraz zarzady spolek zaleznych,
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nie rzadziej niz dwa razy do roku raportuja Radom Nadzorczym o stanie realizacji zasad
okreslonych w Kodeksie Dobrych Praktyk oraz o wszystkich odstepstwach od ich stosowania. W
2018 r. Rada Nadzorcza Banku dwukrotnie — na posiedzeniach w dniu 26.03.2018 r. oraz w dniu
30.07.2018 r. — zapoznata si¢ z informacja na temat zgodnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej
z postanowieniami Kodeksu Dobrych Praktyk.

= Kodeks Etyki

Od 2015 r. Bank stosuje Kodeks Etyki, ktéry obowiazuje w Grupie Kapitalowej wraz z
nastepujacymi procedurami wykonawczymi:

% Procedura dotyczaca etyki i zarzadzania konfliktami intereséw GK Idea Bank S.A.,
** Procedura przeciwdziatania naduzyciom popetnianym na szkode GK Idea Bank S.A.,
** Procedura Whistleblowing GK Idea Bank S.A.

Celem powyzszych regulacji jest wskazanie norm etycznych i wspolnych wzorcow postepowan
dla pracownikéw i wspotpracownikow Banku, a takze spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej. Procedury przewiduja centralizacje na poziomie Banku dla calej Grupy Kapitatowej
dziatan w zakresie doradztwa i opiniowania dotyczacego etyki i konfliktow interesow,
prowadzenia rejestrow korzysci i konfliktow interesdw; prowadzenia postepowan wyjasniajacych
w sprawie podejrzenia naduzy¢ oraz mozliwosci skorzystania przez pracownikéw z narzedzia
whistleblowing.

Kodeks Etyki jest narzedziem ustanawiajacym wspolng platforme dziatania dla wszystkich
pracownikow, ktdrzy maja postepowac uczciwie, rzetelnie, kompetentnie i profesjonalnie. Kodeks
Etyki reguluje w spdjny i jednolity sposéb nie tylko wewnetrzne zasady dzialania, ale takze
postepowanie wobec partneréw zewnetrznych, a zwlaszcza klientéw. Rozwinieciem regulacji
z obszaru etyki jest obowiazujaca od 2015 r. Wewnetrzna Procedura Antymobbingowa Idea Bank
S.A. regulujaca szczegdtowe zasady postepowania w przypadkach podejrzenia lub zaistnienia
zjawiska mobbingu w Banku.
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11.2 Organy wladzy

Zarzad Idea Bank

JERZY PRUSKI
p.o. Prezesa Zarzadu

Jerzy Pruski pelni obowiazki Prezesa Zarzadu Idea Bank S.A. od 7 listopada
2018 roku. Jest absolwentem Wydziatlu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu Lodzkiego (1983 r.). W 1989 r. uzyskat tytul doktora nauk
ekonomicznych. Od 1983 r. do 2009 r. zatrudniony byt w Katedrze Ekonomii
Uniwersytetu Ldodzkiego. Byt ekspertem zewnetrznym Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, w latach 2016-2017 pelnit funkce eksperta
zewnetrznego Banku Swiatowego.

Jerzy Pruski posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w
instytucjach finansowych. Przed objeciem funkcji w Idea Bank S.A. pelnil od
lutego 2017 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Getin Noble Bank S.A. z
odpowiedzialnoscia za nadzér merytoryczny i organizacyjny nad
Departamentem Produktow Skarbowych, Departamentem Finansowania
Deweloperéw, Departamentem Skarbu, Departamentem Prawnym, Biurem
Zarzadu, Biurem Zakupéw Centralnych oraz Zespotem Walidacji Modeli. W
latach 2016-2017 zwiazany z Towarzystwem Ekonomistéw Polskich, gdzie
pekit funkcje Wiceprzewodniczacego Towarzystwa.

W latach 2009-2016 pemil funkcje Prezesa Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, w latach 2013-2016 byt Czlonkiem Komitetu Stabilnosci
Finansowej, a w latach 2015-2016 Czlonkiem Resolution Committee (European
Banking Authority). W latach 2010-2015 doradca ekonomiczny Prezydenta
Rzeczypospolitej  Polskiej Bronistawa Komorowskiego oraz jego
przedstawiciel w Komisji Nadzoru Finansowego petnigcy nadzér nad
podmiotami rynku finansowego. W latach 2008-2009 swoja kariere zawodowa
zwigzat z Grupa PKO SA, gdzie pelnil m.in. funkcje Prezesa Zarzadu PKO
Banku Polskiego SA. Od 2004 - 2008 Pierwszy Zastepca Prezesa Narodowego
Banku Polskiego. W tym czasie reprezentowal NBP m.in. w Komisji Nadzoru
Bankowego, w Economic and Financial Committee oraz w Statym Komitecie
Rady Ministrow.
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JAROMIR FRANKOWICZ
Cztonek Zarzadu

Jaromir Frankowicz peni funkcje Cztonka Zarzadu od 1 czerwca 2017 r.

Jaromir Frankowicz posiada wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie
Ekonomiczng im. Oskara Langego we Wroctawiu, na wydziale Zarzadzania i
Informatyki (1999 r.). W 2002 r. Jaromir Frankowicz ukonczyl studia
podyplomowe na Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu na kierunku
nZarzadzanie matym i Srednim przedsigebiorstwem na Jednolitym Rynku
Europejskim.” Jaromir Frankowicz posiada szerokie doswiadczenie
zawodowe w obszarze IT zdobyte w instytucjach bankowych. W okresie
swojej dotychczasowej kariery zawodowej sprawowal nadzér nad
strategicznymi projektami z zakresu IT oraz nad implementacja wielu
systemoéw. Zajmowal si¢ wdrazaniem nowych produktow i ustug oraz
utrzymywaniem relacji miedzy IT a biznesem. Odpowiedzialny byl za
integracje systemow potaczonych bankéw Santander Consumer Polska i AIG
Polska, jak rowniez BNP Paribas Poland i Dominet Bank S.A.

TOMASZ GORSKI
Cztonek Zarzadu

Tomasz Goérski petni funkcje Cztonka Zarzadu od 1 lutego 2018 r.

Tomasz Gorski posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie na kierunku ,, Finanse i bankowos¢” (2000
r.) oraz studiow na London Business School oraz Columbia Business School,
Columbia University New York, gdzie uzyskat tytul Global Executive MBA
(2013 1.).

Tomasz Gorski jest managerem posiadajacym bogate doswiadczenie
zawodowe we wdrazaniu innowacji w obszarze bankowosci oraz w rozwoju
zespotow i menadzerow. Kariere zawodowa w obszarze SME rozpoczat w
Boston Consulting Group, gdzie zajmowat si¢ zagadnieniami efektywnosci
kanalow sprzedazy oraz przygotowywaniem i wdrazaniem strategii SME i
strategii segmentowych dla podmiotéw z rynku bankowego. Jako Szef
Obszaru SME mBanku inspirowal wdrozenie szeregu innowacyjnych
rozwigzan technologicznych dla SME (m.in. mKsiegowos¢, mPower Business
Starter, Centr mFaktoring, mFakturowanie, mTransfer mobilny). Przewodzit
takze projektowi mPublik, integrujacemu technologicznie sfere ustug
administracji publicznej z bankowoscia.
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ARTUR KUBINSKI
Cztonek Zarzadu

Artur Kubinski petni funkcje Cztonka Zarzadu Idea Bank S.A. od sierpnia 2018
roku. Ukonczyt Uniwersytet Szczecinski na Wydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania (1997 r.) oraz studia podyplomowe w Zachodniopomorskiej
Szkole Biznesu w Szczecinie na kierunku Zarzadzanie Sprzedaza (2002 r.)

Artur Kubinski posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe na
stanowiskach kierowniczych w obszarze sprzedazy zdobyte w instytucjach
finansowych. Zarzadzatl sprzedaza i relacjami z partnerami biznesowymi w
takich instytucjach jak HSBC Bank Polska S.A., LUKAS Bank S.A., Credit
Agricole S.A. W latach 2011 — 2013 petnit funkcje Czlonka Zarzadu LUKAS
Finanse S.A., natomiast w latach 2013 — 2015 pelnit funkcje Cztonka Zarzadu
Idea Bank Ukraina. Przed dotgczeniem do Zarzadu Idea Banku od wrzesnia
2015 r. sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Idea Bank Biatorus.

PIOTR MIALKOWSKI
Czlonek Zarzadu

Piotr Miatkowski petni funkcje Cztonka Zarzadu Idea Bank S.A. od 23 sierpnia
2018 roku. Ukonczyt Szkote Gtowna Handlowa w Warszawie, na kierunku
bankowos$¢ i finanse (1998 r.). Jest rOwniez absolwentem programu MBA na
Uniwersytecie Illinois, USA (2007 r.) oraz programu dla lideréw
prowadzonego przez INSEAD, Francja (2015 1.).

Piotr Miatkowski posiada ponad 23-letnie doswiadczenie na stanowiskach
kierowniczych zdobyte w bankach i audycie. Przed dotaczeniem do zarzadu
Idea Banku byt od 2000 r. zwiazany z pionem finansowym Banku Pekao S.A.,
na poczatku jako Dyrektor Departamentu Rachunkowosci, nastepnie jako
Dyrektor Wykonawczy nadzorujacy obszar M&A, nadzoru wiascicielskiego
oraz rachunkowosci finansowej oraz ostatnio jako Dyrektor Wykonawczy
nadzorujacy obszar informacji zarzadczej, rachunkowosci finansowej oraz
data governance. W latach 1999 — 2000 petnit funkcje Dyrektora Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w BIG Banku Gdaniskim S.A. Od 2011 r.
byt tez jednoczesnie przewodniczacym Komitetu Audytu i Ryzyka w Krajowej
Izbie Rozliczeniowej S.A., a od 2017 r. przewodniczacym Rady Nadzorczej
Pekao Investment Management S.A.
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PIOTR PETELEWICZ
Cztonek Zarzadu

Piotr Petelewicz peini funkcje Czltonka Zarzadu Idea Bank S.A. od 15 listopada
2018 r. Jest absolwentem Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu Lodzkiego, na kierunku Informatyka i Ekonometria (2004 r.).

Piotr Petelewicz posiada szerokie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach
kierowniczych zdobyte w bankowosci, w szczegélnosci w obszarze
zarzadzania ryzykiem kredytowym i adekwatnosci polityki kredytowej. Przed
objeciem funkcji Czlonka Zarzadu Idea Bank S.A. Pan Piotr Petelewicz
zajmowal stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego w Getin Noble Bank S.A.,,
gdzie nadzorowat Obszar Ryzyka Kredytowego Detalu. W latach 2013-2017
pracowat w mBanku Hipotecznym S.A., gdzie zajmowal stanowisko
Dyrektora Departamentu Ryzyka Kredytowego. W latach 2005-2013 swoja
kariere zawodowaq zwiazal z BRE Bank S.A., gdzie pelnit m.in. funkcje
wicedyrektora Biura Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Departamencie
Kredytéw Detalicznych.

DARIUSZ DANILUK
Czlonek Zarzadu

Dariusz Daniluk zostal powolany na stanowisko Czlonka Zarzadu Idea Bank
S.A. z dniem 21 grudnia 2018 r. Jest absolwentem Wydziatlu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (1988 r.). Ukonczyt takze studia
podyplomowe w zakresie Miedzynarodowej bankowosci i finanséw na
Uniwersytecie Southampton w Wielkiej Brytanii (1993-1994).

W latach 2014-2016 Dariusz Daniluk pelnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A., a od maja 2015 r. Prezesa Zarzadu tego
banku. W latach 2011-2013 sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego. W latach 2008-2011 swoja kariere zawodowa
zwigzat z Ministerstwem Finanséw, gdzie zajmowat stanowisko
Podsekretarza Stanu oraz Gléwnego Rzecznika Dyscypliny Finansow
Publicznych. Pan Dariusz Daniluk posiada wieloletnie do$wiadczenie
zawodowe w obszarze audytu wewnetrznego. W latach 2000-2002 zajmowat
stanowisko Dyrektora Departamentu Nadzoru Wewnetrznego w Banku
Gospodarki Zywnosciowej S.A., a w latach 2002-2008 penit funkcje Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego w NBP. W latach 1994-2000 pracowat
w Narodowym Banku Polskim, kolejno na stanowisku Doradcy Prezesa, a
nastepnie Zastepcy Dyrektora Departamentu Zagranicznego
odpowiedzialnego za proces integracji europejskiej i problematyke prawa
dewizowego.
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Zmiany w skladzie Zarzadu

W 2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu Banku:

® W dniu 1 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Tomasza Gorskiego na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku.

® W dniu 25 czerwca 2018 roku Pani Aneta Skrodzka-Ksiazek zlozyla rezygnacje z pelnienia
funkgji Czlonka Zarzadu ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnagji.

® W dniu 25 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Banku odwotata Pana Dariusza Makosza ze
stanowiska Cztonka Zarzadu Banku.

* W dniu 30 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Rafata Grodzickiego na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku ze skutkiem od dnia 1 wrzeénia 2018 roku.

* W dniu 30 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Artura Kubinskiego na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku ze skutkiem od dnia 1 sierpnia 2018 roku.

* W dniu 23 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Banku odwolala Panig Matgorzate
Szturmowicz ze stanowiska Cztonka Zarzadu Banku.

® W dniu 23 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Piotra Miatkowskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu Banku.

® W dniu 15 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Piotra Petelewicza
na stanowisko Cztonka Zarzadu Banku ze skutkiem od dnia 15 listopada 2018 roku.

* W dniu 7 listopada 2018 roku Pan Tobiasz Bury zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien zlozenia rezygnagji.

® W dniu 7 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Jerzego Pruskiego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku powierzajac mu jednoczesnie pelnienie
obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

®= W dniu 16 listopada 2018 roku Pani Magdalena Skwarzec zlozyta rezygnacje z pelienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien zloZenia rezygnacji.

* W dniu 21 grudnia 2018 roku Pan Rafal Grodzicki ztozyl rezygnacje z pelnienia funkgji
Czlonka Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnadiji.

® W dniu 21 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Dariusza Daniluka na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku.

Sktad Zarzadu

Zgodnie z § 22 Statutu, Zarzad Banku sktada sie co najmniej z 3 cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze sposrod Czlonkéw Zarzadu wyznaczy¢ Pierwszego Wiceprezesa,
Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Czltonka Zarzadu wynosi 3
lata. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu oraz wskutek jego $Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu Banku.
Powotanie Prezesa Zarzadu oraz Czlonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku nastepuje za zgoda KNF, z wnioskiem o ktére wystepuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza informuje KNF o sktadzie Zarzadu i zmianie jego sktadu niezwlocznie po jego
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powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, oraz informuje o cztonkach Zarzadu, ktérym w
ramach podziatu kompetengji podlega w szczegodlnosci zarzadzanie ryzykiem i komdrka audytu
wewnetrznego. Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania w czynnosciach, z waznych powodow,
poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz do oddelegowania Cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci. Cztonek Zarzadu moze zosta¢ réwniez odwotany lub zawieszony
w czynnosciach uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank w stosunkach z innymi podmiotami.
Zgodnie z § 17 Regulaminu Zarzadu zakres prac Zarzadu obejmuje sprawy wynikajace z jego
kompetencji okreslonych przepisami prawa i postanowieniami Statutu. Zarzad wydaje w drodze
uchwat regulacje wewnetrzne odnoszace si¢ do dziatalnosci Banku, ktérych wydanie nie zostato
zastrzezone dla innych organéw Banku.

Do kompetengji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisdéw prawa lub
postanowien Statutu dla kompetencji innych organéw Banku. Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach zwiagzanych z dziatalnosciag Banku, ktére nie sg zastrzezone przepisami
prawa i postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,
w szczegolnosci dotyczace: (i) zatwierdzania rocznego planu finansowego Banku, projektow
strategicznych planow, wieloletnich programoéow rozwoju, (ii) kierunkéw polityki finansowej
i kredytowej Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyk bankowych (w tym plynnosci,
kredytowego, stopy procentowej, kursowego), (iii) przyznawania kredytéw o wysokim stopniu
ryzyka i koncentracji w odniesieniu do kapitalu wtasnego Banku, (iv) przystepowania
i organizowania konsorcjow bankowych, (v) zasad zarzadzania aktywami i pasywami, (vi)
wprowadzania nowych produktéw bankowych, (vii) ustalania taryf prowizji i optat za ustugi
bankowe oraz odsetek od kredytow i depozytow, (viii) inwestycji wiasnych Banku, (ix) obciazania
lub wydzierzawiania nieruchomosci oraz praw majatkowych, a takze nabywania i zbywania
nieruchomosci i praw majatkowych z zachowaniem postanowien Statutu Banku, (x) polityki
kadrowo-ptacowej Banku, (xi) kierunkéw i form polityki socjalnej i szkoleniowej, (xii) organizacji
rachunkowosci, prowadzenia rozliczen pienieznych, kontroli wewnetrznej i bezpieczenistwa
wewnatrzbankowego obrotu pienieznego, (xiii) wyboru systemoéw informatycznych istotnych z
punktu widzenia dzialalnosci Banku, (xiv) dzialalnosci charytatywnej (darowizny,
sponsorowanie), (xv) ustalania struktury organizacyjnej Banku i jej zmian, (xvi) otwierania oraz
likwidacji oddziatéw, (xvii) okreslania regulaminu organizacyjnego Banku, w tym zadan i
zakresow dziatania komorek i jednostek organizacyjnych Banku, (xviii) wnoszenia wkladoéw oraz
obejmowania lub nabywania udzialéw badz akcji w spdtkach handlowych lub spdtce prawa
cywilnego, (xix) wystepowania, przenoszenia ogoétu praw i obowiazkéw wspdlnika,
wypowiadania udziatu lub zbywania udziatow lub akcji w spotkach handlowych lub spotce prawa
cywilnego, (xx) sprawozdania, bilansu, rachunku zyskow i strat oraz wnioskéw co do podziatu
zyskOw i pokrycia strat, (xxi) zwotywania Walnego Zgromadzenia, ustalania jego porzadku obrad
oraz przygotowania projektow uchwal w sprawach poddanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia, (xxii) udzielania kredytu, pozyczki, gwarangji lub poreczenia, w przypadkach
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zastrzezonych w odrebnych przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych do kompetencji
Zarzadu, (xxiii) ustanawiania prokury - przy spelnieniu wymogu jednomyslnosci,
(xiv) ustanawiania regulaminéw wynagrodzen ipremiowania, (xv) ustanawiania i zmiany
regulacji wewnetrznych Banku, w szczegdlnosci takich jak regulaminy produktéw bankowych,
regulaminy o charakterze porzadkowym i organizacyjnym, regulaminy komitetéw Banku, (xxvi)
zaciagania zobowiazania lub rozporzadzania aktywami, jezeli warto$¢ zobowiazania lub rzeczy
badz prawa przekracza 500 tys. zl; ograniczenie to nie dotyczy zobowiazan i rozporzadzen
zwigzanych z dokonywaniem czynnosci bankowych, (xxvii) zaciagania zobowiazania lub
rozporzadzania aktywami, ktorych faczna warto$é w stosunku do jednego podmiotu przekracza
5% funduszy wilasnych Banku, (xxviii) innych spraw wniesionych pod obrady Zarzadu.

Kompetencje Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu koordynuje dziatalnos¢ Zarzadu. Do jego kompetencji nalezy w szczegdlnosci:
(i) ksztaltowanie polityki produktowej oraz polityki sprzedazy produktoéw, (ii) nadzoér nad
komorka audytu wewnetrznego dziatajaca w Spotce, (iii) prowadzenie polityki kadrowej banku.
Prezes Zarzadu moze wydawac decyzje. Ponadto zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.
Sprawuje rowniez kontrole realizacji uchwat Zarzadu wraz z Cztonkami Zarzadu nadzorujacymi
obszar dziatalnosci Banku, ktérego uchwata dotyczy.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziala na podstawie Statutu oraz Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady
Nadzorczej.

Uchwatly moga zosta¢ podjete takze w trybie szczegdlnym, bez zwotania i odbycia posiedzenia
Zarzadu, tj. w trybie obiegowym przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtoé¢ badz w trybie glosowania pisemnego. Uchwaly Zarzadu moga zosta¢ podjete w
trybie szczegdlnym, o ile wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly i nie zglosili niezwtocznie sprzeciwu wobec takiego trybu podjecia uchwaty.

Zarzad Banku podejmuje decyzje w formie uchwat podejmowanych na posiedzeniach. Uchwaly
Zarzadu Banku sg wiazace, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu
i obecna jest wiekszos¢ Cztonkéw Zarzadu. Uchwaly zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw. W
razie rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Glosowanie jest jawne, chyba ze
ktorykolwiek z Cztonkéw zazada glosowania tajnego albo obowiazujacy przepis prawa wymaga
glosowania tajnego. W razie konfliktu interesow Banku z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu,
taki Czlonek powinien wstrzymac si¢ od udzialu w rozstrzyganiu takiej sprawy. Okolicznos¢ taka
powinna zosta¢ zamieszczona w protokole.

Do skladania oswiadczen woli w imieniu Banku wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkow
Zarzadu albo jednego Czlonka Zarzadu lacznie z jednym prokurentem. Do wykonywania
czynnosci okreslonego rodzaju lub czynnosci szczeg6lnych moga by¢ ustanawiani pelnomocnicy,
dzialajacy samodzielnie albo tacznie z Czlonkiem Zarzadu, prokurentem lub innym
pelnomocnikiem, w granicach swego umocowania.
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Zakres odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu Banku

Na 31 grudnia 2018 roku Na dzien publikacji raportu

p.o. Prezesa Zarzadu Banku,
bezposrednio nadzorujacy:

® Departament Audytu Wewnetrznego,

p-o. Prezesa Zarzadu Banku,
bezposrednio nadzorujacy:

" Departament Audytu Wewnetrznego,

Jerzy Departament ds. Compliance, ® Departament ds. Compliance,
Pruski ® Departament Prawny, " Departament Prawny,
" Departament Personalny, ® Departament Personalny,
" Departament Nadzoru Wiascicielskiego, ® Biuro Analiz Strategicznych
® Biuro Analiz Strategicznych " Biuro Komunikacji Korporacyjnej
Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy: Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy:
" Departament Controlingu i Informagji " Departament Controlingu i Informagji
Zarzadczej, Zarzadczej,

Piotr " Departament Rachunkowosci, " Departament Rachunkowosci,

Miatkowski ® Departament Obstugi Systeméw Prowizyjnych, ™ Departament Obstugi Systemdw Prowizyjnych,
® Departament Skarbu i Rynkéw Finansowych, ® Departament Skarbu i Rynkéw Finansowych,
® Departament Administracji, " Departament Administracji,
¥ Zespot Relacji Inwestorskich ® Zespot Relacji Inwestorskich

Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy
" Departament Ryzyka Kredytowego, ¥ Departament Ryzyka Kredytowego,

Piotr " Biuro Ryzyka Finansowego, ¥ Biuro Ryzyka Finansowego,

Petelewicz " Departament Analiz i Procesu Kredytowego, " Departament Analiz i Procesu Kredytowego,
" Departament Windykagji " Departament Windykacji
¥ Biuro Polityki Kredytowej i ICAAP ¥ Biuro Polityki Kredytowej i ICAAP

Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy: Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy:
" Departament Sprzedazy Bankowosci Firmowej " Departament Sprzedazy Bankowosci Firmowej
® Biuro Sprzedazy Produktéw Inwestycyjnych " Departament Zdalnej Sprzedazy

Art " Biuro Sprzedazy Zdalnej Produktéw ® Biuro Sprzedazy Produktéw Inwestycyjnych i

rtur . . .
Kubifski i IrTwestycy]nyc.h 1 Transal.<cy]nych ® Biuro Wsparcia Sprzedazy
Biuro Wsparcia Sprzedazy ® Zespot Treneréw Sprzedazy
¥ Zespot Treneréw Sprzedazy ® Zespot Proceséw i Procedur Sprzedazy
" Zespot Proceséw i Procedur Sprzedazy
® Menedzera ds. Zewnetrznych Sieci Sprzedazy
. Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy:
Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy: .
® Departament Ryzyka Operacyjnego
" Departament Ryzyka Operacyjnego . ]
Dariusz i ® Departament Bezpieczenstwa
R " Departament Bezpieczenstwa L
Daniluk ) ® Departament Nadzoru Wtascicielskiego
® Zespot Back-Office ] !
¥ Zespodt Back-Office
® Biuro Walidacji Modeli . L .
® Biuro Walidacji Modeli
Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy: Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy:
" Departament Zarzadzania Projektami " Departament Zarzadzania Projektami
® Departament IT Governance ® Departament IT Governance
. " Departament Rozwoju Systemow ® Departament Rozwoju Systemow
Jaromir Informatycznych Informatycznych
. yczny yczny
Frankowicz

" Departament Infrastruktury Teleinformatycznej
® Departament Operacji

" Biuro Hurtowni Danych

® Biuro IT Security

® Departament Infrastruktury Teleinformatycznej
® Departament Operacji

" Biuro Hurtowni Danych

" Biuro IT Security
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¥ Biuro Analiz Biznesowych i Systemowych ¥ Biuro Analiz Biznesowych i Systemowych

Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy: Czlonek Zarzadu Banku nadzorujacy:

" Departament Marketingu i PR " Departament Marketingu

" Departament Klienta Grupy i CRM " Departament Klienta Grupy i CRM
Fg:,:_;isiz ® Departament Rozwoju Oferty Produktowej ® Departament Rozwoju Oferty Produktowej

® Biuro Bankowosci Inwestycyjnej " Biuro Bankowosci Inwestycyjnej

® Departament Jakosci Obstugi Klienta ® Departament Jakosci Obstugi Klienta

® Zespot ds. monitoringu bancassurance ® Zespot ds. monitoringu bancassurance

Opis dzialalnosci Zarzadu w roku obrotowym 2018

W roku obrotowym 2018 Zarzad Idea Banku podjat 740 uchwat, m.in. w sprawie ustalania limitow
zaangazowania, w sprawie zatwierdzania i przyjmowania regulaminow, instrukcji, procedur,
zasad i innych regulacji wewnetrznych Banku, w sprawie wyrazania zgody na zawieranie uméw
przez Idea Bank, akceptowania wnioskow o udzielenie kredytéw, zatwierdzania tresci
dokumentéw pelnomocnictw dla pracownikéw Idea Banku, wprowadzania produktéw do oferty
Banku, ustalania struktury organizacyjnej Banku i podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Banku na dzieni 31.12.2018 r. wchodza nastepujace osoby:
® dr Leszek Czarnecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Remigiusz Balinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Bielecki — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pjotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
® Dariusz Krawczyk — Czlonek Rady Nadzorczej,
* Jzabela Lubczynska — Cztonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej

Mechanizm powotywania sktadu Rady Nadzorczej odzwierciedla przyjete przez Bank specyficzne
instrumenty dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszo$ciowych i przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego. Zgodnie z § 15 Statutu Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7 cztonkow,
powotywanych iodwolywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnie kadengje.
Przynajmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej musi speinia¢ kryteria dla niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z definicja znajdujaca sie w § 49 Statutu. Dodatkowo
przynajmniej jeden niezalezny czlonek Rady Nadzorczej musi rowniez spelnia¢ kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 86 ust. 5 Ustawy o Bieglych Rewidentach i mie¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Zgodnie ze Statutem ze skutkiem od dnia dopuszczenia do obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych przynajmniej jednej akcji Banku w zwiazku z pierwsza oferta publiczng akcji
Banku, jesli liczba akcji Banku posiadanych przez Akcjonariusza Kontrolujacego (kazdego
akcjonariusza, ktéry w dniu podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
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28.01.2015 r. w sprawie zmian Statutu dotyczacych niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej,
posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 50% wszystkich gloséw na Walnym
Zgromadzeniu) bedzie wynosi¢ mniej niz 20% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
a zaden inny akcjonariusz Banku (z wylaczeniem Akcjonariusza Kontrolujacego) nie bedzie
posiadat akcji Banku reprezentujacych wiecej niz 50% plus 1 akcja ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi¢ powinni niezalezni
czlonkowie Rady Nadzorczej.

Szczegotowa procedura zgtaszania kandydatow na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
ich wyboru zostata okreslona w § 16 Statutu. Walne Zgromadzenie wybiera niezaleznych
czlonkéw Rady Nadzorczej sposréd kandydatéw zaproponowanych przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego. Akcjonariusze Wiekszosciowi (akcjonariusz Banku posiadajacy bezposrednio
lub posrednio, co najmniej 10% wszystkich akcji w kapitale zakladowym Banku) i Podmioty
Powiazane zgodnie z definicja znajdujaca sie w § 49 Statutu nie moga zglasza¢ kandydatéw na
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w § 16
Statutu. Ponadto, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w § 16 Statutu, prawo glosowania
Akcjonariuszy Wigkszosciowych w czasie wyborow niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej
zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogolnej liczby gloséw istniejacych w Banku w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Kontrolujacy, Podmiot Powigzany zgodnie z definicjami
zawartymi w § 49 Statutu i kazda osoba dzialajaca z nimi w porozumieniu w rozumieniu Ustawy
o Ofercie Publicznej beda wylaczeni z wykonywania prawa glosu podczas wyboréw niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej.

Odwotanie niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej lub niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej
moze nastapi¢ tylko zjednoczesnym wyborem réwnej liczby niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem procedury przewidzianej w § 16 Statutu. § 16 ust. 10 Statutu
przewiduje przypadki, w ktérych odwotanie niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej moze
nastapic¢ bez zachowania wymogoéw okreslonych w zdaniu poprzedzajacym.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Banku. Z zastrzezeniem przepisow KSH,
Prawa Bankowego oraz innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, zgodnie
z postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej do jej wylacznej kompetencji nalezy
m.in.: (i) ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu Banku oraz zatwierdzenie podzialu kompetencji
pomiedzy czlonkdw Zarzadu Banku; (ii) zatwierdzanie wieloletnich plandw rozwoju oraz
rocznych planéw finansowych Banku; (iii) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku;
(iv) wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie rocznego sprawozdania finansowego
Banku; (v) wyrazanie zgody na przystepowanie Banku do spdtek handlowych kapitatowych,
(vi) wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich transakcji pomiedzy Bankiem a podmiotami
powiazanymi z Bankiem, wiaczajac w to akcjonariuszy Banku i podmioty powiazane z takimi
akcjonariuszami, wykraczajacych poza zakres zwyklych czynnosci zwigzanych z dzialalnoscia
Banku; (vii) badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu
Banku, wnioskow Zarzadu Banku, co do podziatu zyskow albo pokrycia strat, sktadanie Walnemu
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Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszego badania; (viii)
wyrazanie zgody na wyplate przez Zarzad Banku zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
przy spetnieniu warunkow, o ktérych mowa w Statucie Banku; (ix) rozpatrywanie i opiniowanie
wnioskow i spraw wymagajacych uchwaly Walnego Zgromadzenia; (xviii) podejmowanie innych
dziatan w zakresie okreslonym Statutem i przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Prawa
Bankowego i Kodeksu Spétek Handlowych.

Dodatkowo ze skutkiem od dnia dopuszczenia do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. przynajmniej jednej akcji Banku w zwiazku z pierwsza ofertgq publiczna akgji
Banku, do zawarcia przez Bank lub jego spdtki zalezne jakiejkolwiek transakcji z podmiotem
powiazanym o wartosci przekraczajacej 1% (jeden procent) funduszy witasnych Banku konieczne
jest uzyskanie zgody dwoch Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym zgoda moze
zosta¢ wyrazona za posrednictwem $rodkow komunikagji elektroniczne;j.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz
cztery razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zwotywane z wlasnej
inicjatywy przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub przez upowaznionego przez niego
Wiceprzewodniczacego. Przewodniczacy Rady Nadzorczej obowigzany jest takze zwotac
posiedzenie Rady Nadzorczej na wniosek ktéregokolwiek z jej cztonkdw lub na wniosek Zarzadu
Banku lub tez na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych facznie, co najmniej
1/10 (jedna dziesiata) czes¢ kapitalu zakladowego. Posiedzenie powinno si¢ odby¢ w terminie
dwdch tygodni od otrzymania wniosku.

Uchwatly zapadaja bezwzgledna wiekszoscig glosow. W razie réwnosci gloséw decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Glosowanie jest jawne, chyba ze ktérykolwiek z Czlonkow
zazada glosowania tajnego albo obowiazujacy przepis prawa wymaga gtosowania tajnego. W razie
sprzecznosci interesow Banku z osobistymi interesami Czlonka Rady Nadzorczej, taki Czlonek
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takiej sprawy. Okoliczno$¢ taka powinna
zosta¢ zamieszczona w protokole z posiedzenia. Uchwaly uznaje si¢ za waznie podjete, jesli
wszyscy Czlonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie oraz co najmniej polowa sktadu Rady
Nadzorczej jest obecna na posiedzeniu, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ takze podejmowane w glosowaniu pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ bez odbycia
posiedzenia, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty oraz jest zapewnione, ze kazdy czlonek Rady Nadzorczej dysponuje tymi samymi
dokumentami, dotyczacymi spraw poddanych pod gltosowanie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds.
Wynagrodzen i Nominagji.

Komitety Rady Nadzorczej
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= Komitet Audytu

Zgodnie z § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Banku, Rada Nadzorcza powotuje sposréd
swoich cztonkow jako ciato doradcze i opiniotworcze Komitet Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 43/2013 z dnia 26.03.2013 r., ktérego ostatnia aktualizacja zostala zatwierdzona Uchwatq Rady
Nadzorczej nr 121/2017 z dnia 6.10.2017 r. Komitet Audytu jest stalym organem Rady Nadzorczej,
dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sa
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej pisemnych wnioskow, opinii,
rekomendacji, ocen i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, ktére sa podejmowane w
drodze uchwat Komitetu Audytu.

Celem Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowiazkéw
nadzorczych w ramach proceséw sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem,
wykonywania rewizji finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i audytu.

Komitet Audytu sklada si¢ z co najmniej trzech cztonkéw powotanych sposréd Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Przynajmniej dwodch Czilonkéw Komitetu Audytu powinno spetnia¢ kryteria
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady
Nadzorczej, a jeden Czltonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegolnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii)
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, (iii)
monitorowanie audytu wewnetrznego, (iv) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej, niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Uchwaly Komitetu Audytu zapadaja bezwzgledna wigekszoscia glosow i sa wazne,
jesli wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu zostali poinformowani o terminie posiedzenia, a na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa Cztonkéw Komitetu Audytu. Sporzadzone i przyjete
wnioski, opinie, rekomendacje lub oceny sa niezwlocznie przedkltadane do wiadomosci
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w terminie
do 31 marca roku nastepnego za rok poprzedni.

W skiad Komitetu Audytu wchodza: Artur Gabor, Piotr Kaminski oraz Izabela Lubczynska.

Piotr Kaminski powotany uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2017 roku oraz Artur Gabor
sa niezaleznymi czlonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” oraz w rozumieniu Ustawy o Biegtych
Rewidentach. Dodatkowo Artur Gabor posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji
finansowej, w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci wynikajace
z wieloletniego doswiadczenie z pracy na kierowniczych oraz nadzorczych stanowiskach w
instytucgjach bankowych. Piotr Kaminski sprawowal miedzy innymi funkcje Prezesa Banku
Pocztowego oraz Wiceprezesa banku PKO BP. Artur Gabor penil funkcje cztonka rad
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nadzorczych w GE Capital Bank, GE Bank Mieszkaniowy oraz Getin Bank. Iza Lubczynska od
wielu lat zwigzana jest z Getin Holding.

Komitet Audytu odbyt w 2018 r. 13 posiedzen.
= Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje rowniez Komitet ds. Wynagrodzen i Nominagji. Zgodnie
z ,Regulaminem dzialania Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji w Idea Bank S.A.”
zatwierdzonym na podstawie Uchwaty nr 76/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25.06.2018 r., Rada
Nadzorcza powotuje ze swojego skladu przynajmniej dwoch cztonkdw, ktdrzy tworzg Komitet ds.
Wynagrodzen i Nominagji. Do jego zadan nalezy: (i) rekomendowanie kandydatow do Zarzadu
Banku, z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu jako catosci,
koniecznych do zarzadzania Bankiem oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu
Banku; (ii) okreslanie zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzadu Banku, a takze wymagan
w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswigcanego czasu, niezbednych do pelnienia funkcji; (iii) opiniowanie i projektowanie zasad
wynagradzania Czlonkdw Zarzadu oraz osob zajmujacych stanowiska kierownicze, o ktorych
mowa w Polityce wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Grupie
Kapitatowej Idea Bank S.A.., w szczegdlnosci wydawanie opinii na temat polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen; (iv) ustalanie warunkow
zatrudnienia Czlonkow Zarzadu okreslonych w umowie o prace, kontrakcie menadzerskim lub
innej umowie; (v) okreslanie wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej w
Zarzadzie Banku plci oraz opracowywanie polityki réznorodnosci w skladzie Zarzadu Banku
zmierzajacej do osiagniecia tej wartosci docelowej; (vi) dokonywanie okresowej oceny, co najmniej
raz w roku, struktury, wielkosci, skladu i skutecznoéci dziatania Zarzadu oraz rekomendowanie
zmiany Radzie Nadzorczej w tym zakresie; (vii) dokonywanie okresowej oceny, co najmniej raz w
roku, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu jako calosci i poszczegolnych Czionkow
Zarzadu oraz informowanie Zarzadu o wynikach tej oceny; (viii) dokonywanie okresowego
przegladu polityki Zarzadu w odniesieniu do doboru i powotywania oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w banku (Polityka identyfikowania, powolywania i odwotywania Czlonkéw
Zarzadu, Czlonkow Rady Nadzorczej i Oséb Pelniacych Kluczowe Funkcje w Idea Bank S.A.) i
przedstawianie Zarzadowi zalecen w tym zakresie; (ix) dokonywanie okresowego przegladu
funkcjonowania Polityki wynagrodzen osoéb majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Grupie
Kapitatowej Idea Bank S.A. oraz Polityki Oceny Kwalifikacji Cztonkéw Organu Nadzorujacego,
Zarzadzajacego oraz Osob Petigcych Kluczowe Funkcje w Idea Bank S.A., zgodnie z
obowiazujacymi przepisami, oraz rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej w tym zakresie.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w roku.
Moga by¢ zwolywane przez Przewodniczacego Komitetu lub z inicjatywy Czlonka Rady
Nadzorczej oraz na wniosek Zarzadu. Co rok Komitet przedkltada Radzie Nadzorczej
sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w terminie, ktéry umozliwi zapoznanie si¢ z nim przed
sporzadzaniem sprawozdania Rady Nadzorczej z corocznej oceny sytuacji Banku.
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W sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji wchodzg Remigiusz Balinski petiacy funkcje
Przewodniczacego Komitetu, Izabela Lubczynska petniaca funkcje Cztonka Komitetu oraz Dariusz
Krawczyk petniacy funkcje Cztonka Komitetu.

= Komitet ds. Ryzyka

W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany w dniu 21.03.2016 r. Komitet ds. Ryzyka Idea Bank
S.A. Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Ryzyka Idea Bank S.A., ktoéry zostat przyjety Uchwata
Nr 63/2016 Rady Nadzorczej Idea Bank z dnia 23 czerwca 2016 roku Komitet ds. Ryzyka
(,Komitet”), jest statym organem Rady Nadzorczej.

Celem Komitetu jest monitorowanie zarzadzania ryzykiem w Banku, w szczegdlnosci zadaniem
Komitetu jest ocena zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, tj. ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem prawnym i ryzykiem zgodnosci,
jak rowniez ocena zgodno$ci Banku z regulacjami zewnetrznymi dotyczacymi zarzadzania
ryzykiem

Komitet odbywa posiedzenia w trybie zwyczajnym, ktére zwotuje Przewodniczacy Komitetu, co
najmniej raz na kwartat, w oparciu o plan pracy zatwierdzany przez Rade Nadzorcza na dany rok
kalendarzowy.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

** opiniowanie cato$ciowej biezacej i przyszlej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,

¢ opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem w
dziatalnosci Banku oraz przedktadanych przez Zarzad Banku informacji dotyczacych
realizadcji tej strategii,

** wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla,

% weryfikowaniu, czy ceny pasywéw i aktywoéw oferowanych klientom produktéw
bankowych i/lub finansowych w pelni uwzgledniaja model biznesowy Banku i jego
strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy ceny nie odzwierciedlaja w odpowiedni
sposob rodzajow ryzyka zgodnie z modelem biznesowym i strategia w zakresie ryzyka,
przedstawianiu Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie
adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

W 2018 r. Komitet ds. Ryzyka zostat zwotany czterokrotnie:

% Przedmiotem pierwszego posiedzenia Komitetu bylo omdwienie zmian w ofercie
kredytowej Banku.

** Przedmiotem drugiego posiedzenia Komitetu byto w szczegdlnosci oméwienie zmian w
Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Idea Bank S.A. oraz propozycji w zakresie
poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko kredytowe, omoéwienie stanu realizacji zalecen
Komisji Nadzoru Finansowego z obszaru zarzadzania ryzykiem, wydanych po inspekcji
kompleksowej z 2017 roku, przedstawienie informacji o zarzadzaniu ryzykiem
faktoringowym w spoétce Idea Money S.A. oraz omowienie raportu na temat ryzyka
kredytowego w Banku wedtug stanu na 31.03.2018 r.
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“* Na trzecim posiedzeniu Komitetu omoéwione zostaly w szczeg6lnosci: informacja na
temat nowego modelu scoringowego stosowanego w procesie udzielania kredytéw
inwestycyjnych oraz nowego modelu scoringu behawioralnego dla klientow
kredytowych Idea Bank S.A., raport ryzyka kredytowego Banku oraz spotki Idea Money
S.A. wedlug stanu na 31.08.2018 r. oraz systemu kontroli Banku nad tym ryzykiem.

% Podczas czwartego posiedzenia Komitetu przyjeto do wiadomosci informagcje na temat
wynikow backtestingu stosowanego modelu na potrzeby szacowania odpiséw z tytutu
utraty warto$ci wraz z rekomendacjami zmian oraz omowiono raport ryzyka
kredytowego Idea Banku S.A. wedlug stanu na 30.09.2018 r.

W sktadu Komitetu ds. Ryzyka wchodza dr Leszek Czarnecki petniacy funkcje Przewodniczacego
Komitetu, Izabela Lubczyniska petnigca funkcje Cztonka Komitetu oraz Piotr Kaminski pelniacy
funkcje Czlonka Komitetu.

Opis dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza odbyta 16 posiedzen i podjeta 152 uchwaty, m.in. w
sprawie oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Banku w 2017 r.,
przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w 2017 1., oceny wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku za 2017 r., powotywania i odwotywania Czlonkéw Zarzadu Banku i
ustalania zasad ich wynagradzania, oceny kwalifikacji i odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu ,
zatwierdzania podzialu kompetencji pomiedzy Czlonkéw Zarzadu oraz struktury organizacyjnej
Banku, w sprawie zatwierdzenia Planu Finansowego Grupy Kapitalowej Idea Bank S.A. na rok
2019, w sprawie przyjecia i zmian strategii, polityk, regulaminéw, metodologii, instrukgji i innych
regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Banku, w szczegdlnosci zarzadzania
ryzykiem w Banku lub swiadczenia przez Bank ustug.

Statut oraz sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

= Zasady zmian statutu

Zmiana Statutu Banku wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. W zakresie okreslonym w przepisie art. 34 ust. 2
Prawa bankowego zmiana Statutu wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Zmiana Statutu w zakresie zmiany przedmiotu dziatalno$ci Banku nie wymaga dokonania
wykupu akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja si¢ na zmiane, jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca tej zmiany bedzie powzieta wigkszoscia 2/3 glosow, przy obecnosci oséb
reprezentujacych przynajmniej polowe kapitatu zaktadowego.

®= Opis zasad okreslajacych sposob zwolywania dorocznych walnych zgromadzen
akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy, wlacznie z
zasadami uczestnictwa w nich

Kompetencje, organizacja i zasady dzialania Walnego Zgromadzenia sa regulowane przez
postanowienia Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spétek Handlowych, oraz
Prawa Bankowego.
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Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwaty z dnia 16.04.2015 r.

= Zasady zwolywania Walnych Zgromadzen

Zgodnie z KSH, zwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolane przez (i) Zarzad z wlasnej
inicjatywy albo (ii) przez Rade Nadzorcza, gdy Zarzad nie zwola go w terminie szesciu miesiecy
od zakonczenia roku obrotowego. Natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢
zwolane przez: (i) Zarzad z wlasnej inicjatywy, gdy uzna to za wskazane, (ii) przez Rade
Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2
tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza albo (iii) przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potlowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gltoséw w Banku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Zarzad Banku z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek przedstawiony Zarzadowi przez Rade Nadzorcza lub na wniosek akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujacych facznie przynajmniej 1/10 (jedna dziesiata) czes¢ kapitatu
zakladowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez Rade Nadzorcza,
jezeli zwotanie go uzna ona za wskazane, a Zarzad Banku nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade
Nadzorcza.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, (ii) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, (iii)
udzielenie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez (i) umarzanie akcji, (i)
tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych, (iii) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej, (iv) zmiany Statutu, (v) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zakladowego, (vi) emisja akgcji, obligacji oraz innych papieréw wartosciowych przewidzianych
prawem, a takze ustalanie warunkow ich umorzenia, (vii) powotywanie i odwotywanie cztonkéw
Rady Nadzorczej, (viii) rozpatrywanie innych spraw nalezacych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w

nieruchomosci.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty mimo braku formalnego zwotlania, jezeli caly
kapital zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

= Zwolanie i przebieg Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie
lub w innej miejscowosci potozonej na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanej przez Zarzad.
Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w KSH Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu
na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji.
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Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwolanie, zapewniajac przy tym
jak najmniejsze ujemne skutki dla Banku i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na 26
dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie
ulegat zmianie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W
razie nieobecnosci tych osob lub z powodu innych przeszkéd Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu lub osoba wskazana przez Zarzad a nastepnie doprowadza do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, wyltacznie sposréd osdéb uprawnionych do
uczestniczenia z prawem glosu w Walnym Zgromadzeniu.

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione
przez Zarzad do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Brak opinii Rady Nadzorczej nie zwalnia
Zarzadu zobowigzku przedstawienia sprawy zgloszonej Walnemu Zgromadzeniu przez
akcjonariuszy. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz
inne istotne materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w terminie wynikajacym z wtlasciwych
przepisow prawa.

Zgodnie ze Statutem uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
glosow, oile przepisy KSH lub Statutu nie stanowia inaczej. Zgodnie z przepisami KSH,
wigkszoscia trzech czwartych gloséw zapada uchwata dotyczaca (i) emisji obligacji zamiennych i
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji, (ii) zmiany Statutu, (iii) umorzenia akcji
(z zastrzezeniem art. 415 § 4 KSH), (iv) obnizenia kapitalu zakladowego, (v) zbycia
przedsigbiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, (vi) rozwigzania spotki.

Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki wymagana jest wigkszos¢
dwdch trzecich glosow.

Glosowanie uchwat Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organéw Banku, likwidatoréw, o
pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

= Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Dopuszczalne jest uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikagji elektronicznej, jezeli Zarzad podejmie taka decyzje. Zarzad podejmuje decyzje,
o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym w przypadku spetnienia przez Bank warunkow
technicznych niezbednych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikagji elektronicznej obejmujacych w szczegolnosci:
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** transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

¢ dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,

“* wykonywanie osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gltosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.

W kazdym przypadku zwotlania Walnego Zgromadzenia, Zarzad okresla czy mozliwe jest
uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikagji elektronicznej
oraz jakie wymagania i ograniczenia tego uczestnictwa sa niezbedne do identyfikacji akcjonariuszy
i zapewnienia bezpieczenistwa komunikagji elektronicznej. Bank moze przeprowadzi¢ sama
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w sieci Internet oraz dokonac¢ rejestracji obrad
i umieszczenia zapisu z obrad na stronie internetowej Banku po ich zakonczeniu.

W Banku zostat przyjety Regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajacy sposob izasady
zwolywania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad ipodejmowania uchwal. Tres¢
Regulaminu dostepna jest na stronie internetowej Banku www.ideabank.pl, w zakladce Relacje
Inwestorskie. Zgodnie ztrescia Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcodw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jeZeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie
nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla Banku idla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na 26 dni przed pierwotnie

planowanym terminem.

W roku 2018 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie, w trakcie ktorego zostaty podjete 24
uchwaty. Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24.04.2018 r., poza uchwatami o charakterze
porzadkowym podjeto m.in. uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdan z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku za rok 2017, uchwale w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017, uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw Banku, uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017 oraz uchwate
w sprawie przyjecia Sprawozdania z wynikow oceny indywidualnej odpowiedniosci Cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz kolegialnej odpowiedniosci Rady Nadzorczej za 2017 rok.

11.3 System kontroli wewnetrznej

W dniu 18 grudnia 2017 r. uchwala Rady Nadzorczej Idea Bank S.A. zatwierdzony zostat
zmieniony ,Regulamin Systemu Kontroli Wewnetrznej w Idea Bank S.A.”, ktorego przyjecie
stanowi spelnienie wymogow Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz
Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w
bankach.

System Kontroli Wewnetrznej (SKW) w Idea Banku zorganizowany jest w formie trzech
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niezaleznych linii obrony, na ktore sktadaja sie:

" pierwsza linia - jednostki i komorki organizacyjne zajmujace sie¢ sprzedaza produktow i
ustug oraz obstuga Klientow, a takze realizujace zadania operacyjne generujace ryzyko
okreslone w regulacjach wewnetrznych Banku,

* druga linia - komorki organizacyjne lub pracownicy na specjalnie powotanych stanowiskach
ds. zarzadzania ryzykiem (kontrolujace realizacje dziatan wykonywanych w ramach
pierwszej linii obrony) oraz dziatalno$¢ Departamentu ds. Compliance (DCO),

® trzecia linia - Departament Audytu Wewnetrznego (DAW).

Do celow funkcjonujacego SKW, istotnego narzedzia kontrolowania dzialalnosci bankowej,
wspomagajacego zarzadzanie Bankiem oraz usprawniajacego realizacje przyjetej strategii, nalezy
wspieranie procesow decyzyjnych przyczyniajace sie¢ do zapewnienia:

" przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

= skutecznosci, a takze efektywnosci dziatania,

* wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

® zgodnosci dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi w
Banku standardami rynkowymi.

Za zaprojektowanie, wprowadzanie i zapewnianie funkcjonowania adekwatnego i skutecznego
SKW odpowiada Zarzad Banku, uwzgledniajac przy tym stopien skomplikowania proceséow
funkcjonujacych w Banku i w spdétkach zaleznych, dostepne zasoby, ryzyko zaistnienia
nieprawidlowosci w zakresie poszczegdlnych proceséw, zwlaszcza tych istotnych oraz ocene
dotychczasowej adekwatnosci i skutecznosci pierwszej, drugiej i trzeciej linii obrony. Nadzdr nad
powyzszym sprawuje Rada Nadzorcza Banku, monitorujac skutecznos¢ SKW w oparciu o
informacje uzyskane z DCO, DAW, Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
ktoremu moze zleci¢ biezacy monitoring we wskazanym zakresie.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli,
dziatalnosci DCO oraz DAW, uwzgledniajac przy tym w szczegdlnosci: opini¢ Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, informacje Zarzadu Banku o sposobie wykonywania zadan okreslonych w
Regulaminie Systemu Kontroli Wewnetrznej Idea Bank S.A., okresowe raporty DCO oraz DAW,
istotne z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci SKW informacje uzyskane od podmiotéw
zaleznych Banku, ustalenia dokonane przez bieglego rewidenta, ustalenia wynikajace z czynnosci
nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje oraz istotne z punktu widzenia
adekwatnosci i skutecznosci SKW oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewnetrzne, jezeli
byly wydawane.

Na funkcje kontroli w Banku skfadajq si¢ mechanizmy kontrolne stosowane w ramach wszystkich
trzech linii obrony, czyli rozwigzania stuzace ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji
ryzyka i potencjalnego wplywu na cele sytemu kontroli wewnetrznej i pozycje finansowa Banku,
niezalezne monitorowanie ich przestrzegania w szczegdlnosci w odniesieniu do procesow
istotnych oraz raportowanie w ramach funkgji kontroli. Koordynacjaq zadan zwigzanych z funkcja
kontroli w Banku zajmuje si¢ komorka utworzona w ramach Departamentu Ryzyka Operacyjnego,
ktora odpowiada w szczegolnosci za budowanie i utrzymywanie matrycy funkgji kontroli oraz
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analize aktualnych i nowo powstatych proceséw w Banku pod katem wyznaczenia kluczowych
mechanizmow kontrolnych dla proceséw istotnych.

Kluczowym elementem realizacji procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz funkgji
kontroli w Banku jest dziatalnos¢ wyodrebnionej komorki do spraw zgodnosci, czyli DCO, do
zadan ktorej nalezy m.in. opracowanie i aktualizowanie metodyk lub procedur okreslajacych tryb
i zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku, identyfikacja ryzyka braku zgodnosci,
w szczegolnosci poprzez analize przepisow prawa, regulacji wewnetrznych Banku, standardéw
rynkowych, informacji pozyskanych z wewnetrznych zrdédel informaci oraz wynikow
wewnetrznych postepowan wyjasniajacych przeprowadzonych przez DCO, monitorowanie
statusu wdrozenia w Banku zmian zachodzacych w otoczeniu prawnym i regulacyjnym majacych
wplyw na funkcjonowanie Banku, ocena catosciowa ryzyka braku zgodnosci poprzez pomiar lub
szacowanie tego ryzyka, okreslanie w oparciu o oceng ryzyka braku zgodnosci, rodzajow
mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci oraz wskazywanie komdrek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zaprojektowanie, wdrozenie oraz stosowanie poszczegoélnych rodzajow
mechanizmow kontroli w procesach, w ktorych uczestnicza, monitorowanie wielkosci i profilu
ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosdi,
opracowanie i aktualizowanie procedury testowania ryzyka braku zgodnosci, w tym
monitorowania przestrzegania mechanizmow kontroli ryzyka i wdrozZenia rekomendacji DCO,
a takze ksztattowanie polityki zgodnosci w Banku.

Niezalezne i obiektywne badanie oraz ocena adekwatnosci i skutecznosci SKW jest zadaniem
DAW, ktéry wykonuje je poprzez dziatania o charakterze zapewniajacym oraz doradczym, we
wszystkich obszarach, procesach i czynnosciach oraz elementach struktury organizacyjnej Banku,
spolek zaleznych oraz podmiotéow zewnetrznych $wiadczacych ustugi na rzecz Banku.
Departament ten systematycznie i w uporzadkowany sposob, ocenia procesy, zarzadzanie
ryzykiem i funkcjonowanie kontroli, w tym kontroli na pierwszej i drugiej linii obrony. DAW
dokonuje obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania, w tym w
szczegolnosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, poprzez
prowadzone audyty ujete w ramach zdefiniowanego przez Bank procesu audytowego.
W odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, proces audytowy obejmuje ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, odpowiednio na pierwszej i drugiej linii obrony, z
uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontroli ryzyka stosowanych w
ramach tych linii oraz systemu kontroli wewnetrzne;j.

11.4 System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego Banku i
Grupy Kapitalowej

W Idea Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, komodrke
do spraw zgodnosci, majaca za zadanie w szczegdlnosci ksztattowanie polityki zgodnosci oraz
realizowanie we wspdtpracy z komdrkami organizacyjnymi Banku procesu zarzadzania ryzkiem
braku zgodnosci oraz audyt wewnetrzny. System kontroli wewnetrznej wspiera procesy
decyzyjne celem zapewnienia skutecznosci dzialania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej i jej zgodnosci z miedzynarodowymi standardami oraz zgodnosci z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami. Bank posiada dostosowane do specyfiki
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swojej dzialalnos$ci, mechanizmy kontrolne i mechanizmy kontroli ryzyka majace na celu
zapobieganie bledom, ktére wbudowane sa w systemy informatyczne i procedury operacyjne
Banku.

Mechanizmy kontroli, wdrozone w ramach systemu kontroli wewnetrznej, zostaly
zaprojektowane tak, aby identyfikowa¢ i ogranicza¢ nieprawidlowosci, przeciwdziata¢
naduzyciom oraz zapewni¢ poprawnos¢ dziatania proceséw oraz jakos¢ danych. Wszyscy
pracownicy Banku maja obowiazek stosowania mechanizmdéw kontroli. Weryfikacja poprawnosci
i efektywnosci funkcjonowania wdrozonych mechanizmoéw kontrolnych i mechanizméw kontroli
ryzyka, a takze zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami, limitami i
przepisami oraz biezace oddziatywanie i reagowanie na nieprawidtowosci odbywaja si¢ w Banku
poprzez niezalezne monitorowanie poziome i pionowe.

System kontroli wewnetrznej opisuje ,Regulamin Systemu Kontroli Wewnetrznej w Idea Banku
S.A.” okreslajacy zasady niezbedne do spetnienia wymagan prawnych, nadzorczych i jest zgodny
z zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej okreslonymi w Statucie Banku. Zarzad
Banku odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz okresla zasady funkcjonowania komorek organizacyjnych bioracych udziat w zarzadzaniu
Bankiem iodpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityk,
strategii oraz procedur w tym zakresie.

W ramach nadzoru nad dziatalno$cia Banku, Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ Systemu
Kontroli Wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od Departamentu ds. Compliance,
Departamentu Audytu Wewnetrznego, Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej w Banku,
w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkgi kontroli, Departamentu ds.
Compliance oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego.

11.5 Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Banku i Grupy Kapitalowej

Zgodnie z § 17 pkt 9 Statutu Banku, wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie
rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Idea Bank S.A. oraz Regulaminu
Komitetu Audytu, rola Komitetu Audytu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
wspotpracy z podmiotem dokonujacym czynnosci rewizji finansowej, realizowane w
szczegolnosci poprzez:

" monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

* kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, w
przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie,

* dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku,
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* wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Banku w sprawach dotyczacych wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z politykami
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajacq badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska
oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
opracowanymi przez Komitet Audytu,

= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank.

Jednocze$nie w Banku przestrzegane s postanowienia art. 134 Ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zgodnie z ktérym
kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego w okresie dtuzszym niz 5 lat oraz kluczowy biegly rewident moze
ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej w jednostce, o ktérej mowa w ust. 1, po
uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Majac powyzsze na uwadze, regutag w Idea Banku jest zmiana kluczowego biegtego rewidenta
w okresie nie dtuzszym niz 5 lat. Poza powyzszymi zasadami nie istnieja w Idea Banku inne reguty
dotyczace zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Bank (raport biezacy nr 76/2017 z dnia 12.06.2017
r.), w dniu 9.06.2017 r. Rada Nadzorcza Banku, po zapoznaniu si¢ z rekomendacja Komitetu
Audytu dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i Bank
w dniu 30.06.2017 r. zawart ze spdtka Deloitte Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedziba w Warszawie, przy
ul. Jana Pawta II 19, 00-854 Warszawa, wpisang przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw na liste
podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73, umowe o
badanie i przeglad sprawozdan finansowych Banku. Umowa zostala zawarta na okres
umozliwiajacy realizacje czynnosci zwigzanych z przegladem oraz badaniem sprawozdan
finansowych za okres dwdch kolejnych lat obrotowych, konczacych sie odpowiednio w dniu
31.12.2017 r.131.12.2018 r.

Wynagrodzenie audytora

Ponizej podano wynagrodzenie otrzymane przez Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z tytutu badania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy konczacych sie w dniu 31.12.2018 r. i 31.12.2017 r.

W 2018 roku ustugi $wiadczone przez Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. na rzecz Banku obejmowaly wylacznie badanie sprawozdania finansowego (w tym pelne
badanie sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2018 r.).

Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. nie $wiadczyl na rzecz Banku
ustug innych niz wyzej wymienione w 2018 r.

Wynagrodzenie audytora (kwoty netto, tys. z1) 2018 2017
Badanie rocznego sprawozdania finansowego IB i pakietu skonsolidowanego GIB 982 708
Badanie sprawozdan pétrocznych za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2018 766 0
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego i pakietu GIB 20 643
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Razem 1768 1351

11.6 Istotne umowy

Znaczacymi umowami z punktu widzenia dziatalnosci Banku, ktore zostaly zawarte w roku
obrotowym 2018, byly nastepujace umowy:

* Umowa z dnia 1 sierpnia 2018 r. zawarta z Getin Noble Bank S.A. (,GNB”) dotyczaca
wspolpracy przy analizie i przygotowaniu potaczenia bankéw (,Umowa”). Umowa byta
wyrazem wspolnej woli pracy Banku i GNB nad analiza potencjalnego potaczenia.

* Umowa sprzedazy z dnia 31 sierpnia 2018 r. zawarta przez Bank z Panem Leszkiem
Czarneckim, na podstawie ktorej Bank dokonal sprzedazy na rzecz Pana Leszka
Czarneckiego 15% akcji spotki Idea Getin Leasing S.A. za kwote 75 mIn zt.

® Aneks nr 3 z dnia 30 maja 2018 roku do umowy poreczenia z dnia 21 pazdziernika 2015 r.
(,Aneks”, ,Umowa Poreczenia”) zawartej z Getin Holding S.A. (,Poreczyciel”), na
podstawie ktérego Bank i Poreczyciel dokonali zmiany goérnej granicy odpowiedzialnosci
Poreczyciela za zobowigzania Idea Leasing IFN przewidzianej w Umowie Poreczenia
podwyzszajac ja z kwoty 275.000.000,00 PLN do kwoty 300.000.000,00 PLN. Zmiana gornej
granicy odpowiedzialnosci Poreczyciela miata charakter czasowy i obowiazywata do dnia
31 lipca 2018 r. Po uplywie tego terminu goérna granica odpowiedzialnosci wynosi
275.000.000,00 PLN.

® Aneks zawarty 30 maja 2018 r. z Idea Leasing IFN SA z siedziba w Bukareszcie (,, Dtuznik”)
do umowy wykupu wierzytelnosci z dnia 14 pazdziernika 2015 roku (,Umowa”). Na
podstawie Aneksu do Umowy Bank i Dtuznik ustalili gérna granice nabywanych przez Bank
wierzytelnosci od Dluznika na kwote 300.000.000 PLN. Zmiana limitu miata charakter
czasowy i obowigzywata do dnia 31 lipca 2018 r. Po uplywie tego terminu goérna granica
nabywanych przez Bank Wierzytelnosci od Diuznika wynosi 275.000.000,00 PLN.

Zarzad Banku oswiadcza, ze na dzien 31.12.2018 r. Idea Bank nie posiadat zobowiazan w stosunku
do organu nadzoru.

Wedtug stanu na dzienn 31.12.2018 r. Idea Bank posiadal zobowigzania w stosunku do banku
centralnego, wynikajace z zawartej z Narodowym Bankiem Polskim w dniu 19.11.2018 r. umowy
o kredyt refinansowy. Saldo kredytu na dzieni 31.12.2018 r. wynosito 833,7 mln z1.

Ponadto Zarzad Banku o$wiadcza, ze w roku obrotowym 2018 Bank nie zaciagat umoéw kredytow,
umow pozyczki, poreczenia i gwarancji niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku. Bank nie
zawieral w powyzszym okresie sprawozdawczym umow o subemisje.

W 2018 r. Bank nie zawieral ani nie wypowiadat umow kredytow i pozyczek poza normalnym
zakresem dziatalnosci biznesowej Banku.

Poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Banku nie udzielaly poreczen kredytéw lub gwarangji facznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych
Banku.
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Bank nie dysponuje rowniez wiedza na temat jakichkolwiek umoéw zawartych miedzy

akcjonariuszami.
Istotne umowy z podmiotami powigzanymi

W okresie ostatniego roku obrotowego w ramach Grupy Kapitalowej Banku nie dokonano
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe, z wyjatkiem
transakgcji, ktore Bank podat do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych. Transakcje
zawarte przez Bank lub jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi opisane zostaly
w pkt. 46 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Idea Banku.

Wspélpraca z instytucjami miedzynarodowymi

W ramach wspdtpracy z miedzynarodowymi instytucjami publicznymi, Bank posiada nastepujace
istotne umowy:

Umowa z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym:

* na gwarancje portfelowa InnovFin SME Guarantee w ramach programu ramowego UE
Horyzont 2020 z dnia 29.05.2015 r. - gwarancja portfelowa InnovFin jest instrumentem
finansowym zabezpieczajacym czes¢ ryzyka kredytowego dla kredytow dedykowanych dla
innowacyjnych przedsiebiorstw lub realizacje innowacyjnych projektéw. Innowacyjnosc jest
okreslana na podstawie spelnienia minimum jednego z jedenastu kryteriéw innowacyjnosci
przez przedsiebiorce. Gwarancja obejmuje 50% kapitatu kredytu,

* nagwarangje portfelowa LGF/Direct Guarantee w ramach programu ramowego UE COSME
z dnia 23.07.2015 r. - gwarancja portfelowa w ramach programu COSME jest instrumentem
finansowym zabezpieczajacym czes¢ ryzyka kredytowego dla kredytéow dedykowanych
przedsiebiorcom o utrudnionym dostepie do finansowania. Gwarancja obejmuje 50%
kapitatu kredytu.

11.7 Postepowania toczace sie przed sadem

W 2018 roku Bank uzyskatl tacznie 4808 nakazéw z klauzula wykonalnosci na taczna kwote
234 695 314,11 zt, dla ktérych zabezpieczona kwota wyniosta 31 599 656,98 zI (wartos¢ ww.
zabezpieczenia wyniosta 60 570 711,28 zt).

Ponadto, w Grupie w 2018 r. nie wystapito zadne pojedyncze postepowanie dotyczace zobowigzan
lub wierzytelnosci Banku lub jednostki zaleznej toczone przed sadami, organami wtasciwymi dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej, ktérego wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Banku i nie stwarza zagrozenia dla ptynnosci finansowej Banku.

Nie wystepuja rowniez postepowania w zakresie zobowiazan i wierzytelnosci Banku i jednostek
zaleznych, ktérych taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wiasnych Banku.
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12 Oswiadczenie o ujawnieniu informacji niefinansowych Banku oraz Grupy
Kapitalowej Idea Bank S.A.

Informacje niefinansowe dotyczace dzialalnosci i wynikéw spotki Idea Bank oraz Grupy
Kapitatowej Idea Bank S.A. zgodne z wymaganiami Ustawy o zmianie Ustawy o rachunkowosci z
dnia 15 grudnia 2016 roku znajduja si¢ w  osobnym  dokumencie -
Raporcie odpowiedzialnego biznesu Grupy Idea Bank S.A. dostepnym na stronie internetowej
firmy (www.relacje.ideabank.pl).

13 Oswiadczenie Zarzadu

Prezentacja sytuacji majatkowej i finansowej w sprawozdaniu finansowym

Zarzad Idea Banku o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej Idea Bank S.A. oraz jej wynik finansowy. Niniejsze roczne sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Idea Banku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢ oraz
sytuaqji Grupy Kapitalowej Idea Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoniczonego
dnia 31.12.2018 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
prowadzacy badanie, spelnili warunki niezbedne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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