LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu Raport Roczny Spotki Muza S.A za 2018
rok.

Przychody ze sprzedazy Muza S.A. w roku 2018 wyniosty 24.788 tys. zt., a strata
netto 561 tys. zt

Strata jest odzwierciedleniem wysokich rezerw na zapasy jakie zostaty utworzone w
2018 roku. Byto to 1 303 tys. zt wobec 385 tys. w roku 2017.

W 2018 roku wydalismy 113 nowo$ci oraz 234 wznowienia o fgcznym naktadzie
1 540 185 egzemplarzy.

Naszymi najwiekszymi hitami sprzedazowymi w 2018 roku, wielokrotnie
recenzowanymi i omawianymi w publikacjach branzowych i w mediach
spotecznosciowych, byly: ,Czerwony pajgk” Katarzyny Bondy, ,Smieré Komandora”
Harukiego Murakamiego, ,Podejrzany” i ,Karuzela” Pauliny Swist,

Dowodem uznania dla naszych ksigzek byty nagrody i nominacje — wynikajgce
bezposrednio z wysokiej sprzedazy bestsellerowych tytutdéw i, co réwnie wazne, z
opinii, jakimi nasze publikacje cieszg sie wsréd czytelnikdw:

Nasze ksigzki byty nominowane do nagréd:

-Nominacja do Nagrody Wielkiego Kalibru dla ksigzki Leszka Hermana, ,Biblia
diabta” oraz Mariusza Ziomeckiego, ,,Odetchnij jeszcze raz”

- Nominacja do Nagrody Ztoty Pocisk dla Grzegorza Kalinowskiego "Pogromca
grzesznikow"

- Nominacja do Nagrody Ztoty Pocisk dla Tomasza Hildebrandta "Géry umartych".
- Muza w rankingu Top Marka 2018, wydawnictwo Press

- Nominacja do Nagrody im. Beaty Pawlak dla Tomasza Owsianego "Pod ciemng
skérg Filipin"

-Ksigzka ,Szkartatna gtebia” Krzysztofa Bochusa zostata nominowana do Literackie;
Nagrody Warmii i Mazur "Wawrzyn" 2018 oraz wygrata w konkursie Brakujace;j
Litery, zdobywajgc Grand Prix oraz tytut Ksigzki Roku.

Ksigzka Roku 2018 wg Lubimyczytac.pl:

-Podejrzany, Paulina Swist - nominacja w kategorii Kryminat, sensacja, thriller
-Przebudzeni bogowie, Sylvian Neuvel - nominacja w kategorii Science fiction
-Dziewczeta z Auschwitz, Sylwia Winnik - nominacja w kategorii Biografia,
wspomnienia

-Niedzwiedz i stowik, Katherine Arden - nominacja w kategorii Fantastyka
mtodziezowa

Bestsellery Empiku 2018:

-Czerwony Pajgk, Katarzyna Bonda - nominacja w kategorii Literatura polska



Zgodnie z trendami na rynkach swiatowych i na rynku polskim, intensywnie
rozwijamy publikacje elektroniczne (e-booki i pliki dzwiekowe) - 128 pozycji w 2018 r.
oraz ptyty CD (audiobooki) — 22 pozycje w 2018 r. Obecnos$¢ w tym segmencie jest
wazna, poniewaz przycigga on mtodych czytelnikow, dla ktérych produkty powigzane
z elektronicznymi urzadzeniami sg oczywiste i po ktore siegajg oni chetniej niz po
wydania papierowe.

Poza wtasng ksiegarnig stacjonarng caty czas rozwijamy wtasny sklep internetowy,
bo dzieki niemu docieramy do duzej liczby czytelnikdw, a rosngca baza klientéw
umozliwia nam informowanie o naszych nowosciach tysiecy oséb potencjalnie
zainteresowanych naszg réznorodng i ciekawg ofertg. Ksiegarnia stacjonarna stata
sie oczywistym punktem odbioru osobistego zaméwionych ksigzek.

Caty czas podejmujemy nowe inicjatywy i dziatania zmierzajgce do statego
umacniania pozycji rynkowej naszego Wydawnictwa i do systematycznego wzrostu
wartosci akcji MUZA S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siegamy do nowych rynkéw, uwaznie obserwujemy tendencje we wszystkich
obszarach wydawniczych, szukamy i wytawiamy talenty literackie. Wspétpracujemy z
najlepszymi ttumaczami, redaktorami i grafikami, a nasz wykwalifikowany i zgrany
zespdbt daje gwarancje, ze nasze ksigzki bede prezentowaty najwyzszy poziom
wydawniczy.

Dziekujemy akcjonariuszom za zaufanie, ktérym nas obdarzyli, a takze klientom, bez
ktorych nasze sukcesy nie bytyby mozliwe.

Prezes Zarzgdu MUZA S.A.

Marcin Garlinski



