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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu przekazuje Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA,
w ktérym zamiescilismy przeglad najwazniejszych wydarzen oraz wyniki finansowe osiggniete w 2018
roku.

Dla polskiego rynku kapitalowego miniony rok byt czasem niepewnosci i spadkéw gtéwnych
indeksow. Wyrazny spadek obserwowali$my rowniez w indeksie WIG Budownictwo, w ktérym m.in.
notowana jest wedtug klasyfikacji Gieldy Papierdow Wartosciowych w Warszawie ELEKTROBUDOWA.
Przyczyn tego stanu rzeczy szuka¢ nalezy gltéwnie w rosngcych kosztach zatrudnienia oraz cenach
materiatow i ustug podwykonawcdw, a co za tym idzie malejgcych marzach.

W tym wyjatkowo trudnym otoczeniu rynkowym Grupa Kapitatowa ELEKTROBUDOWA
zanotowata w 2018 roku 763 miliony ziotych przychodow ze sprzedazy oraz strate netto, ktdrej
gidwng przyczyng byla koniecznos¢ korekty przychodéw ze sprzedazy na kontrakcie ,budowa
instalacji Metatezy” dla PKN Orlen. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w ocenie Spétki jest to zdarzenie
jednorazowe i wyjgtkowe. 5 kwietnia 2019 roku na obiekcie zakonczyt sie pozytywnie rozruch
technologiczny, a obecnie Zarzad spodziewa sie podpisania protokotu przyjecia instalacji do
eksploatacji. Zakoriczenie budowy instalacji Metatezy otwiera droge do koiicowego rozliczenia
kontraktu. Nalezy tez podkresli¢, ze w realizacji projektu ELEKTROBUDOWA wykazata sie petnym
profesjonalizm i utrzymata bardzo wysokie standardy jakosci $wiadczonych ustug.

W minionym roku ELEKTROBUDOWA wypftacita akcjonariuszom blisko 50 min zt dywidendy za
rok 2017 rok — co dato 10,50 zt na jedng akcje. Na uwage zastuguje tez niski poziom kredytow
i pozyczek, zaciggnietych przez Spétke, ktory na koniec 2018 roku wynidst 18,6 min zt.

W 2018 roku ELEKTROBUDOWA podpisata wiele kontraktéw, z ktérych warto przypomnieé
m.in. kontrakt zawarty z PKN ORLEN zwigzany z rozbudowg pojemnosci magazynowej w Terminalu
w Szczecinie oraz umowe z Budimexem na dwa pakiety elektromontazowe w ramach budowy
nowego bloku w Elektrowni Turéw. ELEKTROBUDOWA rozbudowata tez na poczgtku 2018 roku
dzialajagcg w Elektrowni Turéw rozdzielnice 110 kV o dwa pola funkcyjne rozdzielnicy wiasnej
produkcji — kompatybilne z dotychczasowa rozdzielnicg i gwarantujgce jej petng funkcjonalno$¢. To
pierwsza taka realizacja w Polsce.

W toku znajduje sie wiele waznych, wieloletnich inwestycji, jak np. dostawa systeméw
elektrycznych w ramach budowy nowego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno lil, montaze
instalacji i aparatury oraz udziat w rozruchu czesci reaktorowej elektrowni atomowej Olkiluoto 3
w Finlandii (gdzie warto$¢ kontraktu po ostatnim aneksie wynosi juz okoto 179 min EUR netto). Na
uwage zastuguje nasz udziat w najwiekszej inwestycji budownictwa energetycznego w Europie, czyli
budowie Oddziatu Elektrowni Opole. Prowadzimy takze zaawansowane prace zwigzane z rozbudowa
i modernizacjg (w tym wprowadzeniami linii 400 kV) stacji elektroenergetycznych: 220/110 kv
Skawina oraz stacji Byczyna. Modernizujemy ponadto stacje 220/110 kV Konin i realizujemy prace na
budowie tarczy antyrakietowej w Redzikowie.

W 2018 roku prezentowali$my nasze produkty i ustugi na wielu targach branzowych —w kraju
i za granicg, m.in. na targach: Sdhkd Tele Valo AV w Jyvaskylda (w Finlandii}, AMPER w Czechach,
Hannover Messe, czy Energy Expo Minisk. Nasze produkty zostaly docenione przez specjalistow.
ELEKTROBUDOWA otrzymata podczas targéw Energetab Zioty Medal Polskich Sieci
Elektroenergetycznych za pakiet kompleksowych rozwigzan dla rozdzielnic WN, a w czasie targow
Expopower zloty medal za rozdzielnice Optima-24.

Ubiegly rok przyniost takze nagrody rynku kapitalowego. W kwietniu 2018 roku
ELEKTROBUDOWA zostata wyrdzniona tytutem Transparentnej Spétki Roku 2017 w drugiej edycji
rankingu redakcji ,Parkietu”, we wspéipracy z Instytutem Rachunkowosci i Podatkéw (IRiP). Co
istotne, ELEKTROBUDOWA zostata najwyzej oceniong Spétka w indeksie sWIG80. P6t roku pdiniej
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otrzymalismy od Zwigzku Makleréw i Doradcéw nagrode w konkursie The Best Annual Report 2017,
za najwiekszy postep w raportowaniu. W 2018 roku ELEKTROBUDOWA znalazta sie takze 12 raz
zrzedu w skiadzie Respect Index. lesteSmy jedng z siedmiu spétek obecnych w indeksie
nieprzerwanie od samego poczatku jego istnienia, tj. od 2009 roku.

Mimo trudnego okresu rynkowego Zarzad doklada wszelkich starari, aby osiggnaé jak
najlepsze wyniki operacyjne i finansowe. Prowadzimy wiele dzialain zmierzajgcych do osiggniecia
dodatniej rentownosci oraz dalszej poprawy sytuacji plynnosciowej Spétki. Analizujgc posiadany
portfel zamdowien, przy réwnoczesnym zalozeniu jego zwiekszenia poprzez zdobycie istotnego
poziomu nowych kontraktéw, skupiamy sie na osiggnieciu dodatnich wynikow finansowych na
wszystkich poziomach rachunku zyskow i strat. Aby to osiggnac¢ koncentrujemy sie m.in. na
wdrozeniu planu poprawy plynnosci finansowej iwynikéw finansowych, terminowej realizacji
kontraktéw oraz ich realizacji na poziomie zaktadanej obecnie marzy. Kluczowy pozostaje dla nas
réwniez stabilny strumien finansowania w formie kredytu bankowego oraz dostep do niezbednych
gwarangcji finansowych wymaganych w procesie zdobywania zaméwier i ich realizacji.

Réwnoczesnie podnosimy efektywnos¢ organizacyjng i biznesowg. Dlatego w nowoprzyjetej
strukturze organizacyjnej wydzielilimy Strategiczne Jednostki Biznesowe: Realizacja Kontraktow oraz
Produkcja Urzadzen, w ktoérych wprowadzamy wiele ulepszeil organizacyjnych podnoszacych ich
skutecznos$¢ operacyjng. Jednostki te wspomagane sq przez Pion Prezesa (m.in. w zakresie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz IT) oraz centralne piony: Handlowy oraz Finansowy, co
wplywa pozytywnie na skuteczno$é¢ ofertowania ELEKTROBUDOWY i bezpieczenistwo finansowe
zawieranych uméw.

Pozytywnym impulsem do wzrostu bedzie takze Strategia ELEKTROBUDOWY na lata 2019-
2025. Dokument, nad ktérym obecnie pracujemy, ma ukierunkowa¢ ELEKTROBUDOWE m.in. na
zwigkszenie skali dziatalnosci, podniesienie rentownosci, rozwdj zdolnosci produkcyjnych,
zwiekszenie kompetencji w zakresie realizacji kontaktéw i rozwéj eksportu. Chcemy poprawic tez
komunikacje — w tym komunikacje z rynkiem kapitatowym. JesteSmy przekonani, ie
ELEKTROBUDOWA w niedalekiej perspektywie bedzie czolowym dostawca kompletnych rozwigzan
elektroenergetycznych w Polsce oraz Spétkg dynamicznie rozwijajagcg eksport na atrakcyjnych
rynkach zagranicznych.

W imieniu Zarzadu dziekuje naszym Akcjonariuszom, Klientom, Cztonkom Rady Nadzorczej
oraz Pracownikom za okazane zaangazowanie.
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