Ocena Rady Nadzorczej SKOTAN S.A.
dotyczaca sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalnosci Skotan S.A. i sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Skotan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem z badania zarowno jednostkowego jak i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno - finansowej
funkcjonowania Spoitki i Grupy. Biegly rewident, dziatajgcy w imieniu Grupa Audyt i Podatki sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, wydat opini¢ do przedtozonych sprawozdan finansowych za 2018 rok
stwierdzajac, iz za wyjatkiem zastrzezenia, o ktérym mowa ponizej, zostaty one sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, tj. w odniesieniu do
jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn.
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, a w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - zgodnie z
majacymi  zastosowanie Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska. Sprawozdania sa zgodne co do formy 1 tresci z
obowigzujagcymi przepisami prawa oraz statutem Skotan S.A. i przedstawiajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Skotan S.A oraz Grupy
Kapitatowej Skotan na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak tez wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku. W opinii bieglego rewidenta sprawozdanie z
dziatalnosci Spoéiki oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zostaly sporzadzone zgodnie z art. 49
ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz odpowiednimi przepisami rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych [...] i s3 zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Biegly rewident nie
stwierdzit w tych sprawozdaniach istotnych znieksztatcen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe, zostato ocenione przez Rade Nadzorczg w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spotki, jak i stanem faktycznym. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato ocenione w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami poszczego6lnych
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Skotan, jak i stanem faktycznym. Ocenie poddano
rowniez Sprawozdanie z dziatalnoéci Skotan S.A. w roku 2018 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Skotan w roku 2018.

W poréwnaniu do roku 2017 przychody ze sprzedazy Spotki w 2018 roku ulegty zwigkszeniu o 9,8%.
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej za 2018 rok jest ujemny 1 wynosi 3 947 tys. zt. Spotka wykazata
strate brutto za 2018 rok w wysokosci 4 636 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2017 skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2018 roku ulegly zwigkszeniu
0 9,8%. Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej Grupy za 2018 rok jest ujemny i wynosi 4 070 tys. zt.
Grupa wykazata strate brutto za 2018 rok w wysokosci 4 277 tys. zt.

W sprawozdaniach z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego biegly
rewident zamie$cil zastrzezenia zwigzane z przyjetym przez Zarzad zalozeniem kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke 1 Grupg w dajacej si¢ widzie¢ przysztosci, nie krotszej niz 12
miesiecy od dnia bilansowego, gdyz jednostka dominujgca jak rowniez jednostki zalezne wykazuja
ujemne kapitaly wlasne. Biorgc pod uwagg aktualng sytuacj¢ finansowa Spotki 1 Grupy Zarzad Skotan
S.A. wskazat w sprawozdaniach finansowych na niepewno$¢ co do mozliwosci kontynuowania
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dziatalnosci Spotki i Grupy w okresie nastgpnych 12 miesigcy z uwagi na mozliwos¢ utraty ptynnosci
finansowe;j.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opinig bieglego rewidenta i biorgc pod uwage aktualng sytuacje
finansowg Spotki i Grupy rowniez dostrzega niepewno$¢ co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci Spoiki 1 Grupy w okresie nastgpnych 12 miesigcy z uwagi na mozliwos¢ utraty ptynnosci
finansowe] — w przypadku braku realizacji planow Zarzadu Spoélki istnieje istotne zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci Spotki 1 Grupy.

Zarzad Spoéitki wyjasnil, iz pomimo istotnych przestanek wskazujgcych na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej 1 zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci Spotki, podjat szereg dziatan restrukturyzacyjnych,
majacych na celu pozyskanie $rodkow finansowych jako nastepstwo transakcji gotowkowych w
zamian za czgsciowe lub cato$ciowe przejecie kontroli nad mozliwosciag wykorzystania osiggnigtych
wynikow prac badawczo-rozwojowych Spotki oraz z tytutu zbycia nieruchomosci inwestycyjnej w
spotce zaleznej. W kwietniu 2019 roku spotka zalezna - Skotan-Ester Sp. z 0.0. zawarta list intencyjny
ze spotka prawa handlowego, w ktorym strony o$wiadczyty, ze ich intencja jest przeprowadzenie
negocjacji majacych na celu zawarcie umowy sprzedazy ww. nieruchomosci. Transakcja zbycia
nieruchomosci planowana jest w I potroczu 2019 r. Warto$¢ nieruchomosci zostata zaktualizowana do
kwoty 2,15 mlIn zt. Srodki uzyskane ze zbycia nieruchomosci zgodnie z zatozeniami Zarzadu docelowo
majg zasili¢ w §rodki finansowe jednostk¢ dominujaca.

Na ograniczenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowej ma tez wplyw fakt, iz Zarzad
Spotki w ciggu 2017 - 2018 r. i w 2019 r. podejmowat dziatania w celu przedtuzenia terminéw wykupu
wyemitowanych obligacji (serie: C, D, E, F, G, H, 1, L) oraz dokonywat emisji kolejnych serii obligacji
(serie: E,F, G, H, I,J, K, L, M, N, O, P). Jednoczesénie Zarzad planuje kolejne emisje obligacji w celu
krotkoterminowego finansowania potrzeb biezacych Spoiki.

W 2018 r. oraz w roku poprzednim struktura przychodéw Spolki, w podziale na segmenty dziatalnosci,
ulegta reorientacji. W konsekwencji wprowadzenia oraz skutecznego pozycjonowania produktow linii
Estrovita, suplementy diety staty si¢ gtownym determinantem przychodowosci Spotki. Istotny udziat
w sprzedazy stanowily takze preparaty wykorzystywane w agrotechnice, w szczegdlnosci biopreparaty
do stabilizacji mikroflory oraz produkowany ustugowo preparat bakteryjny. W zwiazku z powyzszym
Spotka koncentruje dziatalnos¢ na trzech obszarach funkcjonowania:

1. Kontynuacja eksploracji rynku paszowego produktami ,,premium”;

2. Dynamizacja wzrostu segmentu suplementow diety, opartych o estry etylowe, a w przysztosci
rowniez wzbogacong biomase¢ YLs;

3. Zwigkszenie potencjatu preparatoéw stosowanych w agrotechnice.

Rozwijajac dziatalno$¢ handlowa w obszarze produktow paszowych Spotka wcigz stara si¢ o dotarcie
do rynkéw wysokiej specjalizacji produktowej, gtownie w Europie Zachodniej. Spédtka podjeta
dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec, Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem
dystrybutoréw na rynku Wielkiej Brytanii 1 w Krajach Nadbattyckich. Dla osiggnigcia efektu synergii
1 realizacji podejscia holistycznego, w 2018 r. Spotka uzupehita ofert¢ linii Yarrowia Animal,
przeznaczong dla koni oraz zwierzat hodowlanych, o marke Yarrowia Canifelox, dedykowanag
zwierzetom domowym, tworzac komplementarne portfolio zbilansowanych i zoptymalizowanych
produktow zywienia zwierzat. W budowaniu pozycji konkurencyjnej, procz w pelni kompleksowej
oferty rozwigzan zywieniowych, Spotka wykorzystuje unikatowo$¢ cech produktowych, ktore



potwierdzono badaniami zywieniowymi, majac na celu przekonanie potencjalnych klientéw o
celowosci stosowania preparatow drozdzowych.

W 2018 r. Spotka przeprowadzita proces transformacji dotychczasowej marki suplementéw diety
kwasé6w Omega 3,6,9, dokonujac zmiany identyfikacji wizualnej, sposobu komunikacji i
pozycjonowania produktu. Poniesiono istotne dla Spotki, cho¢ relatywnie mocno ograniczone,
naktady na marketing internetowy. Wykorzystanie mediow spolecznosciowych w tworzeniu
interaktywnej relacji z Klientem oraz budowaniu $wiadomosci marki, a takze kreowanie wizerunku
we wspotpracy z influencerami i blogerami, znalazto odzwierciedlenie we wzroscie przychodow w IV
kwartale 2018 r. Na rynku polskim Spétka dystrybuuje produkty linii Estrovita kanatami
farmaceutycznym i pozaaptecznym oraz poprzez wlasny e-sklep. Ponadto Spotka prowadzi rowniez
sprzedaz produktéw pod markg wlasng dystrybutora na rynku krajowym oraz mi¢dzynarodowym. W
2018 r. dominujgcymi w strukturze Kontrahentami marek ,,private label” byli krajowi odbiorcy. Spotka
podjeta rozmowy w sprawie dystrybucji produktéw na rynki Wielkiej Brytanii i1 Irlandii, natomiast
realizacja wstepnych zamowien nastgpita w 2019 r., po dniu bilansowym.

Spotka dostrzega zasadniczy potencjat handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatow
dla rolnictwa, ktéry jednoczesnie pozwala wykorzysta¢ niepelnie moce produkcyjne Zaktadu
drozdzowego. Wprowadzono na rynek nowy produkt dla sadownikéw — biopreparat do stabilizacji
mikroflory (rowniez podczas przechowywania), wspomagajace naturalne mechanizmy obronne ro$lin
sadowniczych i owocdéw. Dziataniem dodatkowym biopreparatu jest wspomaganie rozwoju Owocow.
Aktywne dzialania pozwolity na podjecie produkcji ustugowej wspomnianego biopreparatu do
stabilizacji mikroflory dla jednego z producentéw innowacyjnych biologicznych nawozoéw. Ponadto,
Spotka podjeta rozmowy w sektorze upraw rolniczych, efektem ktorych jest podpisanie umowy na
ustugowa produkcje bakterii z rodzaju Bacillus oraz Peanibacillus dla Instytutu Ogrodnictwa w
Skierniewicach. Dalsze prace w sektorze rolniczym doprowadzity z sukcesem do podjecia wspotpracy
z podmiotem aktywnie dzialajacym na tym rynku (producent organicznych nawozdéw, uzyzniaczy
glebowych 1 stymulatorow wzrostu) i1 ustugowej produkcji preparatu bakterii z rodzaju Bacillus
stymulujacych wzrost roslin i plonowanie oraz wspomagajacych pobieranie sktadnikéw pokarmowych
z gleby.

Wynikiem tych dzialan jest znaczny udzial sprzedazy tych produktoéw w calodci sprzedazy Spotki.

Odnoszac si¢ do strony kosztowej funkcjonowania, Spotka przywiazuje duza wage do udoskonalania
stosowanych technologii i obnizki kosztow produkcji. Zaktad produkcji drozdzy Yarrowia lipolytica
w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego z kosztem zakupu surowcoéw produkcyjnych, zwtaszcza w
aspekcie cen gliceryny, ktéra podlega notowaniom gieldowym, stale optymalizuje proces
produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie iloSci dozowanych
surowcow oraz rezygnacje z uzycia niektorych substancji co realnie wptywa na lepsze wykorzystanie
wszystkich surowcow oraz energii elektrycznej, pary 1 sprezonego powietrza, ktoére wykorzystywane
sa do funkcjonowania urzadzen i armatury. Na podstawie wykonanego w 2016 roku audytu
energetycznego Spotka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu zarzadzania
energig cieplng przez co znaczaco obnizyla zuzycie pary wysokopreznej w zakltadzie. Dzialania
zmierzajace do redukcji zapotrzebowania na media 1 surowce s3 kontynuowane. Dodatkowo zaktad
wykorzystuje $luzy stanowigce odpad w produkeji estréw etylowych kwaséw tluszczowych Omega-
3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji Spoiki). Stale wzrastajgca ilos¢ produkowanych estrow oraz
duze mozliwo$ci adaptacyjne do przetwarzania surowca na biomase¢ drozdzowa pozwalaja na



zwigkszenie ich udziatu w produkcji drozdzy, co skutkuje zmniejszeniem ilo$¢ zakupywanej gliceryny
oraz tagodzi skutki wzrostu cen gliceryny na rynku.

Zarzad Spolki, majagc na wzgledzie interes akcjonariuszy, stoi na stanowisku, iz w celu
wyeliminowania ryzyk dotyczacych kontynuacji dziatalnosci, niezbgdne jest podjecie decyzji o
dokapitalizowaniu Spoiki poprzez nowag emisj¢ akcji. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z
otrzymanymi przez Rad¢ Nadzorcza informacjami, Zarzad ma zamiar ponownie przedstawic¢
akcjonariuszom Spotki projekt uchwaty o podwyzszeniu kapitatu i emisji nowych akcji Spotki w celu
pozyskania $rodkéw na kontynuacj¢ dzialalno$ci i realizacj¢ fazy komercjalizacji poszczegdlnych
projektow.

Rada Nadzorcza Skotan S.A. uwaza, ze identyfikowana przez Zarzad Emitenta konieczno$¢
dokapitalizowania Spotki poprzez nowa emisj¢ akcji jest przedwczesna i nie podziela takiego
stanowiska szczegélnie wobec stanowiska akcjonariuszy wyrazonego na ostatnim Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Zaleca zamiast tego intensyfikowanie dziatan dotyczacych
sprzedazy aktywow niepracujacych oraz sprzedazy wynikow badan niektorych projektéw Spotki na
rzecz podmiotow trzecich.

Rada Nadzorcza Skotan S.A. akceptuje podjete przez Zarzad dziatania restrukturyzacyjne i handlowe,
ktore doprowadzity do istotnej redukcji kosztow operacyjnych Spotki oraz do zwigkszenia wolumenu
1 wartosci sprzedazy produktow i ustug jak rowniez skuteczne przedtuzenie termindw splaty obligacji,
co redukuje zagrozenie utraty ptynnosci. Zaleca przy tym dalszg intensyfikacj¢ dziatan sprzedazowych
I marketingowych w celu szybkiego uzyskania nadwyzki biezacych przychodéw nad kosztami
operacyjnymi.

Majac powyzsze na uwadze oraz bioragc pod uwagg brak stwierdzenia uchybien w toku nadzoru nad
sprawozdawczo$cig finansowg Spotki, Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie oceni¢ sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy Kapitatlowej oraz sprawozdania z dziatalnosci Skotan S.A. i Grupy

Kapitatowej Skotan za rok 2018. Sprawozdania te w ocenie Rady Nadzorczej sa zgodne z ksiggami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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