BLIZEJ NIZ MYSLISZ

CLOSER THAN YOU THINK

Witoszczowa, 30 kwietnia 2019 r.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu ZPUE S.A. (,Spotka”, ,ZPUE") przedstawiamy Paristwu sprawozdania za
2018 rok, stanowigce podsumowanie wynikéw finansowych oraz najistotniejszych dokonar Spofki i
jej Grupy Kapitatowej (,Grupa”).

Miniony , jubileuszowy bo trzydziesty rok dziatalnosci Spotki to okres dalszej realizacji zatozen
strategii dziatania na lata 2016-2020. Gtéwne cele Spétki koncentrujace sie na wzroscie rentownosci
przychodéw oraz poprawie i doskonaleniu dziatalnosci operacyjnej Spotki, jak i zwiekszeniu
efektywnoéci kosztowej, byty nadal kluczowymi obszarami podejmowanych dziatari usprawniajacych
we wszystkich spétkach Grupy ZPUE.

W 2018 roku nadal odczuwali$émy skutki obserwowanego od 2017 roku zatamania w branzy.
Sytuacja makroekonomiczna, ograniczone naktady inwestycyjne spotek dystrybucyjnych to czynniki,
na ktére musieliémy dynamicznie reagowaé dostosowujac dziatania Spoétki do biezacej sytuacji
rynkowej. Wprowadzilismy korekty do srednioterminowej strategii Spotki poprzez skupienie sie na
bardzie] efektywnym wykorzystywaniu posiadanych mocy produkcyjnych, bez ich dodatkowego
rozbudowywania.

Podobnie jak w roku ubieglym, w ramach zmodyfikowanego planu dziatania podtrzymano
gtdwny cel strategiczny na rok 2018, ktorym byto utrzymanie udziatéw w rynku krajowym. Ponadto
kontynuowano rozwdj i wdrazanie nowoczesnych produktéw, rozwigzan i technologii w oparciu o
wysoka efektywnosé dziatania i doskonalenie zarzadzania, kompetencji i rozwoju kadr. Réwnolegle
rozpoczeto wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji Firmy w obszarze Generalnego wykonawstwa
(EPC) i ustug serwisowych.

Realizacja strategii i rozwdj Grupy byly scisle skorelowane z wykonywaniem zadan
inwestycyjnych i plandéw badawczo-rozwojowych. Z powodzeniem zakoniczyliémy prace nad
wdrozeniem do produkcji nowoczesnej stacji transformatorowej Smart Power Station SPS z
podziemnym magazynem energii, przystosowanej do wspotpracy ze Zrédtami OZE i e-mobility.
Jednoczeénie ukoriczono wiele badari i testow pozwalajacych na szersze oferowanie naszych
rozwiazan na rynkach zagranicznych.

W 2018 roku zamknelismy koricowy etap procesu konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej
ZPUE. 2 lipca ub.r. nastapito formalne potgczenie ZPUE S.A. ze spdtkami ZPUE EOP Sp. z 0.0. z Kalisza
oraz ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. z Raciaza
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Analiza wynikéw finansowych Spoétki za 2018 roku pokazuje niekorzystng sytuacje po stronie
przychoddéw i wynikéw w drugim i trzecim kwartale 2018 i bardzo dynamiczng poprawe w kwartale
czwartym. Wspomniane niekorzystne zjawiska o charakterze makroekonomicznym odnotowane w 2 i
3 kwartale 2018 nie pozwolity na odbudowe strat do korica roku co spowodowato ujemne wyniki
finansowe oraz niezrealizowanie zaplanowanych przychoddw.

Szczegdlnym momentem w zyciu Spotki byt powrdt na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki
Zatozyciela, Gtéwnego Akcjonariusza i dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej ZPUE
S.A. Bogustawa Wypychewicza, ktory za swdj cel postawit wielowymiarowy rozwdj Firmy oraz
nawigzanie do najlepszych tradycji w kwestii podejscia do jakosci, terminowoéci oraz relacji z szeroko
rozumianym otoczeniem — w szczegdlnosci z Kontrahentami Spétki.

W 2019 rok Spdtka weszta z optymistycznym nastawieniem, ktéremu towarzyszy uzasadnione
oczekiwanie dalszej poprawy tendencji makroekonomicznych, bazujac na aktualnych projekcjach
wzrostu naktaddw inwestycyjnych oraz zmian technologicznych w szeroko rozumianej energetyce.
Naszym priorytetowym celem jest ciggte umacnianie pozycji rynkowej oraz odbudowanie wartosci
Spotki dla jej Akcjonariuszy. Zaréwno nowe technologie, jak i nowe produkty pozwalaja Grupie
pozytywnie patrze¢ w przysztoéé, a zdobyte doswiadczenia na nowych rynkach prognozowac ich
rozwdj w kolejnych latach.

W tym miejscu kierujemy podziekowania do wszystkich, ktérzy w sposéb wymierny przyczynili
sie do realizacji postawionych zamierzenn oraz zadan. Szczegdlne podzigkowania naleig sig
Akcjonariuszom, za okazane zaufanie dajace jednoczesnie motywacje do dalszej pracy nad
rozbudowg i umacnianiem naszej organizaciji.

Z wyrazami szacunku,

rezes Zarzadu

ogls ypychewicz
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