List Prezesa do Akcjonariuszy ZUK ,,Staporkéw” S.A.

Szanowni Panstwo,

Tegoroczny list jest okazjg, aby podzielic si¢ z Panstwem informacjami z najwazniejszych wydarzen,
ktore mialy miejsce w minionym roku - a takze — informacjami, dotyczqcymi przyszilosci naszej Spotki
i wyzwaniami, z jakimi przychodzi si¢ nam mierzy¢ w biezqgcym roku.

Rok 2018 byt rokiem konsekwentnych dziatan zmierzajgcych do poprawienia rentownosci Spotki.
Glowne dziatania, ktore zostaly wdrozone to:

o optymalizacja struktury kosztowej, w szczegolnosci w obszarze kosztow statych,

e reorganizacja procesow zakupowych, produkcyjnych i logistycznych;

o udoskonalenie procesow ofertowania, monitorowania i raportowania wynikow Spotki,
e Wwzmacnianie kompetencji w zakresie pozyskiwania i realizacji nowych kontraktow;

e reorganizacja prac zwigzanych z komercjalizacjq prowadzonych projektow badawczo-
rozwojowych.

Wyniki osiggnigte przez ZUK Stgporkow S.A. w 2018 roku w zakresie przychodow ze sprzedazy byty
wyzsze od analogicznych danych z roku poprzedniego. Rok 2018 zamknelismy sprzedazq na poziomie
52,1 min ztotych, tj. 0 1,4 min wiecej niz w roku 2017. Wzrost sprzedazy nastgpit gtownie w segmencie
budownictwa i odzwierciedla polepszajqcqg sie koniunkture zarowno w Polsce jak i w Europie.

Spotka, w poréownaniu do 2017 roku, osiggneta pozytywne wyniki finansowe na poziomie operacyjnym
jak i na wyniku netto ¢. 1,76 min zlotych.

Strategia ZUK Stgporkow S.A. zaktada diugoterminowy wzrost wartosci Spotki, poprzez realizacje
kilku kluczowych zatozen rozwoju. Cele strategiczne to:

e umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez oferowanie generalnego wykonawstwa,
szczegolnie w obszarze instalacji oczyszczania powietrza,

o ckspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych we wszystkich segmentach dziatalnosci Spotki;

dywersyfikacja odbiorcow w segmencie produkcji seryjnej;

e rozwdj stosowanych przez Spotke technologii, w szczegdlnosci technologii wlasnych,
o poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk kontraktowych;

e osiggniecie zdolnosci dywidendowej w 2020 roku.

Realizacja ww. celow strategicznych ZUK Stgporkow SA bedzie mozliwa pod warunkiem odpowiedniej
organizacji, dostosowanej do potrzeb rynku, a przede wszystkim dzigki kapitatowi ludzkiemu, ktory
jest kluczowym czynnikiem, pozwalajgcym patrzeé z optymizimem w przysztos¢ Spotki.

Konczgc swoj list, pragne podziekowac wszystkim naszym Akcjonariuszom za kolejny rok, w ktorym
obdarzyli nas zaufaniem i cierpliwoscig. Byl to rok pelen wyzwan i ciezkiej pracy, ktora przetozy sie
na efektywniejsze funkcjonowanie Spotki w przysztosci i przyniesie diugo oczekiwang satysfakcje z
Panstwa kapitatowego zaangazowania.

W imieniu Zarzqdu, pragne rowniez podzigkowaé naszym Pracownikom. Zdajemy sobie sprawe jak
duze wyzwania stojq przed Nami i tym bardziej chcemy Wam podzigkowa¢ za wysitek, ktory wktadacie



w swojq prace oraz Wasze zaangazowanie, ktore widzimy na kazdym kroku. Jestem przekonany, ze rok
2019 bedzie rokiem duzej satysfakcji zawodowej dla calej naszej Spotki.

Prezes Zarzqdu
Jacek Weremiej



