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List Prezesa Ailleron SA do Akcjonariuszy
Szanowni Inwestorzy,

Rok 2018 byt dla nas intensywnym rokiem budowy naszej infrastruktury
miedzynarodowej. Byt etapem konsekwentnego wdrazania strategii
i umacniania fundamentow Spotki jako globalnego podmiotu.

Pod wzgledem samych wynikow rok ten nalezy zaliczy¢ do umiarkowanie
udanych. W 2018 roku Ailleron zrealizowat sprzedaz w  ujeciu
skonsolidowanym na poziomie blisko 118 min zt, co oznacza wzrost o ponad
16% do roku ubiegtego.

Spotka od 2011 roku konsekwentnie rosnie. Odnotowujemy dtugookresowy zagregowany wzrost
przychoddw rok do roku ponad 38 procent. Co roku silnie inwestujemy, aby moéc dokonywac pewnych
skokowych wzrostow, zarowno w postaci nowych rynkow, jak i nowych produktow.

W 2018 roku Spdtka odnotowata spadek wyniku EBITDA do 14 min zt, natomiast w zakresie zysku
netto do 5 min zt. Wyniki roku 2018 nie sq dla nas zaskoczeniem i zwiqzane sq z przyjetq strategiq
zwiekszenia intensywnosci sprzedazowych w obszarze produktow fintechowych. Wystqgpit tez szereg
zdarzen, ktére miaty negatywny wptyw na wyniki roczne.

Jednym z najistotniejszych elementow w 2018 roku byta przeciqgajgca sie realizacja projektu
dla Citibank - bardzo znaczqcego projektu dla naszej spotki, czyli wdrozenia produktu LiveBank
w szesnastu krajach. Praca w nowej dla firmy strukturze banku globalnego w miedzynarodowym
srodowisku, skutkowata koniecznosciq podjecia szeregu prac majgcych na celu zaréwno techniczng,
jak i organizacyjny poprawe efektywnosci dotychczasowego zaplecza. Projekt przedtuzyt sie o dziewiec
miesiecy, co spowodowato przesuniecie przychodow z 2018 na 2019 rok. Nie mniej jednak, projekt
Citibanku zakonczyt sie petnym sukcesem wprowadzajqc LiveBank do bankowosci Citibanku
w Hongkongu i Singapurze. W roku 2019 nasze systemy bedqg wdrazane w kolejnych. Wysoka jakosc
naszych prac i produktow oraz zdobyte doswiadczenia spowodowaty, ze jestesmy juz dzisiaj uznanym
dostawcag, ktory dobrze poradzit sobie z wdrozeniem bardzo kompleksowego produktu,
przechodzqcego przez wiele obszaréw biznesowych miedzynarodowej instytucji  finansowe;.
Zadowolenie Citibanku z naszej pracy jest dla Spdtki znaczqcq rekomendacjq do rozméw na rynku
amerykanskim z tq najwiekszq na swiecie organizacjq finansowq, jak rowniez z nowymi klientami tego
wiasnie rynku.

W 2018 roku znaczqco zwiekszylismy zespdt sprzedazowy, co miato negatywny wptyw na wynik,
gdyz nowy zespot nie wypracowat jeszcze dodatkowych przychoddw, ze wzgledu na dtugi okoto roczny
proces kontraktacji.

W wyniku poniesionych inwestycji powstaty dwa nowe produkty RoboWealth oraz Intelligent Assistant
(rozszerzenie LiveBank o Al/Chatbot), ktore istotnie powiekszajq palete produktow firmy.

W segmencie Fintech, oprocz doskonatego przygotowania i gotowosci do realizacji projektow
dla najwiekszych bankéw miedzynarodowych, pozytywng zmiang jest ewolucja modelu biznesowego.
W naszych przychodach coraz wiecej jest tak zwanych przychodow abonamentowych. W przypadku
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wszystkich trzech nowych umow - Citibank, Actinver i Sampath Bank (Meksyk), w zakresie optat
licencyjnych funkcjonuje juz model powtarzalny Saas.

Segment Hoteltech nie wypracowat w 2018 roku takich wynikéw jak oczekiwalismy.
W dalszym ciqgu sprzedaz w wiekszosci bazowata na projektach z istotng czescig niskomarzowego
sprzetu, a ponadto w wyniku finansowym segmentu za 2018 rok po raz pierwszy skonsolidowano dane
Hoteliga, ktéra znajduje sie na etapie inwestycji w budowanie bazy klientow w modelu SaaS.
Wyciggnelismy wnioski, zmienilismy réwniez osobe zarzqdzajqgcq.

Bardzo dobre dane zrealizowaty natomiast dwie pozostate dywizje firmy - Software Services
i Telcommunication Services.

Telecommunication Services, gdzie dostarczamy rozwigzania i ustugi najwiekszym operatorom
mobilnym, w stosunku do 2017 poprawito zysk operacyjny o 2,3 min zt. Przyczynity sie do tego
dziatania reorganizacyjne podjete po stabych wynikach w roku poprzednim oraz zwiekszenie udziatu w
przychodach wysokomarzowych produktéow - Ringback-tones dla austriackiego A1 czy butgarskiego
Mtel oraz sprzedaz platformy Steering of Roaming dla islandzkiego operatora NOVA.

Software Services podnidst przychody do 27,5 min zt przy rekordowym zysku operacyjnym na poziomie
5,2 min zt. Rok 2018 obfitowat w kontrakty z nowymi klientami, ktére zgodnie z prawidtfowosciqg
funkcjonowania tego segmentu w firmie w kolejnych okresach powinny sie znaczqco rozwijac.

Rok 2018 byt intensywnym rokiem budowy infrastruktury miedzynarodowej. Dla nas wazne jest, jako
spotki miedzynarodowej, sieganie po klientow azjatyckich (potudniowo wschodniej Azji) i klientow rynku
amerykanskiego, gdyz sq to najwieksze rynki i dajg nam mozliwosci najwiekszego i najszybszego
rozwoju. W Singapurze juz od dtuzszego czasu dziata nasz oddziat z osobami tam zatrudnionymi.
W 2018 roku zarejestrowalismy réwniez spotki na rynku amerykanskim i juz od pofowy tego roku
osiggniemy gotowosc intensywnego rozwdj na tamtym rynku. Sqdzimy, ze to przyczyni sie dla nas do
istotnego wzrostu przychoddw w nastepnych latach.

Biznes technologiczny to biznes oparty o talenty ludzkie, w zwigzku z czym bardzo wazne jest,
aby spotka posiadata zdolnos¢ pozyskiwania talentow. | tak w ubiegtym roku udato nam sie zatrudnic
ponad dwiescie piecdziesigt nowych osob. Dzisiaj spotka zatrudnia ponad szescset wysokiej klasy
specjalistow. Wszystkim pracownikom Grupy Ailleron serdecznie dziekuje.

Podsumowujqc co wydarzyto sie w 2018 roku, to Ailleron staje sie dzisiaj bardzo istotnym i znaczqcym
partnerem dla instytucji finansowych. Rosniemy w sposob konsekwentny. Stalismy sie zaufanym,
globalnym dostawcq dziatajgcym juz w trzydziestu jeden krajach. Pozyskujemy talenty, ludzi
najzdolniejszych, co pozwala nam tworzy¢ i swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie. Swiadczymy te
ustugi z coraz wiekszq rentownosciq, co jest bardzo istotne dla wynikow przysztych okresow.

Naszym Akcjonariuszom dziekuje za to, ze sq z nami i zapewniam, w imieniu catego Zarzgdu,
ze Wiszyscy, na kazdym szczeblu spotki, bardzo ciezko pracujemy, by podejmowane przez nas dziatania
przektadaty sie na satysfakcjonujgce wyniki w srednim i dtugim okresie.

Z powazaniem,

Rafat Styczen
Prezes Zarzqdu Ailleron SA

AN



our Values

We're constantly searching for advanced and
exciting projects, we deploy products globally
in most vibrant locations. It's how we act

global

Inaction in not an option. We embrace the fast-
-changing nature of technology and stimulate
responsive, iterative, fail-faster environment.
All because we need

speed

To win, we train and seek the best people so
that they can attract even better ones. That's
why we are

a-class

We respect people who innovate and use
each failure to learn even more and get
better. This means we value

courage

We choose words wisely as we always keep
our promises. We do not forget our roots
and communities. In short we are

responsible
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WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i — — — —
strat oraz sprawozdanie z 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pozostatych catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Przychody ze sprzedazy 117730 101 430 27 591 23896
Koszt wtasny sprzedazy 85425 70 608 20 020 16 634
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32 305 30822 7571 7261
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 6122 9 906 1435 2 334
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5850 9 155 1371 2157
Zysk (strata) netto 5011 9 147 1174 2155
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR) 041 0,74 0,10 0,17
Suma catkowitych dochoddw 5011 9147 1174 2155
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeptywodw 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 8531 7 486 1999 1764
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) / -3177 -5588 - 745 -1316
wygenerowane W zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane -6910 - 9809 -1619 -2311
w dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 5523 7079 1294 1668
koniec okresu sprawozdawczego
) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Aktywa trwate 57 119 62 545 13283 14 996
Aktywa obrotowe 79 851 65114 18 570 15611
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5523 7079 1284 1697
Aktywa razem 136 970 127 659 31853 30 607
Kapitat wtasny 86731 81432 20170 19 524
Kapitat akcyjny 3707 3707 862 889
Zobowigzania dtugoterminowe 12 954 20030 3013 4802
Zobowigzania krétkoterminowe 37 285 26 197 8 671 6281
Pasywa razem 136 970 127 659 31853 30 607
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkow\/ tyS PLN tyS EUR
rachunek ZVSKOW i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz Sp'ravvozdame Z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodow 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Przychody ze sprzedazy 108 692 96 643 25473 22768
Koszt wtasny sprzedazy 80 404 67 073 18 844 15 802
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 288 29 570 6 630 6 966
Zysk (strata) na dziatalnosci 3219 8857 754 2087
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2897 8152 679 1921
Zysk (strata) netto 2793 8297 655 1955
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,23 0,67 0,05 0,16
podstawowy i rozwodniony
(w gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochoddw 2793 8297 655 1955
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe — — — —
sprawozdanie 7z przeptywéw 12,m\eswecy 12,m|eS|ecy 12,m|eS|ecy 12,m\eswecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 6993 7184 1639 1692
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane W zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna - 3240 -5585 -759 -1316
Srodki pieniezne netto wykorzystane
w dziatalnosci finansowej -6622 -9787 -1552 -2 306
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 3908 6776 916 1596
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Aktywa trwate 49 302 53202 11 466 12756
Aktywa obrotowe 73458 62 898 17 083 15080
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3908 6776 909 1625
Aktywa razem 122 760 116 100 28 549 27 836
Kapitat wtasny 74020 70 945 17 214 17 010
Kapitat akcyjny 3707 3707 862 889
Zobowigzania dtugoterminowe 12 900 20030 3000 4802
Zobowigzania krétkoterminowe 35840 25125 8 335 6024
Pasywa razem 122 760 116 100 28 549 27 836

Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

o Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:

v 42669 - Srednia arytmetyczna Srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2018,
v 42447 - srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2017.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 43000 - kurs NBP z dnia 31.12.2018 r. - Tabela A kursow srednich nr 252/A/NBP/2018.
v 41709 - kurs NBP z dnia 29.12.2017 r. - Tabela A kursow $rednich nr 251/A/NBP/2017
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Krakow, 30 kwietnia 2019 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2018

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1 pkt. 6 oraz
§ 71 ust. 1 pkt. 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym os$wiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. i dane porownywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowga Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron
SA (,Grupa”) oraz wynik finansowy, a takze ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spétki za 2018
rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy i Spotki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzqdu
Adam Bugaj - Cztonek Zarzqdu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzqdu
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Krakow, 30 kwietnia 2019 r.

INFORMACJA ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK 2018

Zarzad Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spdtka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz
771 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym informuije, ze:

a) podmiot uprawniony do badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. .
Kancelaria Biegtych Rewidentow "KONTQ" Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (30-102)
ul. Syrokomli 17, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 327, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania spetniajg warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

b) w Spdtce sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzgdu
Adam Bugaj - Cztonek Zarzqdu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzqdu
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Krakow, 30 kwietnia 2019 r.

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ AILLERON SA
DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spétka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1
pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym

os$wiadcza, ze w Ailleron SA:

a) istniejg i sa przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu i funkcjonowania
komitetu audytu, wtym dotyczace spetnienia przezjego cztonkdw kryteridw
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych;

b) Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Ailleron SA

Barttomiej Stoinski

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Ailleron SA
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Krakow, 30 kwietnia 2019 r.

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ AILLERON SA )
DOTYCZACE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ | SPOLKI AILLERON SA ZA ROK OBROTOWY 2018
ORAZ SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AILLERON SA ZA ROK OBROTOWY 2018
Rada Nadzorcza Ailleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spétka”), dziatajac stosownie do § 70 ust. 1
pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), niniejszym

oswiadcza wedtug swej najlepszej wiedzy, ze:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za rok obrotowy 2018 obejmujace:

a) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 122.760 tys. PLN,

b) Jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodow za okres 01.01.2018 - 31.12.2018, wykazujacy zysk netto w wysokosci 2.793
tys. PLN,

c) Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2018 - 31.12.2018,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3.075 tys. PLN,

d) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2018 -
31.12.2018, wykazujace zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 2.868 tys.
PLN,

e) Noty objasniajgce do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2018 roku,

oraz

2) Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Ailleron SA za rok obrotowy
2018, obejmujace:

a) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktore

po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 136.970 tys. PLN,

b) Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodow za okres 01.01.2018 - 31.12.2018, wykazujacy zysk netto w wysokosci 5.011
tys. PLN,

c¢) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2018 -
31.12.2018, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 5.299 tys. PLN,
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d) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2018 -

e)

31.12.2018, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.556 tys.
PLN,

Noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2018 roku.

zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane

finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste i zostaty sporzadzone i zaprezentowane zgodnie

zZ wymogami wtasciwych przepiséw;

oraz ze:

3) Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] i Spotki Ailleron SA w roku 2018 zostato
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spotki oraz ze stanem faktycznym oraz
zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spotki i Grupy
kapitatowej Spotki w roku 2018.

Uzasadnieniem i podstawa niniejszej oceny byty informacje i dane uzyskane przez Rade
Nadzorcza z nastepujacych Zrodet:

O

Dane i informacje objete Skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Ailleron SA za okres od 01.01.2018- 31.12.2018 i Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2018;

Informacje przekazane Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu (w sktad ktoérego
wchodzg Cztonkowie Rady Nadzorczej) przez biegtego rewidenta - Kancelarie Biegtych
Rewidentow "KONTO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie;

Informacje przekazywane Radzie Nadzorcze] przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujacych przepisach
i wewnetrznych regulacjach;

Informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej przez Zarzad Ailleron SA;

Informacje pozyskiwane przez Rade Nadzorcza w ramach uprawnien przystugujgcych
temu organowi, w tym w szczegoélnosci w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu oraz
dostepu do dokumentow i ksigg finansowych.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Ailleron SA

Barttomiej Stoinski

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Ailleron SA
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGtEGO REWIDENTA Z BADANIA
dla
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Ailleron S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
w ktdrej jednostkg dominujgca jest Ailleron S.A. (“Jednostka dominujgca”) (,Grupa”) zawierajgce
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2018 r. oraz skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2018 do 31.12.2018
oraz informacje dodatkowg zawierajg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce ,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na
dzien 31.12.2018 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujacej.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydalismy dnia
29.04.2019r.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie krajowych standardéw wykonywania zawodu
oraz § 1 ust. 1 pkt 7, 24, 29 do 32 i 34 uchwaty nr 3430/52a/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow badania oraz innych dokumentéw (,,KSB”)
a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach” — Dz.U. poz. 1089 z pdin. zm.)
oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw
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dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie UE” - Dz. U. UE L158). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata
dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegfego rewidenta za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spétek Grupy zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentdéw nr 2042/38/2018 z dnia 13 marca 2018 r. w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych
rewidentdw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. Wypetniliimy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami
i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska
pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych
rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej
znaczagce podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia,
w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych
odnieslismy sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako
catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,
a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia
zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Rozliczenie kontraktéw dtugoterminowych ) .
. - Nasze procedury obejmowaty w szczegdlnosci:
zwigzanych z ustugami informatyczno- ) o o )
. . - sprawdzenie polityki rachunkowosci w zakresie
projektowymi ] i
. . kontraktéow dfugoterminowych,
Grupa wycenia kontrakty dtugoterminowe poprzez i o .
. . . - uzyskanie zrozumienia procesu wyceny kontraktéw
ustalenie przysztych przeptywdw operacyjnych i
. - Lo , dtugoterminowych ,
w celu ustalenia wartosci godziwej przychodéw ) )
. . . . . - analize okresowego raportowania,
i kosztdw oraz dokonania pomiaru stopnia i AR . .
. S L - analize poprawnosci rozliczania kontraktéw
zaawansowania prac na projekcie. Stopien ] ] )
. - dtugoterminowych i wycene w ksiegach,
zaawansowania prac ustala sig jako stosunek ] ) s ey .
- . . . - poréwnanie prognoz i budzetéw kontraktow ze
poniesionych kosztéw (zwiekszajgcych postep ) i S o ]
- . zrealizowanymi wartosciami przychodéw i kosztéw,
realizacji prac) do kosztédw planowanych lub . o )
. - ocene kompletnosci ujawnien w skonsolidowanym
stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku o
. . sprawozdaniu finansowym.
do catkowitego czasu pracy. Na koniec okresu

sprawozdawczego, przychody i koszty sg
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ujmowane poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji dziatan.

Ryzyko nieprawidtowego oszacowania stopnia
zaawansowania prac moze prowadzi¢ do
rozpoznania przychodéw w nieprawidtowej kwocie
oraz w nieprawidfowym okresie.

Na dzie 31.12.2018 r. Grupa rozpoznata
aktywa z tytutu rozliczenia kontraktow
dtugoterminowych (naleznosci z tytutu
kontraktéw budowlanych i podobne)

w kwocie 11 401 tys. zt i zobowigzania

z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych
w kwocie 997 tys. zt. Ujawnienie dotyczace
umow dtugoterminowych zostato
zamieszczone w nocie 27 zatgczonego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sciggalnos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci to najwieksza pozycja
aktywoéw w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktéra stanowi 41,44% sumy
aktywow na dziert 31.12.2018 r. Naleznosci
obejmuja kontrahentéw krajowych oraz
zagranicznych. Grupa dokonuje odpisu na
naleznosci watpliwe oraz niesciggalne;

w 2018 r. odpis na naleznosci wynidst

1 181 tys. zt. Ujawnienie dotyczace naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci przedstawiono w notach do
zataczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy.

Nasze procedury obejmowaty w szczegélnosci:

- sprawdzenie polityki rachunkowosci w zakresie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci,

- analize wiekowa naleznosci,

- strukture naleznosci,

- analize sptaty naleznosci jednostki dominujgcej do
dnia 05 kwietnia 2019 r.,

- podstawe utworzenia odpisdw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci w porozumieniu z radcg prawnym,
- ocene kompletnosci ujawnien w sprawozdaniu
finansowym.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe] ifinansowej i wyniku
finansowego Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad
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Jednostki dominujacej uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem.

Sporzadzajgc  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonac
likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla
likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgce]j oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej s zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2019 r,,
poz. 351 z pdin. zm.). Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg odpowiedzialni za
nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem
pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub facznie mogtyby wptyna¢ na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujacej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy o0sad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w bfad
lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktdre sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnosc
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;
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- wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Jednostki dominujacej
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowoddw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra
moze poddawa¢ w znaczgcg watpliwos¢ zdolno$é Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$é, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza
opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego
sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowaé, ze
Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy o0goblng prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia
bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng prezentacje;

- uzyskujemy wystarczajagce odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji finansowych
jednostek lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzér
i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie
z badania.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Jednostki dominujgcej informacje o, miedzy innymi, planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu Jednostki dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych
wymogoéw etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowaé ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla
naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej ustalilismy te sprawy, ktoére
byty najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy
okres sprawozdawczy i dlatego uznalisSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac, ze
negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnos$ci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakorczony
31.12.2018 r. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa w art. 49b ust 1 Ustawy o rachunkowosci, ktére jest wyodrebniong czescig tego
sprawozdania (razem ,,Inne informacje”).
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Odpowiedzialnosc¢ Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujqcej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgce]j oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej s zobowigzani do
zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy wraz z wyodrebniong czescig spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegfego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji.
W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest
zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie
niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas
badania, lub w inny sposéb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy,
stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowaé o tym
W naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych
rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto jeste$my zobowigzani do wydania opinii, czy Grupa w os$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie
o informacjach biezgcych” — Dz. U. poz. 757),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy,
Ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w os$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Grupa zawarta informacje
okreslone w paragrafie § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezgcych. Ponadto, naszym
zdaniem, informacje wskazane w paragrafie § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h tego Rozporzadzenia zawarte
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz
informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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KONTO

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji
Oswiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz Grupy s zgodne z prawem i przepisami
obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie swiadczyliSmy ustug niebedacych badaniem, ktére sg zakazane na
mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy o biegtych rewidentach.

Wybdr firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy uchwatg Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej z dnia 03 lipca 2017 r. Skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2015 r.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Helena Zieba, nr ewid. PIBR 4645 dziatajacy
w imieniu Kancelarii Biegtych Rewidentéw KONTO Sp. z 0. o. wpisanej na liste firm audytorskich pod
numerem 327, wimieniu ktérej kluczowy bieglty rewident zbadat skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla
Helena Zieba Helena Zieba (Certyfikat kwalifikowany).
Kluczowy biegly rewident Utworzony w dniu: 2019-04-29 16:51:10 +0200

nr w rejestrze PIBR 4645

Dziatajgcy w imieniu

Kancelarii Biegtych Rewidentéw KONTO Spétka z o.0.
z siedzibg w Krakowie, ul. Syrokomli 17

wpisanej pod numerem 327 na liste firm audytorskich

Krakéw, 29 kwiecienn 2019 .



SPRAWOZDANIE DODATKOWE BIEGLEGO REWIDENTA
DLA KOMITETU AUDYTU
AILLERON S.A.

W zwigzku z art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogodw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (DZ. Urz. UE
L 158 z 27 maja 2017 r. str.77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11 czerwca 2014r. str. 66) (, Rozporzgdzenie
537/2014”) zobowigzani jestesmy do sporzgdzenia sprawozdania dodatkowego.

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od Spétki zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014
oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw.
Oswiadczenie stanowi zatgcznik nr 1 do sprawozdania dodatkowego.

Badanie rocznego sprawozdania zostato przeprowadzone przez zespot:
Helena Zieba — kluczowy biegly rewident nr. ewid. 4645

Anna Kaczmarczyk — biegty rewident nr ewid. 12761

Agata Zieba-Klimek — asystent biegtego rewidenta

Aleksandra Wojciechowska — asystent biegtego rewidenta

W dniach 26 wrzes$nia 2018 r. oraz 01 kwietnia 2019 r. odbyly sie posiedzenia Komitetu Audytu
z uczestnictwem Anny Kaczmarczyk — biegtego rewidenta oraz Agaty Zieba-Klimek — asystenta
biegtego rewidenta. Na pierwszym spotkaniu omdéwiono znaczace ryzyka zwigzane z prowadzonag
dziatalnoscig, polityke zarzadzania ryzykami, funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej. Na
kolejnym spotkaniu omoéwiono kwestie dotyczgce kontraktéow dtugoterminowych, sciggalnosci
naleznosci oraz przedstawiono wnioski z udziatu cztonkdédw zespotu w inwentaryzacji srodkéw
trwatych.

W trakcie badania Zarzad na biezaco udzielat informacji dotyczacych funkcjonowania Spétki i udzielat
wyjasnien na temat zdarzen, ktére miaty miejsce w okresie badanym, a takze po dniu bilansowym, az
do momentu zakonczenia badania.

Nie stwierdzono stabosci systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz systemu ksiegowosci badanej Spotki.

Przedmiotem badania byto roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron S.A. i roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w ktorej jednostkg dominujaca jest
Ailleron S.A.

Badanie przeprowadzono:
- W miesigcach: wrzesien 2018 r. (przeglad srédroczny);
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- w dniach: 12-13 listopada 2018 r., 14 listopada 2018 r. (udziat w inwentaryzacji Srodkéw
trwatych), 22 stycznia 2019 r., 8 lutego 2019 r., 5 kwietnia 2019 r., 8 kwietnia 2019 r.,
15-16 kwietnia 2019 r. - w siedzibie Spofki;

- w miesigcach: marzec-kwiecien 2018 r. w biurze firmy audytorskiej.

- badanie zakoriczono w dniu 29 kwietnia 2019 r.

Zakres badania obejmowat na etapie planowania badania: oszacowanie ryzyka istotnego
znieksztatcenia oraz ustalenie istotnosci ogdlnej.

W odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko zaplanowalismy i przeprowadziliémy procedury stanowigce
reakcje na rozpoznane i oszacowane czynniki ryzyka istotnego znieksztatcenia zaréwno na poziomie
sprawozdania finansowego jak i stwierdzed. Uzyskane przez nas dowody badania stanowig
wystarczajgca i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej znaczace
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowalismy

stosowne procedury badania dotyczgce tych rodzajow ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego znieksztatcenia

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyko

Rozliczanie kontraktéw dtugoterminowych
zwigzanych z ustugami informatyczno-
projektowymi

Spdétka wycenia kontrakty diugoterminowe poprzez
ustalenie przysztych przeptywoéw operacyjnych w
celu ustalenia wartosci godziwej przychoddw i
kosztow oraz dokonania pomiaru stopnia
zaawansowania prac na projekcie. Stopien
zaawansowania prac ustala sie jako stosunek
poniesionych kosztow (zwiekszajgcych postep
realizacji prac) do kosztow planowanych lub
stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku
do catkowitego czasu pracy. Na koniec okresu
sprawozdawczego, przychody i koszty sg
ujmowane poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji dziatan.

Ryzyko nieprawidtowego oszacowania stopnia
zaawansowania prac moga prowadzi¢ do
rozpoznania przychodow w nieprawidtowej
kwocie, w nieprawidtowym okresie.

Na dzien 31.12.2018 r. Spdtka rozpoznata aktywa
z tytutu rozliczenia kontraktow dtugoterminowych

Nasze procedury obejmowaty w szczegélnosci:

- sprawdzenie polityki rachunkowosci w zakresie
kontraktéw dtugoterminowych,

- uzyskanie zrozumienia procesu wyceny kontraktéw
dtugoterminowych,

- analize okresowego raportowania,

- analize poprawnosci rozliczania kontraktow
dtugoterminowych i wycene w ksiegach,

- poréwnanie prognoz i budzetéw kontraktow ze
zrealizowanymi wartosciami przychoddéw i kosztow,
- ocene kompletnosci ujawnied w sprawozdaniu
finansowym.
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(naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i
podobne) w kwocie 11 401 tys. zt i zobowigzania
z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych
w kwocie 997 tys. zi.

Ujawnienie dotyczgce umow dtugoterminowych
zostato zamieszczone w nocie 27 zatgczonego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sciagalnos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci to najwieksza pozycja aktywéw w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktéra
stanowi 38,67% sumy aktywow na dzien
31.12.2018 r.

S3 to gtdwnie naleznosci z czwartego kwartatu,
ktore powstaty w wyniku wzrostu przychodéw ze
sprzedazy zwigzanych z finalizacjg i rozliczeniem
kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym.

Naleznosci obejmujg kontrahentdw krajowych oraz
zagranicznych. Spdétka dokonuje odpisu na
naleznosci watpliwe oraz niesciggalne;

w 2018 r. odpis na naleznosci wyniost 1 027 tys. zt.

Ujawnienie dotyczace naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci przedstawiono
w notach do zataczonego jednostkowego
sprawozdania finansowego jednostki.

Nasze procedury obejmowaty w szczegélnosci:

- sprawdzenie polityki rachunkowosci w zakresie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci,

- analize wiekowg naleznosci,

- strukture naleznosci,

- analize sptaty nalezno$ci do dnia 31 marca 2019 .,
- podstawe utworzenia odpisdw aktualizujgcych
wartosé naleznosci w porozumieniu z radcg prawnym,
- ocene kompletnosci ujawnied w sprawozdaniu
finansowym.

Zastosowana metodyka badania do istotnych kategorii aktywéw i pasywow:

Pozycja w bilansie Stwierdzenia

Znaczgce ryzyko Procedury wiarygodnosci/
(TAK/NIE) Testy kontroli

Kompletnos¢
Doktadnos¢
Istnienie
Wycena

Rzeczowe aktywa trwate

Procedury wiarygodnosci-
Nie procedury szczegétowe

Kompletnos¢
Doktadnos¢
Istnienie
Wycena

Wartos¢ firmy

Procedury wiarygodnosci-
Nie procedury szczegétowe
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Kompletnos¢

Pozostate aktywa Doktadno$¢ Nie Procedury wiarygodnosci-
niematerialne Istnienie procedury szczegdtowe
Wycena
_ ) Kompletn(,)lsc Procedury wiarygodnosci-
Inwgstyqe w jednostkach Dok.’rad_nosc Nie procedury szczegStowe
zaleznych Istnienie
Wycena
. Kompletnos¢ . -
Aktywa i rezerwa z tytutu - . Procedury wiarygodnosci-
odatku odroczonego Dokfadnos¢ Nie rocedury szczegétowe
p g Wycena p Yy g
Kompletnos¢ ) .
Zapas o Nie Procedury wiarygodnosci-
pasy Istnienie procedury szczegétowe
Wycena
S . | Kompletnos¢
Naleznosci z tytutu dostaw i P L . L.
Doktadno$¢ Procedury wiarygodnosci-
ustug oraz pozostate .. Tak .
. . Istnienie procedury szczegétowe
naleznosci
Wycena
Kompletnos¢ .
Naleznosci z tytutu Dc;kfzderfos?ésc Analityczne procedury
kontraktéw budowlanych i Istrienie Tak wiarygodnosci
odobne i
p Wycena Testy kontroli
L Kompletnos¢ Procedury wiarygodnosci-
Srod'kl pieniezneiich Dok.’fad'nosc Nie procedury szczegétowe
ekwiwalenty Istnienie
Wycena
Kompletnos¢ Analityczne procedury
Zyski zatrzymane Doktadnosc Nie wiarygodnosci
Wycena Testy kontroli
Dtugoterminowe, Kompletnosé Analityczne procedury
krotkoterminowe Doktadnos¢ Nie wiarygodnosci, procedury
zobowigzania finansowe z | Istnienie szczegbtowe
tytutu kredytow Wycena
Kompletnos¢ ) L.
] ] Doktadnogé Procedury wiarygodnosci-
Zobowigzania z tytutu Nie procedury szczegStowe
leasingu finansowego Istnienie
Wycena
Zobowigzania z tytutu I;znk}z;erfggc,sc Procedury wiarygodnosci-
dostaw i ustug oraz lsthienie Nie procedury szczegotowe
ozostate zobowigzania
P 2 Wycena

Kancelaria Biegtych Rewidentdw

KONTO Sp. z o.0.

ul. Syrokomli 17, 30-102 Krakdw,
e-mail: biuro@kbr-konto.pl




Biezgce zobowigzania Kompletnos¢
podatkowe Doktadnos¢

Procedury wiarygodnosci-
Nie procedury szczegétowe

Na zakres naszego badania miat wptyw przyjety poziom istotnosci. Badanie zostato zaprojektowane
w celu uzyskania racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$é nie zawiera istotnego
znieksztatcenia. Znieksztatcenia mogg powstaé na skutek oszustwa lub btedu. Na podstawie naszego
zawodowego osgdu ustalilismy progi ilosciowe dla istotnosci, w tym ogdlng istotno$¢ w odniesieniu
do sprawozdania finansowego jako catosci.

Ogdlna istotnosc to 2 174 tys. zt wyliczona jako 2% przychodéw ze sprzedazy. Przyjeliémy przychody
netto ze sprzedazy jako podstawe okreslenia istotnosci, poniewaz naszym zdaniem wskaznik ten jest
powszechnie uzywany do oceny dziatalnosci Spétki w szczegdlnosci dla podmiotéw wykazujgcych
wysoka dynamike wzrostu. Istotnos$¢ przyjelismy na poziomie 2%, poniewaz na podstawie naszego
profesjonalnego osgdu miesci sie on w zakresie dopuszczalnych przez standardy badania progéw
ilosciowych dla istotnosci. Istotnos¢ ogdlng obnizylismy z zachowaniem zawodowego sceptycyzmu
do poziomu 1 630 tys. zt tj. 75% istotnosci ogdlne;j.

We wprowadzeniu do zbadanego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakoriczony na dzien
31 grudnia 2018 r., Zarzad poinformowat, ze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Spotke przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia
31 grudnia 2018 r., i ze nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke. W trakcie naszego badania nie odnotowalismy istnienia istotnych
okolicznosci, ktére mogtyby powodowaé nasze przekonanie, ze Spétka nie jest w stanie kontynuowac
dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy liczagc od dnia bilansowego, tj. od 31 grudnia 2018 r.
w efekcie zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia przez nig
dotychczasowej dziatalnosci.

Spoétka posiada aktualng polityke rachunkowosci opisujacg zasady prowadzenia ksigg w zakresie
wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci. Przyjete zasady rachunkowosci sa
dostosowane do zakresu i rozmiarow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zapewniajg
wyodrebnienie w ksiegach rachunkowych wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majgtkowej
i finansowe] oraz ustalenia wyniku finansowego Spétki. Przyjete zasady sg stosowane w sposéb
cigglty, co zapewnia zachowanie poréwnywalnosci danych w kolejnych okresach. Dokonali$my
wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowosci.

Naszej ocenie podlegaty w szczegdlnosci:

- prawidtowos$¢ udokumentowania operacji gospodarczych,

- prawidtowos¢ prowadzonych ksigg rachunkowych,

- powigzanie danych wynikajgcych z ksigg ze sprawozdaniem finansowym,

- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksigg rachunkowych i dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania,

- rozliczenie wynikéw inwentaryzacji.

Nie stwierdzilismy znaczacych nieprawidtowosci, ktére nie bytyby usuniete, a mogty mieé istotny
wptyw na badane sprawozdanie. Celem naszego badania nie byto wyrazenie kompleksowej opinii na
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temat funkcjonowania systemu rachunkowosci w Spotce. Spétka przeprowadzita inwentaryzacje
sktadnikdw majatkowych w terminach okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci oraz w zakresie
niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywéw, kapitatéw wtasnych i zobowigzan.
Wyniki badania ksigg rachunkowych jak réwniez dowoddéw ksiegowych, stanowigcych podstawe do
dokonanych zapiséw w ksiegach, pozwalajg uznaé je za ogdlnie spetniajgce warunek rzetelnosci,
bezbtednosci i sprawdzalnosci.

Spétka stosuje wzorcowe rozwigzania w ustawie o rachunkowosci. Opis metod wyceny
poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego znajduje sie we wprowadzeniu sprawozdania
finansowego za 2018 rok ,, Opis przyjetych zasad rachunkowosci. Spétka nie dokonywata zmian metod
wyceny w poréwnaniu do lat poprzednich”.

Zarzad Spétki ztozyt w dniu 29 kwietnia 2019 r. oswiadczenie o rzetelnosci i jasnosci sprawozdania
finansowego przedstawionego do badania oraz o niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych
w sprawozdaniu finansowym, wptywajgcych w sposéb znaczacy na dane wykazane w sprawozdaniu
za badany rok. W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spotki ztozyt wszystkie
wymagane os$wiadczenia wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie dokumenty
niezbedne do wydania sprawozdania z badania. Zakres planowanego i wykonanego badania nie
zostat ograniczony. Podczas przeprowadzania badania nie napotkalismy istotnych trudnosci.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla

Helena Zieba (Certyfikat kwa lifikowany).
Utworzony w dniu: 2019-04-29 16:44:54 +0200

Helena Zieba

Kluczowy biegly rewident
nr w rejestrze PIBR 4645

Dziatajgcy w imieniu

Kancelarii Biegtych Rewidentéw KONTO Spétka z o.0.
z siedzibg w Krakowie, ul. Syrokomli 17

wpisanej pod numerem 327 na liste firm audytorskich

Krakéw, 29 kwieciert 2019 .
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. PODSTAWOWE INFORMACJE
O GRUPIE KAPITALOWEJ AILLERON SA

1. STRUKTURA | ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa kapitatowa Ailleron SA (zwana dalej ,Grupg kapitatowa”, ,Grupa”), w ktérej Spotkg
dominujaca jest Ailleron Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20 (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spétka dominujaca’, ,Spotka’).

Spdétka dominujgca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspdlnikow  Wind  Mobile  Spdtki  z  ograniczong
odpowiedzialnoscia, z dnia 1 kwietnia 2011 roku. (Akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. A
nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie,
ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg przyjeto brzmienie statutu Spoéfki.
Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis
Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23
maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2018 roku wchodzity:

Ailleron SA - podmiot dominujacy,

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

Software Mind Sp. z 0.0. ( dawniej Upside Systems Sp. z 0.0.) - spdtka zalezna,
Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

Hoteliga International Sp. z 0.0. - spotka zalezna.

O O O O O

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 01.01.2018R.

Software Mind Outsourcing Services Sp.z 0 o
100 %

Software Mind Sp. z o.0.
100 %

AILLERON ASIA PTE. LTD.
100 %

AILLERON SA

Hoteliga International Sp. z 0.0.
51%
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
W CIAGU 12 MIESIECY 2018 ROKU | DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Software Mind Outsourcing Services Sp.z o0 o
100%

Software Mind Inc.
(rejestracja spotki 01.08.2018 r.)
100%

Software Mind Sp. z 0.0.
100 %

AILLERON ASIA PTE. LTD.
100%

Hoteliga International Sp. z o0.0.
51%

AILLERON SA

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.
— (rejestracja 23.03.2018r.)
- 100%

Ailleron Global Inc.
o (rejestracja spotki 11.07.2018r.)
100%

v UTWORZENIE SPOtKI ZALEZNEJ - SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

W dniu 23 marca 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata zarejestrowana spotka -
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (31-864) ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20 - w 100 % zalezna od Ailleron SA. Nowa spétka stanowi wyodrebniona w
ramach Grupy Ailleron SA strukture organizacyjng przeznaczong do prowadzenia dziatalnosci na
rynkach skandynawskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu Outsourcing.

v' UTWORZENIE SPOtKI ZALEZNEJ W  STANACH ZJEDNOCZONYCH -
AILLERON GLOBAL INC.

W dniu 11.07.2018 zostata zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej spotka
Ailleron Global Inc. - podmiot w 100% zalezny od Ailleron SA.

Ailleron Global Inc. to spétka prawa amerykanskiego z siedzibg w stanie Delaware, Stany
Zjednoczone, adres: 8 The Green, STE A, miasto Dover, hrabstwo Kent, kod pocztowy 19901.

Celem utworzenia spoétki zaleznej jest przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku amerykanskim.
W ramach nowego podmiotu przewiduje sie przede wszystkim rozwdj sprzedazy produktow
segmentu Fintech, ze szczegdélnym uwzglednieniem technologii wirtualnych oddziatow LiveBank
oraz platformy inwestycyjnej RoboWealth.
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v' UTWORZENIE  SPOtKI  ZALEZNEJ W  STANACH ZJEDNOCZONYCH -
SOFTWARE MIND INC.

W dniu 01.08.2018 zostata zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej spotka
Software Mind Inc. - podmiot posrednio zalezny od Ailleron SA. Nowopowstata spdtka jest
podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie,
w ktorej 100% udziatow posiada Ailleron SA.

Software Mind Inc. to spotka prawa amerykanskiego z siedzibg w stanie Delaware, Stany
Zjednoczone, adres: 8 The Green, STE A, miasto Dover, hrabstwo Kent, kod pocztowy 19901.

Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku amerykanskim.
W ramach nowego podmiotu przewiduje sie przede wszystkim rozwoj sprzedazy ustug segmentu
Software Services. Grupa Ailleron w ramach segmentu Software Services Swiadczy ustugi
specjalizowanego outsourcingu programistycznego gtéwnie dla klientow z USA i Europy
Zachodniej. Utworzenie spotki dedykowane] do obstugi tego obszaru biznesu na terenie Standw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, w opinii Zarzadu znaczaco wptynie na jego rozwoj na tym
rynku.

W wyniku powyzszych zdarzen w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien bilansowy tj. na
dziert 31 grudnia 2018 roku i na dzierh publikacji niniejszego Sprawozdania wchodza:

o Alilleron SA - podmiot dominujacy,

o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

o Software Mind Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

Software Mind Inc. - spotka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,

o Alilleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

o Hoteliga International Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna,

o Allleron Global Inc. - spotka zalezna.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Software Mind Outsourcing Services Sp.z 0 o
100%

Software Mind Inc.
(rejestracja sp6tki 01.08.2018 r.)
100%

Software Mind Sp. z o.0.
100 %

AILLERON ASIA PTE. LTD.
100%

Hoteliga International Sp. z 0.0.
51%

AILLERON SA

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.
— (rejestracja 23.03.2018r.)
100%

Ailleron Global Inc.
. (rejestracja spotki 11.07.2018r.)
100%

POLSKA @ sicazibanilieronsa
USA

oddziat Ailleron SA
Ailleron Global INC
Software Mind INC

SINGAPUR @

oddziat Ailleron Asia PTELTD



ailleron
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PODSTAWOWE DANE O SPOtKACH GRUPY AILLERON

PODSTAWOWE DANE O SPOECE DOMINUJACE) AILLERON SA NA DZIEN PUBLIKACJI

SPRAWOZDANIA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spoétka Akeyjna

Siedziba Krakow

Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu
Adam Bugaj - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Barttomiej Stoinski
Jan Styczen
Dariusz Korzycki
Artur Olender
Pawet Nowak

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

PODSTAWOWE DANE O SPOYCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES
SP. Z O.0. NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakow
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

tukasz Juskiewicz - Prezes Zarzadu
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PODSTAWOWE DANE O SPOCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND SP. Z 0.0 NA DZIEN PUBLIKACJI
SPRAWOZDANIA

Firma Software Mind Sp. z 0.0.
Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000411748
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS
NIP 6762453507
REGON 122511878
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 112 200,00 PLN
Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

PODSTAWOWE DANE O SPOECE ZALEZNEJ AILLERON ASIA PTE.LTD. NA DZIEN PUBLIKACII
SPRAWOZDANIA

Company Name Ailleron Asia PTE.LTD.
Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES
Registered Office Address 16 RAFFLES QUAY

#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No. 201716625M

Issued Share Capital 100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)
Webside www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Board GRZEGORZ MtYNARCZYK - Director

WAI KE LI, SERENE (WEI KELI) - Director

PODSTAWOWE DANE O SPOYCE ZALEZNEJ HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z 0.0
NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Firma Hoteliga International Sp. z o.o.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakow

KRS 0000699940

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751621616

REGON 368549956

Wysokosé kapitatu 5 000,00 PLN

zaktadowego

Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelja Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu
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PODSTAWOWE DANE O SPOtCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.
NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Firma Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiedcie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

PODSTAWOWE DANE O SPOECE ZALEZNEJ AILLERON GLOBAL INC. NA DZIEN PUBLIKACJI

SPRAWOZDANIA
Company Name Ailleron Global INC.
Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code:

19901, State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

4 800,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Rafat Styczen - Director

Szymon Jorca - Director

PODSTAWOWE DANE O SPOtCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND INC. NA DZIEN PUBLIKACII

SPRAWOZDANIA

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent,
19901, State: Delaware, Country: USA

Postal Code:

Registration No.

6999872

Issued Share Capital

1 000,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

Tomasz Misiak - Director
Kamil Fornal - Director
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INFORMACJA O KONSOLIDACI

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spdtka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe metodg konsolidacji petne;.

Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujacych podmiotow:

Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej. Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na
rzecz segmentu Telco. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych

tego podmiotu, Spotka wytaczata je z procesu konsolidacii.

v" Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja
od Q3 2016 w zwiazku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 100% udziatow.

v" Hoteliga International Sp. z 0.0. - 51 % danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q1 2018 w zwiazku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 51%
udziatéw w 4Q 2017.

v" Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

Podmioty wytaczone z konsolidacji z uwagi na nieistotny wptyw na wynik skonsolidowany
w okresie sprawozdawczym:

v"Ailleron Asia PTE.LTD.,
v"Ailleron Global INC.,
v" Software Mind INC.

10 A
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2. WEADZE SPOEKI DOMINUJACE)
ZARZAD

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z
potaczenia dwoch inwestydji IIF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i
inwestor w spotkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spodtek
technologicznych, zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i osiagajacych przychody przekraczajace 1.5
mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na Stanford University. Wspétzatozyciel Comarch (1994),
gdzie piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000),
odpowiedzialny za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spotki.
Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w
Polsce, inwestujacego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power
Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej
elektroniczne optacanie rachunkoéw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, Strategiczne Inicjatywy) Wiceprezes i
akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu
innowacyjnych technologii i rozwiazan biznesowych, aby skutecznie konkurowac¢ na rynkach
globalnych. Odpowiedzialny m.in. za budowanie oferty produktowej i ustugowej w obszarze
finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT. Od 1996 roku zwiazany z branza informatyczna.
Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat
sie badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk

A zapewnienia jakosci produktow informatycznych oraz poprawa proceséw produkcyjnych. Absolwent
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in
International Management na Stanford Graduate School of Business.

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager BU LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank
w Polsce i za granica. Efektem jego pracy sa wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze,
Malezjiiinnych regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwigkszym banku w rejonie Zatoki
Perskiej - Emirates National Bank of Dubai. Z Grupa Ailleron zwiazany jest od 2011 roku, gdzie
poczatkowo realizowat projekty dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU
LiveBank wdrozyt virtual banking w mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad
10 letnie do$wiadczenie w obszarze rozwoju systeméw informatycznych dla branzy finansowej. W
latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w czotowym polskim domu maklerskim Penetrator
SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt za rozwdj i utrzymanie systemdw maklerskich, transakcyjnych oraz
rozliczeniowych, wspodtpracujgcych z systemami warszawskie] GPW oraz Krajowego Depozytu Rozliczeniowego.
Absolwent Informatyki Stosowanej na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie.

Adam Bugaj (Cztonek  Zarzadu, General Manager Fintech Division)
General Manager Fintech Division. Od ponad 15 lat zwigzany jest z technologiczng czescia rynkdow
finansowych. Doswiadczenie zdobywat w Comarch SA, jako manager odpowiedzialny za budowanie
wartosci rynkowej sektora Banking & Finance, przeprowadzajac kompleksowe wdrozenia systemow
informatycznych w najwiekszych bankach w Polsce. Z Grupa Ailleron zwiazany jest od 2012 roku.
Wspottworca strategii rozwoju produktu LiveBank w Polsce i za granica. Efektem jego pracy sa
wdrozenia dla m.in. CITI Bank Global, Standard Chartered Bank, Commerzbank oraz najwiekszego
banku w rejonie Zatoki Perskiej - Emirates National Bank of Dubai. Obecnie w Spétce petni funkcje
General Managera FinTech Division odpowiadajac za tworzenie strategii rozwoju i sprzedazy
produktéw dla sektora finansowego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Informatyka i
Ekonometria oraz the European MBA management studies, a takze cztonek Project Management Institute Poland.

11 A
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tukasz Juskiewicz (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA)
Od 2014 roku Dyrektor Finansowy GK Ailleron SA. Odpowiadat m.in. za akwizycje Software Mind
SA, emisje obligacji i ich refinansowanie kredytem inwestycyjnym, IPO spdtki oraz przeniesienie
notowan na rynek podstawowy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2007 roku
Dyrektor Inwestycyjny [IF SA. Odpowiedzialny m.in. za inwestycje wczesnego etapu w ramach
funduszu kapitatu zalgzkowego IIF Seed Fund. Brat udziat w procesach inwestycyjnych Wind Mobile
SA, Kompan.pl oraz Meble.pl, w ktérej jest cztonkiem Rady Nadzorczej. Zdobywat doswiadczenie
jako doradca inwestycyjny przy ponad 100 projektach technologicznych sektora SME, realizowanych
gtownie w ramach dofinansowania UE. Absolwent Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie i studiow podyplomowych w zakresie Prawa Karnego, Skarbowego i Gospodarczego Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie.

Zmiany w strukturze Zarzadu w ciggu 12 miesiecy 2018r.

Na dzier 1 stycznia 2018 roku w skfad Zarzadu Spdétki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o +tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 5 lutego 2018 roku, wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Radostawa Stachowiaka
z funkgji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ztozona ze skutkiem na dzienr 5 lutego 2018 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku, wptyneta do Spoétki rezygnacja Pana Tomasza Kisera z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Spdétki, ztozona ze skutkiem na dzierh 10 pazdziernika 2018 roku.

Na dzien bilansowy 31.12.2018 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Adam Bugaj - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu
11 maja 2018 r. w Krakowie.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwa jeden rok.
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RADA NADZORCZA

Barttomie] Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym wspolnikiem  Kancelarii
prawniczej Stoinski Swierczynski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzeénia 2007 roku petni
funkcje sekretarza Rady Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamowien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego
Stowarzyszenia Prawnikdw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspdlnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli
Rewidenci Sp. z o.0., Sp. k. , biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw
prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 9341. Jest audytorem z
wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem
ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w
dostosowywaniu funkcjonujacych w firmach systemow finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji
zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Gorniczych i Hutniczych Akademii Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.),
doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od
1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowe] PAN w Krakowie. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules,
Instytut Fizyki Jadrowej PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia -
Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie Addventure. Do wrzesnia 2008
byt Prezesem Zarzadu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR Sp. z 0.0. Obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej: INTERSPORT POLSKA S.A.,
SOTIS Sp. z 0.0., OTC S.A. Byt doradca Ministra Przeksztatcert WtasnoSciowych przy prywatyzacji
ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy prywatyzacji Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz
POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji kilkudziesieciu projektéw pozyskania kapitatu na
rynku prywatnym i gietdowym. Studiowat na Akademii Gorniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i
Automatyki) oraz w London Business School. Posiada licencje maklera papieréw wartoséciowych (nr
13) oraz licencje wydane przez London International Financial Futures Exchange, International

Petroleum Exchange i London Clearing House.

Woydziale Elektrotechniki Automatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy IT i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych
w Polsce - Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora
sektora telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych
rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie
Orange). W latach 2003-2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzadu NMG S.A. tworzyt strategie
produktowq i strategie sprzedazy w zakresie systemodw automatyki przemystowej, akwizycji danych
pomiarowych i systemoéw zarzadzania mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w
inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spoétki liczy 5 osob.
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Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej w trakcie 2018 roku

v W dniu 10 pazdziernika 2018 roku, wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Igora Bokuna
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ztozona ze skutkiem na dzien 10 pazdziernika
2018 roku. W miejsce Pana Igora Bokuna akcjonariusz IIF SA powotat do Rady Nadzorczej
Spotki Pana Pawta Nowaka.

Obecna Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 31 maja 2017 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkow Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
ze zm., dalej: "Ustawa"), w dniu 5 wrzesnia 2017 r. powotata Komitet Audytu, w sktad ktorego
zostaty powotane osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu ( Cztonek Niezalezny),
o Pan Artur Olender - Cztonek Komitetu Audytu ( Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe.

Od dnia powotania tj. 05.09.2017 do dnia publikacji Sprawozdania Komitet Audytu dziata
w niezmienionym sktadzie.
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3. WEADZE SPOLEK ZALEZNYCH

o SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

W okresie od 01.01.2018 - 30.01.2018 w sktad Zarzadu wchodzili:
Karina Porebska - Prezes Zarzadu

W dniu 31.01.2018 r. Zgromadzenie Wspodlnikéw podjeto uchwate w sprawie zmian w zarzadzie
SMQOS SP Z O.0. - Pani Karina Porebska zostata odwotana z funkcji Prezesa Zarzadu, a w jej
miejsce zostat powotany Pan tukasz Juskiewicz.

W okresie 31.01.2018 - do dnia publikacji Sprawozdania ( w tym na dzien bilansowy
31.12.2018 r.) w sktad Zarzadu wchodzili:

tukasz Juskiewicz - Prezes Zarzadu

Organem nadzorujgcym w Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie
Wspdlnikow.

0 SOFTWARE MIND SP. Z O.0.
W okresie od 01.01.2018 - 04.02.2018 w skfad Zarzadu wchodzili:
Radostaw Stachowiak - Prezes Zarzadu

W dniu 05.02.2018 r. Pan Radostaw Stachowiak ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu.
W dniu 05.02.2018 r. Zgromadzenie Wspodlnikow przyjeto rezygnacje Pana Radostawa
Stachowiaka i podjeto uchwaty, na podstawie ktérych w sktad Zarzadu SM SP Z O.O. zostat
powotany Pan Grzegorz Mtynarczyk na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pan Tomasz Misiak na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

W okresie 05.02.2018 r. - do dnia publikacji Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2018 r.) w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

Organem nadzorujagcym w Software Mind Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie Wspolnikow.
0 AILLERON ASIA PTE.LTD.

W okresie od 01.01.2018 r. - do dnia publikacji Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2018 r.) w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Director
WAI KE LI, SERENE (WEI KELI) - Director
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W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji Sprawozdania sktad Zarzadu Ailleron Asia PTE
LTD nie ulegt zmianie.

Organem nadzorujacym jest Zgromadzenie Wspolnikow.
0 HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z 0.0
W okresie 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Justyna Michalczyk - Cztonek Zarzadu.

W dniu 11 stycznia 2019 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie zmian
w zarzadzie Hoteliga International Sp. z 0.0. — Pani Justyna Michalczyk zostata odwotana z funkgji
Prezesa Zarzadu, a w jej miejsce zostat powotany Pan Dawid Slusarczyk.

W okresie od 11.01.2019 r. do dnia publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu.

Organem nadzorujgcym w Hoteliga International Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie Wspolnikow.
0 SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.
Spotka zostata zarejestrowana w KRS 23.03.2018 r. (Umowa spotki z dnia 20.03.2018 r.).

W okresie od 20.03.2018 r. - do dnia publikacji Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2018 r.) w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

Organem nadzorujagcym w Software Mind Nordics Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie Wspdlnikdw.

16 A



a| lleron Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2018
A

4. AKCJONARIAT | KAPITAEL ZAKEADOWY

KAPITAt ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA w okresie sprawozdawczym 01.01.2018-31.12.2018 nie ulegat
zmianom. Jego stan na dzien 01.01.2018 r. i na dzieh 31.12.2018 r. oraz na dzieh publikacji
sprawozdania wynosit 3.706.651,20 zt i dzielit sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej
0,30 zt kazda.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
| NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, réwnowazne pojedynczemu gtosowi na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi -
na kazda akcje serii A przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A
nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do
dywidendy.

Spotka nie posiada akcji wtasnych.
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AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE 2018 ROKU
| DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki. W okresie sprawozdawczym 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. i do dnia publikacji
Sprawozdania, wg wiedzy Spoétki nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2018 r.
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

Middlefield Ventures Inc
(Intel Capital)
18,12%

ESALIENS TFI SA
8,20%

IIF SA Dariusz Ortowski
(z podmiotami powigzanymi) (z podmiotami powigzanymi)
23,64% 7,87%

Santander TFI SA
7,24%

Grzegorz Mtynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)
5,67%

Pozostali Akcjonariusze
29,26%

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2018 R. | NA DZIEN
PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

L Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale U(‘l’m‘a%
Akcjonariusz (st (st zaktadowym (%) w gtosach
oo oo e ym (% na WZA (%)
IIF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
WS Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
pow|azanym| RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
DIO Finanse
Dariusz Orfowski Sp. 700 841 000 841 000 6,81% 515%
(z podmiotami Pozostate podmioty 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi)
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 3.67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
* Grzegorz  Miynarczyk - posiada  ponizej 5% gtoséw na  WZA, jednakze  zostat  wyszczegdlniony ze  wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spétki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze
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GEOWNI AKCJONARIUSZE AILLERON SA

IIF SA O 11F e
fund

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy Srodkowo-
Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce,
nowych elektronicznych medidw, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt [IF angazuje
swojg wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie
miedzynarodowej. Kadra IIF stoi za sukcesami takich spodtek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy
Inteligo.

MIDDLEFIELD VENTURES INC (intel') capital

Prowadzi dziatalnos$¢ inwestycyjna jako podmiot zalezny Intel Capital.

Intel Capital to obecny w 25 krajach, najwiekszy fundusz technologiczny na $wiecie, ktéry inwestuje w najlepsze i
najbardziej perspektywiczne spoétki high-tech. Wsréd ponad 1000 inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie
liderzy poszczegdlnych segmentéw rynku tworzacy przysztoscé technologii. Fundusz stanowi nieocenione wsparcie
dla Spotki w obszarze badan i rozwoju, marketingu, otwierania cennych kontaktéw, partnerstw strategicznych czy
ekspansji biznesu za granice.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sa: Zarzad, jej
pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i
programy emerytalne dla korporacji oraz duzych i $rednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw
rynku prywatnych emerytur w Polsce.

SANTANDER TFI SA &Santander
Fundusze Inwestycyjne

Fundusze Inwestycyjne Arka to :

20 lat doswiadczenia popartego licznymi nagrodami;

Zarzadzanie aktywami o wartosci blisko 15 mld zt (stan na 31.12.2018r.)

Obstuga blisko 150 tys. klientow;

doswiadczony zespdt zarzadzajacych: dyrektor inwestycyjny, 8 zarzadzajacych, 7 analitykdw
oraz 3 dealerow. Na dzien 31.12.2018 r. zespdt liczyt 8 doradcdw inwestycyjnych i 8 osdb, ktére uzyskaty
prestizowy certyfikat CFA (Chartered Financial Analyst).

O O O O

DARIUSZ OREOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA | z ktdra wspdtprace rozpoczat w 1999 r. jako
Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka
Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez
nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowg w strukturach KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds.
finansow poprzez kierownika dziatu finansow, zastepce gtownego ksiegowego, dyrektora finansowego az do
dyrektora generalnego. Nastepnie objat stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzes$nia 2007 r. jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Publicznej Spotki akcyjnej tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Lubzinie. Podmioty
powigzane z Dariuszem Ortowskim, posiadajace akcje Spotki to: DIO Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
Ortowski Investment SKA, z siedzibg w Krakowie, Izabela Ortowska.
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GRZEGORZ MEYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspotzatozyciel Software Mind SA, ktéry obecnie uczestniczy we wspolnym rozwoju
dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron - petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Dyrektora
Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z
0.0. oraz dyrektora Software Mind INC. Grzegorz Mtynarczyk posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych
technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwiazany z branza informatyczna,
doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem
projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw informatycznych, poprawa
procesow produkcyjnych.

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACIJI SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz Funkcja Liczba akgji (szt.)  Liczba akgji (szt.) Zmiana stanu Udziat
- stan - stan posiadania - w gtosach
posiadania, na posiadania, na liczba akgji (szt.) na WZA (%)
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
4Q2018 r. 2018 r.
tj. 01.03.2019 tj. 30.04.2019
Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 2 920 653 2 920 653 - 32,77%
zaleznymi
Crzegorz Wiceprezes 700 687 700 687 - 4.29%
Mtynarczyk Zarzadu
Piotr Skrabski  SZonek 3100 3100 - 0,02%
Zarzadu
. Cztonek
Adam Bugaj 3 000 3 000 - 0,02%
Zarzadu
tukasz Cztonek ) ) ) )
Juskiewicz Zarzadu
Barttomiej Przewodniczacy 11 700 11 700 ) 0.07%
Stoinski Rady Nadzorczej e
, Cztonek Rady
JEW SIFEZS Nadzorczej i i i i
. . Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorczej
Artur Olender LziariEl Rgdy - - - -
Nadzorczej
Pawet Nowak Cztonek Rgdy - - - -
Nadzorczej
3 639 140 3639 140 - 37.17%
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W dniu 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spdétka i Piotrem Skrabskim — Cztonkiem Zarzadu Ailleron
SA, General Managerem LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto tysiecy)
sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A. Warranty zostaty przydzielone w ramach
Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego
w Spoétce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia 31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017) i
skierowanego do oséb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki. Celem
minimalnym Programu, stanowigcym jednoczesnie warunek objecia akcji nowej emisji w
wykonaniu warrantow subskrypcyjnych, jest podwojenie kapitalizacji Spotki w drugim
kwartale 2020 roku wzgledem poziomu kapitalizacji Spotki z pierwszego kwartatu 2017 roku.
Obok parametru podwojenia kapitalizacji Spoétki, konieczna bedzie realizacja celow
indywidualnych okreslonych przez Zarzad Spotki dla osoby uprawnionej.

W dniu 13 marca 2018 r. wptyneto do Spotki powiadomienie od Pana Tomasza Kisera -
Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA (petnit funkcje w Zarzadzie Spotki do 10.10.2018r) - o
transakcjach zbycia 66 194 szt. akcji Spotki, dokonanych w dniu 13 marca 2018 r. Transakcje
zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.
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5. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GtOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY

FINTECH

LIVEBANK

Wirtualny oddziat umozliwia interaktywny kontakt wideo z doradcami,
bezpieczne zawieranie transakcji i natychmiastowe reagowanie na potrzeby
klientow. Wypetnia luke miedzy kanatem internetowym, a wizytg w
placéwce oraz jest liderem rynku wirtualnej bankowosci na jednym z
najbardziej rozwinietych rynkéw bankowosci on-line. Wdrozony w trzech z
pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank, BZ WBK). W 2015
produkt  rozpoczat ekspansje  miedzynarodowa, m.in.  Niemcy
(Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach dla Standard Chartered), Dubaj
(Emirates NBD), 16 krajow regionu APAC i EMEA (Citibank), Grecja (Piraeus
Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA - Ameryka Potnocna i
Ameryka tacinska). Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz
Finnovate Spring w Dolinie Krzemowe;j.

FINANCE & BANKING

Systemy bankowosci internetowe] i mobilnej oferujace najnowsze
technologie i najlepsze rozwiazania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktow finansowych i leasingowych. Indywidualne
podejscie do klienta. Rozwiazania te sa wybierane przez najwiekszych
przedstawicieli branzy finansowo-bankowej, m.in. BNP BGZ Paribas, Grupa
Santander, Grupa Credit Agricole, Bank Pocztowy, Pekao SA.

LEASING

Leasing Digital Solution oferuje nowy w petni zautomatyzowany kanat
sprzedazy i obstugi, ktory umozliwia komunikacje 24/7 z klientem.
Kompleksowe rozwigzanie Leasing Digital Solution dedykowane jest
zaréwno dla doradcow, pracownikdw firm jak i klientéw. System stwarza
przewage konkurencyjna, umozliwiajac szybkie wdrazanie nowych strategii
sprzedazowych. Rozwiazanie zostato juz docenione miedzy innymi przez
EFL Grupa Credit Agricole, PKO Leasing, Santander Leasing.

AUTOMATED
INVESTMENTS

Platforma RoboWealth stanowi rozwigzanie internetowe i mobilne
przeznaczone do automatyzacji inwestowania w instrumenty finansowe,
przez klienta detalicznego. Aplikacja kierowana jest przede wszystkim do
bankéw, firm ubezpieczeniowych oraz niezaleznych brokeréw chcacych
zaoferowaé¢ swoim klientom innowacyjne rozwigzanie inwestycyjne.
Obstuguje m.in. takie procesy jak profilowanie klienta, budowanie portfeli w
oparciu o algorytmy, automatyczng egzekucje transakcji oraz
zautomatyzowane rebalansowanie portfela. Dzieki niezwykle przyjaznemu
procesowi tworzenia portfela narzedzie stworzone przez Ailleron jest
idealne dla klientéw detalicznych  posiadajacych  depozyty i nie
dysponujacych odpowiednig iloscia czasu i wiedzy do aktywnego
inwestowania. Produkt spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem podczas
Singapore FinTech Festival w listopadzie 2017 oraz 2018 r.
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TELCO

RINGBACK TONES

Cyfrowa muzyka w postaci najbardziej popularnych hitéw muzycznych w
miejscu sygnatu oczekiwania na potaczenie. Spodtka skutecznie zarzadza
ustugag Halo Granie w Orange. Sprzedaje halodzwonki w modelu One
Ringback, umozliwiajgcym jednolite ustawienie muzyki w telefonie
abonentom sieci T-Mobile, Orange, Plus i Play. W roku 2016 Spdtka
uruchomita Ringback tones dla butgarskiego MTel, a w 2017 podpisata
kontrakt z najwiekszym operatorem austriackim Al Telekom Austria AG,
nalezacym do Telekom Austria Group. Podstawowym modelem biznesowym
jest revenue share, tj. udziat w przychodach operatoréw komadrkowych.

MOBILE SOLUTIONS

Rozwigzania dla operatorow komodrkowych, gtéwnie w obszarach VAS i
MTR: z ktérymi codziennie korzystaja miliony abonentéw: Poczta Gtosowa
nowej generacji, powiadomienia o dostepnosci w sieci lub o przekroczeniu
granicy, czy Platformy RBT umozliwiajace odgrywanie komunikatéw zamiast
sygnatu oczekiwania czy system zarzadzania potgczenia roamingowymi SOR.
Wdrazamy najnowsze rozwiazania w architekturze operatorow zwiekszajace
ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymujemy wiele systemow wspierajgcych ich
ustugi. Spotka Swiadczy réwniez ustugi rozwoju i utrzymania systemow
telekomunikacyjnych dla operatoréw komaorkowych.

SERVICES

Ustugi utrzymania i rozwoju systemow telekomunikacyjnych operatoréw
komaorkowych.

SOFTWARE SERVICES

PRODUKCJA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Rozwigzania informatyczne dla branzy telekomunikacyjnej oraz finansowe;j
dla klientéw w Europie Zachodniej oraz USA. Ten obszar dziatalnosci
stanowi stabilne i wysokomarzowe Zrodto przychoddw spotki, uzupetniajgce
szybko rosnacy segment produktéw wtasnych.

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowsze] generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych.
Zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki, umozliwia
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie
hotelu. iLumio wybierane jest przez 80% nowo budowanych hoteli i zostato
wdrozone w takich hotelach jak: Hilton, Holiday Inn, Best Western, Puro,
Artamoéw, sie¢ VALAMAR w Chorwacji, sie¢ hoteli LUX* na Mauritiusie i
Malediwach. System iLumio wprowadzany jest rowniez na stadionach oraz
w placéwkach medycznych.

HOTELIGA

Portfel produktow oferowanych w modelu Software as a Service przejetych
w IV kw. 2017. Obejmuje Property Management System (System
Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami Booking Engine (silnik rezerwacyjny)
oraz Channel Manager (modut zarzadzania kanatami sprzedazy) dla branzy
hotelarskiej. Systemu uzywa obecnie kilkuset ptatnych klientow w 22 krajach
na catym $wiecie.
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6.

PRACOWNICY

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON NA 31.12.2018 R. (W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY)

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikow
Ailleron SA 247,23
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o. 425
Software Mind Sp. z 0.0. 10
Software Mind INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. 1
Hoteliga International Sp. z o.0. -
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 16
Ailleron Global INC. -
Grupa Kapitatowa 278,48

Firma wspiera rozwdj kompetencji pracownikow wykorzystujac réznorodne formy szkoleniowe:

v

v

AN N NN

Centra Kompetencji - rozwijajace kluczowe kompetencje programistyczne/testerskie,
majace charakter grup eksperckich;

Klub Managera- specjalna, dedykowana dla Project Manageréw i Team Managerow
przestrzen rozwojowa, w ramach ktérej prowadzone s3g szkolenia, konsultowane sg
rozwigzania organizacyjne, managerowie dziela sie wiedza i doswiadczeniem;

Ailleron Academy - duzy projekt rozwojowy, wspierajacy rozwoj kluczowych kompetenc;ji
w obszarach managementu, project managementu i kompetencji sprzedazowych;

Open Space Technology - konferencje wewnetrzne wykorzystujace najnowsze formuty
facylitacji spotkan duzych grup, ktérych celem jest wymiana wiedzy i doswiadczenia
wsrod pracownikow;

Firmowe hackathony - jako przestrzen rozwoju nowych umiejetnosci programistycznych;
Dedykowany czas dla programistéw na research nowych technologii;

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;

Mikroczwartki - spotkania technologiczne dla pracownikéw.

Spdtka oferuje swoim pracownikom mozliwosc korzystania z dodatkowych benefitow t.:

SN N N N N R

Karta Multisport;

Prywatna opieka medyczna;

Lekcje jezyka angielskiego;

Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;

Biblioteka dostepna dla pracownikéw;

Atrakcyjne imprezy i wyjazdy integracyjne;

Swieze owoce i sokowirdwki.

Organizowana dla pracownikow aktywnos¢ sportowa (treningi z trenerem personalnym).
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WYNIKI FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

) o tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i — — — —
strat oraz sprawozdanie z 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pozostatych catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Przychody ze sprzedazy 117730 101 430 27 591 23896
Koszt wtasny sprzedazy 85425 70 608 20020 16 634
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32 305 30822 7571 7261
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 6122 9 906 1435 2 334
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5850 9 155 1371 2157
Zysk (strata) netto 5011 9 147 1174 2155
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR) 0,41 0,74 0,10 0,17
Suma catkowitych dochoddw 5011 9147 1174 2155
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeptywodw 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 8531 7 486 1999 1764
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) / -3177 -5588 - 745 -1316
wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane -6910 - 9809 -1619 -2311
w dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 5523 7079 1294 1668
koniec okresu sprawozdawczego

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Aktywa trwate 57 119 62 545 13283 14 996
Aktywa obrotowe 79 851 65114 18 570 15611
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5523 7079 1284 1697
Aktywa razem 136 970 127 659 31853 30 607
Kapitat wtasny 86 731 81432 20170 19 524
Kapitat akcyjny 3707 3707 862 889
Zobowigzania dtugoterminowe 12 954 20030 3013 4802
Zobowigzania krétkoterminowe 37 285 26 197 8 671 6281
Pasywa razem 136 970 127 659 31853 30 607
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkow\/ tyS PLN tyS EUR
rachunek ZVSKOW i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz Sp'ravvozdame Z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodow 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Przychody ze sprzedazy 108 692 96 643 25473 22768
Koszt wtasny sprzedazy 80 404 67 073 18 844 15 802
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 288 29 570 6 630 6966
Zysk (strata) na dziatalnosci 3219 8857 754 2087
operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2897 8152 679 1921
Zysk (strata) netto 2793 8 297 655 1955
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,23 0,67 0,05 0,16
podstawowy i rozwodniony
(w gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochoddw 2793 8297 655 1955
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe — — — —
sprawozdanie z przeptywodw 12,m\eswecy 12,m|eS|ecy 12,m|eS|ecy 12,m\eswecy
pienieznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 6993 7184 1639 1692
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane W zwiazku z
dziatalnoscig inwestycyjna - 3240 -5585 - 759 -1316
Srodki pieniezne netto wykorzystane
w dziatalnosci finansowej -6622 -9787 -1552 -2 306
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 3908 6776 916 1596
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Aktywa trwate 49 302 53202 11466 12 756
Aktywa obrotowe 73458 62 898 17 083 15080
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3908 6776 909 1625
Aktywa razem 122 760 116 100 28 549 27 836
Kapitat wtasny 74020 70 945 17 214 17 010
Kapitat akcyjny 3707 3707 862 889
Zobowigzania dtugoterminowe 12 900 20030 3000 4802
Zobowigzania krétkoterminowe 35840 25125 8 335 6024
Pasywa razem 122 760 116 100 28 549 27 836

Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

o

o

Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych:

v 42669 - Srednia arytmetyczna Srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2018,
v 42447 - srednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2017.

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 43000 - kurs NBP z dnia 31.12.2018 r. - Tabela A kursow $rednich nr 252/A/NBP/2018.
v 41709 - kurs NBP z dnia 29.12.2017 r. - Tabela A kursow srednich nr 251/A/NBP/2017
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 31/12/2018  31/12/2017
Rentownos¢ aktywow (ROA)
wynik finansowy netto procent 3,66% 7,17%
Srednioroczny stan aktywow
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE)
wynik finansowy netto procent 5,78% 11,23%
Srednioroczny stan kapitatu
Rentownos$¢ sprzedazy brutto
wynik ze sprzedazy procent 27.44% 30,39%
produktéw towardw i materiatéw
przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS)
wynik finansowy netto procent 4,26% 9,02%
przychody ze sprzedazy
WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ
Wskaznik ptynnosci | stopnia
aktywa obrotowe krotnosc 2,14 2,49
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci |l stopnia
aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krotnosc 191 222
zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat obrotowy netto
, S wartosc 42 566 38917
Kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterm.-aktywa trwate (tys.PLN)
WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC)
Wskaznik obrotu nalezno$ciami
Sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych w dniach 77 68
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy
Wskaznik obrotu zapasami
Sredni stan zapaséw x 180 dni w dniach 18 17
koszt sprzedanych towaréw
i materiatow
Wskaznik obrotu zobowigzan
Sredni stan krotkoterminowych zpbovviazah w dniach 37 26
handlowych x 180 dni
koszt sprzedanych towaréw i materiatéw
WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ
Kapitat pracujacy
wartosc
Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe (tys.PLN) 42 566 38917
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach
Majatek obrotowy - zobowiazania krétkoterminowe procent 31,08% 30,49%
aktywa ogodtem
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentdéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujacej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktore reprezentuja gtowne ustugi. Kazdy z segmentdw jest zarzadzany odrebnie i
wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, bankowos$¢

FINTECH internetowa i mobilna, leasing front office,

produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuge Ringback
TELCO Tone, Poczte Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania
i rozwoju systemoéw telekomunikacyjnych operatoréow komaorkowych.

ustugi specjalizowanego outsourcingu programistycznego dla klientéw

SOFTHIARE SERVILES z USA i Europy Zachodniej

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment

HICTELTECH iLumio, produkty Hoteliga

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
FINTECH 39 687 35808 2616 5396
TELCO 43 684 34 894 2 400 102
SOFTWARE SERVICES 27 536 20179 5200 4 340
HOTELTECH 5310 6732 - 3846 58
nieprzypisane 1513 3817 - 119 -
ReEl) 2 CaEielnesd 117 730 101 430 6251 9896
kontynuowanej
Amortyzacja 7 888 7327
EBITDA 14 139 17 223
Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - - - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw
w jednostce stowarzyszonej - - - -
Pozostafe przychody 88 59
operacyjne - -
Pozostate koszty operacyjne - - -217 - 48
Przychody finansowe - - 136 168
Koszty finansowe - - - 408 -919
Zysk przed opodatkowaniem
- - 5850 9 155

(dziatalno$¢ kontynuowana)
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SEGMENTY % UDZIAt W PRZYCHODACH 2018
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Powyzsze przychody stanowig przychody od klientow zewnetrznych. W biezagcym okresie
wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace wynajmu sprzetu
oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z przychodéw
i wynikow poszczegdlnych segmentow.

Przychody nieprzypisane w 2018 i 2017 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen
biurowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy. Zysk segmentdw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty
wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskéw i strat.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobow i oceniajgcych wyniki
finansowe segmentu.

AKTYWA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
FINTECH 35612 28 335
TELCO 46 246 41 200
SOFTWARE SERVICES 6893 7 090
HOTELTECH 6 347 6 531
RAZEM AKTYWA SEGMENTOW 95098 83156
Aktywa przeznaczone do zbycia
Aktywa niealokowane 41872 44 5083
RAZEM AKTYWA 136 970 127 659
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Czesc¢ aktywodw jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspdlnie. Do obliczania wartosci
aktywoéw uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza
przychodow.

ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

FINTECH 8775 8 680
TELCO 17 053 13051
SOFTWARE SERVICES 6528 4294
HOTELTECH 3193 2220
RAZEM ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW 35 549 28 245
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig zaniechana - -
Zobowigzania niealokowane 14 690 17 982
RAZEM ZOBOWIAZANIA 50 239 46 227

POZOSTALE INFORMACJE O SEGMENTACH

Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych
aktywow trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

FINTECH 2 066 1686 1620 1333

TELCO 3565 3767 922 944

SOFTWARE SERVICES 1457 1097 780 1043

HOTELTECH 800 777 119 219

Razem z dzia’ral'nosci 7 888 71397 3441 3539
kontynuowanej

Czesc¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspoélnie. Do obliczania
amortyzacji i zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspdlnie zastosowano
metode proporcjonalng wedtug klucza przychododw.
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4. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2018 roku Ailleron zrealizowat sprzedaz w ujeciu skonsolidowanym na poziomie prawie
118 min zt, co oznacza wzrost o ponad 16% do roku ubiegtego. W 2018 roku Ailleron osiggnat
gorsze od zaktadanych wyniki finansowe - w zakresie EBITDA Spdtka odnotowata spadek
do 14 min zt, natomiast w zakresie zysku netto do 5 min zt.

Whyniki finansowe

2018
min
118
120 60
101
100
80 40
60
40 20 17 14
. ; . B e
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m 2017 2018

Suma bilansowa w ujeciu skonsolidowanym w 2018 roku zamkneta sie kwotg 136,92 min zt,
co stanowi wzrost w stosunku do 2017 roku o ponad 7%. Aktywa obrotowe stanowig 58%
a aktywa trwate 42% sumy bilansowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 50,7 min zti
wzrosty 0 32% w stosunku do roku 2017. Rowniez wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
7z 10,4 min zt do 17,92 min zt. Wzrost naleznosci i zobowigzan handlowych wynika ze wzrostu
skali dziatalnosci. Osiggniete wskazniki finansowe, w tym w szczegdlnosci wskazniki ptynnosci
| i 1l stopnia, po$wiadczaja, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron jest stabilna,
a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.
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Spdtka od 2011 roku konsekwentnie rosnie, odnotowujac srednioroczng dynamike sprzedazy na
poziomie 38%, utrzymujac dodatni trend w kazdym roku.

Wyniki finansowe

2011-2018
MLN PN 150 Przychody ze sprzedazy netto CAGR +38%
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Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to nie zmienita sie ona od roku 2017. Spodtka dziata na
czterech rynkach - Fintech, Telco, Software Services i Hoteltech.

Zrédtem  gorszych wynikéw w stosunku do roku 2017 sa dwa segmenty - Fintech
oraz Hoteltech.

Produktem, ktory w 2018 roku odnotowat spadek zaréwno w przychodach, jak i rentownosci,
jest LiveBank. Kilka przyczyn wyjasnia przejsciowe ztamanie trendu w tym segmencie.

Po pierwsze, LiveBank po zakontraktowaniu w 2017 roku wdrozenia dla Citibanku dla 16 krajéw,
w roku 2018 wszedt w etap intensywnego wdrozenia. Praca w nowej dla firmy strukturze banku
globalnego w miedzynarodowym $rodowisku, skutkowata koniecznoscig podjecia szeregu prac
majacych na celu zaréwno techniczny, jak i organizacyjny upgrade dotychczasowego zaplecza.
Etap ten przeciggnat wdrozenie o 9 miesiecy, co implikowato wyzsze o okoto 1 min zt koszty,
ale zakonczyt sie petnym sukcesem wprowadzajac LiveBank do bankowosci Citibanku w takich
krajach jak Hongkong czy Singapur. W roku 2018 znaczaco - o 10 osdb - zwiekszono zaplecze
sprzedazowe, co w kwocie okoto 2 mIn zt obcigzyto koszty okresu. Nowy zespot natomiast nie
wypracowat jeszcze dodatkowych przychodow ze wzgledu na dtugi, okoto roczny proces
kontraktacji. Oprécz gotowosci Ailleron do realizacji projektow dla najwiekszych bankdéw
miedzynarodowych, pozytywng zmiang jest ewolucja modelu biznesowego. W przypadku
wszystkich trzech nowych umow - Citibank, Actinver i Sampath Bank, w zakresie optat
licencyjnych funkcjonuje juz model powtarzalny SaasS.
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Obszarem spadkow byt rowniez Hoteltech. S trzy Zzrodta wynikdw gorszych az o prawie 4 min
zt w stosunku do roku 2017. Po pierwsze, w 2018 roku zrealizowano w segmencie nizsze o 1,4
min zt przychody. Ponadto, w dalszym ciggu sprzedaz w wiekszosci bazowata na projektach
z istotng czescig niskomarzowego sprzetu. Po trzecie, w wyniku segmentu za 2018 po raz
pierwszy skonsolidowano dane Hoteliga, ktory znajduje sie na etapie inwestycji w budowanie
bazy klientéw w modelu SaaS.
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Bardzo dobre dane zrealizowaty natomiast dwa pozostate segmenty - Software Services i Telco.

Telco w stosunku do 2017 poprawito zysk operacyjny o 2,3 min zt. Przyczynity sie do tego
dziatania reorganizacyjne podjete przez Ailleron po stabych wynikach w roku poprzednim oraz
zwiekszenie udziatu w przychodach wysokomarzowych produktéw - Ringback tone
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dla austriackiego Al czy butgarskiego Mtel oraz sprzedaz platformy Steering of Roaming
dla islandzkiego operatora NOVA.
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Software Services podniést przychody do 27,5 min zt przy rekordowym zysku operacyjnym na
poziomie 5,2 min zt. Rok 2018 obfitowat w kontrakty z nowymi klientami, ktére zgodnie
z prawidtowoscig funkcjonowania tego segmentu w firmie w kolejnych okresach powinny sie
rozwijac.
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Wart podkreslenia jest fakt, ze oba segmenty ustugowe, czyli Software Services oraz Telco
zwiekszyty rentownosc operacyjng z poziomu 8% do 11%. Co istotne, w Software Services
w petni funkcjonuje model przychodowy time&material, wprost uzalezniony od czasu pracy
programistéw. Stanowi to dowdd na mniejszg wrazliwos¢ Aillleron na inflacje wynagrodzen
w stosunku do konkurencyjnych firm outsourcingowych.
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5. WYNIKI'W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast
w coraz wiekszym stopniu, w szczegdlnosci w zakresie FINTECH i SOFTWARE SERVICES,
sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (USA, Wielka Brytania, Azja).
W okresie czterech kwartatéw 2018 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata 34% przychodow
o charakterze eksportowym.

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
Kraj 68 084 49 869
Eksport 39 441 42 050
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 107 525 91 919
Kraj 9723 9 402
Eksport 482 109
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 10 205 9511
Razem 117730 101 430

6. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOLKI

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodow ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata zwykle w czwartym
kwartale roku, co jest powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej.
Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw
zawartych w rocznym cyklu budzetowym. Taka tendencja wystapita réwniez w roku 2018 gdzie
w czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom 45 min zt, co odpowiada blisko 40 % sprzedazy
zrealizowane] w catym roku 2018 i przypuszcza sie, ze podobna tendencja wystapi rowniez w
roku 2019.

Wyniki kwartatéw
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EBITDA 4453
45 .

40 38,87
35 34,73
30 28,14
25 23,97 23,99
17,29

15
10 7,86

5 380 4,56 4,96 436

2,41 1,54 2,41 2,29
0

4Q2016 1Q2017 2Q2017 3Q2017 4Q2017 1Q2018 2Q2018 3Q2018 4Q2018

Miliony PLN

35 A



aﬂleron Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2018
A

1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE
NA DZIALALNOSC | WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2018 ROKU

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALtE W OKRESIE 12 MIESIECY 2018 R.

v' Ailleron awansowat do indeksu sWIG80 i sWIG80TR

W ostatnich dniach roku 2017, decyzja Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW), Ailleron
awansowat do indeksow sWIG80 i sWIGB0TR. Zmiany w indeksach weszty w zycie po zakonczeniu
ostatniej sesji 2017 r.

v" Piraeus Bank po raz kolejny wybiera LiveBank

Najwiekszy grecki bank, Piraeus Bank, majacy blisko 6 miliondw klientow i 30% udziat w rynku w tym
kraju, jeszcze w 2018 roku uruchomi wirtualny oddziat. Bedzie to kolejne wdrozenie LiveBanku,
realizowane przez firme Ailleron dla tego Klienta. W zesztym roku Bank udostepnit klientom
samoobstugowe oddziaty, wyposazone w kioski VTS (Video Teller System) dziatajagce na systemie
LiveBank, wdrozonym przez Ailleron koricem 2016 roku. W oddziatach tych klienci mogli catkowicie
automatycznie zrealizowac transakcje, prowadzi¢ rozmowe wideo z doradca, przesyta¢ podpisane
dokumenty, a takze wptacac i wyptaca¢ gotdwke. Kontynuujac wspodtprace z Ailleron, Piraeus Bank
podjat decyzje o udostepnieniu wirtualnego oddziatu klientom Banku, korzystajacym z serwisu
bankowego na komputerach i smartfonach. Bedzie to uzupetnienie dla dziatajacych juz
zautomatyzowanych oddziatow.

v" Umowa o nabyciu warrantow subskrypcyjnych z Cztonkiem Zarzadu Spotki

W dniu 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spotka i Piotrem Skrabskim - Cztonkiem Zarzadu Ailleron SA, General
Managerem LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A. Warranty zostaty przydzielone w ramach Programu Opcji Menedzerskich na
lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spotce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z
dnia 31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017) i skierowanego do 0séb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu
wartosci Spotki. Celem minimalnym Programu, stanowigcym jednoczesnie warunek objecia akcji nowej
emisji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych, jest podwojenie kapitalizacji Spotki w drugim kwartale
2020 roku wzgledem poziomu kapitalizacji Spotki z pierwszego kwartatu 2017 roku. Obok parametru
podwojenia kapitalizacji Spotki, konieczna bedzie realizacja celéw indywidualnych okreslonych przez
Zarzad Spotki dla osoby uprawnionej.

v' Utworzenie spotki zaleznej - Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

W dniu 23 marca 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana spdétka - Software
Mind Nordics Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (31-864) ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20 - w 100 %
zalezna od Ailleron SA. Nowa spdtka stanowi wyodrebniong w ramach Grupy Ailleron SA strukture
organizacyjng przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci na rynkach skandynawskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem segmentu Software Services.

v" Nagroda ,Rekiny Biznesu” - Ailleron w pierwszej tréjce — Spotka Roku 2017

Podczas uroczystej Gali ,Rekiny Biznesu 20177, ktéra odbyta sie 5 kwietnia 2018 r. w sali notowan
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie, wyrdznione zostaty osoby i przedsiebiorstwa, ktérych
dokonania roku odegraty szczegdlng role na rynku kapitatowym w 2017. Ailleron zajat lll miejsce
w kategorii Spétka Roku 2017 (kapitalizacja do 250 miIn z1). Jest to ogromne wyrodznienie, gdyz Spotka
zostata wybrana przez Kapitute konkursu sposrod wszystkich spotek notowanych na GPW. Nagrode w
imieniu Spotki odebrat Maciej Witkowski — General Manager Wealth Products. Sama nominacja byta juz
wyrdznieniem. W Scistym finale Ailleron konkurowat z takimi spdtkami jak: ASBISc Enterprises Plc.,
ENEL-MED SA, ESOTIQ & Henderson SA, LARQ SA, Skarbiec Holding SA, Ursus SA.
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v" Wprowadzenie na rynek innowacyjnego produktu - Mobile Connect

Ailleron jako lider rozwigzan telekomunikacyjnych wprowadzit u jednego z najwiekszych polskich
operatoréw telekomunikacyjnych innowacyjny produkt - Mobile Connect. To poczatek ekspansji
rozwigzania, ktore utatwi zycie milionom oséb na catym swiecie. Biorac pod uwage wszystkie korzysci
uzytkowania Mobile Connect, do podstawowych zalet mozna zaliczy¢ komfort i swobode logowania.
Rozwiagzanie pozwala uzytkownikowi na codzienne logowanie sie do portali www, serwiséw
internetowych, czy aplikacji bez koniecznosci pamietania réznych logindw i haset. Podczas logowania z
Mobile Connect, loginem jest zawsze numer telefonu, a hastem jeden unikalny PIN, potwierdzajacy
pojedyncze proby rejestracji, logowania lub bedacy potwierdzeniem danego procesu. Alternatywa dla
kodu PIN moze by¢ zabezpieczenie w postaci czynnikow biometrycznych, np. odcisk palca, czy skan
twarzy. Korzystanie z Mobile Connect mozliwe jest z kazdego urzadzenia, niezaleznie od systemu
operacyjnego. Rozwiazanie jest intensywnie promowane przez GSMA - miedzynarodowa organizacje
Zrzeszajacg operatoréw telekomunikacyjnych i dostawcow na catym Swiecie. Mobile Connect firmy
Ailleron jest w petni zgodny ze standardami wprowadzonymi przez GSMA.. Z zatozenia Mobile Connect
bedzie propagowany przez globalng sie¢ operatorow komadrkowych. Wedtug danych GSMA, aktualnie
ponad 60 operatoréw telekomunikacyjnych na catym Swiecie wykonato pierwsze wdrozenia lub testy
rozwigzania Mobile Connect.

v' Zawarcie umowy z Actinver Bank w Meksyku na wdrozenie LiveBank

W czerwcu 2018 r. Ailleron zawart umowe z Actinver Bank z siedzibg w Meksyku, na wdrozenie
platformy LiveBank. Projekt zaktada wdrozenie nowej formy kontaktu klientéw z bankiem tj. rozmowy
tekstowe, audio, interakcje wideo z funkcjami prezentacji materiatéw oraz mozliwoécig uwierzytelniania
klientow i autoryzacji operacji. Rozwigzanie bedzie dostepne zaréwno na komputerach stacjonarnych,
jak i na urzadzeniach mobilnych. Actinver Bank to meksykanski bank skupiajacy sie na klientach
zamoznych, specjalizujacy sie w bankowosci inwestycyjnej i zarzadzaniu aktywami klientow. Od 1994
roku Bank gwattownie rozwinat swojg dziatalnos$¢. Actinver posiada 60 strategicznie rozmieszczonych
oddziatéw w catym kraju, zatrudnia 1850 pracownikéw, a rosnaca sie¢ dystrybucji stawia go w gronie
pieciu najwazniejszych prywatnych bankéw w kraju. Umowa ma istotne znaczenie dla Spotki i Grupy
Ailleron ze wzgledu na ekspansje jej produktow na nowy rynek - region NALA (Ameryka Pdthocna i
Ameryka tacinska).

v Podpisanie umowy z Santander Consumer Bank S.A.

W lipcu 2018 r. Spdtka podpisata umowe z Santander Consumer Bank S.A. (,Bank”, ,SCB”) nalezgcym
do miedzynarodowej grupy finansowej Santander, ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie i wdrozenie
w SCB systemu bankowosci cyfrowej. Santander Consumer Bank w Polsce istnieje od 2006 roku. Jest
liderem rynku consumer finance i od lat zdobywa liczne nagrody i wyrdznienia, m.in. tytut ,Najlepszy
Bank 2018” w kategorii Mate i Srednie Banki czy ,Gwiazdy Bankowosci 2018” w kategorii Banki
specjalistyczne.

v' Utworzenie spotki zaleznej w Stanach Zjednoczonych - Ailleron Global Inc.

W dniu 11 lipca 2018 r. zostata zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej spotka
Ailleron Global Inc. - podmiot w 100% zalezny od Ailleron SA. Ailleron Global Inc. to spotka prawa
amerykanskiego z siedzibg w stanie Delaware, Stany Zjednoczone, adres: 8 The Green, STE A, miasto
Dover, hrabstwo Kent, kod pocztowy 19901. Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie
ekspansji Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach nowego podmiotu przewiduje sie przede
wszystkim rozwoj sprzedazy produktow segmentu Fintech, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii
wirtualnych oddziatéw LiveBank oraz platformy inwestycyjnej RoboWealth.

v' Utworzenie spotki zaleznej w Stanach Zjednoczonych - Software Mind Inc.

W dniu 1 sierpnia 2018 r. zostata zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdtnocnej spotka
Software Mind Inc. - podmiot posrednio zalezny od Ailleron SA. Nowopowstata spétka jest podmiotem
bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, w ktérej 100% udziatdw
posiada Ailleron SA. Software Mind Inc. to spdtka prawa amerykanskiego z siedzibg w stanie Delaware,
Stany Zjednoczone, adres: 8 The Green, STE A, miasto Dover, hrabstwo Kent, kod pocztowy 19901.
Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku amerykanskim. W
ramach nowego podmiotu przewiduje sie przede wszystkim rozwdj sprzedazy ustug segmentu Software
Services. Grupa Ailleron w ramach segmentu Software Services $wiadczy ustugi specjalizowanego
outsourcingu programistycznego gtéwnie dla klientéw z USA i Europy Zachodniej. Utworzenie spofki
dedykowanej do obstugi tego obszaru biznesu na terenie Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, w
opinii Zarzadu znaczaco wptynie na jego rozwdj na tym rynku.
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v Podpisanie umowy z Bank Pekao S.A. na wdrozenie internetowe] i mobilnej bankowosci dla firm

Ailleron na poczatku pazdziernika podpisat umowe z Bankiem Pekao SA. Przedmiotem umowy jest
wdrozenie w banku systemu internetowej i mobilnej bankowosci dla firm. Wartos¢ umowy przekracza
10% kapitatow wtasnych Spdtki, zgodnie z opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Ailleron S.A. za 1H2018 roku. Bank Pekao S.A. jest jedna z najwiekszych instytucji
finansowych Europy Srodkowo-Wschodniej. To polski, miedzynarodowy bank uniwersalny, najwiekszy
bank korporacyjny i lider segmentu private banking w kraju. Pekao S.A. obstuguje ponad 5 miliondw
klientdw, co druga polska firma jest klientem Banku. Bank Pekao S.A. nalezy do grona najsilniejszych
kapitatowo instytucji finansowych w Europie. W ramach grupy kapitatowej dziata kilkanascie spotek
nalezacych do grona krajowych lideréw w zakresie dziatalnosci maklerskiej, leasingu, faktoringu i
inwestycji finansowych. Od 1998 roku Bank obecny jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie - notowany w ramach indeksu WIG20, nalezy do grona pieciu najwiekszych spotek polskie]
gietdy. Bank Pekao S.A. jest czescig grupy PZU - najwiekszej grupy finansowej w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

v" Rezygnacja cztonka Zarzadu i cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 10 pazdziernika 2018 r. Pan Tomasz Kiser ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki i Pan Igor Bokun ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki
Powodem obu rezygnacji byty przyczyny osobiste.

v" Powotanie cztonka Rady Nadzorczej

Akcjonariusz Spotki - [IF SA z siedziba w Krakowie powotat do Rady Nadzorczej Ailleron SA Pana Pawta
Nowaka. Pan Pawet Nowak posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy IT i telekomunikacyjnej. Brat
aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce - Comarch S.A. -
petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora sektora telekomunikacyjnego i
cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawcga pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce,
miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange). W latach 2003-2008 jako udziatowiec i
wiceprezes zarzadu NMG S.A. tworzyt strategie produktowa i strategie sprzedazy w zakresie systemow
automatyki przemystowej, akwizycji danych pomiarowych | systemow zarzadzania mediami
energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach
kapitatowych. Jest absolwentem kierunku Telekomunikacja Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

v' LiveBank na Singapore Fintech Festival 2018

Ailleron po raz kolejny zdecydowat sie wzig¢ udziat w tym waznym i prestizowym wydarzeniu,
skupiajagcym najwieksze i najbardziej znaczace na rynku firmy technologiczne, banki i instytucje
finansowe. Podczas tegorocznej konferencji Spotka przedstawita idee nowego produktu - Challenger
Bank - catkowicie nowoczesnej wielofunkcyjnej i otwartej platformy bankowosci, ktéra zaprojektowana
zostata specjalnie pod katem kluczowych wyzwan stojacych przed wspdtfczesnymi, nowoczesnymi
bankami. Ailleron obstuguje juz miliony klientéw azjatyckich bankéw oraz jest znaczacym dostawca
wirtualnych technologii w regionie. Spétke na festiwalu reprezentowat bardzo mocny 8-osobowy sktad
ekspertow, ktorzy uczestniczyli w licznych panelach dyskusyjnych. Piotr Skrabski (Senior Vice President),
w panelu Digital Only Bank - Strategies and Challenges omawiat z uczestnikami wyzwania, z jakimi firmy
spotykaja sie w swoich cyfrowych dziataniach oraz sposoby, ktdére pomoga im przyspieszy¢ tempo
digitalizacji. Z kolei Katarzyna Prus-Malinowska (General Manager — Al/Chatbots) w panelu Prudential
dyskutowata o wzmocnieniu zaangazowania klienta bankowego i pokazata, w jaki sposob LiveBank moze
by¢ odpowiedzig na potrzeby branzy bankowej w zakresie cyfryzacji i jak pomaga angazowac coraz to
wiekszg ilos¢ klientdw. Doskonate przyjecie wystgpien ekspertow i produktow Grupy Ailleron na
Singapore Fintech Festival 2018 S$wiadczy o coraz wiekszej rozpoznawalnosci firmy na rynkach
azjatyckich i pozwala przewidzie¢, ze nowy produkt Challenger Bank powtorzy dotychczasowe sukcesy
LiveBank i RoboWealth.
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ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM ZAISTNIALE DO DNIA SPORZADZENIA
RAPORTU

v' Gazele Biznesu 2018 - Ailleron po raz kolejny zdobywa nagrode

Ailleron znalazt sie w prestizowym gronie laureatéw rankingu Gazele Biznesu 2018. W 19. juz edycji
rankingu najbardziej dynamicznych matych i srednich firm Spotka zdobyta 1. miejsce w Matopolsce oraz
8. miejsce w kraju. O zdobyciu nagrody decydujg miedzy innymi wyniki finansowe przedsiebiorstwa z
trzech ostatnich lat. W okresie tym (2015-2017) Spdtka w ujeciu skonsolidowanym zwiekszyta
przychody o blisko 50%, a zysk netto o prawie 40%. Warto wspomnie¢, iz w poréwnaniu do zesztego

roku Ailleron w rankingu krajowym awansowat az o 18 pozycji, co swiadczy to o nieustannym rozwoju
firmy.

v' Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza Spdtki na posiedzeniu odbytym w dniu 7 lutego 2019 r., dziatajac na podstawie § 19
ust. 1 lit. p) Statutu Spotki, powotata w sktad Zarzadu Ailleron SA Pana Adama Bugaja, powierzajac mu
funkcje Cztonka Zarzadu. Pan Adam Bugaj od ponad 15 lat zwiazany jest z technologiczng czescia
rynkéw finansowych. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami, programami,
produktami oraz budowie struktur operacyjnych. W latach 2006-2012 byt odpowiedzialny za
budowanie wartosci rynkowej sektora Banking & Finance w Comarch SA, przeprowadzajac
kompleksowe wdrozenia systemoéw informatycznych w najwiekszych bankach w Polsce. Z Grupa
Ailleron zwiazany jest od 2012 roku. Wspottworca strategii rozwoju produktu LiveBank w Polsce i za
granica. Efektem jego pracy sg wdrozenia dla m.in. CITI Bank Global, Standard Chartered Bank,
Commerzbank oraz najwiekszego banku w rejonie Zatoki Perskiej — Emirates National Bank of Dubai.
Obecnie w Spotce petni funkcje General Managera FinTech Division odpowiadajac za tworzenie strategii
rozwoju i sprzedazy produktéw dla sektora finansowego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie na kierunku Informatyka i Ekonometria oraz the European MBA management studies, a takze
cztonek Project Management Institute Poland.

PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

W roku 2019 Ailleron zamierza kontynuowac zapoczatkowana w 2014 roku strategie rozwoju
produktowego, ze szczegdinym uwzglednieniem produktoéw Fintech oraz intensywnie rozwijac
sprzedaz na rynkach eksportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku Azji oraz Ameryki.
Spdtka dysponuje wystarczajgcymi zasobami srodkéw pienieznych do realizacji tej strategii.

Blisko trzyletnia perspektywa realizacji planéw rozwojowych pozwala juz na analize rezultatow i
podejmowanie odpowiednich zmian czy korekt:

o FINTECH -Spdtka zamierza zintensyfikowac realizowang strategie rozwojowa bazujaca na
autorskich innowacyjnych rozwigzaniach produktowych. Segment jest wiodacy pod
wzgledem rozwoju produktowego, a LiveBank notuje sukcesy na rynkach
miedzynarodowych. Strategia w tym obszarze zaktada zintensyfikowanie rozwoju LiveBank
oraz nowych rozwigzan z rodziny Augmented Agent, czyli systemow automatyzujgcych
obstuge klienta bankowego..
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o TELCO - Z poczatkiem roku 2018 Spodtka zreorganizowata segment dzielagc go na dwa
niezaleznie zarzadzane obszary: serwisowy i produktowy. Podziat znaczaco poprawit
rentownosci w obszarze serwisowym oraz umozliwit bardziej sprawny rozwdj produktowy,
ze szczegdlnym uwzglednieniem rynkdw zagranicznych. Spotka zamierza kontynuowad
rozwdj produktowy w sektorze telekomunikacyjnym w obszarze ustug dodanych VAS oraz
rozliczerh miedzyoperatorskich MTR. Oba te obszary wpisuja sie w aktualne oczekiwania
operatoréw telefonii komorkowej - pierwszy z nich pozwala na rozwdj intensywny obecnej
bazy klientéw i podnoszenie ARPU (np. Halodzwonek), drugi z kolei pozwala na
maksymalizowanie przychodow miedzyoperatorskich (np. Poczta Gtosowa 3Gen) lub
minimalizowanie kosztu zakupu potaczen od innych operatorow (np. Steering of Roaming).
Na rynkach eksportowych Spdtka jest aktywna m.in. z produktami SOR czy RBT.

o SOFTWARE SERVICES - Segment ten petni w Spotce dwojaka role, z jednej strony generuje
wysoka rentownosc i srodki pozwalajgce na rozwodj obszardw produktowych, z drugiej strony
stanowi silne zaplecze technologiczne i produkcyjne. W latach 2014-2016 Spotka
utrzymywata istniejacy poziom biznesu. Od 2017 roku strategia Spotki w tym obszarze
ulegta zmianie - Spodtka pozyskata wielu zagranicznych klientow, inwestujgc z duzym
sukcesem w rozwdj tego segmentu i ciggle utrzymujac wysoka rentownosc.

o HOTELTECH - W 2019 roku spodziewamy sie wzrostu przychodoéw z aplikacji mobilnych
oraz abonamentowych ustug PMS.
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V. CZYNNIKI RYZYKA

1.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest scisle skorelowany z
0gdlng sytuacja gospodarczg. Na wyniki finansowe osiggane przez spotki Grupy najwiekszy
wptyw majg m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu
budzetowego i dtugu publicznego, a takze dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow,
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg
istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Grupa Aillleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytu bankowego. Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien bilansowy wynosi 7 839 tys. zt. Kredyt
jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej rownej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o
marze - od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00% (wczesniej 2,5%). Wszelkie
Zmiany w poziomie stép procentowych istotnie wptywaja na wysokos¢ kosztow finansowych
ponoszonych przez Grupe, co moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi
klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W 2018 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze
sprzedazy Grupy wynioést 34%. Z tego tytutu Grupa Ailleron narazona jest na ryzyko zmian
kursow walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztow operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow
walut dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych przychoddéw ze sprzedazy oraz
w konsekwencji skonsolidowane]j wartosci naleznosci handlowych Spoétki w przeliczeniu na PLN.
Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR i GBP, moze spowodowac obnizenie
konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na rynkach eksportowych, wptyna¢ na
obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartos¢ uzyskiwanych przychodéw ze
sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne zmiany w zakresie zmiennosci
kursow walutowych mogg istotnie negatywnie wptywacé na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania
rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego
rozwoju telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem
form korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt
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oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktore zastgpi standard
oferowany przez produkt LiveBank, badZ znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze
ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub
niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spofki.
Istotna czes¢ przychoddw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwoj Grupy w duzej
mierze powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa
na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabosc polskiej
gospodarki, w szczegolnosci wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego
spoteczenstwa, moga miec¢ negatywny wptyw na wydatki konsumentow zwigzane z poziomem
korzystania z ustug Grupy. Koniunktura na rynku na ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede
wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikow telefondw komoérkowych w korzystaniu z
dostepnych ustug oraz popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku
telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno
pod wzgledem przychodow generowanych przez podmioty dziatajgce w tym segmencie, jak
rowniez pod wzgledem liczby pokoi i obiektéw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegajg
rowniez sposoby rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak
rozrywka, restauracje, centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajacych
obiektami hotelowymi jest autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spotki, nie jest w
stanie zagwarantowad, iz tempo rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie
ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie dokonaja ograniczenia inwestycji w nowoczesne
produkty umozliwiajgce rezerwacje ustug czy zarzadzanie telewizjg hotelowa. Zarzad Ailleron nie
moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne
rozwigzanie, ktore zastgpi standard oferowany przez produkt iLumio, badZ znaczaco wzrosnie
konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub
niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych form rezerwacji pokoi i
zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwdj technologii i konkurencji w zakresie
podobnych aplikacji mogg istotnie negatywnie wptynac na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktorych Grupa Ailleron koncentruje swoja
dziatalnos¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci spotki
Ailleron i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajgce sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich
wyktadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci
transgranicznej szczegdlnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga by¢ zmiany
przepisow prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko
wystgpienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek
podatkéw, ktorym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest rowniez wynikajaca w duzej mierze z
uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji przepisow, w tym
podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig rowniez zmiany prawa
administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej regulacji rynku, na
ktorym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajacych np. na zmianie przepiséw
co do standardéw tych produktéw i ustug, moga zmuszac¢ Spoétke i cztonkdw jej Grupy do
wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw i ustug, tym samym
zwiekszajac koszty jego dziatalnosci. Negatywne konsekwencje moga réwniez wynikac ze zmian
zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktére
moga wigzac sie z koniecznodcig ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze
ryzyka wynikaja przy tym nie tylko ze zmian legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji
okreslonych przepisow prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady.
Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy tym skutkowac powstaniem po
stronie 0séb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowigzkdw cigzacych
na jednostkach Grupy, co moze wigzac sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub
zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania
jak i same zmiany przepisow prawa, w tym prawa podatkowego, krajow, w ktorych Grupa Ailleron
prowadzi dziatalnos¢, mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniona swobode ksztattowania stosunkdw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa,
wiasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspofzycia spotecznego.
Dotyczy to takze relacji podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli
jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od
warunkow, ktore ustalityby miedzy soba niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezacy
do Grupy nie wykazuje dochodow albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby
oczekiwac¢, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, to dla celéw wymiaru podatku
dochodowego od osdb prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy oraz nalezny
podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania warunkow
wynikajacych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie wymiaru podatku
od towardw i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania zgodnie z
wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami
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powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii Spotki
transakcje Spotki i pozostatych podmiotdw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty
i s3 zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej
interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich organéw podatkowych, co moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie mogg zagwarantowad, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj.
umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak rowniez rozwoj
wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiagniete w zaktadanym
stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy zalezg od jej zdolnosci do opracowania
skutecznej dtugoterminowej strategii. W tym celu Spdtka doktada staran, by kadra zarzadzajaca
Grupa, w tym cztonkowie organdw oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi zadarn. Niemniej jednak wszelkie
decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym
rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktéw i ustug grupy w
porownaniu do aktualnych standardow rynkowych moga miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrodet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczy¢, iz w przysztosci moze okazac sie konieczne pozyskanie
dodatkowych srodkoéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentoéw dtuznych, zaciggniecie
kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze takie proby pozyskania
finansowania zakoncza sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu,
jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli srodki finansowe
beda pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okaza sie niewystarczajace. Ponadto emisja
znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkéw finansowych w inny sposob moze
niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowa akcji, a takze na zdolnosc¢ Spoétki do uzyskania kapitatu w
drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiece] z
powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie 7 839 tys. zt. z tytutu kredytu
bankowego. Grupa nie moze zagwarantowac, iz w przypadku szeregu niekorzystnych zdarzen
gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewnic¢ finansowanie swojej dziatalnosci
na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniac¢ inne zobowigzania wynikajace z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie
utrzymac badz pozyskac¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢

zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania
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istniejacego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia,
zadtuzenie Grupy moze zostac postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda
z powyzszych okolicznosci moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcoédw specjalistycznego sprzetu, oprogramowania
i rozwigzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkoma podmiotami, jednak
w okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepuja dostawcy posiadajacy
dominujacy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na
skutek braku porozumienia odnosnie cen), moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnosc¢, ktorej powodzenie jest w niektérych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci
serwerdw, oraz sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z
gtownymi klientami zawierajg klauzule okreslajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest
zobowigzana usung¢ usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia awarii sprzetu
komputerowego, ktére mogg spowodowac zaktdcenia w swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak
reakcji Spotki w okreslonym czasie, w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez podmioty
trzecie, moze spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat
wizerunkowych, co moze wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientéw ustugami i
produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw witasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa wiasnosci intelektualnej
przystugujagce Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub nie beda naruszac praw witasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, nie ma obecnie podstaw do roszczen
zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualnej. Naruszenie praw
wiasnosci intelektualnej innych osdb mogtoby spowodowad powstanie znaczacych kosztéow lub
strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny wptyw na
jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czes¢ oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez
osoby trzecie. Spdtka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
nieoznaczony. Umowy licencyjne mogg zostac¢ rozwigzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
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niezaleznych od Spotki. Utrata Zzrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spétke oferowania niektorych produktow lub
ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywacé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w
Polsce duzg konkurencie w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
w szczegolnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich pracownikéw. Utrata, a takze niemoznos¢ pozyskania
lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddéw. Do czynnikow, ktére moga
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw nalezg miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkéw i innych zobowigzarh publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej,
przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztow pracy, energii, wzrost kosztow
finansowania kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne,
utrata przydatnosci ekonomicznej aktywdw, koszty pozyskania i utrzymania klientow, wzrost cen
sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wptyw na wysokos$¢ realizowanych przez
Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz
kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow
operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodow,
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko koncentracji klientéw Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2018 w poszczegdlnych segmentach wiodaca role
odgrywa kilku klientéw Grupy:

o FINTECH: Citibank, Standard Chartered, BZ WBK, G-Rock, mBank, Santander,

o TELCO: T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play,

o SOFTWARE SERVICES: Corelogic, CallCredit, Procountor, Sword,

o HOTELTECH: Atlantis, LUX, Valamar.

W celu zmniejszenia koncentracji przychodow od niewielkiej liczby klientow, Grupa wdraza nowe
produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu dywersyfikacji
odbiorcéw ustug i produktéw jest strategia ekspansji zagranicznej, dzieki czemu udziat
poszczegdlnych kontrahentéw w strukturze przychodow moze ulec zmniejszeniu. Nie mozna

jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodoéw ze sprzedazy
lub unikna¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientow kluczowych umow wspotpracy, co
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moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych
podmiotéw, w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztéw operacyjnych, w tym
kosztéw pracy lub znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP
moze spowodowac utrate konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientéw,
dla ktorych realizowane sg takie ustugi. Utrata klientéw moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurengji

Grupa Aillleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktoéry charakteryzuje sie bardzo
dynamicznym rozwojem oferowanych produktéw i ustug oraz ich technologii. W celu
zapewnienia swojej konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi.
Prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem produktow i ustug oraz stosowanych przez niego
technologii, z ich zastepowaniem lub upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktaddw
inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania przez Grupe finansowania na opracowanie nowych
technologii, ustug lub produktow, opdznienie ich oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak
rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze miec istotny negatywny
wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuije silng pozycje na rynku krajowym (w niektérych obszarach rynku
jest jedynym podmiotem swiadczacym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejsza pozycje na
rynkach zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg dynamikg rozwoju
technologicznego i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili
sie konkurencja, w szczegodlnosci ze strony podmiotow zagranicznych, a to z kolei moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Przedstawione zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktérych prowadzi dziatalno$é. Grupa
nabywa nowe podmioty (np. przejecie dziatalnosci Hoteliga BV w 2017 roku) oraz nie wyklucza
mozliwosci dalszych akwizycji, aby miedzy innymi uzyskac¢ efekty synergii i umocni¢ pozycje
rynkowqa. Przejecie lub potaczenie z innym podmiotem moze spowodowad w przysztosci
konieczno$¢ przeznaczenia znaczacych s$rodkow finansowych na realizacje transakcji lub
koniecznos$¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy Spotki. Ponadto moze
spowodowac koniecznos$¢ zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciagniecia zobowigzan
warunkowych. Istnieje réwniez ryzyko, iz potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji
zaktadanych celéw lub wywota trudnosci z integracjg przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z
taka integracja mogg okazac sie wyzsze od spodziewanych korzysci z takiej transakgji. Zarzad
Spotki z powodu wykonywania dziatan niezbednych do integracji taczacych sie podmiotdow, moze
mie¢ rowniez niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania biezacg dziatalnoscig. Negatywne
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okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu moga mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto
zadtuzenie Spotki lub jej spotek zaleznych moze wzrosnad, jezeli przejecie zostanie zrealizowane
przy wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie
negatywnie wptywad na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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V. tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY +tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOLKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu korporacyjnego
wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Dokument ten zostat
przyjety przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007 roku i w ostatnich
latach byt kilkakrotnie zmieniany. 13 pazdziernika 2015 roku Rada GPW podjeta uchwate w
sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (DPSN2016). Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.
Aktualna tresc¢ dostepna jest na stronie internetowej poswieconej zasadom tadu korporacyjnego
spotek notowanych na GPW https://www.gpw.pl/dobre-praktyki .

2. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ SPOLKE
W 2018 ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH SPOEKA
ODSTAPIEA

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od
stosowania ktorych Spétka odstapita zostaty opublikowane Raportem biezagcym EBI nr 1/2016
w dniu 04.01.2016r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowe] w sekcji przeznaczonej
dla akcjonariuszy Spotki - w zaktadce Inwestorzy/Raporty i informacje/Dokumenty firmowe/tad
korporacyjny https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/. Zakres stosowanych zasad i odstgpien
w roku 2018 jest nadal aktualny ze wskazanymi w opublikowanym raporcie EBI nr 1/2016.
W przypadku zmiany tego zakresu Spotka opublikuje stosowny raport biezacy.

3. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora jest uzytecznym zrodtem informac;i
o Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki oraz
inwestorow i analitykow  gietdowych  dziata na @ nigj  serwis Inwestorzy”
https://ailleron.com/pl/inwestorzy/ . Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposéb przejrzysty,
rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w
jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktoérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spoétke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych
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i nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze
prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia
do szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia
komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie transmisje
internetowe, z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w zyciu Spotki,
takim jak publikacja wynikéw kwartalnych, ogtoszenie strategii, w trakcie ktorych za
posrednictwem Internetu mozna zadawac pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sa na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami takze
po jego zakonczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ | poprawnosc¢ informacji  finansowych zawartych zaréwno
w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola
sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Gtowna Ksiegowa, ktorzy m.in. monitoruja
prawidtowos¢, wydajnosc i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz
odpowiadaja za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i skutecznosc. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci
powotany Komitet Audytu, w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem
Spotki i biegtym rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spoétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spdétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikow,
a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.
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Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng
organizacje pracy obejmujgcg wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo zdefiniowany
zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdw wszystkich uczestnikéw
procesu. Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci wdrozonych mechanizmdw kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w szczegdlnosci
w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujgcych na wszystkich etapach sporzadzania
sprawozdania finansowego, przez kazdego pracownika Spdétki, jego bezposredniego zwierzchnika,
osoby z nim wspdtpracujace oraz przez kierownikdw jednostek organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowiacy
zrodto informacji zarzadczej.

W przypadku spoétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowe] monitoring wynikow,
z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejacy system
raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegodtowej
analizy zaréwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z zasadniczych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spdtka zleca w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, przy zatozeniach obowigzujacej w Spdétce Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki, przyjetej uchwatg
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej
Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. , na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

AKCJONARIAT AILLERON SA  POWYZEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

: ) Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (st (szt) Zaktadowym (%) w gfosach
: : ym iz na WZA (%)
IIF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
IIF SA Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
oz | e 165 694 165 694 1.34% 1,01%
Razem 2920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786 937 18.12% 23.18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
E'O Finanse 841 000 841 000 6,81% 515%
Dariusz Ortowski p. 20.0
(zpodmiotami  Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi) podmioty
Razem 972 064 972 064 7.87% 595%
BZ WBK TFI SA 894 680 894 680 7.24% 5.48%
Grzegorz Miynarczyk 700 687 700 687 5.67% 4.29%
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* e ere
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spotki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje uprzywilejowang przypadajg 2 gtosy. Akcje
serii A nie sg w obrocie na GPW. Zbycie akcji imiennych powinno zostac przeprowadzone
zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spotki;

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow z akgji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981 830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A
lIF SA 2433820 4 867 640 29,79 %
Middlefileld Ventures Ltd 1548 010 3096 020 18,95 %

(Intel Capital Inc)
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o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasada opisana w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF SA
jest upowazniona do powotania 3 cztonkdéw Rady Nadzorczej i wyboru
Przewodniczacego;

o Zgodnie z § 20 Statutu Spotki zatozycielowi - [IF SA- przystuguja uprawnienia w zakresie
ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Akcjonariuszom Spoétki przystuguje

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgcji, proporcjonalnie do liczby akgji juz
posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

/. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem przepisow
ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, o obrocie instrumentami

finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spotka
przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

W 2018 roku nie miaty miejsca zmiany Statutu Spoétki.

Obowiazujaca tres¢ Statutu znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem
https://ailleron.com/pl/company-documents/ .

3. WALNE ZGROMADZENIE

Sposodb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia regulujg Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz postanowienia KSH. Dokumenty
firmowe dostepne sg na stronie internetowe] Spotki w sekgji ,Inwestorzy” zaktadka Raporty i
informacje/Dokumenty firmowe https://ailleron.com/pl/company-documents/.
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9.  ORGANY LARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKI
DOMINUJACEJ

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotkg jest Zarzad. W roku 2018 i do momentu publikacji niniejszego
Sprawozdania sktad Zarzadu Spotki Ailleron SA ksztattowat sie jak ponize;.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o +tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 5 lutego 2018 roku, wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Radosfawa Stachowiaka
z funkgji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ztozona ze skutkiem na dzien 5 lutego 2018 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku, wptyneta do Spdétki rezygnacja Pana Tomasza Kisera z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ztozona ze skutkiem na dziert 10 pazdziernika 2018 roku.

Na dzien bilansowy 31.12.2018 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 7 lutego 2019 roku, Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Ailleron SA
Pana Adama Bugaja, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu. Uchwata weszta w zycie z dniem
podjecia.

Na dzien publikacji niniejszego raportu od dnia 7 lutego 2019 r sktad Zarzadu Spotki prezentowat
sie nastepujaco:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Adam Bugaj - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spdtki na posiedzeniu odbytym w dniu
11 maja 2018 r. w Krakowie.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwa jeden rok.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia zarzadu sg okreslone
w § 20 Statutu Spotki https://ailleron.com/pl/company-documents/ .

RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. W roku 2018 i na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki - ksztattowat sie nastepujaco:

W okresie 01.01.2018 r.- 09.10.2018 r.:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
o lgor Bokun - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku, wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Igora Bokuna
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ztozona ze skutkiem na dzien 10 pazdziernika 2018
roku. W miejsce Pana lgora Bokuna akcjonariusz IIF SA powotat do Rady Nadzorczej Spotki Pana
Pawta Nowaka.

W okresie od 25.10.2018 r. do dnia publikacji Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2018):

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 31 maja 2017 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkow Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje regulujg
postanowienia §16, §17, §17% §18, §19 Statutu Spodtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
https://ailleron.com/pl/company-documents/ , a takze obowigzujace przepisy prawa.
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KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
ze zm., dalej: "Ustawa"), w dniu 5 wrzes$nia 2017 r. powotata Komitet Audytu, w sktad ktorego
zostaty powotane osoby wchodzace w skfad Rady Nadzorczej Spoéftki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Pan Artur Olender - Cztonek Komitetu Audytu,
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegoélnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe.

W roku 2018 skfad Komitetu audytu nie ulegt zmianie.

10.  DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Dziatalno$¢ charytatywna Grupy w 2018 roku obejmowata nastepujgce przedsiewziecia:

o ksigzki dla szpitala - zebraliSmy i przekazalismy rozne ksigzki dla Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dzieciecego im. $w. Ludwika w Krakowie.

o artykuty papiernicze - z okazji Dnia Dziecka wreczylismy podopiecznym z Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dzieciecego im. sw. Ludwika w Krakowie artykuty papiernicze
(zeszyty, bloki, farby, kolorowanki itd.)

o Piknik charytatywny ,Mozesz na mnie liczy¢” - zorganizowalismy w czerwcu w Kryspinowie
piknik Cracow Charity Cup, amatorski turniej tenisa potgczony z Dniem Dziecka, podczas
ktorego zbieralismy srodki dla Sylwii chorej na nowotwor;

o Biegi Charytatywne - sponsorowanie przez Spétke udziatu pracownikow w Poland Business
Run oraz wspieranie udziatu w innych biegach charytatywnych;

o Scratch Academy - cykliczna inicjatywa dedykowana dla dzieci w wieku 8-12 lat
prowadzona w Rzeszowie oraz Bielsku-Biatej, ktorej celem jest edukacja dzieci w zakresie
programowania oraz rozwoju umiejetnosci kreatywnego i logicznego myslenia. Do udziatu w
inicjatywie zapraszane sg dzieci ze spotecznosci lokalnej;

W grudniu 2018 roku nastapito oficjalne otwarcie Fundagji Ailleron ,Mozesz na mnie liczyc¢,
w ktorej Ailleron SA posiada 90 % udziatow. Na czele Fundacji stanetfa jej inicjatorka - Anna
Styczen - zona Rafata Stycznia Prezesa Ailleron SA. Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢”
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powstata, aby inicjowac zmiany rozwojowe i spoteczne wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych.
Fundacja poprzez kampanie spoteczne, wydawanie ksigzek, warsztaty oraz inne aktywnosci,
chce uczy¢ wrazliwosci na otaczajgce nas relacje, pomagac rozwigzywac problemy, zaréwno te
zwigzane z istnieniem jednostki w spotfeczenstwie, jak i te ktore bezposrednio, a takze
posrednio dotycza swiata, w ktorym zyjemy. Podejmowane przez Fundacje dziatania majg na
celu pomoc osobom przebywajacym w hospicjach, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej
czy poszkodowanym w wyniku wypadkow losowych. Dziatania Fundacji nastawione sg rowniez

na potrzeby zwierzat.

W 2018 roku Fundacja podjeta takie dziatania jak:

O

paczki Swiateczne dla rodzin podopiecznych Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci;

kiermasz mikotajkowy zorganizowany w biurach Ailleron - pracownicy Ailleron i sympatycy
fundacji przygotowywali najrézniejsze przedmioty, sprzedawane w ramach charytatywnego
kiermaszu. Czes¢ zebranej kwoty zostata przekazana na zakup Vitafonu T, urzadzenia do
terapii wibroakustyczne] dla Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci, a pozostata czesc¢
przeznaczona zostata na pomoc materialng dla pieciu rodzin chorych dzieci;

kalendarz charytatywny, ktorego kazdy miesigc stanowi opis historii  zwierzaka,
zaadoptowanego przez ludzi o wielkich sercach - dochdd ze sprzedazy przeznaczony zostat
na wsparcie schroniska dla zwierzat Przystarh Ocalenie;

wsparcie Hospicjum Alma Spei - przeprowadzone warsztaty kuchni molekularnej dla
jednego z podopiecznych.
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VI. POZOSTALE INFORMACJE

1. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad
prognoz wynikow na 2018 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikdw finansowych na 2018 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

2. Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitatowa

Poza zmianami w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej i spdtek zaleznych opisanymi w
niniejszym Sprawozdaniu, w roku 2018 nie wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zarzadzania
Grupa.

3. Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a osobami
zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w razie ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajjmowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie 1,5 roku po
zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzani sg do powstrzymania sie
od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki lub jej podmiotdw zaleznych oraz do
nie uczestniczenia w takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytutu
umowy zlecenia ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez
takiej podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub swiadczy¢ ustugi na rzecz jakichkolwiek
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki. Szczegdtowe warunki
zakazu konkurencji i okres jego obowigzywania, a takze warunki odptatnosci i inne niezbedne
warunki  sprecyzowane zostaty w umowach o zakazie konkurencji. Zgodnie z umowami
zawartymi w imieniu Spoétki przez jej Rade Nadzorczg, z tytutu powstrzymania sie bytego cztonka
Zarzadu Spotki od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej Spotka zobowigzana jest do
miesiecznych odptatnosci w kwocie ustalonej w powigzaniu z dochodami uzyskiwanymi przez
Cztonka Zarzadu w okresie uczestnictwa w Spdtce. Spétka w terminach szczegdtowo
okreslonych w zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okresow wypowiedzenia,
jest uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania zakazu
konkurengji, co skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spotki do dokonywania odptatnosci
na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy precyzuja, ze sankcjg za naruszenie zakazu
konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot
pobranych uprzednio przez Cztonka Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.
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4. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do gtéwnych elementow systemu
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu naleza:

state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
premia roczna,

Swiadczenia dodatkowe,

wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

o O O O

Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka. Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu Ailleron
moga obejmowac samochod stuzbowy, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka
Zarzadu i jego najblizszej rodziny, zajecia sportowe.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej na zasadach ustalonych w umowie
miedzy Cztonkami Zarzadu i Spoétka. Premia roczna uzalezniona jest od poziomu realizacji
wskaznika EBITDA.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii rocznej za dany rok
obrotowy oraz jej wysokosci badZ o nieprzyznaniu premii rocznej.

Funkcjonujaca w Ailleron polityka wynagrodzen wspiera realizacje celow  Spotki,
w szczegodlnosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania.

Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH WYPEACONE W
2018 ROKU

Wyptacone przez Wyptacone przez
ZARZAD Ailleron SA Spotki zalezne
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Rafat Styczen Prezes Zarzadu 449
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu 425
Tomasz Kiser* Wiceprezes Zarzadu 368
Radostaw Stachowiak®  Wiceprezes Zarzadu 41
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 257
tukasz Juskiewicz Cztonek Zarzadu 124

Adam Bugaj* Cztonek Zarzadu
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Wyptacone przez Wyptacone przez
RADANADZORCZA Allleron SA Spoiki zalezne
Bartfomiej Stoirski PlreeE icZaey el 13
Nadzorczej

Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej 8

Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej 13

Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej 13

Pawet Nowak™ Cztonek Rady Nadzorczej

Igor Bokun* Cztonek Rady Nadzorczej 7

“Radostaw Stachowiak - petnit funkcje w Zarzadzie do 04.02.2018 r.
“Tomasz Kiser - petnit funkcje w Zarzadzie do 10.10.2018 .

*Adam Bugaj - petni funkcje w Zarzadzie od 07.02.2019 r.

*lgor Bokun - petnit funkcje w Radzie Nadzorczej do 10.10.2018 .

5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje
Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019. Spétka wprowadzita program motywacyjny
dla kluczowych pracownikow i wspotpracownikdw Grupy. W wyniku realizacji programu moze
dojs¢ do emisji 600.000 nowych akcji i do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w programie mogg potencjalnie objg¢ w 2020 r. 600.000
akcji Spotki, ktére beda stanowity 4,63% udziatu w kapitale zaktadowym i 3,54% udziatu w
gtosach na WZA.

W dniu 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spotka i Piotrem Skrabskim - Cztonkiem Zarzadu Ailleron SA,
General Managerem LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto tysiecy) sztuk
warrantéw subskrypcyjnych serii A.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta
Umowy znaczace zawarte w 2018 roku zostaty wykazane w rozdziale lll p. 1. Sprawozdania -

,Najwazniejsze wydarzenia w 2018 roku”. O znaczacych umowach Spoétka informuje w formie
raportow biezacych ESPI.
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/. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz
transakcje z podmiotami powigzanymi
Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 43

not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

8. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta Iub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01/01/2018 - 31/12/2018 Spdétka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje z
podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w punkcie 43 not objasniajacych do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2018 roku.

9. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych

Spotki Grupy kapitatowe] nie dokonywaty w sprawozdawanym okresie znaczacych inwestycji
kapitatowych. Srodki na rachunkach bankowych lokowane byty na standardowych lokatach
bankowych typu overnight.

10. Zaciaggniete kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje
Opis zaciggnietych kredytow, pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punktach

32, 34, 38, 49 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Ponadto stan gwarancji na dzien 31.12.2018 przedstawia ponizsza tabela:
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2018

GWARANCIJE NA DZIEN 31/12/2018

Udzielajacy Rodzaj Limit Beneficjent | Kwota / waluta | Data Termin
gwarancji gwarancji | na gwarancje wystawienia | waznosci
Ailleron S.A. Najmu: Limit Software 740.000,00 PLN 07.05.2015 | 23.09.2019
wszelkich Wierzytelnosci | Park Krakéw
zobowigzan
Ailleron SA Najmu Limit Oxygen 33.000,00 EUR 14.11.2014 | 23.09.2019
wszelkich wierzytelnosci | Project
zobowiazan Sp Z 0.0.
Ailleron SA Najmu: Limit DOKSA 4E | 552.000,00 PLN 24.04.2017 | 23.09.2019
wszelkich wierzytelnosci | CAPITAL
zobowiazan
Ailleron SA Dobrego Limit Santander 708.161,00 PLN 13.07.2018 | 31.12.2018
wykonania | wierzytelnosci | Consumer
Bank SA
11. Informacje o udzielonych w 2018 roku pozyczkach, gwarancjach,

poreczeniach.

Informacje o udzielonych pozyczkach przez spétki z Grupy Ailleron zostaty zawarte w punkcie
22 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Spdtka nie udzielata w roku 2018 poreczen, gwarancji.

12.  Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, w nocie nr 49.

13. Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania,

kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sg
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc¢ lub czestotliwosc

W okresie sprawozdawczym od 01/01/2018 - 31/12/2018 nie wystapity pozycje nietypowe.
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14. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje
Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powierzyto Zarzadowi sprawowanie nadzoru nad realizacja programu motywacyjnego w tym
m.in. weryfikacje spetnienia warunkéw przydziatu warrantéw subskrypcyjnych, dokonywania
przydziatu na zasadach okreslonych w Programie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem warrantow subskrypcyjnych, a w
szczegdblnosci do:

a. emisji od 1 (jeden) do 600.000 (stownie: szeS¢set tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych
imiennych,

b. emisji warrantow subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat Zarzadu, przy czym
kazda uchwata moze dotyczy¢ odrebnej serii warrantéw subskrypcyjnych, zas Zarzad Spotki ma
prawo okreslic¢ liczbe serii i ich wielkosg,

c. ustalenia szczegdtowych postanowien Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019,
podlegajacego zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spotki,

d. okreslenia szczegdtowej tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i odcinka zbiorowego
warrantéw subskrypcyjnych,

e. prowadzenia depozytu warrantéw subskrypcyjnych lub powierzenia prowadzenia takiego
depozytu podmiotom trzecim - w razie podjecia decyzji o ich deponowaniu,

f. zaoferowania nie wiekszej liczby warrantow subskrypcyjnych niz liczba maksymalna wskazana
w uchwale,

g. skierowania propozycji objecia warrantow subskrypcyjnych do podmiotow wybranych zgodnie
z zasadami Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019,

h. ustalenia i zawarcia z Osobg Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej objecia warrantow
subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osobg Uprawniong jest Cztonek Zarzadu Spdtki, Umowa
Opcyjna zostanie zawarta zgodnie z zasadami ustalonymi w art. 379 kodeksu spotek handlowych.

15. Informacje dotyczace postepowan sgadowych, ktorych wartosc
przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spotki Grupy nie byty strong w zadnym postepowaniu

toczacym sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej, ktérego wartosc przekraczataby rownowartosc¢ 10% kapitatow wiasnych
Grupy.
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16. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostaty przedstawione w punkcie 52 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

17. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Ailleron SA, dziatajac na podstawie § 18 ust. 6 oraz § 19 ust. 1 lit. ) Statutu
Spotki w zw. z art. 388 § 3 k.s.h., w dniu 7 lipca 2017 r. podjeta w trybie obiegowym uchwate w
sprawie wyboru Kancelarii Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (30-
102) ul. Syrokomli 17, wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 327 (,Audytor”), do:

- przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za lata obrotowe 2017 i 2018;

- dokonania przegladu sprawozdania srodrocznego Spoétki za pierwsze potrocze 2017 oraz 2018
w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym.

Spotka korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionego Audytora w zakresie:

- przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki za lata obrotowe 2015, 20161 2017;

- dokonania przegladu sprawozdania srédrocznego Spdtki za pierwsze pétrocze 2016, 2017 i
2018 w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym.

Wybdér nastapit zgodnie z obowiazujagcymi przepisami, a Umowa zostata zawarta na okres
pozwalajacy na wykonanie przedmiotu umowy.
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki  Ailleron SA zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spoétki do publikacji w dniu 30.04.2019 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzqdu
Adam Bugaj - Cztonek Zarzqdu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzqdu
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
AKTYWA TRWALE 57 119 62 545
Rzeczowe aktywa trwate 15 11 668 13933
Nieruchomosci inwestycyjne 16 - -
Wartos¢ firmy 17 38 379 36 747
Pozostate aktywa niematerialne 18 5636 6 302
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19, 20 129 3473
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 1307 2090
Pozostate aktywa finansowe 22 0 -
Pozostate aktywa 23 0 -
AKTYWA OBROTOWE 79 851 65 114
Zapasy 24 8 580 6 858
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 25 50 713 38 327
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych i podobne 6,27 11 401 10 657
Pozostate aktywa finansowe 22 962 419
Biezgce aktywa podatkowe 10 2672 1774
Pozostate aktywa 23 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 5523 7079
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 22 - -
AKTYWA RAZEM 136 970 127 659




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2018 ROKU -C.D.

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
KAPITAL WEASNY 86 731 81432
Kapitat akcyjny 28 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 28 38 412 38 412
Zyski zatrzymane 30 44 612 39313
Wynik wycen odnoszonych bezposrednio poprzez kapitat wtasny - -
Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami i i
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Kapitaty przypadajace na jednostki zalezne dajgce wspoétkontrole nad ) )
spotka
ZOBOWIAZANIA 50 239 46 227
Zobowigzania dtugoterminowe 12 954 20030
Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 34, 38 794 1115
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tyt kredytow 32 4657 7561
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 36 4699 7302
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 35,39 1300 1116
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 20 21
Rezerwy z tytutu opcji na akcje - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 1484 2915
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 35 - -
Przychody przysztych okresow - -
Zobowigzania krétkoterminowe 37285 26 197
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 37 17 972 10 456
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych 6,27 997 1524
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytow 32 3182 3441
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 34,38 948 850
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 33 200 1200
Biezgce zobowigzania podatkowe 10 5578 4 065
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 35,39 184 -
Rezerwy krétkoterminowe 35 - -
Przychody przysztych okreséw 41 1531 51
Pozostate zobowigzania 36 6 693 4610
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako i i
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 136 970 127 659

Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Sporzqdzajgcy:
Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz Daria Slezak
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Gtowny Ksiegowy

Krakoéw, 30 kwietnia 2019 r.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(Wariant kalkulacyjny)

tys.PLN

nota Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
Dziatalno$¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5,6 117 730 101 430
Przychody ze sprzedazy wyrobow - -
Przychody ze sprzedazy ustug 107 525 91 919
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 205 9511
Koszt wlasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw) 85 425 70 608
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow - -
Koszt sprzedanych ustug 76 330 62 066
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 9 095 8 542
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 32 305 30 822
Koszty sprzedazy 15 689 12 592
Koszty ogolnego zarzadu 10 365 8334
Pozostate przychody operacyjne 88 58
Pozostate koszty operacyjne 217 48
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 6122 9 906
Przychody finansowe 136 168
Koszty finansowe 408 919
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5850 9155
Podatek dochodowy 10 839 8
Czes$¢ biezaca 1499 519
Czes$¢ odroczona -660 -511
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 5011 9 147
Dziatalno$¢ zaniechana 11
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 11 - -
ZYSK (STRATA) NETTO 5011 9 147




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018 - C.D.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(Wariant kalkulacyjny)

tys.PLN

nota QOkres zakoriczony Okres zakornczony
31/12/2018

31/12/2017

Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy:

5011

9147

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego

Akcjonariuszom mniejszo$ciowym

5017
-7

9147

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig
(w z/gr na jedna akcje):

z dziatalnos$ci kontynuowanej:

- podstawowy

- rozwodniony

z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
- podstawowy

- rozwodniony

14

0,41
0,41

0,41
0,41

0,74
0,74

0,74
0,74

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione w pdzniejszych okresach do rachunku
zyskéw i strat:

Skutki przeszacowania aktywow trwatych

Udziat w skutkach przeszacowania aktywow trwatych jednostek stowarzyszonych
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Inne

Sktadniki, ktére mogg zosta¢ przeniesione w pdzniejszych okresach do rachunku
zyskéw i strat:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Skutki przeszacowania aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Efektywng czgs¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym w
ramach zabezpieczenia przeptywéw pienieznych

Inne

Pozostate catkowite dochody netto razem

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW

5011

9 147

Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Krakow, 30 kwietnia 2019 r.

Adam Bugaj
Cztonek Zarzgdu

Sporzqdzajqcy:
Daria Slezak
Gtowny Ksiegowy



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018 [METODA POSREDNIA]

tys.PLN
Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 5017 9147
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 839 8
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych -7 -
Koszty finansowe ujete w wyniku 118 126
Przychody z inwestycji ujete w wyniku 282 -
Zysk ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych -183 -17
Zysk/strata z tytutu likwidacji srodkéw trwatych 98 16
(Zysk) / stratg nett.o z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w ) 135
skorygowanej cenie nabycia
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkow trwatych - -
Zysk ze zbycia jednostki zaleznej - -
Korekta konsolidacyjna wartosci aktywow finansowych - -
Zysk/strata z tytutu zwrotu wartosci inwestycji dtugoterminowych 0 -22
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 102 586
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i .30 -365
ustug
Amortyzacja i umorzenie aktywoéw trwatych 7 888 7 327
Utrata wartosci aktywow trwatych 36 6
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 39 664
Korekta zwigzana z konsolidacjg spotki zaleznej Hoteliga International Sp. 1762 )
Z 0.0.
15961 17 611
Zmiany w kapitale obrotowym:
E,Z(,V;;iﬁfyirﬁ? a/| ez;:]r:;:é?zeme salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 13310 5804
(Zwiekszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych -744 -564
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow -1723 -167
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywdéw 782 -391
ir)\:)r:)l\clevjisqzze;r:e salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 8109 1034
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych -527 -1425
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw -1 252 213
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodéw przysztych okreséw 1387 51
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 1078 -2 102
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 9761 8 456
Zaptacone odsetki -157 -790
Zaptacony podatek dochodowy -1073 -180
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 8531 7 486
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018 [METODA POSREDNIA] - C.D.

tys.PLN
Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywoéw finansowych -1 -3473
Otrzymane odsetki od jedn. powigzanych - -
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych - -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -243 -419
Pozyczki zwrécone jednostkom powigzanym - -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -1689 -1681
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 183 17
Ptatnosci za aktywa niematerialne -1 353 -32
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych -24 -
Inne wptywy/wydatki inwestycyjne -50 -
Wptywy netto z tytutu przejecia jednostki zaleznej - -
SRODKI PIENIEZNE NETTQ (WYDANE) / WYGENEROWANE 3177 5588
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptlywy z tytutu emisji wtasnych akgciji - -
Wptywy z tytutu emisji obligac;ji - -
Ptatnosci z tytutu kosztow emisji akcji - -
Spfata odsetek od obligacji - -
Sptata rat kredytowych -3000 -3 000
Spfata odsetek od kredytu -345 -519
Ptatnosci z tytutu wykupu obligaciji - -
Spfata odsetek od obligacji - -
Sptata odsetek od pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych - -
Zaciggniecie kredytu diugoterminowego - -
Wptywy z pozyczek - -
Whptywy ze sptaty udzielonych pozyczek 12 -
Dywidendy wyptacone na rzecz witascicieli - -2471
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -3577 -3819
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIAtALNOSCI 6910 9809
FINANSOWEJ
Zwigkszenie netto srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow -1556 -7 911
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 7079 14 990
Wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach ) )
obcych
Whplyw odsetek z tyt. Srodkéw pienieznych naliczonych do dnia ) i
k?ilansowego _
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 5593 7079
SPRAWOZDAWCZEGO
Rafat Styczen Grzegorz Mitynarczyk Adam Bugaj
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqgdu
Sporzqdzajqcy:
Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz Daria Slezak
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, 30 kwietnia 2019 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2018 ROKU
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Stan na 1 stycznia 2017 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - - - - - - 32637 32637 - 74 756
Przeksztatcenia - - - - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2017 roku (po przeksztatceniach) 3707 38 412 - - - - - - 32637 32637 - 74 756
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - 9147 9147 - 9147
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - 9147 9147 - 9147
Woykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akciji - - - - - - - - - - R -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - 2471 -2471 - 2471
Stan na 31 grudnia 2017 roku 3707 38 412 - - - - - - 39313 39313 - 81432
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - R -
Emisja akcji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akciji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - - - - -
Odkup akgji zwyktych - - - - - - - R R - R -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - R -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - R - R -
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - - - - -
Z podziatu zysku - - - - - - - - 7621 7621 - 7621
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - -4 980 -4 108 - -4 980
Pokrycoe strat z lat poprzednich - - - - - - - - -170 -170 - -170
Woyptata dywidendy - - - - - - - - -2471 -2471 - -2471
Zaptata dot. Lat poprzednich jako skutek przejscia na MSSF - - - - - - - - 173 173 - 173
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - -173 -173 - -173
Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wtascicielami - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 roku 3707 38412 - - - - - - 39313 40 185 - 81432
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2018 ROKU - C.D.
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Stan na 1 stycznia 2018 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38 412 - - - - - - 39 313 39313 - 81432
Przeksztatcenia - - - - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2018 roku (po przeksztatceniach) 3707 38 412 - - - - - - 39313 39313 - 81432
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - 5017 5017 - 5017
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - R -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - 5017 5017 - 5017
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - R -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 3707 38412 - - - - - - 44 330 44 330 - 86 449
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akciji - - - - - - - - - - R -
Emisja akcji zwyktych - - - - - - - - - - - -
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - 282 282 - 282
Emisja akcji zwyktych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akciji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - -
Koszty emisji akciji - - - - - - - - - - - -
Odkup akgji zwyktych - - - - - - - R R - R -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - R -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - R - R -
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - - - - -
Z podziatu zysku - - - - - - - - 9147 9147 - 9147
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - -8 930 -8 930 - -8 930
Pokrycie strat z lat poprzednich - - - - - - - - =217 217 - 217
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - -
Zysk dot. lat poprzednich jako skutek przej$cia na MSSF - - - - - - - - - - R -
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - - - -
Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wtascicielami - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 3707 38412 - - - - - - 44 612 44 612 - 86 731

Sporzqdzajgcy:
Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj Piotr Skrabski tukasz Juskiewicz Daria Slezak
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Gfowny Ksiegowy

Krakow, 30 kwietnia 2019 r.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018

1. Informacje og6ine

1.1 Informacje o Spéice
Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), ul. prof. Michata Zyczkowskiego 20. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji
satelitarnej.

Spdtka dominujgca zostata utworzona na podstawie statutu Spotki, sporzadzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem Zigcina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011
roku (Rep. A nr4091/2011). Siedzibg Spotki jest Polska. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000385276.

Pod pojeciem "Spoétka" oraz "Zarzad" rozumie sig w przedstawionym sprawozdaniu "Spétke dominujgcg" oraz "Zarzad Spétki dominujacej".

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych Spétki jest nastepujacy:

Zarzad:
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Miynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Adam Bugaj - Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej
AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2018 R.
_ Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat
Podmiot (s2t) (szt) zaktadowym (%) w gtosach
i na WZA (%)
2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF SA
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
IIF SA z podmiotami powigzanymi(i) Rafat Styczen 86524 86524 0.70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
DIO Finanse Sp. z 0.0. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz (.)rlow.skn ) ' Pozostatg podmioty 131 064 131 064 1,06% 0,80%
( z podmiotami powigzanymi) powigzane
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura akcjonariatu Spétki byta nastepujaca:
AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2017 R.
. Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat
Liczba akc
Podmiot ! Z(szt ) i (szt.) zaktadowym (%) w gtosach
- na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
IIF SA z podmiotami powiazanymi (i) Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
DIO Finanse Sp. z 0.0. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Danusz. Orlmfvskl . . Pozosta'_e podmioty 131 064 131 064 1,06% 0,80%
z podmiotami powigzanymi powigzane
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
BW WBK TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali akcjonariusze 3615 751 3615 751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

(i) podmioty powigzane, znaczacy inwestor w stosunku do Ailleron S. A.
(if) Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegoélniony ze wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spétki i petnione w Grupie i Spétce funkcje
zarzadcze
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1.2 Informacje o podmiotach powiazanych

Na dzien bilansowy Spétka posiada udziaty w 7 podmiotach. W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. na dzien 31 grudzien 2018 r. wchodzity Ailleron SA - jako podmiot dominujgcy oraz spétki zalezne, jak w
tabeli ponizej:

Jednostki zalezne Siedziba Udziat w kapitale zaktadowym (%) Konsolidacja

Software Mind Sp z 0.0. Krakéw, Polska 100% tak
Software Mind Outsourcing Services
Sp. zo.o. Krakéw, Polska 100% tak
Ailleron Asia PTE LTD. i
Singapur 100% (podmiot wytgczony z

procesu konsolidacji)
Hoteliga International Sp. z o.0.

Krakéw, Polska 51% tak
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Krakéw, Polska 100% tak
Ailleron Global INC i
Stany Zjednoczone 100% (podmiot wytaczony z

procesu konsolidacji)
posrednio przez

SM Sp.z 0.0.(podmiot
wytgczony z procesu

konsolidacji)

Software Mind Inc.
Stany Zjednoczone 100%

Dodatkowe informacje na temat jednostek powigzanych zostaty zamieszczone w Notach 19, 20 oraz 21.

Podstawowe dane na temat danych p

wg. KSR:

Software Mind Hoteliga International sp.

Software Mind

Software Mind Sp. z 0.0 Outsourcing Services zo0.0. Nordics Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0.

2018.12 2017.12 2018.12 2017.12 2018.12 2017.12 2018.12  2017.12
Warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw oraz przychodéw finansowych 14 199 4221 14129 13254 645 - 3988 -
Kapitat Wiasny 2096 318 976 856 952 - 1168 -
Suma Bilansowa 3441 1279 5480 4 696 1330 - 1459 -
Wynik finansowy netto 1777 217 119 632 -841 - 1163 -
Wartos¢ aktywow trwatych 59 3 23 29 14 - 80 -
Przecigtne zatrudnienie (petna ilo$¢) 6 - 3 1 0 - 9 -

Spotka Ailleron jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej. Pomimo sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z konsolidacji
fakultatywnie wytgczana jest jednostka zalezna, ktérej dane finansowe sg nieistotne dla realizacji obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego grupy.
A jezeli dwie lub wigcej jednostek zaleznych spetnia to kryterium, weryfikowana jest nieistotno$¢ dla tgcznej wartosci danych finansowych tych jednostek. Jako wyznacznik istotno$ci przyjmuje sie dwa kryteria:
- sume bilansowa jednostki zaleznej w stosunku do tacznej wartosci sumy bilansowej wszystkich jednostek funkcjonujgcych w grupie,
lub
- warto$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy jednostki zaleznej w stosunku do sumy przychodéw wszystkich jednostek funkcjonujacych w grupie,
Jezeli dla danej jednostki zaleznej, przynajmniej jedna z tych relacji przekracza poziom 10%, dane finansowe tej jednostki wigcza sie do konsolidacji. Jezeli dla danej jednostki zaleznej, zadna z tych relacji nie
przekracza poziomu 10%, powyzszej weryfikacji poddawana jest tgczna suma bilansowa i taczne przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, ktérych dane nie przekroczyty poziomu istotnosci.
Jezeli przynajmniej jedna z tych relacji przekracza poziom 10%, dane finansowe tych jednostek wigcza sig do konsolidacji. Jezeli zadna z tych relacji nie przekracza poziomu 10%, dane finansowe tych
jednostek nie wigcza sie do konsolidacji.
Spotka dokonuje jednak konsolidacji jednostek uznanych za nieistotne w sytuacji gdy przewidywany przychéd w kolejnym roku spowoduje przekroczenie w/w progéw. Od roku 2016 konsolidacji podlega Spétka
Software Mind Sp. z 0.0. Nie przekracza ona zatozonych progéw jednakze Zarzad przewiduje ich przekroczenie w kolejnym roku ze wzgledu na zawarte kontrakty zagraniczne ze Spétkami: Procountor i
Limelight.

Udziat pr v vch wartosci bil vch Spétki oraz jed k powiazanych w Grupie Kapil i, podlegai h konsolid
Software Mind Hoteliga International sp. Software Mind
Ailleron S.A. Software Mind Sp z 0.0 Outsourcing Services zo0.0. .
Nordics Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0.
2018.12 2017.12 2018.12 2017.12 018.1 2017.12 2018.12 2017.12 2018.12 2017.12

Suma bilansowa 90% 95% 1% 1% 4% 4% 0% 0% 0% 0%
Przychody ze sprzedazy

75% 85% 12% 4% 9% 11% 1% 0% 3% 0%

Jednostki objete konsolidacjg w 2018 i w 2017 r.:

- Software Mind Sp. z 0.0.

- Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

- Hoteliga International Sp. z 0.0. (od 1 stycznia 2018 r.)

- Software Mind Nordics Sp. z 0.0. ( od sprawozdania za | pétrocze 2018 r.)

W przypadku wszystkich jednostek tworzacych Grupe Kapitatowa czas trwania dziatalnosci gospodarczej jest nieograniczony.Sprawozdania finansowe tych jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowos$ci. W przypadku Spétki Software Mind S.A. w 2016 r. konsolidacji podlegaty dane za okres od
01.01.2016-01.08.2016. W dniu 01.08.2016 nastgpito potaczenie w/w jednostki ze Spotkg dominujgca Ailleron S.A. Spowodowato to wzmocnienie kontroli i wykazanie pozostatych danych juz w Sprawozdaniu
jednostkowym. W przypadku Software Mind Sp. z 0.0. dniem przejecia kontroli byta data zakupu 100% udziatéw tj. 12.08.2016.

Roki towym Spotki j oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

P dziatalno$¢ Spotki obeji

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej oraz dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem z zakresu informatyki,
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ziotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spoétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w
tysigcach ziotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wigksza doktadnoscia.

1.4 Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos$¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spétki kieruje si¢ osadem, dokonujac licznych szacunkoéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane warto$ci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane i zaprezentowane warto$ci moga roézni¢ si¢ od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére
s3 znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej:

(i) Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych
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Zarzad spotki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych, podlegajacych amortyzaciji. Na dzien 31.12.2018 roku Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci
aktywow przyjete przez Grupe dla celow amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres ponoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przysztosci mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

(i) Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spotke na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi
W roku 2018 nie zrealizowano zadnych ptatnosci na bazie akcji Spétki na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi. Na dzien publikacji sprawozdania w Spoétce nie funkcjonuje

zaden program opcyjny dla pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych doéw Spi Sci F j

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku i zawiera dane poréwnawcze, ktére stanowig dane za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku 31 grudnia 2017
roku.

Dla jednostki dniem przej$cia na MSSF jest 1 stycznia 2011 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE". MSSF UE
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2017, z wyjgtkiem
zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretaciji zatwierdzonych przez Unie Europejskg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku. W 2018 roku Spétka
przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i
zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2018r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron S.A. winno by¢ czytane facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportem rocznym, zatwierdzonymi do publikacji przez
Zarzad Ailleron S.A. i opublikowanymi tego samego dnia, co skonsolidowane sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku
oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do ia w UE i majacy lie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 stycznia
2018:

a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

b) MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami (obowigzujace w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

c) Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
d) Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci oparte na akcjach” — klasyfikacja i wycena transakcji opartych na akcjach (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po
tej dacie),

e) Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku
lub po tej dacie)

f) Roczny program poprawek 2014-2016: Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — usunigcie krétkoterminowych zwolniern oraz Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych”- wycena jednostek stowarzyszonych lub wspoéinych przedsigwzig¢ do wartosci godziwej (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po
tej dacie)

g) KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych oraz ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

h) Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” odnosnie reklasyfikacji nieruchomosci inwestycyjnych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po
tej dacie),

Grupa ocenia, ze zmiany do standardéw nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Przyjecie powyzszych przepiséw nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.

Spotka dominujaca nie skorzystata z mozliwosci $niej: ia standardéw i zmian do standardéw zatwierdzonych przez Unig Europejska, ktére obowiazuja dla okresow
spr ych rozp jacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku:

a) MSSF 16, Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

b) Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” Prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem - (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie),

c) KIMSF 23 ,Niepewno$¢ zwigzana z ujgciem podatku dochodowego” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania:

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardéw, zmian do standardéw i interpretaciji, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania w UE (ponizsze daty wej$cia w
zycie odnosza sie do standardéw w wersji petnej):

a) Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” - wycena inwestycji diugoterminowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie),

b) ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)" — Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2017 r. “Roczne zmiany MSSF 2015-2017", ktére wprowadzajg zmiany do 4
standardéw: MSSF 3 ,Potgczenia jednostek”, MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, MSR 12 ,Podatek dochodowy” oraz MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego”. Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz wyceny. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
Unie Europejska.

c) Zmiany do MSR 19 ,$wiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczen (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),
d) Zmiany w zakresie referencji do Zatozenn Koncepcyjnych w MSSF (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e) Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewzigé” — definicja przedsigwzigcia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

f) Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 — definicja terminu ,istotny” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

g) MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

Zarzad przewiduje, iz ww. standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie beda miaty znaczacego wptywu na kwoty wykazywane w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$c¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujgcej zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.
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2.2 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Spotka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w roku biezacym.

3. zasady r wosci

3.1 Kontynuacja dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci

wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w okresie najblizszych 12 miesigcy od dnia bilansowego.

3.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem niektérych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w wartosciach szacowanych albo wartosci
godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong ponizej politykg rachunkowosci.

Koszt historyczny ustalany jest co do zasady na bazie warto$ci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Za warto$¢ godziwg uznaje sie cene, ktorg mozna uzyskaé przy sprzedazy sktadnika aktywdéw lub zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w zwyczajowej transakcji w gtéwnym (lub najkorzystniejszym)
rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny. W wycenie do wartosci godziwej
sktadnika aktywéw lub zobowigzania, Spétka bierze pod uwage wtasciwosci danego sktadnika aktywéw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku podejmujg te cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub
zobowigzan na dzien wyceny. Warto$¢ godziwa dla celéw wyceny i / lub ujawniania informacji w sprawozdaniu finansowym Spétki ustala sie na w/w podstawie, z wyjatkiem transakcji ptatnosci w formie akcji,
ktore sg objete zakresem MSSF 2, transakcji leasingowych, ktére sg objete zakresem MSR 17 jak i wycen, ktére majg pewne podobienstwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartosciami godziwymi takie jak
cena sprzedazy netto zgodnie z MSR 2 czy warto$¢ uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Ponadto, dla celéw sprawozdawczosci finansowej, wyceny w wartosci godziwej sg skategoryzowane wedtug trzech pozioméw w zaleznosci od stopnia, w jakim dane wsadowe do pomiaréw wartosci godziwej sg
obserwowalne i od znaczenia danych wsadowych do wyceny w wartosci godziwej jako catosci. Poziomy te ksztattujg sie w nastepujgcy sposob:

« Poziom 1: danymi wsadowymi sg ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzan, do ktorych jednostka ma dostep w dniu wyceny.

* Poziom 2: danymi wsadowymi sg dane inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla sktadnika aktywdw lub zobowigzan, bezposrednio lub posrednio.
« Poziom 3: danym wsadowymi sg nieobserwowalne dane do wyceny sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

Naiwaznieisze zasady rachunkowos$ci stosowane przez Spétke przedstawione zostaty ponizej.

3.3 Zasady dotyczace podmitéw powigzany

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Spotki, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy jednostkami Spétki zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.

3.3.1 Zmiany iatd tascicielskich Spotki w jed! kach

Zmiany udziatéw Spotki w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utratg kontroli rozlicza sig jako transakcje kapitatowe. Warto$¢ bilansowa udziatéw zapewniajacych Spétce kontrolg oraz udziatéw niedajgcych
kontroli podlega korekcie w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw niedajgcych kontroli a warto$cig godziwg kwoty
zaptaconej lub otrzymanej odnosi sig¢ bezposrednio na kapitat wtasny i przypisuje wiascicielom Spotki.

W momencie utraty przez Spétke kontroli nad jednostka zalezng oblicza sie zysk lub strate - jako roznice miedzy (i) suma wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz warto$ci godziwej zachowanych udziatéw
oraz (i) warto$cig bilansowa aktywow (z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki zaleznej sg wyceniane w kwocie
przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub strata jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony sie do kapitatu, wartosci uprzednio ujete w pozostatych
catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wlasnym rozlicza sie w taki sposéb, jak gdyby Spotka bezposrednio zbyta odpowiednie sktadniki aktywow (tj. przenosi sie na wynik lub bezposrednio do zyskéw
zatrzymanych, zgodnie z zasadami odpowiedniego MSSF). Wartos¢ godziwg inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sie za warto$¢ godziwg w momencie poczatkowego
ujecia, rozliczang nastepnie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce
wspotkontrolowane;j.
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Przejecia innych podmiotéw rozlicza si¢ metodq przejecia. Zaptate przekazang w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych wycenia sig w wartoéci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci
godziwych na dzien przejecia przekazanych przez Spoétke aktywdw, zobowigzan zaciggnietych przez Spétke wobec poprzednich wtascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych
wyemitowanych przez Spétke w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje si¢ w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia sie w warto$ci godziwej na dzien przejecia, z nastepujacymi wyjatkami:

e aktywa i zobowigzania wynikajgce z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o $wiadczenia pracownicze ujmuije sig i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i MSR 19
»Swiadczenia pracownicze”;

e zobowigzania lub instrumenty kapitatowe zwigzane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji w jednostce przejmowanej lub w Spotce, ktdre majg zastgpi¢ analogiczne umowy obowigzujgce w
jednostce przejmowanej, wycenia sie zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” na dzien przejgcia (patrz nota 3.16.2) oraz

e aktywa (lub grupy aktywow przeznaczone do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” wycenia
sie zgodnie z wymogami tego standardu.

Wartos$¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej oraz warto$ci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca
udziatéw w jednostce przejmowanej nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto i zobowigzan wycenionych na dzien przejecia. Jezeli po ponownej weryfikacji warto$¢
netto wycenionych nadzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan przekracza sume przekazanej zaptaty, wartosci udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci
godziwej udziatéw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca, nadwyzke te ujmuje sie bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym nabyciu.

Udziaty niedajace kontroli stanowigce cze$¢ udziatéow wiascicielskich i uprawniajgce posiadaczy do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo wyceni¢ w
warto$ci godziwej lub odpowiednio do proporcji udziatéw niedajacych kontroli w ujetej wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuije sie
indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatéw niedajacych kontroli wycenia sie w warto$ci godziwej lub inng metodg przepisang w MSSF.

Jezeli zaplata przekazana w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowigzania wynikajace z umowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w wartosci godziwej na dzien
przejecia i ujmuje jako czes¢ wynagrodzenia przekazanego w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych. Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej kwalifikujgce sie jako korekty za okres objety
wyceng uwzglednia sie retrospektywnie, w korespondencji z odpowiednimi korektami wartosci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktore sg wynikiem uzyskania dodatkowych informacji dotyczacych
,okresu objetego wyceng” (ktdry nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok od dnia przejecia), dotyczgcych faktéw i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia.
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Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktore nie kwalifikujg sig jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza sig w zaleznosci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej
jako kapitat wtasny nie wycenia si¢ ponownie, a jej pdzniejsze uregulowanie rozlicza si¢ w ramach kapitatu wtasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako sktadnik aktywéw lub zobowigzan podlega
przeszacowaniu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajace z przeszacowania zyski lub straty ujmuje sig¢ w wynik.

W przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami, udziaty w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez Spotke przeszacowuije sie do wartosci godziwej nadzien przejecia, a wynikajgcy stad
zysk lub strate ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajgce z posiadania udziatéw w jednostce przejmowanej przed datg przejecia, uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sie do
rachunku zyskow i strat, jezeli takie traktowanie bytoby poprawne w chwili zbycia tych udziatéw.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiggowe potaczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktdrym potgczenie miato miejsce, nie jest kompletne, Spotka prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym
tymczasowe kwoty dotyczace pozycii, ktorych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Spétka koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz wyzej) lub ujmuje dodatkowe aktywa albo
zobowigzania dla odzwierciedlenia nowych faktéw i okolicznosci wystepujgcych na dzien przejecia, ktére, jesli bytyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

3.5 Wartosc¢ firmy

W roku obrotowym 2014 w zwigzku z potgczeniem ze spétkami wystapita warto$¢ firmy. Zasady rozliczania wartosci firmy w Spétce w momencie przejecia jednostki zaleznej przedstawiono w nocie 3.4. Spétka
raz w roku dokonuje oceny utraty wartosci firmy.

3.6 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - nie wystepuja

3.7 Udziaty we wspélnych pr iewzieciach - nie dotyczy

3.8 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate Spotki do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek
ten uznaje si¢ za spetniony wytgcznie wowczas, gdy wystapienie transakgji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim

obecnym stanie (zgodnie z ogélInie przyjetymi warunkami handlowymi). Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji zbycia w
ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Jezeli Spétka ma zamiar dokonac¢ transakgji zbycia, ktéra powodowataby utrate kontroli nad jednostkg zalezng, wszystkie aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej sa klasyfikowane jako przeznaczone do
zbycia jezeli wszystkie wyzej wymienione kryteria sg spetnione oraz niezaleznie od tego czy Spétka zachowa udziaty niedajgce kontroli po tej transakgji zbycia.

Aktywa trwate (i Spotki do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia si¢ po nizszej sposrod dwoch warto$ci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedazq.

3.9 Ujmowanie przychodéw

Przychody ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug VAT oraz
inne podatki zwigzane ze sprzedaza, za wyjatkiem podatku akcyzowego.

3.9.1 Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone i a wszelkie prawa do tego towaru zostaty przekazane oraz po spetnieniu wszystkich nastepujacych warunkow:

- przeniesienia z Spdtki na nabywce znaczacego ryzyka i korzy$ci wynikajacych z prawa wtasnosci towarow;
- scedowania przez Spétke funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem wtasnosci oraz efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;
- mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;

- wystgpienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg; oraz
- mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcjg. -+

3.9.2 Swiadczenie ustug

Przychody z umowy $wiadczenia ustug ujmuje sie w momencie wykonania ustugi. W przypadku kontraktow dtugoterminowych - polityka opisana jest w nocie 3.10.
- opfaty instalacyjne sg ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji instalacji, okre$lona jako proporcja catkowitego czasu przewidzianego na instalacje jaki uptynat na koniec
okresu sprawozdawczego;
- opfaty serwisowe wliczone w cene sprzedanych produktéw ujmowane sg w odniesieniu do proporcji catkowitych kosztéw $wiadczenia ustug dla sprzedawanego produktu, oraz

- przychody ze sprzedazy ustug i materiatéw ujmuje sie¢ wedtug umownych stawek jak roboczogodziny (roboczodni) i poniesionych bezposrednich i posrednich kosztow.

Polityka Spotki do rozpoznawania przychoddw z uméw dtugoterminowych jest opisana w Nocie 3.10 ponizej.

3.9.3 Tantiemy - nie dotyczy

3.9.4 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychéd z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod warunkiem, ze zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spoétke korzysci ekonomicznych oraz ze da
sie wiarygodnie wyceni¢ wysoko$¢ przychodu).

Dochéd odsetkowy ze sktadnika aktywéw finansowych ujmuije sie, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spétke korzysci ekonomicznych, a kwota dochodu da sig wiarygodnie wyceni¢. Dochéd
odsetkowy rozlicza si¢ w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszte wptywy pieniezne prognozowane na
okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywow finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego sktadnika aktywéw w momencie poczatkowego ujecia.

3.9.5 Przychody z tytutu optat leasingowych - nie dotyczy

3.10 Umowy diugoterminowe

Kiedy mozna wiarygodnie oszacowa¢ wynik umowy diugoterminowej - przychody i koszty sg ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji dziatar na koniec okresu sprawozdawczego,
mierzonego w oparciu o proporcje poniesionych kosztéw z tytutu prac wykonanych do tej pory w stosunku do szacowanych catkowitych kosztéw kontraktu, chyba ze taka metodologia nie bedzie
reprezentatywnie przedstawiata stopier zaawansowania prac. Zmiany w wykonanych pracach, roszczenia i premie sg rowniez brane pod uwage, jezeli mozna wiarygodnie oszacowac ich koszty i ich otrzymanie
jej jest prawdopodobne.

Kiedy nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wyniku na umowie o ustuge budowlana, przychody z tytutu umowy sg ujmowane do wysokosci poniesionych kosztéw umowy oraz jezeli jest podobne uzyskanie tych
przychodéw. Koszty umowy ujmuje sig jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Gdy jest prawdopodobne, ze tgczne koszty umowy przekrocza tgczne przychody z tytutu umowy, przewidywang strate ujmuje sie natychmiastowo w koszty.
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Jezeli suma kosztéw umownych poniesionych na dany dzien i ujetych zyskéw pomniejszonych o ujete straty przekracza warto$¢ zafakturowana, nadwyzke wykazuje si¢ w naleznosciach od klientow z tytutu prac
objetych umowa. Jezeli warto$¢ kosztow zafakturowanych na dany dzien przekracza sume kosztéw umownych poniesionych na dany dzien i ujetych zyskow pomniejszonych o ujete straty, nadwyzke wykazuje
sie w zobowigzaniach wobec klientow z tytutu prac objetych umowag. Kwoty otrzymane przed wykonaniem prac, ktérych dotycza, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zobowigzaniach, jako
otrzymane zaliczki. Kwoty zafakturowane z tytutu zrealizowanych prac, ale niezaptacone jeszcze przez klientdw, ujmuje si¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug.

3.11 Leasing

Leasing klasyfikuje sig jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na
leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

3.11.1 Spdika jako leasingodawca - nie dotyczy

3.11.2 Spétka jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sig jak aktywa Spoétki i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca minimalnych
optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielko$cig statg. Koszty finansowe odnosi sie
bezposrednio do rachunku zyskéw i strat, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzagdkowa¢ do odpowiednich aktywéw — wéwczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki
dotyczgcymi kosztéw finansowania zewnetrznego, przedstawionymi ponizej w Nocie 3.13. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sig¢ w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metoda liniowg przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla
wzorca czasowego rzadzacego konsumpcja korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow. Patnosci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie
ich ponoszenia.

Jednakze gdy brak jest pewnosci co do przejscia prawa wtasnosci przedmiotu umowy, wowczas $rodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez przewidywany okres
uzytkowania.

W przypadku otrzymania specjalnych zachet motywujacych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje si¢ je jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytutu takich zachet ujmuje sie jako
pomniejszenie kosztow wynajmu metodg liniowa, z wyjatkiem sytuaciji, gdy inna systematyczna podstawa jest bardziej reprezentatywna w odzwierciedleniu konsumpcji korzysci ekonomicznych dostarczanych
przez sktadnik aktywow objety leasingiem.

3.12 Waluty obce

Na moment poczatkowego ujecia transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walutg funkcjonalna:

- po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuije transakcja, w przypadku operaciji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji
zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

- wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujgcego na dzien zawarcia dla pozostatych transakcji. Kursem obowigzujgcym na dzien zawarcia transakgcji jest $redni kurs NBP
ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym zawarcie transakcji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

- wyrazone w walucie obcej pozycje pienigzne przelicza sie przy zastosowaniu obowigzujgcego w tym dniu kursu zamkniecia, tj. $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

- pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego na
dzien transakgji oraz

- pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego na dzien
ustalenia warto$ci godziwe;j.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienigznych (innych niz instrumenty pochodne) wyrazonych w
walutach obcych ujmuje sie¢ w sprawozdaniu z zyskéw lub strat. Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmuje sie w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg elementem efektywnej czesci zmiany warto$ci godziwej transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne. W takim przypadku sg
one ujmowane w innych catkowitych dochodach, zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty kapitatowe ujmuje sig jako element zmian wartosci godziwej, jezeli instrumenty te sg
wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate, badz w innych catkowitych dochodach w wartosci godziwej, jezeli sg zaklasyfikowane do aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Rdéznice kursowe powstate na pozycjach pienigznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym powstaja, z wyjatkiem:

e réznic kursowych dotyczacych aktywow w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania produkcyjnego, ktore wigcza sie do kosztow tych aktywow i traktuje jako korekty kosztow odsetkowych
kredytéw w walutach obcych;

e roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem walutowym (patrz polityka rachunkowos$ci)

e réznic kursowych wynikajgacych z pozycji pienigznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie s prawdopodobne,
stanowigcych czesé inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych pierwotnie w pozostatych catkowitych dochodach oraz przenoszone z kapitatu na zysk/strate w momencie zbycia
inwestycji netto.

W przypadku zbycia dziatalnosci prowadzonej za granicg (np. catosci udziatéw Spotki w zagranicznej firmie lub transakcji oznaczajgcej utrate kontroli nad jednostkg zalezng prowadzacy dziatalno$¢ za granica,
transakcji oznaczajacej utrate wspotkontroli nad jednostka dziatajacg za granica lub utrate znaczacego wptywu w jednostce stowarzyszonej prowadzacej dziatalno$c za granicg) wszystkie réznice kursowe
skumulowane w kapitale wtasnym w odniesieniu do tej dziatalnosci i przypisywane witascicielom Spotki przenosi sie na wynik.

Ponadto w przypadku czesciowego zbycia jednostki zaleznej niepowodujgcego utraty kontroli nad tg jednostka, proporcjonalna czes$¢ skumulowanych réznic kursowych zostaje przeniesiona na udziaty
niedajgce kontroli, w zwigzku z czym nie ujmuje sie jej w wyniku. W przypadku innych transakcji cze$ciowego zbycia (tj. zbycia udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspétkontrolowanych,
niepowodujgcego utraty przez Spétke znaczacego wptywu lub wspdtkontroli) proporcjonalng cze$é skumulowanych réznic kursowych przenosi sig¢ na wynik.

Wartosci firmy oraz korekty do wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania sktadnikow aktywow i zobowigzan przejetych w chwili nabycia zagranicznej firmy traktuje sie jako aktywa i zobowigzania tej firmy i
przelicza po kursie wymiany obowigzujgcym na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i kumuluje sie¢ w kapitale wtasnym.

Kursy walut przyjete do wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017

usD 3,7597 3,4813
EUR 4,3000 4,1709
GBP 4,7895 4,7001

3.13 Koszty finansowania zewngtrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, jak np. prace
rozwojowe, zalicza sig do kosztéw wytworzenia takich aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewngtrznych przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majatku,
pomniejszajg warto$¢ kosztoéw finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.
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Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio na wynik w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
3.14 Dotacje rzadowe - nie dotyczy
3.15 Koszty swiadczen pracowniczych oraz z tytutu rozwigzania uméw

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe sg szacowane co rok. Wyniki tych analiz wskazuja, ze kwoty ewentualnych rezerw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Spotka dokonata naliczenia rezerwy na odprawy emerytalne na pracownikéw posiadajgcych podpisane umowy na czas nieokreslony, uznajgc pozostate umowy za mato istotne o niskim prawdopodobienstwie
realizacji. Dokonano naliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy za lata 2017-2018.

Ptatnosci na rzecz okreslonych programéw emerytalnych ujmuje sie jako koszt w momencie kiedy pracownicy wykonali ustugi uprawniajgce ich do udziatu.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowi wartos¢ biezacg deficytu lub nadwyzki programu okreslonych $wiadczen Spotki. Wszelkie nadwyzki powstate z
tego wyliczenia sg ograniczone do wartosci biezacej wszelkich korzys$ci ekonomicznych dostepnych w postaci zwrotéw z programu lub redukcji przysztych wyptywéw z programu.

Zobowigzanie ze $wiadczen z tytutu rozwigzan stosunku pracy jest poczatkowo rozpoznawany w momencie kiedy jednostka nie moze juz wycofac sie z odpraw oraz gdy jednostka uimuje wszelkie zwigzane z
3.16 Piatnosci na bazie akcji

3.16.1 Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spoétke

Ptatnosci na bazie akgcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi wycenia sige w wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich
przyznania. Szczegoty dotyczace okreslania wartosci godziwej ptatnosci na bazie akgji rozliczane w instrumentach kapitatowych znajdujg si¢ w Nocie 42.

Na dzien bilansowy 31.12.2017 nie wystapity nierozliczone opcje na akcje. Na dzien bilansowy wystapity nierozliczone opcje na akcje, o ktérych mowa w Nocie 28.4

Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania odnosi sie w koszty na podstawie wyceny w okresie nabywania uprawnien, na podstawie
oszacowan Spétki co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na kazdy dzien bilansowy Spétka weryfikuje
oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat przez pozostaty okres
przyznania, z odpowiednig korektg kapitatu rezerwowego na $wiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci realizowanych na bazie akgiji i rozliczanych instrumentami kapitatowymi wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w
ktorych wartosci tej nie da sig wiarygodnie wycenic. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzien otrzymania przez jednostke towaréw lub
ustug od kontrahenta.

W przypadku ptatnosci na bazie akcji rozliczanych srodkami pienieznymi ujmuje sie zobowigzanie o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towaréw lub ustug. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (do momentu, gdy zobowigzanie zostanie uregulowane), a takze na dzien rozliczenia, wycenia sig wartos¢ godziwg zobowigzania, z odniesieniem wszelkich zmian warto$ci godziwej na wynik
roku.

3.16.2 Ptatnosci na bazie akgji j ki przej 1ej w procesie f ia jednostek

czych - nie dotyczy

3.17 Podatek
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

3.17.1 Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty)
netto w zwigzku z wytgczeniem przychoddéw przejéciowo niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw przej$ciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodéw, ktére nigdy
nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.17.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikéw aktywéw i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym a odpowiadajaca im podstawg opodatkowania stosowang do
obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla
wszystkich dodatnich roznic przej$ciowych. Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych do wysokosci, do ktdrej jest
prawdopodobne, iz zostanie osiggnigty dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie
ujmuije sie, jezeli réznice przejsciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczatkowego ujecia (poza potgczeniem jednostek) innych aktywow i zobowigzan w transakcji, ktora nie wptywa na zysk podatkowy ani
ksiggowy.

Ujmuije sie rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatéw we wspolnych
przedsigwzigciach, chyba Ze Spoétka jest w stanie kontrolowa¢ odwrécenie roznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, ze réznice przejsciowe nie ulegng odwréceniu w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci. Aktywa
z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z takimi inwestycjami i udziatami sg ujmowane tylko do tego stopnia, ze jest prawdopodobne, Zze bedg
wystarczajgce zyski podlegajgce opodatkowaniu, na podstawie ktdrych bedzie mozna wykorzystaé korzysci podatkowe wynikajgce z réznic przejsciowych oraz ze oczekuje sig, iz réznice przejsciowe ulegng
odwréceniu w dajgcej sig przewidzie¢ przysztosci.

Wartos¢ sktadnikéw aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastgpig odpowiednio do przewidywanego przez Spétke sposobu
realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy warto$ci bilansowych aktywéw i zobowigzan.

3.17.3 Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w wynik, z wyjatkiem przypadkéw dotyczacych pozycji ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wlasnym.

3.18 Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, pomniejszonego w kolejnych okresach o skumulowane odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty warto$ci. Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowa bez uwzgledniania wartosci rezydualnej. Zastosowane okresy uzytkowania przedstawiono w notach 15. Polityka w
zakresie wyceny tej pozycji sprawozdawczej nie ulegta korekcie w wyniku zastosowania MSR/MSSF po raz pierwszy.
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Zarzad Spdtki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych podlegajacych amortyzaciji. Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spotke dla celow
amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przyszto$ci moga réznic¢
sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku. Warto$¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajgcych amortyzaciji prezentowana jest w nocie 15.

Srodki trwate w budowie powstajace w Spéice prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacii finansowej wedtug kosztu wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia
obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywéw, koszty finansowania zewngtrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki. Amortyzacja dotyczaca tych aktywdw trwatych rozpoczyna sie w
momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywow trwatych Spotki.

Maszyny i urzadzenia sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

3.19 Nier Sci i ycyine - nie

3.20 Aktywa niematerialne

3.20.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sig wedtug kosztu pomniejszonym o umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w
szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzaciji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian
szacunkow rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sig wedtug kosztu pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

3.20.2 Wytworzone we wiasnym zakresie aktywa niematerialne — koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty na prace badawcze sg ujmowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie po spetnieniu nastepujgcych warunkow:
® z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwo$¢ ukoriczenia sktadnika aktywéw niematerialnych, tak aby nadawat sig do sprzedazy lub uzytkowania,
® istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jej uzytkowania i sprzedazy,
o skfadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
e znany jest sposob w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,
e zapewnione zostang $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukoriczenia prac rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

o istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadoéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Warto$¢ poczatkowg aktywdw niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie stanowi suma wydatkéw poniesionych od dnia, gdy sktadnik aktywéw niematerialnych po raz pierwszy spetnia kryteria
ujmowania ich w bilansie (patrz powyzej). W przypadku gdy nie mozna uja¢ w bilansie kosztéw prac rozwojowych wytworzonych we wtasnym zakresie, koszty te sg ujmowane w wynik okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

Aktywa niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i tagczne odpisy na utratg wartosci, na takiej samej zasadzie jak
nabyte aktywa niematerialne.

3.20.3 Aktywa niematerialne nabyte w ramach

ia przedsigwzigé - nie wystepuja

3.20.4 Zapr ie uj ia aktywow ni ialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajace z
usuwania sktadnika aktywéw niematerialnych z bilansu (obliczone jako réznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tego sktadnika) ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym nastapito usuniecie.

3.21 Utrata wartosci r y ywow trwatych i akty nych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywéw niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. JeZeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe
oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywdw, przeprowadza sie analize wartosci odzyskiwalnej dla Spotki aktywow generujgcych przeptywy pienigzne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli
mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Spétki alokowane sg do poszczegdlnych jednostek generujacych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup
jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktorych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku aktywéw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg
przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza spo$rod dwoch warto$ci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku
przysztych przeptywdw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujgcej przeptywy pienigzne), wartos¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sig do warto$ci
odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywow wykazywany byt w warto$ci przeszacowanej (wowczas
utrata warto$ci traktowana jest jako obnizenie wcze$niejszego przeszacowania — patrz Nota 3.18 wyzej).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy pienigzne) zwigkszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej,
nie przekraczajgcej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw / jednostki generujacej
przeptywy pienigzne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w wynik.

3.22 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z wartosci: kosztu lub warto$ci mozliwej do uzyskania. Koszty zapasow ustalane metodg FIFO. Wartos¢ mozliwg do uzyskania stanowi szacunkowg cene sprzedazy
zapasow pomniejszong o wszelkie szacowane koszty dokonczenia produkcji / wykonania ustugi i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.23 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spéice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewno$ci zwigzanej z
tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych przeptywéw pienigznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada warto$ci biezacej tych
przeptywow (w przypadku gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny).
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Jesli zachodzi prawdopodobieristwo, ze czgs$¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskaé od strony trzeciej, nalezno$¢ te ujmuje sig jako sktadnik aktywow,
jesli prawdopodobieristwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sig jg wiarygodnie wyceni¢.

3.23.1 Umowy rodzace obciazenia

Biezace zobowigzania wynikajgce z umow rodzacych obcigzenia ujmuje sig i wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzacg obcigzenia uwaza sig umowe zawartg przez Spotke, wymuszajacg nieuniknione koszty
realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysoko$¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.23.2 Restrukturyzacja - nie wystepuja

3.23.3 Gwarancje

Rezerwy na oczekiwane koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktow lub ustug, zgodnie z najlepszym szacunkiem zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do
poniesienia przez Spotke w okresie gwarancii.

I ia jednostek gospodarczych - nie dotycza

3.23.4 Zobowigzania warunkowe nabyte w ramach p

3.24 Instrumenty finansowe
Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy Spoétka staje sig strong umowy instrumentu finansowego.
Pierwotnie wycenia si¢ je w wartosci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywow i zobowigzar finansowych (z wyjatkiem aktywow i zobowigzan finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik) odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywéw lub zobowigzan finansowych w chwili poczatkowego ujecia. Koszty transakcji bezposrednio
przypisywane nabyciu aktywow finansowych lub przejeciu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.

3.25 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujacych kategorii: aktywa wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik (WGPW), inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW), dostepne do sprzedazy
(DDS) oraz pozyczki i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych i okresla sig jg w chwili poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe nabyte lub sprzedane w ramach
standardowych transakcji ujmuije sie i wyksiegowuje w dacie transakcji. Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywow finansowych wymagajgce dostarczenia tych aktywéw w terminie
ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

3.25.1 Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego i alokacji dochodu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna stopa
dyskonta szacunkowych przysztych wptywéw pienigznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktow stanowigcych integralng czgs$¢ efektywnej stopy procentowej, kosztow transakcji i
innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej uzytecznosci instrumentu dtuznego lub - w razie koniecznosci - w krétszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

Dochéd jest ujmowany na bazie efektywnej stopy procentowej instrumentéw dtuznych innych niz aktywa finansowe sklasyfikowane jako na WGPW.

3.25.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW)

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane w WGPW kiedy te aktywa finansowe sg przeznaczone do obrotu albo sg wyznaczone do wyceny w WGPW.
Sktadnik aktywéw finansowych klasyfikuje sig jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

e zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

* stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tgcznie, zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

® jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywéw finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:
o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niesp6jno$¢ wyceny lub ujecia wystepujacg w innych okolicznosciach; lub
o sktadnik aktywow finansowych nalezy do Spétki aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

o sktadnik aktywow stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmowane sg w wynik. Zysk lub strata ujety w wynik obejmuje wszelkie dywidendy
lub odsetki uzyskane od aktywow finansowych i jest wykazywane na linii pozostate przychody lub koszty finansowe. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w Nocie 22.

3.25.3 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o statej lub mieszanej charakterystyce ptatnosci i ustalonych terminach wymagalnosci, ktére Spétka zamierza i jest w stanie
utrzymac do takiego terminu. Po poczatkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnos$ci wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem
utraty warto$ci.

3.25.4 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe DDS to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane jako DDS lub niezaliczone do (a) pozyczek i naleznosci, (b) UTW, (c) WGPW.

Udziaty nienotowane na aktywnych rynkach, klasyfikowane jako DDS wykazywane sg w wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jesli zdaniem zarzadu ich warto$¢ godziwa da sie
wiarygodnie wyceni¢. Zmiany wartosci bilansowej pienigznych aktywow finansowych DDS zwigzane ze zmianami kurséw wymiany walut (patrz nizej), dochéd odsetkowy obliczony metodg efektywnej stopy
procentowej oraz dywidendy z inwestycji kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik. Inne zmiany wartosci bilansowych aktywoéw finansowych DDS ujmuje si¢ w pozostatych catkowitych dochodach i kumuluje w
pozycji kapitatu z przeszacowania. W chwili zbycia inwestycji lub stwierdzenia jej utraty warto$ci skumulowany zysk lub strata uprzednio wykazywane w kapitale z przeszacowania inwestycji przenosi sie na
wynik.

Dywidende z instrumentéw kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik w chwili nabycia przez Spotke prawa do dywidendy.

Warto$¢ godziwg pienigznych aktywow finansowych DDS denominowanych w walutach obcych okresla sie w tej walucie i przelicza po kursie spotowym obowigzujgcym na koniec okresu sprawozdawczego.
Dodatnie lub ujemne réznice kursowe ujmowane w wynik okresla si¢ na podstawie kosztu zamortyzowanego sktadnika aktywow pienieznych. Inne dodatnie i ujemne réznice kursowe ujmuje sig¢ w pozostatych
catkowitych dochodach.
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Inwestycje kapitatowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktérych wartosci godziwej nie da si¢ wiarygodnie wyceni¢ oraz instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich
nienotowanych inwestycji kapitatowych, wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w Nocie 22.

3.25.5 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i nalezno$ci (w tym nalezno$ci z tytutu dostaw i
ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach ) wycenia sig¢ wedtug kosztu zamortyzowanego metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochéd odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywna stope procentowa z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, przy ktérych ujmowane dyskonta bytyby nieznaczace. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb
opisany w Nocie 22.

3.25.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przeprowadza si¢ analize aktywow finansowych z wyjatkiem WGPW celem stwierdzenia wystepowania przestanek utraty wartosci. Uznaje sig, ze nastapita utrata
wartosci aktywow finansowych w przypadku wystapienia obiektywnych przestanek wskazujacych, ze w wyniku jednego lub kilku zdarzen po dacie poczatkowego ujgcia danego sktadnika aktywow szacunkowe
przyszte przeptywy pienigzne z inwestycji ulegly zmniejszeniu.

W przypadku inwestycji kapitatowych DDS za obiektywng przestanke utraty wartosci uznaje sie znaczacy lub przedtuzajgcy sie spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu.

Dla wszystkich innych rodzajéw aktywow finansowych obiektywne przestanki utraty wartosci mogg obejmowac:

® znaczace trudnosci finansowe emitenta lub kontrahenta;
® naruszenie umowy, np. niewywigzanie sig lub opdznienie w ptatnosci odsetek lub kapitatu;
e prawdopodobienstwo upadtosci lub restrukturyzacii finansowej firmy dtuznika;

e zniknigcie aktywnego rynku danego sktadnika aktywow finansowych wskutek trudnosci finansowych.

Dla pewnych kategorii aktywow finansowych — np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywoéw, ktére indywidualnie nie utracity wartosci dodatkowo przeprowadza sig zbiorowa oceng wystepowania przestanek
utraty wartosci. Obiektywne przestanki utraty wartosci dotyczace portfela naleznosci moga obejmowaé doswiadczenia Spotki z egzekwowaniem piatnosci, zwiekszenie liczby ptatnosci opoznionych powyzej 60
dni w portfelu oraz zauwazalne zmiany krajowych lub lokalnych warunkéw ekonomicznych korelujgce z niewywigzywaniem sie z zaptaty naleznosci.

Utrata warto$ci sktadnika aktywow finansowych wycenianego zgodnie z zasadami zamortyzowanego kosztu bedzie réwna réznicy miedzy warto$cig bilansowg tego sktadnika aktywéw a wartoscig biezacg
prognozowanych przyszltych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych wedtug jego pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

Utrata warto$ci sktadnika aktywow finansowych wycenianego wedtug kosztu bedzie rowna réznicy miedzy wartoscig bilansowa tego sktadnika aktywéw a wartoscig biezacg prognozowanych przyszlych
przeptywow pienigznych zdyskontowanych wedtug biezacej rynkowej stopy zwrotu podobnego sktadnika aktywow finansowych. Taki odpis nie ulega odwrdceniu w pézniejszych okresach.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow finansowych ulega bezposredniemu obnizeniu o kwote odpisu z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych warto$¢ bilansowa redukuje
sie przy pomocy konta rezerwy. W przypadku uznania naleznosci z tytutu dostaw i ustug za niesciggalne odpisuje si¢ je w ciezar konta rezerwy. W przypadku odzyskania uprzednio spisanej kwoty dopisuje sie jg
do salda na koncie rezerwy. Zmiany wartosci bilansowej konta rezerwy ujmuje sie w wynik.

W przypadku utraty warto$ci sktadnika aktywéw finansowych DDS skumulowane zyski lub straty uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie na wynik finansowy danego okresu.

Jezeli utrata wartosci aktywéw finansowych wycenianych wedtug kosztu zamortyzowanym ulegnie zmniejszeniu w kolejnym okresie rozliczeniowym, a zmniejszenie to mozna obiektywnie powigzac ze
zdarzeniem, ktére nastgpito po ujeciu utraty wartosci, odpis z tego tytutu ulega odwréceniu przez wynik finansowy w kwocie bilansowej inwestycji na dzien odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci
nieprzekraczajgcej kosztu zamortyzowanego obliczonego bez uwzglednienia utraty wartosci.

Utraty wartosci papieréw wartosciowych DDS ujetej uprzednio w wynik nie odwraca sig przez ten wynik. Zwiekszenie wartosci godziwej po ujeciu utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i
kumuluje w pozycji kapitatu z przeszacowania inwestycji. Kwote utraty wartosci dtuznych papieréw wartosciowych DDS odwraca sie przez wynik finansowy, jezeli zwigkszenie wartosci godziwej inwestycji mozna
w sposob obiektywny powigzac ze zdarzeniem, ktdre nastgpito po dacie ujecia tej utraty wartosci.

3.25.7 L aktywoé ych z bilansu

Spotka usuwa z bilansu sktadnik aktywéw finansowych w przypadku, gdy prawa umowne do przeptywow pienigeznych generowanych przez ten sktadnik wygasna lub gdy przeniesie dany sktadnik aktywow oraz
wszystkie zwigzane z nim rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z praw wiasnosci na inng jednostke. W przypadku, gdy Spotka nie przenosi wszystkich rodzajow ryzyka i korzysci wynikajacych z praw wiasnosci
ani ich nie zachowuje, ale nadal sprawuje kontrolg nad przeniesionym sktadnikiem aktywoéw, ujmuje zachowane udziaty w tym sktadniku i zwigzane z nimi zobowigzania, ktére bedzie musiata uisci¢. Jezeli
Spotka zachowuje wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wtasnos$ci do przeniesionego sktadnika aktywow, nadal ujmuje ten sktadnik oraz zabezpieczone finansowanie zewnetrzne na poczet
otrzymanych korzysci.

W chwili catkowitego usuniecia sktadnika aktywow z bilansu réznice migdzy jego warto$cig bilansowa a suma otrzymanej i naleznej zaptaty oraz skumulowanego zysku lub straty ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach i skumulowanych w kapitale wtasnym ujmuje sie w wynik.

W przypadku usuniecia z bilansu cze$ci sktadnika aktywdw finansowych (np. jezeli Spétka zachowuje mozliwo$¢ odkupu czesci przekazanego sktadnika aktywow), pierwotng warto$¢ bilansowg tego sktadnika
alokuje sie miedzy cze$¢ nadal ujmowana w ramach dziatalno$ci kontynuowanej, a cze$¢ wyksiegowang w oparciu o relatywne wartosci godziwe tych czesci na dzien przekazania. R6znice miedzy wartoscig
bilansowa alokowang do czesci sktadnika aktywow usunietej z bilansu a suma zaptaty otrzymanej za tg cze$¢ oraz skumulowany zysk lub strate alokowane do tej czesci i uprzednio ujmowane w pozostatych
catkowitych dochodach ujmuje sie¢ w wynik. Skumulowany zysk lub strate uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach alokuje si¢ miedzy czes¢ sktadnika aktywéw nadal ujmowang w bilansie a
czegs¢ wyksiegowang odpowiednio do relatywnej warto$ci godziwej obu tych czesci.

3.26 Zobowiazania finansowe i instrumenty kapitatowe
3.26.1 Klasyfikacja: instrumenty diuzne lub kapitatowe

Instrumenty dtuzne i kapitalowe wyemitowane przez jednostki nalezace do Spotki klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub kapitat wiasny na podstawie postanowiern umownych i definicji zobowigzania
finansowego i instrumentu kapitatowego.

3.26.2 Instrumenty kapitatlowe

Instrumenty kapitatowe to umowy, ktére odzwierciedlajg rezydualny udziat w aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowigzan. Instrumenty kapitatowe emitowane przez Spotke ujmuje sie w kwocie
otrzymanych wptywdw po odjeciu bezposrednich kosztow emisji.

Odkupione przez Spétke wtasne instrumenty kapitatowe ujmuije sig lub odnosi bezposrednio w kapitale wlasnym. W przypadku sprzedazy, zakupu, emisji lub umorzenia wtasnych instrumentéw kapitatowych
Spotki w wynik nie ujmuje sie zadnych zwigzanych z tym zyskoéw ani strat.

3.26.3 Instrumenty ztozone - nie wystepuja

3.26.4 Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako ,wyceniane w WGPW" lub jako ,pozostate zobowigzania finansowe”.

3.26.4.1 i ia fi e wyceni; w WGPW
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Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub wyznaczone jako wyceniane w WGPW.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sig jako przeznaczone do obrotu, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
o stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

o jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu mogg zosta¢ wyznaczone jako wyceniane w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli:

e taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w innych warunkach; lub

o skfadnik aktywow finansowych nalezy do Spétki aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach ktérej informacije o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

o stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu do pozycji wycenianych w WGPW.
Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartos$ci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmuje si¢ w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie
odsetki zaptacone od zobowigzan finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe.
3.26.4.2 Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia si¢ wedtug kosztu zamortyzowanym metodg
efektywnej stopy procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna
stopa dyskonta szacunkowych przysztych wptywdéw pienigznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowigcych integralng czes¢ efektywnej stopy procentowej, kosztéw transakgji i
innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w krotszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

3.26.4.3 Umowy gwarancji finansowej

Umowa gwarancji finansowej to umowa naktadajgca na emitenta obowigzek dokonania okreslonych ptatnosci kompensujgcych posiadaczowi strate poniesiong wskutek niewywigzania sie okreslonego dtuznika z
obowigzku ptatnosci wynikajgcego z warunkéw danego instrumentu diuznego.

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Spotke wycenia sig poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaty sklasyfikowane jako WGPW, wycenia si¢ je nastepnie wedtug wyzszej z nastgpujacych
kwot:

e wartosci zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37;

e poczatkowo ujetej kwoty, pomniejszonej, tam gdzie ma to zastosowanie, o tgczng amortyzacje ujetg zgodnie z zasadami ujmowania przychodow.

3.26.4.4 Zapr: lie uj i bowigzan finansowych

Spotka zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wytgcznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia lub wygasnigcia. Roznice miedzy wartoscig bilansowa usunigtego zobowigzania finansowego a
zaptatg uiszczong lub nalezng ujmuje sie w wynik.

3.27 Pochodne instrumenty finansowe - nie wystepuja

3.28 Rachunkowos¢ zabezpieczen - nie wystepuje

4. Istotne wartosci oparte na pr dzie i

) y Ll

Stosujac opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci obowigzujgce w Spétce, zarzad Spotki zobowigzany jest do dokonywania szacunkéw, osadoéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow
aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sig¢ o do$wiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac¢ od przyjetych warto$ci
szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad kierownictwa, i

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majgce najwiekszy wptyw na
warto$ci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1 Ujecie przychodéw
Dokonujgc osgdu Zarzad kierowat sie szczegétowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy ustug okreslonymi w MSR 18, a zwtaszcza kwestig przeniesienia przez Spotke okreslonych rodzajow ryzyka i

korzysci zwigzanych z prawem wtasnosci towaru na klienta.
4.1.2 Aktywa fi utrzymy do terminu wy

Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spotke aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci w $wietle wymogéw utrzymania progéw kapitatowych i ptynnosci i potwierdzit intencje i
zdolno$¢ Spétki do utrzymania tych aktywow do terminu wymagalnosci. Szczegétowe informacje o tych aktywach zamieszczono w Nocie 22.

4.1.3 Jednostki zalezne

Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spotke udziatow w jednostkach zaleznych bedacych w posiadaniu. W roku 2016 nastgpito zbycie 100% udziatow w Spéice Software Mind S.A. poprzez przejecie
catego jej majatku przez Spotke. W wyniku tej transakcji pojawita sig warto$¢ firmy. W sierpniu 2016 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w Spotce Upside Systems Sp. z 0.0. i zmienita jej nazwe na Software
Mind Sp. z 0.0. Warto$¢ ilosci i udziatdw w Spdtce SMOS Sp. z 0.0. nie ulegly zmianie w roku 2016.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Spétka otrzymata potwierdzenie rejestracji w Singapurze spétki w 100% zaleznej od Ailleron SA pod firma Ailleron Asia PTE. LTD.

W pazdzierniku 2017 roku Spétka Ailleron SA podpisata umowe inwestycyjng z udziatowcami Hoteliga B.V. z siedzibg w Amsterdamie. Umowa zaktada realizacje inwestycji w strukturach Hoteliga International
Sp. z 0.0. (,Hoteliga International”). Ailleron SA poprzez zakup 30% udziatéw w spétce, a nastepnie objecie nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki w zamian za wkiad pieniezny,
nabyt w 2017 roku tgcznie 51% udziatéw w Hoteliga International. W marcu 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana spétka - Software Mind Nordcis Sp. z 0.0. w 100% zalezna od
Ailleron S. A. W dniu 1 sierpnia 2018 roku Spoétka otrzymata potwierdzenie zarejestrowania w Stanach Zjednoczoych Ameryki Pétnocnej spotki Ailleron Global Inc. - podmiotu zaleznego w 100% od Ailleron S.A.
W dniu 2 sierpnia 2018 r. wptyneto do Spotki potwierdzenie zarejestrowania w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej spdtki Software Mind Inc. - podmiotu posrednio zaleznego od Ailleron S.A.
Nowopowstata spotka jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. W dniu 12 pazdziernika 2018 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostatg zarejestrowana Fundacja "Mozesz na mnie
liczy¢", w ktorej spotka Ailleron S.A. posiada 90% udziatow.
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4.2 Niepewnosé szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.

4.2.1 Mozliwosé y i ywo i ialnych wytwarzanych we wtasnym zakresie

W ciagu roku zarzad zweryfikowat mozliwo$¢ odzyskania aktywow niematerialnych wytworzonych w zakresie wtasnym w toku rozwoju dziatalnosci Spétki, uwzglednionych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2017: 2,8 min PLN a na dzie 31 grudnia 2018: 2,1 min PLN.

Realizowany przez Spotke projekty sg w trakcie realizacji i osiagaja dobre wyniki, a reakcje klientow potwierdzity wielko$¢ przychodéw z projektu uprzednio zatozong przez zarzad.

4.2.2 Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywoéw trwatych

Jak opisano w Nocie 3.18, Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

4.2.3 Platnosci na bazie akcji realizowane przez Spétke na rzecz pracownikéw i innych oséb swiadczacych podobne ustugi

Spotka okresla wartos¢ transakcji z pracownikami rozliczanych w instrumentach kapitatowych w oparciu o warto$¢ godziwg instrumentow kapitatowych na dzien przyznania. Liczbe przyznanych opcji oblicza sie
zgodnie z wzorem opartym o wyniki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2013 r. Wzér pozwala obliczy¢é wynagrodzenie cztonkow kierownictwa i pracownikow wyzszych
szczebli na podstawie poréwnania indywidualnych wynikéw pracy z kryteriami ilosciowymi i jako$ciowymi zaczerpnietymi z nastepujacych wskaznikéw finansowych i miernikow obstugi klienta: cena akcji, zysk
netto, prace rozwojowe. Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania odnosi sie w koszty na podstawie wyceny metodg Blacka-Scholesa
w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spoétki co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwiekszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na
kazdy dzien bilansowy Spdtka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do przyznania.

4.2.4 Wycena kontraktow dtugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania

Spotka realizuje szereg kontraktéw na budowe oraz wdrozenia systeméw informatycznych. Wycena kontraktéw diugoterminowych wymaga ustalenia przysztych przeptywéw operacyjnych w celu ustalenia
wartosci godziwej przychodéw i kosztéw oraz dokonania pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopieri zaawansowania prac ustala si¢ jako stosunek poniesionych kosztéw (zwigkszajacych postep
realizacji prac) do kosztéw planowanych lub stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku do catkowitego czasu pracy. Przyjete przyszte przeptywy operacyjne nie zawsze sg zgodne z umowami z
klientami, czy tez dostawcami ze wzgledu na zmiany w harmonogramach realizacji projektow IT.

4.2.5 Koszty rozwoju
Koszty rozwoju sg kapitalizowane zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci Ailleron S.A.. Pierwsze skapitalizowanie kosztow wynika z osgdu kierownictwa dotyczacego potwierdzenia istnienia technicznych i

ekonomicznych mozliwosci kontynuacji projektu. Ma to miejsce zwykle wtedy, gdy projekt osiggnat pewien etap zgodnie z ustalonym wczesniej planem. Wartos¢ bilansowa skapitalizowanych kosztéw rozwoju na
31 grudnia 2017 2,8 mIn, a na 31 grudnia 2018 2,1 min. W kwocie tej zawierajg si¢ znaczace inwestycje zwigzane z rozwojem mobilnej rozrywki Software Mind Outsourcing Services.

4.2.6 Okresy uzy go rzeczowych aktywoéw trwatych

Niektore aktywa i pasywa Spotki wyceniane sg w warto$ci godziwej dla celéw sprawozdawczos$ci finansowej. Zarzad powotat komisje wyceny w celu ustalenia odpowiednich technik wyceny i stosowania danych
wsadowych do wyceny wartosci godziwej.

4.2.7 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spéice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkow uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania. W wyniku identyfikacji i wyceny aktywéw i zobowigzan
zarzad spdtki dokonuje oszacowania rezerw z tytutu urlopow, $wiadczen zwigzanych z opcjami pracowniczymi oraz rezerwy na premie. Wysoko$¢ rezerwy wynika z przewidywanych wartosci $wiadczen, ktore
spdtka bedzie zobowigzana wyptaci¢. Wartos¢ rezerw jest okresowo aktualizowana.
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5. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz
realizowana jest poza granicami Polski (USA, Wielka Brytania, Azja). W 2018 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata cze$¢ przychodéw poza

granicami Polski.

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
Kraj 68 084 49 869
Eksport 39 441 42 050
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 107 525 91 919
Kraj 9723 9 402
Eksport 482 109
Razem przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 205 9511
Razem 117 730 101 430
6. Segmenty operacyjne
6.1 Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spotki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentéw sprawozdawczych dziatalno$ci. Zmiana
polega na agregacji segmentéw pokrewnych z punktu widzenia sektora rynkowego oraz wystepujacych trendéw rozwojowych. W ramach nowego
segmentu FINTECH zagregowano dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu TELCO
zagregowano dotychczasowe cztery segmenty obejmujgce BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowg nazwg HOTELTECH objeto dotychczasowy
segment iLUMIO a nowa nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy segment
OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy segment OUTSOURCING zmienia nazwe na
SOFTWARE SERVICES.

Segmenty Grupy objete sprawozdawczo$cig zgodnie z MSSF 8 sg nastepujace:

FINTECH produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, bankowo$¢ internetowa i mobilna, leasing front office

TELCO produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuge Ringback Tone, Poczte Glosowg 3Gen, Steering of
Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju systemoéw telekomunikacyjnych operatoréw komérkowych

SOFTWARE SERVICES ustugi specjalizowanego outsourcingu programistycznego dla klientéw z USA i Europy Zachodniej

HOTELTECH produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio

W biezgcym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajow dziatalnosci.

6.2 Przychody i wyniki segmentow

Ponizej przedstawiono analize przychodow i wynikéw Spétki w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
FINTECH 39 687 35808 2616 5396
TELCO 43 684 34 894 2400 102
SOFTWARE SERVICES 27 536 20179 5200 4340
HOTELTECH 5310 6732 -3 846 58
nieprzypisane 1513 3817 -119 -
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 117 730 101 430 6 251 9 896
Amortyzacja 7888 7327
EBITDA 14 139 17 223
Udziat w zyskach ; } ) ;
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatow R R } R
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne - - 88 58
Pozostate koszty operacyjne - - -217 -48
Przychody finansowe - - 136 168
- - -408 -919

Koszty finansowe
Zysk d datk i

ys. przenopo atkowaniem ) 5 850 9155
(dziatalnos¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. W biezgcym okresie wystepowaly transakcje sprzedazy pomigdzy
segmentami dotyczgce wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytgczone z przychodéw i wynikow

poszczegolnych segmentow.

Przychody nieprzypisane w 2018 i 2017 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz urzgdzen biurowych.

Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy. Zysk segmentéw to
zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskow i
strat. Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobéw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.
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6.3 Aktywa i zobowigzania segmentow

Czes$¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania wartosci aktywow
uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

Aktywa segmentow Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
FINTECH 35612 28 335
TELCO 46 246 41 200
SOFTWARE SERVICES 6 893 7 090
HOTELTECH 6 347 6 531
Razem aktywa segmentow 95 098 83 156
Aktywa przeznaczone do zbycia
Aktywa niealokowane 41 872 44 503
Razem aktywa 136 970 127 659
Zobowigzania segmentow Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
FINTECH 8775 8 680
TELCO 17 053 13051
SOFTWARE SERVICES 6 528 4294
HOTELTECH 3193 2220
Razem zobowigzania segmentéow 35 549 28 245
Zobowigzania zwigzane z dziatalno$cig zaniechang . :
Zobowigzania niealokowane 14 690 17 982
Razem Zobowigzania 50 239 46 227

6.4 Pozostale informacje o segmentach

Czes¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania amortyzacji i
zwigkszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza

przychoddw.
Amortyzacja Zwigkszenia rzeczowych aktywow
trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
FINTECH 2 066 1686 1620 1333
TELCO 3565 3767 922 944
SOFTWARE SERVICES 1457 1097 780 1043
HOTELTECH 800 777 119 219
Razem dziatalnos¢ 7 888 7 327 3441 3539
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6.5

6.6

Ujawnienia dotyczace ustug diugoterminowych

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Przychody danego okresu z tytutu umowy 744 563
Poniesione koszty i ujete zyski (pomniejszone o ujete straty) 268 4 256
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Otrzymane zaliczki - -
Sumy zatrzymane - -
Naleznos$¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umowy, jako
skfadnik aktywoéw (netto) - -
Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajgcych z
umowy (netto) 997 1524

Do okreslenia przychodéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania

prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umoéw przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych w
stosunku do catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin

zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Aktywa warunkowe oraz zobowigzania warunkowe powstajace z tytutu kosztéw napraw gwarancyjnych,

roszczen, kar oraz strat - nie wystepuja.

Informacje o wiodacych klientach

W 2018 wiodgcg role w przychodach poszczegdlnych segmentéw odgrywajg ponizsi klienci:

FINTECH Citibank, Standard Chartered, BZ WBK, G-Rock, Santander
TELCO T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play

SOFTWARE SERVICES Corelogic, CallCredit, Procountor, Sword

HOTELTECH Atlantis, LUX.
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7.

Przychody finansowe

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Przychody odsetkowe:

Lokaty bankowe

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate pozyczki i naleznosci
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci
Aktywa finansowe, ktore utracity wartos¢

Ro6znice kursowe

Tantiemy

Dywidendy z inwestycji kapitatowych

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne)

Pozostate ustugi finansowe zwigzane z przygotowaniem prospektu
Aktualizacja warto$ci inwestycji

Razem

168

Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywéw:

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Przychody odsetkowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozyczki i naleznosci (obejmujgce gotéwke w kasie i lokaty
bankowe)

Inwestycje utrzymywane do wymagalno$ci

Przychody odsetkowe uzyskane z aktywow finansowych ktére nie sg
wyznaczone do wyceny w WGPW

Przychody z tytutu dywidend uzyskane z aktywéw finansowych DDS
Przychody finansowe uzyskane z aktywéw niefinansowych

55

142

Razem

Pozostale przychody finansowe

Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych:

Zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych DDS

Skumulowane zyski przeniesione z kapitatu dotyczace sprzedazy
inwestycji DDS

Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:

Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW
Zyski z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW
Zyski z wyceny aktywow finansowych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do obrotu (i)

Zyski z wyceny zobowigzan finansowych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do obrotu

Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych

Nieefektywno$¢ zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Nieefektywnos¢ zabezpieczenia inwestycji netto

Pozostate przychody

Aktualizacja wartosci inwestyciji

Pozostate ustugi finansowe zwigzane z przygotowaniem prospektu

Razem

136

168

Nie zostaty ujete zadne przychody w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnos$ci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci

ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci handlowych.
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8. Koszty finansowe

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytoéw, zobowigzan i kredytow w rachunku biezacym (z
wytgczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych) 27 27

Odsetki od kredytu wycena w wartosci godziwej 170 135
Odsetki od pozyczek zaptaconych od jednostek powigzanych 7 -
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 82 92
Odsetki od obligacji zamiennych - -
Odsetki od weksli - -
Odsetki od pozyczek rzgdowych wolnych od oprocentowania - -
Pozostate koszty odsetkowe 2 1

Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW 288 255

Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizaciji - -

288 255

Straty z wyceny aktywow i zobowiagzan finansowych:

Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych tj. pozyczki udzielonej
Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) - -

Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych tj. pozyczki udzielonej
WIDE TELECOM S.R.L. - -

Straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w WGPW - -
Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW - -

Straty z wyceny aktywéw finansowych sklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu - -

Straty z wyceny zobowigzan finansowych sklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu - -

Straty na instrumentach pochodnych zabezpieczajgcych warto$¢ godziwg - -

(Zyski) / Straty na korektach instrumentéw pochodnych w powigzaniach zabezpieczajgcych
wartos¢ godziwg - -

(Zyski) / Straty na swapy stép procentowych wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywdw
pienieznych na dtugi ze zmienng stopg procentowg przeklasyfikowane z kapitatdw na wynik - -

Pozostate koszty finansowe

Wynik netto na réznicach kursowych 120 664
Wynik netto na sprzedazy udziatéw i akc;ji - -
Odwrdcenie dyskonta rezerw - -

Odwrdcenie dyskonta rezerw - -

Odwrdcenie rabatéw od kosztéw sprzedazy aktywow trwatych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do zbycia - -

Koszty wejscia na gietde nierozliczone z kapitatami - -

Pozostate koszty finansowe - -

120 664

Razem 408 919

Nie zostaly ujete zadne koszty w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci
handlowych.
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9.

9.1

9.2

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego
Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Aktywa niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

Zapasy

Pozostate

Pozostale przychody operacyjne:

Zyski z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Dzierzawa i najem do refaktury

Dotacje

Rozwigzanie rezerw pozostatych

Cash back od karty

Odpisanie ujemnej wartosci firmy

Cash Contribution zgodnie z umowg najmu
Inne

83

57

83

57

Razem

88

58

Pozostale koszty operacyjne

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

Pozostate

Pozostale koszty operacyjne:

Straty z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego
Utworzone rezerwy pozostate

Koszty sgdowe

Koszty pod refaktury

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne)

217

48

217

48

Razem

217

48
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10.
10.1

Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

do 31 grudnia 2018 r.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 1499 519
Dotyczacy poprzednich lat - -
Inne - -
1499 519
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego - 660 -511
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - -
Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami stawek
podatkowych czy przepiséw podatkowych - -
Inne - -
- 660 -511
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezgcym z dziatalnosci 839 8

kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spdétka podlega przepisom ogoélnym. Spoétka nie tworzy podatkowej grupy
kapitatowej. Od wrzesnia 2015 roku prowadzi ona dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicuje
zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséow ogolnych w tym zakresie. Wejscie SSE
wplyneto na obnizenie podatku dochodowego. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem

kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j 5850 9 155
Efekt podatkowy przychodow niebedacych przychodami wedtug
przepiséw podatkowych -1776 -6 077
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw (NKUP) wedtug przepiséw podatkowych 14 866 11125
Efekt podatkowy kosztéw niebilansowych, stanowigcych koszty
uzyskania przychodéw wedtug przepisow podatkowych - 6 546 -7913
Pozostate 1450 3941

13844 10 231
w tym dochdd strefowy 7 387 7 470
dochdd strefowy ujety w rozliczeniu 3898
ulga do wykorzystania 743 2 002
odliczenia od dochodu - dotacje 1260 1243
zysk/strata Spotki dominujgcej/zaleznej - 841 -
strata Spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. z lat
ubieglych do rozliczenia - - 217
strata Spotki zaleznej Software Mind Outsourcing Services z lat
ubieglych do rozliczenia - -
Ulga B+R 70 -
dochdd do opodatkowania 7 845 2544
podatek dochodowy zaptacony zagranicg nieodliczony w okresie 78 -36
biezgcym
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci kontynuowanej 1499 519
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2018 i 2017 wynosi 19% i stanowi podatek
dochodowy od 0s6b prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

10.2 Podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wiasny - nie dotyczy

10.3 Podatek dochodowy odniesiony w pozostate catkowite dochody - nie dotyczy

10.4 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Nalezny zwrot podatku CIT 3 -
Nalezny zwrot podatku VAT 1216 273
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 1453 1501
Biezace aktywa podatkowe 2672 1774
Podatek dochodowy do zaptaty 761 397
Podatek dochodowy od os6b fizycznych 217 161
ZUs 854 576
VAT 3693 2902
Inne 53 29
Biezace zobowigzania podatkowe 5578 4 065

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ptacity podatek dochodowy na zasadach ogdlnych.
10.5 Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej:
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1 307 2090
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 1484 2915
- 177 - 825
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10.5 Saldo podatku odroczonego c.d

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Zobowigzania

zwigzane z
Stan na Ujete w Ujete Przeniesione aktywami Stan na
Okres zakoficzony 31/12/2018 poczatek Ujetg w pozostqtych bezpoérednio z kapitatu Przyj(;,“cia/ sklasyfikowany koniec
okresu wynik  catkowitych  w kapitale ~ wiasnegona  zbycia mi jako okresu
1.1.2018 dochodach wiasnym wynik przeznaczone 31.12.2018
do zbycia (nota
12)
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow
pienigznych - - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - -
Jednostki stowarzyszone - - - - - - -
Rzeczowe aktywa trwate -104 -24 - - - - -128
Leasing finansowy - - - - - - -
Aktywa niematerialne - 838 234 - - - - - 604
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPW - - - - - - -
Aktywa finansowe DDS - - - - - - -
Odroczone przychody -1972 1152 - - - - -820
Obligacje zamienne - - - - - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych - - - - - - -
Rezerwy 360 -259 - - - - 101
Naleznosci watpliwe - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 918 318 - - - - 1236
Pozostate zobowigzania finansowe 228 -190 - - - - 38
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - -
Inne - - - - - -
-1408 1231 - - - - -177
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - - - - -
Ulgi podatkowe 583 -583 - - - - -
Pozostate - - - - - - -
583 - 583 - - - - - -
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu -85 648 . . . . . 177
podatku odroczonego
Zobowigzania
zwigzane z
Stan na Ujete w Ujete Przeniesione aktywami Stan na
Okres zakoficzony 31/12/2017 poczatek Ujete_ w pozostqtych bezpoéfednio z kapitatu Przyje;_cia/ sklasyfikowany koniec
okresu wynik catkowitych w kapitale wlasnego na  zbycia mi jako okresu
1.1.2017 dochodach wiasnym wynik przeznaczone 31.12.2017
do zbycia (nota
12)
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywoéw z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow
pienigznych - - - - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - -
Jednostki stowarzyszone - - - - - - -
Rzeczowe aktywa trwate - 146 42 - - - - -104
Leasing finansowy - - - - - - -
Aktywa niematerialne -970 132 - - - - -838
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPW - - - - - - -
Aktywa finansowe DDS - - - - - - -
Odroczone przychody -1918 -54 - - - - -1972
Obligacje zamienne - - - - - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych - - - - - - -
Rezerwy 686 -326 - - - - 360
Naleznosci watpliwe - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen 690 228 - - - - 918
Pozostate zobowigzania finansowe 323 -95 - - - - 228
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - -
Inne - - - - - -
-1335 -73 - - - - -1408
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - - - - - -
Ulgi podatkowe - 583 - - - - 583
Pozostate - - - - - - -
- 583 - - - - 583
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 1335 510 . . . . .825

podatku odroczonego
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10.6

10.7

11.

12.

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi podatkowe - nie
wystepuje
Nieujete roznice przejsciowe wynikajgce z inwestycji w jednostki podporzagdkowane - nie wystepuje

Dziatalnos¢ zaniechana - nie wystepuje

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017

Razem aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do zbycia - -

Aktywa netto sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -

Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujgcych pozycji:

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Odpisy aktualizujgce inwestycji kapitatowych DDO - -
Odpisy aktualizujgce inwestycji dtuznych DDS - -
Odpisy aktualizujgce pozyczki (i) 205 119
Razem 205 119

(i) Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki udzielonej Wide Telecom S.R.L.

Koszty amortyzacji i umorzenia

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Umorzenie rzeczowych aktywow trwatych 5774 4 950
Amortyzacja aktywow niematerialnych (w tym [koszty zbycia / umorzenia i
amortyzacji / koszty administracyjne / inne koszty) 2114 2377
Razem amortyzacja i umorzenie 7 888 7327

Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢ - nie wystepuja

Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia - nie wystepuja
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r.

13.5

13.6

13.7

14.

Swiadczenia pracownicze

do 31 grudnia 2018 r.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (patrz Nota 39)
Programy okreslonych skfadek - -
Programy okreslonych swiadczen - -
Platnosci na bazie akcji (patrz Nota 42.1) - -
Ptatnosci na bazie akcji rozliczane kapitatem - -
Ptatnosci na bazie akcji rozliczane gotéwka - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -
Inne swiadczenia pracownicze - -
Razem koszty $wiadczen pracowniczych - -
Nadzwyczajne koszty napraw - nie dotyczy
Koszty wedtug rodzaju
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Koszty wedtug rodzaju
Amortyzacja 7 888 7 327
Wynagrodzenia 30114 25 265
Swiadczenia pracownicze 5879 4604
Zuzycie materiatow i energii 2309 1628
Ustugi obce 54 736 42 544
Podatki i optaty 750 654
Pozostate koszty rodzajowe 3617 2 845
Warto$¢ sprzedanych towarow 9095 8 542
Zmiana stanu produktéw - 2909 -1875
111 479 91 534
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Koszty sprzedazy 15689 12 592
Koszty ogdlnego zarzadu 10 365 8334
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 76 330 62 066
Wartos¢ sprzedanych towaréw 9 095 8 542
111 479 91534
Zysk na akcje
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
gr na akcje gr na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalno$ci kontynuowane;j 0,41 0,74
Z dziatalno$ci zaniechanej - -
Podstawowy zysk na akcje ogétem 0,41 0,74
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowane;j 0,41 0,74
Z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk rozwodniony na akcje ogétem 0,41 0,74
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141

14.2

Podstawowy zysk na akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 0,41 0,74
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku
. . R 0,41 0,74
przypadajacego na akcje ogoétem
Zysk za rok obrotowy z dziatalnos$ci zaniechanej wykorzystany przy
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z
. . . 0,41 0,74
dziatalnosci kontynuowanej
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia
zysku na akcje (w szt.) 12 355 504 12 355 504
Rozwodniony zysk na akcje
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 5017 9147
Zysk za rok obrotowy przypadajgcy akcjonariuszom mniejszosciowym -7 -
5011 -
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje ogétem 5011 9147
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechane;j - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z 5011 9 147

dziatalnosci kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do

obliczania zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na akcje (w szt.) 12 355 504 12 355 504
Akcje jakie zakfada sig, iz wyemitowane zostang bez otrzymania ptatnosci:
Opcje pracownicze - -
Czesciowo optacone akcje zwykte - -
Obligacje zamienne - -
Inne - -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku 12 355 504 12 355 504

rozwodnionego na akcje (w szt.)
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15.

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci bilansowe:

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Grunty wtasne

Budynki

Maszyny i urzagdzenia
Srodki transportu

Inne $rodki trwate
Srodki trwate w budowie

7121
2047
1731
548
221

9 069
2417
1965
470
12

Razem

11 668

13933

Grunty
wiasne

Budynki

Maszyny i
urzgdzenia

Urzadzenia w
leasingu
finansowym

Srodki  Inne $rodki

transportu

trwate

Srodki
trwate w
budowie

Razem

Stan na 31 grudnia
2017 roku

14 424

8409

3627

787

12

27 259

Nabycia / Umowy leasingu
Przemieszczenia

Zbycia

Zmniejszenia z tyt. likwidacji

Cesja

Przekazane jako zaptata w
ramach przejecia jednostki
zaleznej

Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej

Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych

Przeklasyfikowane do aktywéw
do zbycia

Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Wplyw réznic kursowych
Przyjecie $rodkéw trwatych z
Srodkow trwatych w budowie

1122

1323

- 146
- 683

751

-13
- 340

-91

244

209

2527

- 159
-1023

-91

1122

Stan na 31 grudnia
2018 roku

15 546

8 903

3934

1031

221

29 635

Grunty
wiasne

Budynki

Maszyny i
urzgdzenia

Urzgdzenia w
leasingu
finansowym

Srodki  Inne $rodki

transportu

trwate

Srodki
trwate w
budowie

Razem

Stan na 31 grudnia
2017 roku

5355

5992

1662

317

13 326

Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikdéw majgtku

Eliminacja wskutek likwidaciji
sktadnikéw majatku

Przemieszczenia

Przekazane w ramach sprzedazy

jednostki zaleznej

Eliminacja przy
przeklasyfikowaniu do aktywéw
przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu
utraty wartosci odniesiony w
wynik

Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w wynik
Koszty amortyzaciji

Wptyw réznic kursowych

3070

-90

-676

1630

- 299

- 68

908

166

- 389

- 744

5774

Stan na 31 grudnia
2018 roku

8 425

6 856

2203

483

17 967
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15.1

15.2

15.3

154

) Urzadzenia w - ) . ) Srodki

Grunty Budynki Maszyny i leasingu Srodki  Inne $rodki trwale w Razem

wiasne urzgdzenia finansowym transportu trwate budowie
S(tiré r;g‘ful grudnia - 13286 7072 - 3176 609 40 24183
Nabycia / Umowy leasingu - 1138 1512 - 699 178 12 3539
Przemieszczenia - - - - - - - -
Zbycia - - -46 - -117 - - -163
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - 129 - -126 - - - 255
Przekazane jako zaptata w
ramach przejecia jednostki
zaleznej - - - - - - - -
Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej - R - R R - - -
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych _ _ _ _ _ _ _ _
Przeklasyfikowane do aktywéw
do zbycia _ _ R R R - - _
Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania - - - - -5 - - -5
Wptlyw réznic kursowych R R R R R - - -
Przyjecie srodkéw trwatych z
srodkéw trwatych w budowie - - - - - - - 40 - 40
Stan na 31 grudnia - 14424 8 409 - 3627 787 12 27259
2017 roku

) Urzadzenia w : ) o Srodki

Grunty Budynki Maszyny i leasingu Srodki Inne $rodki trwate w Razem

wiasne urzgdzenia finansowym transportu trwate budowie
Stan na 31 grudnia
2016 roku - 2711 4715 - 1164 190 - 8 780
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - - -34 - -114 - - - 148

Eliminacja wskutek likwidacji
skfadnikow majatku - -129 - -126 - - -255

Przemieszczenia - - - - - - - -

Przekazane w ramach sprzedazy
jednostki zaleznej - - - - - - - -

Eliminacja przy

przeklasyfikowaniu do aktywéw

przeznaczonych do zbycia - - - - - - - -
Odpis aktualizacyjny z tytutu

utraty wartosci odniesiony w

wynik - - - - - - - -
Odwrécenie odpisu

aktualizacyjnego z tytutu utraty

wartosci odniesionego w wynik - - - - - - - -

Koszty amortyzacji - 2644 1440 738 127 - 4949
Wplyw réznic kursowych - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia

2017 roku - 5355 5992 - 1662 317 - 13 326

Grunty wiasne i budynki wykazywane w wartosci godziwej - nie dotyczy

Utrata wartosci ujeta w biezagcym roku - Spétka nie zidentyfikowata trwatej utraty wartosci w tym zakresie.

Aktywa trwate stanowiace zabezpieczenie sptaty zobowigzan - nie dotyczy.

Rzeczowe aktywa trwale, do ktérych jednostka ma ograniczony tytut wiasnosci - nie dotyczy.
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16.

17.

Nieruchomosci inwestycyjne - nie wystepujg

Wartos¢ firmy
Stan na Stan na
31/12/2018  31/12/2017
Wedtug kosztu 36 747 36 747
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 42 42
Software Mind S.A. 36 684 36 684
Software Mind Sp. z o0.0. 21 21
Hoteliga International sp. z 0.0. 1632 -
Skumulowana utrata warto$¢ - -
Razem 38 379 36 747
Wedtug kosztu
Stan na Stan na
31/12/2018  31/12/2017
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 36 747 36 747
Kwoty ujete z tytutu potgczen jednostek gospodarczych
dokonanych w ciggu roku (Nota 44) 1632 -
Odpisanie w koszty operacyjne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 38 379 36 747

Wartos¢ firmy w wysokosci 36.684 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A.
Natomiast 42 tys. zt powstato w wyniku konsolidacji podmiotu zaleznego SMOS. W sierpniu 2016 roku Spétka zakupita 100%
pakiet udziatow w Spotce Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) Spétka ta podlega konsolidacji od
raportu za Q3 2016. W wyniku tej transakcji powstata dodatnia warto$¢ firmy w wysokosci 21 tys. zt. Od 1 stycznia 2018
konsolidacji podlega Spoétka Hoteliga International Sp. z 0.0. Zakup udziatéw nastgpit w pazdzierniku 2017 r., a nastepnie
dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku czego powstata wartos¢ firmy. W marcu 2018 utworzona zostata
Spotka Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Spotka podelega konsolidacji od raportu za | potrocze 2018.
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18.

18.1

Pozostate aktywa niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Wartosci bilansowe
Skapitalizowane prace rozwojowe 4521 4 657
Patenty - -
Znaki handlowe - -
Licencje - -
Warto$¢ firmy - -
Zakup wartosci niematerialnych i prawnych 9 -
Inne wartos$ci niematerialne i prawne 1106 1645
Razem 5 636 6 302
- . Zakup warto$ci
Skapitalizowane Patenty Znaki Wartos¢ firmy Inne niemaﬁerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe .
i prawnych
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2017 roku 10532 - - - 5782 - 16 314
Zwigkszenia - - - - 105 - 105
Przekwalifikowanie prac rozwojowych z 2015 roku na
produkty gotowe do sprzedazy - - - - - 9 9
Przemieszczenia - - - - - -
Zwigkszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie 1238 - - - - - 1238
Przejecia w formie potgczenia przedsiewzie¢ - - - - - - -
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw przeznaczonych do zbycia 1404 R B B ~1370 a _o864
Efekt roznic kursowych - - - - - - -
Odpisanie w koszty operacyjne - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 10 276 - - - 4517 9 14 802
Zakup wartosci
Skapitalizowane Patenty Znaki Wartos¢ firmy Inne niemarzerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe
i prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2017 roku 5875 - - - 4042 - 9917
Koszty amortyzacii 1374 740 - 2114
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia -1494 - - - -1371 - - 2865
Odwrocenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci
odniesionego na wynik - - - - - - -
Roéznice kursowe netto - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 5 755 - - - 3411 - 9 166
L . Zakup wartosci
Skapitalizowane Patenty Znaki Warto$¢ firmy Inne niemaﬁerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe i prawnych
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2016 roku 10532 - - - 5795 - 16 327
Zwiekszenia - - - - 31 - 31
Przemieszczenia - - - - - - -
Zwiekszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie - - - - - - -
Przejecia w formie polaczenia przedsiewziec¢ - - - - - - -
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia ) ; B B 143 B 143
Efekt réznic kursowych - - - - - - -
Odpisanie w koszty operacyjne - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 roku 10 532 - - - 5683 - 16 215
- . Zakup wartosci
Skapitalizowane Patenty Znaki Warto$¢ firmy Inne niema‘:erialnych Razem
prace rozwojowe handlowe -
i prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2016 roku 4397 - - - 3282 - 7679
Koszty amortyzacji 1478 - - - 899 - 2377
Zbycia lub klasyfikacja do aktywdw przeznaczonych do zbycia - - - - -143 - -143
Odwrocenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty warto$ci
odniesionego na wynik - - - - - - -
Roéznice kursowe netto - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 roku 5875 - - - 4038 - 9913
Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytk epujacych aktywow ni ialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5-10 lat
Inne 2-5lat

Istotne aktywa niematerialne

W 2018 roku prace badawczo-rozwojowe zwigzane byly z zakoficzeniem prac i uruchomieiem produkcyjnego systemu dla sieci A1 1 238 tys. PLN.
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19.

19.1.

20.

21.

Jednostki zalezne

Procentowa wielkos¢ udziatow
oraz praw do gtoséw posiadanych

Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalno$é Miejsce rejestracji i przez Spéike
prowadzenia dziatalnosci
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Software Mind Outsourcing Services  Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie ul. Zyczkowskiego 20, 100% 100%
Sp. z 0.0. technologii informatycznych i komputerowych  Krakéw
Software Mind Sp. z o.0. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi ul. Zyczkowskiego 20, 100% 100%
finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i Krakow
funduszy emerytalnych
Ailleron Asia PTE LTD. W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron dokonat 16 RAFFLES QUAY 100% 100%
rejestracji spotki zaleznej w 100% w #33-03
Singapurze pod firmg Ailleron Asia PTE LTD. HONG LEONG
Celem utworzenia spétki zaleznej jest dalszy  BUILDING
rozwoj sprzedazy oraz efektywna obstuga SINGAPORE (048581)
klientéw Spotki na rynku azjatyckim w zakresie
produktu LiveBank, produktéw segmentu
Fintech i Telco oraz specjalizowanych ustug
outsourcingu IT.
Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD
wynosi 100 SGD. Na dzien bilansowy w
ksiegach ujawniony wydatki zwigzane z
inkorporacjg spétki zaleznej.
Hoteliga International Sp. z o.0. Dziatalno$¢ prowadzone w sektorze w modelu ul. Zyczkowskiego 20, 51% 51%
Software as a Service. Spotka oferuje Krakow
Property Management System (System
Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami
Booking Engine (silnik rezerwacyjny) oraz
Channel Manager (modut zarzgdzania
kanatami sprzedazy).
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem; ul. Zyczkowskiego 20, 100% -
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie Krakoéw
technologii informatycznych i komputerowych
Ailleron Global Inc Celem utworzenia spotki zaleznej jest Stany Zjednoczone, 100% -
przyspieszenie ekspansiji Ailleron na rynku adres: 8 The Green,
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu STE A, miasto Dover,
przewiduje sie przede wszystkim rozwoj sprzedazy hrabstwo Kent, kod
produktéw segmentu Fintech, ze szczegéinym pocztowy 19901.
uwzglednieniem technologii wirtualnych oddziatow
LiveBank oraz platformy inwestycyjnej
RoboWealth.
Software Mind Inc. Celem utworzenia spotki zaleznej jest Stany Zjednoczone, 100% °
przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku adres: 8 The Green,
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu STE A, miasto Dover,
przewiduje sie przede wszystkim rozwoj hrabstwo Kent, kod
sprzedazy ustug segmentu Software Services.  pocztowy 19901.
Grupa Ailleron w ramach segmentu Software
Services $wiadczy ustugi specjalizowanego
outsourcingu programistycznego gtéwnie dla
klientéw z USA i Europy Zachodnie;j.
Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, ul. Zyczkowskiego 90% -
aby inicjowa¢ zmiany rozwojowe i spoteczne 20, Krakow
Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢" wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych.
Wartos¢ udziatéow w jednostkach zaleznych
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych
Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytgczony z procesu konsolidacji) 55 55
Ailleron Global Inc (podmiot wytaczony z procesu konsolidaciji) 19 .
Software Mind Inc. (podmiot wytgczony z procesu konsolidaciji) 5 }
Fundacja "Mozesz na mnie liczy¢" (podmiot wytgczony z procesu konsolidaciji) 50 -
Hoteliga International sp. z 0.0. - 3418
129 3473
Utrata wartosci - -
Wartos$¢ netto udziatéw w jednostkach zaleznych 129 3473

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - nie dotyczy.

Wspolne przedsigwzigcia - nie dotyczy.
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22.

Pozostate aktywa finansowe

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenie, ujete w
wartosci godziwej

Kontrakty forward w walutach obcych

Swapy stop procentowych

SUMA

Aktywa finansowe wykazane w WGPW

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW inne niz instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako zabezpieczenia
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu inne niz instrumenty pochodne
SUMA

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Weksle

Skrypty dtuzne

SUMA

Inwestycje dostepne do sprzedazy wykazywane w wartosci godziwej
Obligacje umarzalne

Akcje, udziaty (i)

SUMA

Pozyczki wykazane wg kosztu zamortyzowanego

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - diugoterminowe

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krotkoterminowe

Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - dtugoterminowe

Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krotkoterminowe

SUMA

Razem

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate (i)

Wycena aktywow finansowych

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazdg date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla podmiotow

powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Stan na
31/12/2018

Stan na
31/12/2017

Upside Systems (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) - podmiot powigzany (i)
Odsetki od pozyczki dla Software Mind Sp. z 0.0. (Upside Systems Sp. z 0.0.)
Pozyczka dla Ailleron Global INC. (v)

Odsetki od pozyczki dla Software Mind Nordics Sp. z 0.0.(iv)

Pozyczka dla SM Inc. (vi)

Ailleron Asia PTE LTD (iii)

23
7
81
859
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

(i) W dniu 20 maja 2013 zostata udzielona pozyczka podmiotowi powigzanemu Upside Systems (obecna nazwa Software Mind
Sp. z 0.0.) na kwote 20 tys. Odsetki beda naliczane na koniec okresu obrachunkowego i ptatne na koniec sptaty pozyczki. Sptata
pozyczki wraz z odsetkami nastgpita 13 wrzes$nia 2017 roku.

(i) W dniu 16 sieprnia 2013 zostata udzielona pozyczka 59 730 EUR spoétce Wide Telecom S.R.L. z Rumuni. W dniu 12 maja
2014 zostata sptacona kwota 20 000 EUR. Na dzien bilansowy pozostata kwota 39 730 EUR. Spfata pozyczki miata nastapi¢ do
31 grudnia 2015 wraz z naliczonymi odsetkami. W zwigzku brakiem sptaty Spoétka dominujgca utworzyta odpis aktualizujacy na
tg pozycje. Réwnoczesnie Spdétka prowadzi negocjacje w sprawie sptaty w/w dtugu przez kontrahenta z Rumuni.

(iii) W dniu 17 lipca 2017 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 500 000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwoj biezacej dziatalnosci spétki Ailleron Asia PTE LTD w Singapurze, ktéra rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w
czerwcu 2017 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Asia nie posiadata jeszcze wypracowanych srodkéw wiasnych i
najkorzystniejszg w tym momencie formg finansowania biezgcej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od gtéwnego udziatowca
(Ailleron SA posiada 100% udziatébw w Ailleron Asia). Pozyczka zostata udzielona na czas nieoznaczony. Oprocentowanie
udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane w 2017 r. przez Ailleron SA tranaszami na
wniosek Pozyczkobiorcy. W roku 2017 Pozyczkodawca nie wzywat Pozyczkobiorcy do sptaty pozyczki i Pozyczkobiorca nie
dokonat zadnej sptaty pozyczki.

(iv) W dniu 15 maja 2018 roku zostata zawarta umowa pozyczki na kwote 500 tys. PLN. Pozyczka zostata udzielona na biezgce
finansowanie nowopowstatej spétki Software Mind Nordics Sp. Z 0.0. Spdlka skorzystata z limitu w roku 2018 do wysokosci 300
tys. PLN. Na koniec roku 2018 pozyczka zostata w catosci sptacona. Oprocentowanie udzilonej pozyczki wynosi 6% w skali roku.
Odsetki zostaty naliczone na koniec roku 2018 za caty okres wykorzystania w wyskkosci 7 tys. PLN. Zostaty one sptacone w
roku 2019.

(V) W dniu 12 grudnia 2018 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote dol130 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwdj biezgcej dziatalnosci spoétki Ailleron Global w Stanach Zjednoczonych, ktéra rozpoczeta swojg dziatalnos¢
w 2018 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Global nie posiadata jeszcze wypracowanych srodkéw wiasnych i
najkorzystniejszg w tym momencie formg finansowania biezgcej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od gtéwnego udziatowca
(Ailleron SA posiada 100% udziatéw w Ailleron Global). Pozyczka zostata udzielona na czas nieoznaczony. Oprocentowanie
udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane w 2018 r. przez Ailleron SA jedng tranaszg w
wyskosci 23 tys. PLN na wniosek Pozyczkobiorcy. W roku 2018 Pozyczkodawca nie wzywat Pozyczkobiorcy do sptaty pozyczki i
Pozyczkobiorca nie dokonat zadnej sptaty pozyczki.

(vi) W dniu 24 wrzes$nia 2018 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 40 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwdj biezacej dziatalnosci spétki Software Mind Inc w Stanach Zjednoczonych, ktéra rozpoczeta swojg
dziatalno$¢ w 2018 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Software Mind Inc. nie posiadata jeszcze wypracowanych
srodkow wiasnych i najkorzystniejszg w tym momencie formg finansowania biezgcej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od
gtéwnego udziatowca (Ailleron SA posiada 100% udziatébw w Software Mind Inc.). Pozyczka zostata udzielona na czas
nieoznaczony. Oprocentowanie udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane w 2018 r. przez
Ailleron SA tranaszami na wniosek Pozyczkobiorcy. W roku 2018 Pozyczkodawca nie wzywat Pozyczkobiorcy do sptaty pozyczki
i Pozyczkobiorca nie dokonat zadnej sptaty pozyczki.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Na dzien bilansowy 31.12.2018 Ailleron SA nie posiadata aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.
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23.

24.

25.

251

Pozostale aktywa

Stan na

Stan na 31/12/2018 31/12/2017
Rozliczenia miedzyokresowe czynne - -
Inne - -
Aktywa obrotowe - -
Aktywa trwate - -

Zapasy

Stan na

Stan na 31/12/2018 31/12/2017
Surowce 120 125
Produkcja w toku 5782 3634
Towary 565 286
Wyroby gotowe 2113 2813
8580 6 858

W roku 2018 dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow w wysokosci 17 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznos¢ statej obstugi serwisowej, wynikajgcy z zawartych dtugoletnich kontraktow
handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czesci
zamiennych, dostepnych natychmiast.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na

Stan na 31/12/2018 31/12/2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 48 690 37 468
Rezerwa na nalezno$ci zagrozone -1181 -1033
Inne naleznosci 3204 1892
Razem 50 713 38 327

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin splaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 45 dni. Grupa tworzy rezerwy w
petni pokrywajgce naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli naleznosci sg niesciggalne. Na
naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu 0 szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu
sprzedazy towarow na podstawie doswiadczen z przeszto$ci oraz analizy sytuacji finansowych
poszczegodlnych kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza
wiekowa), ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktére Grupa nie utworzyta
rezerw, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzeni, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je za
Sciggalne.
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Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty warto$ci:

Stan na
Stan na 31/12/2018 31/12/2017
0-90 dni 5034 3253
91-180 dni 250 224
180-360 12 54
powyzej 360 dni 48 18
Razem 5344 3549
Analiza wiekowa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartosé:
Stan na
Stan na 31/12/2018 31/12/2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢
powyzej 360 dni:
powyzej 360 dni - -
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 10 9
Zmiany stanu rezerw na nalezno$ci zagrozone:
Stan na
Stan na 31/12/2018 31/12/2017
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 1033 807
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 179 591
Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku - - 336
Odwrdcenie odpisow z tytutu utraty wartosci -31 -29
Odwrocenie dyskonta - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 1181 1033

Okreslajgc poziom sciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego
jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan miedzy nimi.

W kwocie rezerwy na naleznosci watpliwe uwzgledniono poszczegélne naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktére utracity wartos¢, w wysokosci objetej odpisem, ale nie zostaly postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy
z tytutu utraty wartosci stanowig réznice pomiedzy wartoscig bilansowg takich naleznosci z tytutu dostaw i
ustug a biezgcg wartoscig spodziewanych wptywéw z likwidacji. Grupa nie ma zadnego zabezpieczenia na
powyzsze kwoty.

25.2 Transfery aktywow finansowych - nie wystepuje
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26.

27.

28.

28.2
28.3
28.4

28.5

28.6

28.7
29.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - nie dotyczy
Umowy diugoterminowe
Naleznosci z tytu kontraktéw budowlanych i podobne oraz Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych dotyczg kontraktow

dtugoterminowych zwigzanych z ustugami informatyczno-projektowymi. Realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok, ktérych istotno$c z punktu
widzenia rzetelnego i jasnego obrazu Grupy jest istotna.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia bilansowego dotyczace biezgcego okresu
sprawozdawczego 268 4 256
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia bilansowego dotyczace poprzednich okreséw
sprawozdawczych 1524 2 950
1792 7 206
Ujete w sprawozdaniu finansowym jako kwoty nalezne: 10 404 8577
Od klientow w ramach uméw diugoterminowych 11 401 10 657
Na rzecz klientdw w ramach umoéw dtugoterminowych 997 1524
12398 12181
Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38 412 38 412
42 119 42119
Kapitat akcyjny sktada sig z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 771 771
700.935 akcji na okaziciela serii C (bez zmian na 31.12.2012i 1.1.2012) 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D (bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012) 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akcji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale
Liczba akcji Kapitat
(szt) podstawowy
Stan na 31 grudnia 2017 r. 12 355 504 3707
Zwigkszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2018 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu. Na kazdg akcje serii A przypadajg 2 gtosy na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

Akcje zwykte majace czgsciowe pokrycie w kapitale - nie dotyczy
Zamienne akcje preferencyjne - nie dotyczy

Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

W sprawozdawanym okresie, w dniu 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spoétka i Piotrem Skrabskim — Cztonkiem Zarzadu Ailleron SA, General Managerem
LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A. Warranty zostaty przydzielone w ramach
Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spdice na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia
31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony w celu aktywizacji rozwoju Spotki w obszarach dynamicznie
budujgcych jej rynkowg warto$¢ oraz gwarantujgcych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie i skierowanego do oséb przyczyniajgcych sie
znaczaco do wzrostu wartosci Spotki. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do 600.000 (stownie: sze$éset tysiecy)
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia do 600.000 (stownie: szescset tysigcy) nowych akcji w Spétce o warto$ci nominalnej do
180.000 (stownie: sto osiemdziesiagt tysiecy) ztotych. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote do 180.000 (stownie: sto osiemdziesigt tysiecy) ztotych. Celem minimalnym
Programu, stanowigcym jednoczesnie warunek objecia akcji nowej emisji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych, jest podwojenie kapitalizacji
Spotki w drugim kwartale 2020 roku wzgledem poziomu kapitalizacji Spétki z pierwszego kwartatu 2017 roku. Obok parametru podwojenia
kapitalizacji Spotki, konieczna jest realizacja celéw indywidualnych okreslonych przez Zarzad Spoétki dla osoby uprawnione;j.

Umarzalne skumulowane akcje preferencyjne - nie dotyczy

Akcje wiasne jednostki, pozostajace w jej posiadaniu lub w posiadaniu jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych - nie dotyczy.

Akcje zarezerwowane dla potrzeb emisji z tytutu realizacji opcji i uméw sprzedazy - nie dotyczy

Kapital rezerwowy - nie dotyczy
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30.

31.

32.

Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Zyski zatrzymane 44 612 39 313
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 39 313 32 637
Zysk netto przypadajgcy wtascicielom jednostki dominujgcej 5017 9 147
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Pozostate catkowite dochody wynikajgce z przeszacowania zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych (netto) - -
Wyptata dywidendy - -2471
Odkup akciji - -
Powigzany podatek dochodowy - -
Przeniesienie z kapitatu z przeszacowania rzeczowych aktywéw trwatych - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - -
Koszty emisji akcji - -
Utworzenie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje 282 -
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji na akcje -
Inne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 44 612 39 313

W sprawozdawanym okresie nie wyptacono dywidendy.

Spétka do tej pory wyptacita dywidendy w 2017 roku z zysku za rok 2016. W dniu 31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) k.s.h., postanowito przeznaczyé kwote 2
471 tys. PLN z zysku netto osiggnietego w roku obrotowym 2016 w wysokosci 6 579 tys. zi, na wyptate dywidendy dla
Akcjonariuszy Spotki. Dywidenda przypadajgca na 1 akcje wyniosta 0,20 PLN. Na dzien ustalenia prawa do dywidendy
wyznaczono 10 sierpnia 2017, a na dzieh wyptaty dywidendy ustalono 31 sierpnia 2017 r. Dywidenda zostata w catosci

wyptacona 31 sierpnia 2017 r.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢
kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sig¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co

najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

Udzialy niedajace kontroli

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego - -
Udziat w zyskach w ciggu roku - -
Udziaty niedajgce kontroli powstate w wyniku zawarcia porozumienia o sprzedazy akcji - -
Udziaty niedajgce kontroli w zwigzku z przyznanymi opcjami na akcje - -
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego - -
Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow
Stan na Stan na
Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego 31/12/2018 31/12/2017
Kredyty w rachunku biezgcym - -
Kredyty bankowe 7 839 11 002
Pozyczki - -
Transfer nalezno$ci - -
7 839 11 002
Zobowigzania krétkoterminowe 3182 3441
Zobowigzania dtugoterminowe 4 657 7 561
7839 11 002
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32.1 Podsumowanie umoéw kredytowych

Dnia 25 maja 2016 Spodtka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska
SA (ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o wartosci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu
20 czerwca 2016 Spétka wykupita przedterminowo w cato$ci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2018 po stronie
zobowigzan ujeto wycene zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego w kwocie 7.839 tys. zt. Wycena bazuje na
skorygowanej cenie nabycia, powigkszonej dodatkowo o rezerwe odzwierciedlajgcg ryzyko zmiany stép procentowych i
optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy
bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powigkszonej o marze na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta
obnizeniu do poziomu 2,00%).

32.2 Naruszenie postanowien umowy kredytowej - nie wystepuje

33. Pozostale zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017

Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego

Instrumenty pochodne nie przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako

zabezpieczenia (i) 200 1200
Zabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego - -
Razem 200 1200
Zobowigzania krétkoterminowe 200 1200

Zobowigzania dtugoterminowe - -
200 1200

33.1 Podsumowanie umow

(i) W latach 2015-2017 Spoétka zawarta z kluczowymi menedzerami umowy pochodnego instrumentu finansowego w
ramach programu motywacyjnego przyjetego dla Spotki, bazujgce na realizacji EBITDA lub EBIT. Umowy zawarte w
latach 2015-2016 zostaty catkowicie rozliczone. Na dzien 31.12.2018 saldo nierozliczonych instrumentéw finansowych
ujetych w kosztach 2018, co do ktorych istnieje wysokie prawdopodobiehstwo zajscia warunkéw ich zapadalnosci,
wyniosto 200 tys. zt. Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych ujetych w tych pozycjach ma charakter pieniezny,
w szczegolnosci instrumenty te nie majg charakteru zamiennego na akcje Spoéiki.

33.2 Naruszenie postanowienn umow - nie wystepuje

34. Zobowiazania z tyt. obligacji i umowy leasingu

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Umowy gwarancji finansowych R -

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenia,

wykazywane w wartosci godziwej - -
Kontrakty forward w walutach obcych - -
Swapy stép procentowych - -
Swapy walutowe - -
Inne [opisac] - -

Zobowigzania finansowe wykazane w WGPW

Niepochodne zobowigzania finansowe wyceniane poczgtkowo w WGPW - -
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako zabezpieczenia (ii) - -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, inne niz instrumenty pochodne - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 1742 1965
Wyemitowane obligacje -

1742 1965
Pozostate zobowigzania (ptatno$¢ warunkowa) - -
SUMA 1742 1965
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Zobowigzania krétkoterminowe 948 850
Zobowigzania dtugoterminowe 794 1115
SUMA 1742 1965
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35. Rezerwy

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017

Swiadczenia pracownicze (i) 1484 1116

Inne rezerwy (ii) - -

1484 1116

Rezerwy krotkoterminowe 184 -

Rezerwy dtugoterminowe 1300 1116

1484 1116

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw oraz rezerwy na odprawy emerytalne.
(i) Inne rezerwy obejmujg rezerwy na $wiadczenia z tytutu opcji dla zarzgdu i kluczowych pracownikéw, przyznane w ramach planéw
pracowniczych (patrz nota 42).

krotkoterminowe  diugoterminowe

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2016 r. - 853

Utworzenie rezerw - 263
Rozwigzanie rezerw - -
Wykorzystanie rezerw

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2017 r. - 1116
Utworzenie rezerw 184 280
Rozwigzanie rezerw - - 96
Wykorzystanie rezerw - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2018 r. 184 1300
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36.

36.1

37.

38.

38.1

Pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3471 2119
Rozliczenia miedzyokresowe bierne zaliczane do zobowigzanh - -
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych - -
Umowa najmu dtugoterminowego na prawach leasingu operacyjnego pomieszczen,
w ktérych znajduje sie dziatalnos¢ Spétki - raty do 1 roku (i) 3196 2412
Umowa najmu dtugoterminowego na prawach leasingu operacyjnego pomieszczen,
w ktérych znajduje sie dziatalnos¢ Spoiki - raty powyzej 1 roku (i) 4 699 7 302
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych dotaciji krétkoterminowe - 79
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych dotacji dtugoterminowe - -
Inne zobowigzania niefinansowe 26 -
11 392 11912
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Zobowigzania krotkoterminowe 6 693 4610
Zobowigzania dtugoterminowe 4 699 7 302
11 392 11912

Warunki umowy najmu nieruchomosci

Pozycja bilansowa wykazywana jako leasing operacyjny dotyczy dtugoterminowego najmu siedziby Spoétki oraz jej biur.
Spétka nie ma mozliwosci zakupienia sktadnikdw majatku objetych umowa po jej wygasnieciu.

Warto$¢ umowy najmu budynku przy ul. Zyczkowskiego zostata wyceniona i wykazana w bilansie zgodnie z MSSF
dotyczgcym prezentacji uméw zawartych na prawach leasingu. Pozycje te podzielono na czesé ptatng w okresie do roku
od dnia bilansowego oraz kwoty powyzej roku.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, dlatego tez zobowigzania powyzej roku wykazano w pozycji "Pozostate
zobowigzania dtugoterminowe". W dniu 1 wrzesnia 2017 rozpoczeto uzytkowanie drugiego lokalu przy ulicy
Zyczkowskiego 19 ktory zostat wyceniony wg. takich samych zasad jak poprzednia umowa najmu. Umowa obowigzuje do
grudnia 2020 r. W dniu 1 sierpnia 2018 roku rozpoczeto uzytkowanie kolejnego lokalu przy ul. Zyczkowskiego 19, ktéry
zostat wyceniony wg takich samych zasad jak umowa najmu. Umowa obowigzuje do grudnia 2020 r.

taczna wartos¢ umow wynosi 7 895 tys. zt z czego 3 196 tys. zt wykazano w pozycji pozostate zobowigzania
krétkoterminowe.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 972 10 456
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie srodkow pienieznych - -
Inne - -
Razem 17 972 10 456

Zobowigzania z tytutu leasingu

Ogolne warunki leasingu

Grupa uzytkuje czes$¢ urzadzen i $rodkéw transportu w ramach leasingu finansowego. Okres obowigzywania umowy
leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2017). Grupa ma mozliwo$s¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego
wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy wynikajace z umoéw leasingu finansowego sa

zabezpieczone prawami leasingodawcow do sktadnikdw aktywow objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu finansowego jest state na dzieh zawarcia poszczegolnych umow
i wynosi od 3,5% do 5,5% rocznie.
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38.2 Zobowigzania z tytutu leasingu

39.

39.1

39.2

do 31 grudnia 2018 r.

Warto$c¢ biezgca minimalnych optat

leasingowych
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Nie dtuzej niz 1 rok 948 850
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 794 1115
Powyzej 5 lat - -
1742 1965
Minus przyszte obcigzenia finansowe - -
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 1742 1965
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe (patrz Nota 34) 948 850
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe (patrz Nota 34) 794 1115
1742 1965

Programy swiadczen emerytalnych
Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Grupy sa objeci panstwowym programem $wiadczeh emerytalnych realizowanym przez rzgd. Grupa ma
obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych
Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem Grupy w odniesieniu do programu $wiadczen emerytalnych jest obowigzek
odprowadzania okreslonych sktadek.

Jednostka nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.

Programy okreslonych swiadczen

Warto$¢ przysztych zobowigzan Grupy z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Grupe z uzyciem metod
zblizonych do metod aktuarialnych, przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych Swiadczen, zatozonej stopie
dyskonta; zatozonym prawdopodobiefstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym
pracodawcag, prawdopodobienstwie  inwalidztwa  pracownika  przed  osiggnieciem  wieku  emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku
pracy z obecnym pracodawca.

Grupa szacuje rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Na dzien bilansowy 31.12.2018 Grupa
utworzyta rezerwe na odprawy emerytalne w wysokosci 79 tys. PLN. Na dni bilansowy 31.12.2017 rezerwa na odprawy
emerytalne wynosita 51 tys.
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40.

40.1

40.1.1

40.2

40.2.1

40.2.2

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowac, kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogoélna strategia dziatania Grupy nie zmienita sie od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktore skiladajg sie kredyty (ujawnione w nocie nr 32, 33 oraz 34), $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spoétki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajgce
kontroli (ujawnione odpowiednio w Notach od 28 do 31).

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:

a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta czes¢
kapitatu zapasowego (zyskéw zatrzymanych) nie jest dostgpna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 1,20
min PLN;

b) zgodnie z umowa kredytowg z Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 25 maja 2016, Spétka zobowigzata sie do:

- utrzymania w catym okresie kredytowania wysokosci kapitatu wtasnego (z uwzglednieniem pozyczek podporzgdkowanych oraz po pomniejszeniu o
naleznosci od wiascicieli lub inne formy wyptat wiascicielskich oraz po korekcie o warto$¢ firmy, warto$¢ znaku towarowego i wzrost wartosci
kapitatow z aktualizacji wyceny aktyw6w) na poziomie nie nizszym niz 18 000 tys. PLN

- niewypfacania dywidendy za dany rok obrachunkowy, w catym okresie kredytowania, jezeli osiagniety tgczny zysk netto za dany rok obrachunkowy
wypracowany przez Spétke oraz Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. bedzie mniejszy niz 4 000 tys. PLN a w przypadku gdy zysk ten
przekroczy kwotg 4 000 tys. PLN to wyptata dywidendy w wysokos$ci stanowigcej réznice miedzy osiggnigtym tgcznym zyskiem netto a kwotg 4 000
tys. PLN nie wymaga zgody Raiffeisen Banku Polska SA.

Grupa dokonuje przegladu struktury kapitatowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Grupa analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka
zwigzanego z kazdg klasg kapitatu. W ramach tego przegladu, Grupa ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Grupa
zweryfikowata w biezagcym roku docelowy wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wkasnego ustalajgc go na poziomie 50% w Grupie Kapitatowej.
Zmiana wysokos$ci wskaznika bazowego wynika z prezentacji umowy najmu lokalu jako zobowigzania wycenionego w skorygowanej cenie nabycia w
petnej wysokosci za caty okres $wiadczonej ustugi.

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Zadtuzenie (i) 50 239 46 227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do
zbycia zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy) 5523 7079
Zadtuzenie netto 44 716 39 148
Kapitat wiasny (ii) 86 731 81432
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego 52% 48%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie diugo- i krétkoterminowe, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych oraz kontraktéw gwarancji
finansowych, jak przedstawiono to w Notach 32, 33 i 34.
(i) Kapitat wtasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowej.

Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017
Warto$é Warto$¢ Wartos¢ Wartosé
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do zbycia 5523 5523 7079 7079
Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik (WGPW) - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci - - - -
Pozyczki i naleznosci wtasne (w tym naleznos$ci handlowe grup zakwalifikowanych

jako przeznaczone do zbycia) 62 114 62 114 48 984 48 984
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS) - - - -

Zobowigzania finansowe

Wyceniane w WGPW - - - R
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - R
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -

Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 17 972 17 972 10 456 10 456
Wyemitowane obligacje wraz z naliczonymi odsetkami (dotyczacymi przysztych

okresow) - - - -
Umowy gwarancji finansowych - - - -
Ptatnosci warunkowe 200 200 1200 1200
Kredyty wyceniane w skorygowanej cenie nabycia 7 839 7 839 11 002 11 002

Kredytowe instrumenty pochodne powiazane z pozyczkami i naleznosciami wyceniane w WGPW - nie dotyczy

Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW - nie dotyczy
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40.3

40.4

40.5

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Grupy koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych, monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym
zwigzanym z dziatalno$cig Grupy za pomoca wewnetrznych raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajgcych analize zaangazowania w podziale na
stopien i wielko$¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmujg ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko
kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

W odniesieniu do ryzyka zmiany kurséw walutowych identyfikowane sg nastepujgce rodzaje ekspozycji:

-ekspozycja transakcyjna dotyczgca zmiennosci warto$ci przeptywdw pienieznych w walucie bazowej;

-ekspozycja dotyczaca zmiennosci warto$ci wybranych pozycji sprawozdania z sytuaciji finansowej w walucie bazowe;.

Zrodtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami pienieznymi, ktérych wartosé w walucie bazowej
(funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych pozioméw kurséw walut obcych wzgledem waluty bazowej (dla GK Ailleron S.A. jest to polski ztoty).

Zrodtem ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe sg réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych, ktére na gruncie
obowigzujgcych zasad rachunkowosci, podlegaja przeliczeniu na bazie biezgcego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w
zwigzku z rozliczeniem lub okresowg wyceng. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywajg na zmienno$¢
zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych dochodéw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdélnosci:
-naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach obcych,
-$rodkoéw pienieznych w walutach obcych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w 2018 r. podmioty z Grupy zawarty transakcje zabezpieczajgce przed zmiang kursu:
-USD/PLN o fagcznym nominale 3.759 tys. USD,

-EUR/PLN o tgcznym nonimale 1.658 tys. EUR,

-GBP/LN o tgcznym nominale 142 tys. GBP.

W ramach zabezpieczenia zawierano kontrakty forward na sprzedazy ww. walut.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. podmioty wchodzgce w skatad Grupy Kapitatowej posiadaty nastgpujace otwarte kontrakty terminowe:
-kontrakt terminowy zawarty 2018-10-24 na sprzedaz 310 tys. USD w terminie 2019-01-09 po cenie 3,7485;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-10-25 na sprzedaz 292 tys. USD w terminie 2019-01-09 po cenie 3,7621;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-07 na sprzedaz 109 tys. USD w terminie 2019-01-08 po cenie 3,7500;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-07 na sprzedaz 49 tys. USD w terminie 2019-01-08 po cenie 3,7520;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-12 na sprzedaz 76 tys. EUR w terminie 2019-01-24 po cenie 4,2954;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-12 na sprzedaz 100 tys. EUR w terminie 2019-01-17 po cenie 4,2935;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-12 na sprzedaz 88 tys. EUR w terminie 2019-01-21 po cenie 4,2933;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-12 na sprzedaz 29 tys. EUR w terminie 2019-01-10 po cenie 4,2931;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-14 na sprzedaz 65 tys. USD w terminie 2019-01-16 po cenie 3,7910;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-14 na sprzedaz 20 tys. USD w terminie 2019-01-22 po cenie 3,7918;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-14 na sprzedaz 8 tys. USD w terminie 2019-01-22 po cenie 3,7917;
-kontrakt terminowy zawarty 2018-12-17 na sprzedaz 180 tys. USD w terminie 2019-01-16 po cenie 3,7730.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami pochodnymi.

Grupa na dzien 31.12.2018 roku korzystata z kredytu inwestycyjnego zgodnie z informacjg zawartg w nocie 32. Dnia 19
marca 2014 roku wyemitowano 150.000 obligacji o warto$ci nominalnej 100,00 zt. Termin wykupu przypadat na 19 marca 2017 roku. Obligacje byly
oprocentowane w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M. Wysoko$¢ marzy zostata ustalona przez Emitenta na poziomie: 5,90% od
wartosci nominalnej obligacji w skali roku.

Dnia 25 maja 2016 Spoétka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwotg 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA (ESPI nr 10/2016).
Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o warto$ci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spoétka wykupita przedterminowo
w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2018 po stronie zobowigzan ujeto wyceng zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego w
kwocie 7 839 tys. zt. Wycena bazuje na skorygowanej cenie nabycia, powigkszonej dodatkowo o rezerwe odzwierciedlajgcag ryzyko zmiany stop
procentowych i optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokos$ci stopy bazowej réwnej
stawce WIBOR 3M, powigkszonej o marzg na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%).

Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stép procentowych. Grupa zawiera kontrakty terminowe na
sprzedaz waluty, zgodnie z notg 40.3. Wiekszo$¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika
z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR,USD i GBP. Sprzedaz w walucie innej niz
sprawozdawcza stanowita w 2017 roku 40%, a w 2018 roku 19,37%. Zakupy w walucie innej niz sprawozdawcza w 2017 roku stanowity 10%
zakupow Grupy, a w roku 2018 - 3,6%.

Ryzyko cenowe

Grupa ma zawarte umowy, w ktérych kwoty wynagrodzenia dla wykonawcéw/zleceniobiorcow sg doktadnie okreslone i pozwalajg na catkowite
zakonczenie realizowanych inwestycji zgodnie z przyjetym przez Grupe budzetem. Zmiany ceny w przypadku zagranicznych kontrahentéw moga
wynika¢ z ryzyka walutowego i zmian kurséw walut. Spétka aby wyeliminowaé wpltyw kurséw walut na ceny zawiera kontrakty terminowe
zabezpieczajgce kurs rozliczeniowy.
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40.6 Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej
Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Grupa posiada
kredyt bankowy oprocentowany wg stawki WIBOR 3M, wobec czego narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;j.
Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, natomiast
ryzyko wywotane zmianami kurséw walut dotyczy gtéwnie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rozliczanych w walucie obcej.
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych i kurséw walut przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej oraz zobowigzaniami i naleznosciami w walutach
obcych).
taczny wplyw zmiany wyceny naleznosci i zobowigzan denominowanych w walutach obcych na wynik finansowy [w tys. PLN]
Wptyw na Wptyw na
wynik wynik
finansowy na  finansowy na
31/12/2018 31/12/2017
Zwigkszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy 31 10
Zmniejszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy -31 -10
Zwigkszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy 14 2
Zmniejszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy -14 -2
Zwigkszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy - 2
Zmniejszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy - -2
Zwigkszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy 93 134
Zmniejszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy -93 -134
40.7 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych odbiorcéw
Gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy jest kilka duzych sieci telefonii komérkowych oraz instytucji finansowych (nota 6.6). Grupa narazona jest w
zwigzku z tym na ryzyko znacznego zmniejszenia przychodéw w razie zaprzestania wspétpracy z jednym z gtéwnych odbiorcéw, a tym samym na
utrate ptynnosci. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez analize ratingu kredytowego odbiorcéw, analize wiekowg naleznosci oraz odpowiednig
dywersyfikacje portfela Klientow.
40.8 Ryzyko kredytowe kontrahentéw
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong
instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Ailleron dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z
uwagi na statg i nieliczng grupe odbiorcéw, ktérg stanowig gtéwnie czotowi operatorzy komoérkowi, ryzyko to jest niewielkie. Grupa na biezgco
monitoruje wiarygodno$¢ kredytowa klientébw wymagajgcych kredytowania. W Grupie nie wystepujg aktywa, zobowigzania, wynikajgce z umow
zawartych ze stronami zewnetrznymi, ktére zostaty zakwalifikowane do pozycji wymagajgcych zabezpieczania.
40.9 Ryzyko zwiazane z ptynnoscia
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Grupa monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne.
Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzgdzanie ptynnoscig finansowa i sg realizowane poprzez ocene
poziomu zasobdéw $rodkéw pienigeznych w oparciu o plany przeptywéw $rodkéw pienigznych. Obecnie Grupa posiada nadwyzki finansowe, co
praktycznie eliminuje mozliwo$¢ wystgpienia zagrozen dla ptynnosci.
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych
Stan na Stan na
Okres zapadalnos$ci zobowigzan finansowych 31/12/2018 31/12/2017
1-3 miesigce 795 860
3-6 miesiecy 795 860
7-9 miesigcy 796 860
10-12 miesiecy 796 861
powyzej 12 miesiecy do 5 lat 4 657 7561
40.10  Zarzadzanie kapitatem

Kapitat Grupy obejmuje: zamienne akcje uprzywilejowane oraz kapitat wtasny, przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j.

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, ktére
wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania
struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje.

W latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséow
zarzgdzania kapitatem.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powigkszonych o
zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowia, by wskaznik ten miescit si¢ w przedziale 20% - 40%. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych z
wytgczeniem dziatalnosci zaniechane;j.
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41.

42,
42.1
42.1.1

42.1.2

42.1.3

42.1.4

42.1.5

Przychody przysztych okresow

Stan na Stan na
Przychody przysztych okreséw 31/12/2018 31/12/2017
Otrzymane wptaty na poczet przyszlych dostaw 1531 51

Ptatnosci realizowane na bazie akcji
Plan pracowniczych opcji na akcje
Szczego6towy opis programu pracowniczych opcji na akcje

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019.
Spoétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy, ktérych praca i zaangazowanie w dziatalnos$¢
Spoétki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw finansowych. Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez
kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: szes$cset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych. Kazdy warrant
subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci nominalnej 0,30 zt
(stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Warranty subskrypcyjne
bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie uméw objecia warrantéw subskrypcyjnych, ktére jako warunek wykonania praw z warrantu
subskrypcyjnego, obok parametru podwojenia kapitalizacji Spotki (cel minimalny), bedg wymagac realizacji celéw indywidualnych okreslonych dla
danej osoby uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spotki.W wyniku realizacji programu moze
dojs$¢ do emisji 600.000 nowych akcji i do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w programie moga
potencjalnie objg¢ w 2020 r. 600.000 akcji Spotki, ktore beda stanowity 4,63% udziatu w kapitale zaktadowym i 3,54% udziatu w gtosach na WZA.
Po dniu bilansowym, 5 lutego 2018 r. pomiedzy Spdtkg i Piotrem Skrabskim — Cztonkiem Zarzadu Ailleron SA, General Managerem LiveBank -
zostata zawarta Umowa objecia 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A. Szczegétowy opis Programu i jego warunkéw zostat
okreslony w Uchwatach WZA z dnia 31.05.2017 r. i dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki w zaktadce Inwestorzy/WZA.

Wartos¢ godziwa opcji na akcje przyznanych w ciagu roku
W roku 2018 i w roku 2017 nie przyznano opcji na akcje.
Zmiany w opcjach na akcje w ciggu roku sprawozdawczego

Ponizej przedstawiono uzgodnienie niezrealizowanych opcji na akcje przyznanych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje na poczatek i na
koniec okresu sprawozdawczego.

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017
Srednia Srednia
Liczba opcji wazona ceny  Liczba opcji  wazona ceny
wykonania wykonania
szt. PLN szt. PLN

Stan na poczatku okresu - - - R
Przyznane w ciggu okresu R R R R
Uniewaznione w ciggu okresu - - - -
Wykonane w ciggu okresu - R - R
Wygaste w ciggu okresu R R R R

Stan na koniec okresu - R R R

Wykonane w ciaggu okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie zrealizowano opcji na akcje.

Nierozliczone opcje na akcje na koniec roku

Na dzien bilansowy 31.12.2018 i 31.12.2017 nie wystgpity nierozliczone opcje na akcje.
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43.

43.1

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegotowe informacije o transakcjach miedzy Spoétkg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Spotki dominujgcej zawarly nastepujgce transakcje handlowe ze stronami

powigzanymi :

Sprzedaz ustug

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 7094 7 000
2. Software Mind Sp. z 0.0. 11 505 3950
3. Ailleron Asia PTE LTD 3 1
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 111 13
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 1156 -
19 869 10 964

Sprzedaz srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i

prawnych

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 7 -
2. Software Mind Sp. z 0.0. 24 -
3. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 66 -
97 -

Zakup ustug

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 4 057 1737
4057 1737

Kwoty nalezne od stron
powigzanych

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 2679 2553
2. Software Mind Sp. z o.0. 1174 961
3. Allleron Asia PTE LTD 4 1
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 21 1
5. Software Mind Nordics Sp. z o.0. 93 -
3971 3516
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Kwoty do zaptaty na rzecz
stron powigzanych

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 1050 214
1050 214
43.2 Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne
Okres Okres

zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017

Odsetki od pozyczki dla Software Mind Sp. z 0.0. (Upside Systems Sp. z 0.0.) - 3
Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 859 419
Pozyczka dla Ailleron Global INC. 23 -
Pozyczka dla Software Mind INC. 81 -
Odsetki od pozyczki dla Software Mind Nordics Sp. z o.0. 7 -

970 422

Spotka udzielita pozyczek o oprocentowaniu porownywalnym ze srednim oprocentowaniem kredytow komercyjnych.

43.3 Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne

Spotka nie otrzymata pozyczek od jednostek powigzanych/zaleznych.

43.4 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w
skfad organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017

Zarzad Spotki 1664 3431
Rada Nadzorcza 54 22
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43.5

Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wplyw oraz cztionkowie
ich rodzin

Czes¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmujg w innych podmiotach stanowiska, ktére umozliwiajg im
kontrole lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowa i operacyjng tych podmiotéw (powigzania osobowe).
Powigzana osobowe przedstawiono ponize;j:

o Rafat Styczen, Cztonek Zarzadu Spoétki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzadu Spoitki, prezes
Zarzadu Software Mind S.A. do dnia wykreslenia spétki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Cztonek Zarzadu IIF Ventures
B.V., Prezes Zarzadu Upside Systems Sp. z 0.0. (obecnie Software Mind Sp. z 0.0.) do dnia 23.08.2016.

0 Tomasz Kiser, od 2011 r. Cztonek Zarzadu Spoétki, Wiceprezes Zarzadu Spétki od 4 marca 2014 r. do 10 pazdzernika
2018'r.

0 Grzegorz Mtynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spoétki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzadu Software Mind S.A. do
dnia wykreslenia spotki z KRS, Dyrektor spétki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD. w Singapurze, Prezes zarzadu spotki
zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018 r., Prezes zarzadu spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od
20.03.2018 .,

0 Radostaw Stachowiak, Wiceprezes Zarzadu Spoétki od 22 lutego 2016 r. do 4 lutego 2018 r., Prezes Zarzadu Software
Mind Sp. z o0.0. (poprzednio Upside Systems Sp. z 0.0.) od 23.08.2016r. do 04.02.2018r.; wiasciciel "Poziomka"
Radostaw Stachowiak,

o Piotr Skrabski, Cztonek Zarzgdu Spétki od 6 marca 2017, wiasciciel jednoosobowej dziatalnos$ci "Piotr Skrabski",

0 tukasz Juskiewicz, Czionek Zarzadu Spodtki od 6 marca 2017, Prezes Zarzadu spotki zaleznej Software Mind
Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 31.01.2018 r., udziatowiec iGrow Sp. z 0.0. (do 12.04.2017), czionek Rady
Nadzorczej Meble.pl S.A, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "  Profin  tukasz  Juskiewicz",
0 Adam Bugaj, Czlonek Zarzadu Spoétki od 7 lutego 2019 r., wiascicel jednoosobowej dziatalnosci "Adam Bugaj ABIT
GLOBAL"

o Barttomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 1 kwietnia 2011 r.,

o Jarostaw Czarnik, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 15 kwietnia 2014 r. do 24 pazdziernika 2017 r.,

o Artur Olender, Czionek Rady Nadzorczej Spoétki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 10 marca 2015 r.,

o Igor Bokun z podmiotami powigzanymi, Cztonek Rady Nadzorczej od 25 pazdziernika 2017 r. do 10 pazdziernika 2018
r.

o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 25 pazdziernika 2018 r

o lIF S.A., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spoétkg od 2 listopada 2011 r.,

o lIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spodtka od 2 listopada 2011 r.,

0 RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF SA (udziat w kapitale zakladowym w wysokos$ci 95%) i posrednio,
poprzez IIF SA, nad Spotka, kontrolowana przez Rafata Stycznia, ktory posiada 100% udziatéw w RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016 r. spdtka zalezna, w ktérej Spétka posiadata 100%
akcji, dnia 1 sierpnia 2016 r. nastgpita rejestracja przez Sad potagczenia ze spotkg Ailleron SA,

o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., spotka zalezna, w ktorej Spotka posiada 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym,

0 Toba Consulting Sp. z 0.0. — spdtka, ktérej cztonkiem zarzgdu do 27 grudnia 2010 r. byt Tomasz Kiser, posiadajacy
réwniez do potowy 2013 r. 50% udziatow w jej kapitale zaktadowym, a ktorej czionkiem zarzgdu od 2011 r. jest
Aleksandra Kiser, zona Tomasza Kisera, ktéra od potowy 2013 r. posiada 50% udziatow w kapitale zaktadowym tej
spofki,

0 Big Blue Studio Projektowe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — spdtka, ktérej komandytariuszem jest
Tomasz Kiser, a komplementariuszem jest Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0., w ktorej 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym nalezy do Tomasz Kisera, a pozostata czes¢ do Aleksandry Kiser, zony Tomasz Kisera, bedacej takze
jedng z dwoch czionkih zarzadu Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0.
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o meble.pl SA, podmiot zalezny od Jarostawa Czarnika oraz podmiot powigzany z IIF SA,

o Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoifskim,
o ANT BAG Sp. z o.0., podmiot powigzany z Anng Styczen, zong Rafata Stycznia,

o Software Mind Sp. z o0.0. (wczesniej Upside Systems Sp. z 0.0.), spotka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym,

o Ailleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spotka zalezna, w ktérej Spoétka posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym;

o Hoteliga International Sp. z 0.0. — spdtka zalezna, w ktérej Spotka posiada 51 % udziatéw w kapitale zaktadowym,

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., spdtka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym,

o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spétka zalezna, w ktérej Spoétka posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym,

o Software Mind Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spétka zalezna, w ktérej Spoétka posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym.

o Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢", Fundacja, w ktorej Spétka posida 90% udziatow.

W okresie sprawozdawczym jednostki nalezgce do Grupy zawarty nastepujace transakcje handlowe z podmiotami, na
ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw wedtug stanu na dzien 31/12/2018:

Sprzedaz ustug i rzeczy

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017

IIF S.A. 11 11
Piotr Skrabski - 41
Profin Lukasz Juskiewicz - 8
IGROW Sp. z o0.0. (do 2017-04-12) - 6

11 66

Zakup ustug i rzeczy

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony  zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

Piotr Skrabski - 299
Profin Lukasz Juskiewicz - 181
Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski 5 24
IIF S.A. 4 -
Meble. PL S.A. 29 90
IGROW Sp. z 0.0. Sp. k. (do 2017-04-12) - 248

38 842

Kwoty nalezne od stron

powigzanych

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony  zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

IIF SA - 1
Piotr Skrabski - 8
- 9
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Kwoty do zaptaty na rzecz
stron powigzanych

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2018 31/12/2017

Profin Lukasz Juskiewicz - 21

- 21

Pozyczki od jednostek, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich
43.6 rodzin - nie dotyczy

43.7 Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wplyw oraz
cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Udzielone pozyczki zostaty wykazane w nocie 43.2.

43.8 Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz
cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Stan pozyczek na koniec okresu wykazano w nocie 43.2.

439 Pozostale transakcje z jednostkami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw oraz

cztonkowie ich rodzin - nie dotyczy
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44.  Przejecie jednostek zaleznych

W roku 2018 r. Spoétka Ailleron S.A. dokonata resjestraciji spétki zaleznej w 100% Software Mind Nordics Sp. z 0.0. W 2018 roku wptyneto potwierdzenie rejestracji spotki zaleznej w
Stanach Zjednocznych Ameryki Pétnocnej Ailleron Global w 100% zaleznej od Ailleron S.A.W roku 2017 Ailleron SA dokonat rejestraciji spotki zaleznej w 100% Ailleron Asia PTE LTD
oraz zostat wspétzatozycielem spotki Hoteliga International Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia sprawozdania w spotce tej posiada 51% udziatow.

W roku 2016 nastgpito zbycie 100% udziatéw w Spotce Software Mind S.A. poprzez przejecie catego jej majgtku przez Spotke dominujaca. W wyniku tej transakciji pojawita sie warto$¢
firmy.

W sierpniu 2016 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Spétce Upside Systems Sp. z 0.0. i zmienita jej nazwe na Software Mind Sp. z 0.0.

Warto$¢ ilosci i udziatéw w Spétce SMOS Sp. z 0.0. nie ulegty zmianie w roku 2018.

. . Hoteliga Software Mind
Software Mind Software Mind International Sp. z Ailleron Asia Nordics Sp.  Allleron Global
S.A Sp. zo.0.
.0.0 Zo.0.
Wynagrodzenie na dzien nabycia
Srodki pieniezne - 3 3415 1 5 18
Warto$¢ emisyjna akgji Ailleron S.A. wydanych za 80% akcji Software
Mind S.A. 32127 - - - - -
Zapfata aktywami finansowymi w postaci udziatéw Upside System Sp. z
0.0. 441 - - - - -
Wartoé¢ udziatéw w Temisto Prim S.A. (aktywa dostgpne do
sprzedazy) 10 220 - - - - -
Warto$¢ udziatéw w Memor Tech. Sp. z 0.0. (aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy) 3 750 - - - - -
Przekazane wynagrodzenie razem 46 538 3 3415 1 5 18
Woydatki zwigzane z transakcjg nabycia 17 - 3 54 - 1
Wycena w skorygowanej cenie nabycia kosztéw realizacji transakcji - - - - - -
Warto$¢ godziwa udziatu w kapitale nabytych spétek posiadanego
przed potaczeniem 4320 - - - - -
Wynagrodzenie razem 50 875 3 3418 55 5 19
Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i
zobowigzan: - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7623 - - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 1041 - - - - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - - - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9241 3 - - - -
Pozostate aktywa 2411 4 - - - -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -6125 -25 - - - -
Kredyty i pozyczki - - - - - -
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 14191 -18 - - - -
Wartosc firmy 36 684 21 - -
Razem 50 875 3 - -

45.  Zbycie dziatalnosci - nie dotyczy

46.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywéw pienieznych srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem
nierozliczonych kredytéw w rachunku biezgcym. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywoéw pienigznych mozna w nastepujgcy
spos6b uzgodni¢ do pozyciji bilansowych:

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 5523 7079
Kredyty w rachunku biezgcym - -
Inne aktywa pieniezne - -
5523 7079
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy
przeznaczonej do zbycia - -
5523 7079

47.  Transakcje niepienigzne - nie dotyczy
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48.

49,

50.

51.

52.

Zobowigzania do poniesienia wydatkéw - nie dotyczy

Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Zobowiazania warunkowe ogotem: 2 350 1199
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 2 350 1199
- kary umowne z tyt. realizacji umowy 200 200
- gwarancja prawidtowego wykonania umowy 708 -
- gwarancja z tytutu uméw najmu 1442 999

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystgpity zdarzenia pod dniu bilansowym.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spétki oraz ogtoszone do publikacji w dniu

30.04.2019.

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 30 25
Inne ustugi poswiadczajgce 16 -
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
46 25

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mitynarczyk - Wiceprezes Zarzgdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Adam Bugaj - Cztonek Zarzadu

tukasz Juskiewicz

Sporzgdzajacy:

Daria Slezak - Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, 30 kwietnia 2019 r.
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