Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Interesariusze,

Petnigc obowigzki Prezesa Zarzgdu ZE PAK SA mam mozliwos¢ zaprezentowacé Panstwu raport roczny
Spétki oraz Grupy Kapitatowej, gdzie z pewnoscig odnajdziecie Panstwo wszelkie dane dotyczace
naszej dziatalnosci w minionym roku jak i odniesienia do warunkow, ktdre bedg ksztattowaty nasza
przysztg sytuacje.

Powiedzie¢ o biezgcej sytuacji w sektorze energetycznym, ze jest wymagajgca to tak jakby nie
powiedzie¢ nic. Czeste i znaczace zmiany regulacji jakim podlega nasza dziatalno$¢, zaréwno na
poziomie europejskim jak i krajowym, to co$ do czego niestety ale chyba musimy sie przyzwyczaié. Do
tego dochodzg zmiany technologiczne i dynamiczna sytuacja w odniesieniu do rynkowych cen energii
i praw do emisji CO,. Chcac podsumowac jednym stowem miniony rok to z catg pewnoscig nalezy
uznaé, ze byt dla funkcjonowania Spétki trudny. Musimy jednak pamietaé o tym, ze w minionym roku
mieliSmy do czynienia z istotnym ograniczeniem skali dziatalnosci ZE PAK SA z uwagi na brak
produkcji w elektrowni Adaméw oraz ograniczenie wydobycia w PAK KWB Adamoéw SA. Oczywiscie
wszystkie czynniki ksztattujgce naszg dziatalnos$¢ znalazty odzwierciedlenie w wynikach finansowych.

Przychody ze sprzedazy w minionym roku przekroczyty 2,3 miliarda ztotych. Grupa ZE PAK SA
wyprodukowata ponad 6 TWh energii elektrycznej, natomiast sprzedaz wyniosta ponad 9,3 TWh.
Grupa wypracowata blisko 90 milionéw ztotych EBITDA. Skonsolidowana strata netto wyniosta nieco
ponad 463 miliony ztotych. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze wynik netto w 2018 roku byt pod
istotnym wptywem zdarzed o jednorazowym charakterze, ktérych suma obnizyta poziom
skonsolidowanego wyniku netto o okoto 347 milionéw ztotych. Oczywiscie s to jedynie wybrane
dane dotyczace naszych wynikdéw operacyjnych i finansowych. Zachecam Panstwa do wnikliwszego
przeanalizowania sprawozdania finansowego w celu oceny aktualnej sytuacji finansowej. Chciatbym
jeszcze nadmieni¢, ze w minionym roku Spoétka wyptacita dywidende w tgcznej wysokosci blisko 61
milionéw ztotych, a na przestrzeni 12 miesiecy udato sie zredukowac zadtuzenie z tytutu kredytéw o
okoto 230 milionéw ztotych.

Rok 2018 mamy juz za sobg, historyczne sg rowniez wyniki finansowe. Szanowni Paniistwo, do Zarzadu
Spotki dotaczytem zaledwie kilkanascie dni temu, dla mnie, jak i pozostatych cztonkéw Zarzadu liczy
sie to co w przysztosci. Co mozemy zrobi¢ by te wyniki poprawié? Otoczenia, w tym rowniez
legislacyjno-prawnego nie zmienimy. Mozemy sie do niego dostosowac, w takim stopniu w jakim
pozwala nasza elastyczno$¢. W ramach naszej dotychczasowej aktywnosci zwigzanej z gérnictwem i
energetykg konwencjonalng skupimy sie na optymalizacji dziatalnosci. Upraszczamy strukture Grupy
Kapitatowej, staramy sie redukowad koszty jej dziatalnosci. Jednoczesnie zamierzamy dywersyfikowac
nasz miks wytwaérczy uzupetniajgc go w przysztosci o coraz wiekszy udziat technologii odnawialnych.
W minionym roku poinformowalismy o kilku projektach w tym zakresie, kolejne sg w przygotowaniu.
Mam nadzieje, ze bede mdgt sukcesywnie Panstwa informowacd o postepie w ich realizacji. Jednak do
tego by te plany sie ziscity i przyniosty wymierne korzysci Spétce i jej akcjonariuszom konieczne jest
zaistnienie sprzyjajgcego otoczenia.

Firmy z sektora energetycznego w Polsce z bardzo wielu powoddw przezywajg obecnie trudny okres,
wierze jednak, ze te ktdre w sposéb racjonalny zaadoptujg sie do zmieniajacych sie warunkow, beda
w przysztosci przysparzaty korzys$ci swoim akcjonariuszom, pracownikom i innym interesariuszom.



Pragne podziekowa¢ naszym dotychczasowym akcjonariuszom za okazane zaufanie a pracownikom
za wkfad w naszg dziatalno$é.

Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
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