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INFORMACIE O DZIALALNOSCI GRUPY

1.1. Podstawowe informacje o Spétce dominujgcej i Grupie

Poprzednik prawny Spotki Libet S.A. (zwanej dalej ,,Sp6tka”), spétka Cydia Sp. z 0.0. (od 1 pazdziernika 2010
r. Libet Sp. z 0.0., od 14 grudnia 2010 roku Libet S.A.) zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego
Rep. A 2705/2008 z dnia 18 marca 2008 roku w kancelarii notarialnej Danuta Kosim-Kruszewska, Magdalena
Witkowska, Spétka Cywilna. Siedzibg Cydia Sp. z 0.0. byta Warszawa, pl. Pitsudskiego 1, Polska.

W okresie od powstania do 29 marca 2010 roku (dzien nabycia Grupy Libet) Cydia Sp. z 0.0. nie prowadzita
dziatalnosci gospodarczej, nie byfa jednostka dominujaca grupy kapitatowej, ani nie posiadata inwestycji
kapitatowych w innych podmiotach. Rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy. W dniu 29 marca
2010 roku Cydia Sp. z 0.0. nabyta 100% akcji w Libet S.A., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Powstaficéw Slaskich
5, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 16 listopada 1996 roku przed notariuszem Haling Olszewska
w Rawiczu (Repertorium Nr A 4234/1996). Na dzien nabycia Libet S.A. posiadat 100% udziatéw w Libet 2000
Sp.zo.0.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku dokonano potaczenia Cydia Sp. z 0.0. z Libet S.A. w trybie art. 492 § 1 kodeksu
Spoétek Handlowych poprzez przejecie majatku spotki przejmowanej (Libet S.A.) przez spotke przejmujaca
(Cydia Sp. z 0.0.). Potgczony podmiot (poprzednik prawny Emitenta) zmienit w tym samym dniu nazwe
na Libet Sp. z 0.0., a w dniu 14 grudnia 2010 roku zostat przeksztatcony w spétke akcyjng dziatajacego pod
firmg Libet S.A. (dalej ,,Emitent”).

W dniu 21 kwietnia 2011 roku Emitent uzyskat dopuszczenie Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie do obrotu gietdowego wszystkich swoich akcji, a w dniu 28 kwietnia 2011 roku zadebiutowat
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcjonariat Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest przedstawiony w punkcie 4.3 ponizej. Aktualnie Emitent jest zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w Sagdzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 373276.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta
(zwanej dalej ,Grupa”) wchodzg Libet S.A. jako podmiot dominujgcy oraz dwie spotki zalezne, Libet 2000
Sp. z 0.0. oraz BaumaBrick Sp. z 0.0.

Sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku .

1.2. Produkty i ustugi

Grupa Libet jest wiodgcym na rynku polskim producentem betonowych materiatéw nawierzchniowych
produkowanych w technologii wibroprasowania. Produkty oferowane s w dwéch segmentach:

- segment premium,

- segment standardowy,

Produkty z segmentu premium adresowane sg do najbardziej wymagajacych klientow. Sg to najwyzszej
jakosci materiaty nawierzchniowe takie jak kostka brukowa premium (linia Decco), ptyty tarasowe (linia
Impressio) oraz ptyty z kamieni naturalnych (linia Patio). Odbiorcami produktéw z segmentu premium
sg w wiekszosci klienci indywidualni. Ta grupa odbiorcow jest w stanie zaptaci¢ wyzszg cene za produkty
z segmentu premium niz za standardowg kostke brukowsg, aby zabudowaé otoczenie swoich domostw
materiatami o wysokich wtasciwosciach jakosciowych i estetycznych. Znaczng grupa odbiorcéw produktéw
zsegmentu premium sg rowniez klienci komercyjni (np. centra handlowe) oraz deweloperzy, ktérzy
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wykorzystujg produkty Libet z najwyzszego segmentu do zabudowy terendéw wokot swoich obiektéw
(np. skwery, ogrody, tereny wokét centrow handlowych). Produkty z segmentu standard adresowane s3
do klientéw, ktorzy cenig sobie jakos¢ oferowanych produktéw ale jednoczesnie bardzo waznym czynnikiem
przy podejmowaniu decyzji zakupowej jest dla nich cena. W ramach segmentu standard oferowana jest
betonowa kostka brukowa, palisady, ptyty chodnikowe, kraweziniki oraz ptyty azurowe. Odbiorcami
produktéw z segmentu standard sg zaréwno klienci indywidualni, jak i klienci z sektora publicznego oraz
komercyjnego. Produkty z segmentu standard stuzg np. do tworzenia parkingdw, chodnikdw, skwerdw, a
takze nawierzchni przy obiektach uzytecznosci publicznej oraz domach. Dodatkowo do odbiorcéw produktow
z segmentu przemystowego sg jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje publiczne. m.in. do
budowy chodnikdw, poboczy, terendw wokét drdg, parkingdw.

Grupa zwieksza swoje dziatania w zakresie rozwoju oferty Premium ze wzgledu na zmiane preferencji
konsumentow dotyczace wyboru produktow a takze na osiggane wyzsze marze w sektorze Premium.

W roku 2018 Libet wprowadzit okoto 20 nowosci do oferty z segmentu Premium oraz poszerzyt je o produkty
komplementarne - Libet Light — bogata gama tatwych w montazu i komfortowych w uzytkowaniu opraw
Swietlnych oraz nowoczesnych akcesoridow oraz Libet Water — system nowatorskich, modutowych skrzynek
do rozsaczania i retencji wody deszczowej. Dodatkowo Grupa konsekwentnie rozwijata asortyment, ktorego
wzornictwo jest inspirowane ksztattami wystepujgcym w przyrodzie — plastry miodu, trapezy oraz kota, a
takze intensyfikowata swoje dziatania w sferze produktéw ECO.

1.3. Rynki zbytu

W przewazajgcej wiekszosci sprzedaz realizowana jest na rynku krajowym ze wzgledu na znaczacy udziat
kosztow transportu. W roku 2014 Grupa rozpoczeta sprzedaz produktéw réwniez na rynku stowackim
oraz czeskim, jednak skala dziatalnosci na tych rynkach w poréwnaniu do sprzedazy ogétem jest marginalna.
Udziat zadnego z dostawcow i odbiorcéw nie przekracza progu 10%. Dostawcy i odbiorcy poza jednostkami
powigzanymi nie sg formalnie powigzani z Emitentem.

1.4. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizszy schemat przedstawia organizacje Grupy Kapitatowej oraz powigzania wtascicielskie wedtug stanu
na dzierh 31 grudnia 2018 roku. Wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Libet objete sie
konsolidacja petng na dzier 31 grudnia 2018r.

100%
EE—
Libet 2000 Sp. z 0.0.
100%
> BaumaBrick Sp. z 0.0.
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1.5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania wg najlepszej wiedzy Emitenta nie istniejg zadne powigzania
organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami niz tylko powigzania kapitatowe z podmiotami
nalezgcymi do Grupy Kapitatowej, ktére zostaty opisane w pkt. 1.4. niniejszego sprawozdania.

1.6. Istotne wydarzenia

Spotka dziata w sektorze budowlanym, cechg charakterystyczng branzy budowlanej jest jej wrazliwos¢ na
zmiany zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Konsekwencjg wyjgtkowej specyfiki tego sektora jest
duza zmiennos¢ sytuacji finansowej funkcjonujgcych w nich przedsiebiorstw, co wptywa na ocene catej branzy
przez instytucje finansowe a szczegdlnie instytucje bankowe, ktére zapewniajg dostep do zewnetrznego
finansowania. Rynek budowlany w 2018 zmagat sie z brakiem stabilnosci ze wzgledu na kumulacje prac w
obszarze infrastruktury po catkowitym zastoju w inwestycjach na przetomie 2016-2017, wskutek
spowolnienia w wydatkowaniu funduszy unijnych z nowej perspektywy budzetowej 2014-2020. W zwigzku z
tym, sektor budowalny w 2018 roku napotykat szereg probleméw zwigzanych ze wzrostem kosztéw pracy,
niedobdr kadrowy potgczony z narastajgcg presjg ptacowg, wzrastajgcymi od kilku kwartatow cen materiatéw
oraz surowcow zatorami ptatniczymi, co przetozyto sie na spadek rentownosci w sektorze. W branzy narasta
obnizenie ptynnosci finansowej z uwagi na wiekszg ostroznosc instytucji finansowych w angazowanie sie w
sektor budowlany. Wzmozona aktywnos$¢ na rynku infrastrukturalno-budowlanym oraz spietrzenie prac
doprowadzita do wzrostu zapotrzebowania na podstawowe czynniki wytworcze Grupy, tj. cement oraz
kruszywa. Przewaga popytu nad podazg stawiata w uprzywilejowanej pozycji dostawcéw, w zwigzku tym
Grupa doswiadczyta znacznego skrécenia terminéw ptatnosci u kluczowych dostawcéw.

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcq sie sytuacjg rynkowa oraz opdznionym startem produkcji w 2018 roku
przez czynniki pogodowe (Grupa rozpoczeta produkcje w kwietniu 2018 roku), takie jak wystepowanie niskich
temperatur, Grupa byta zmuszona ograniczy¢ zdolnosci produkcyjne, co w efekcie przetozyto sie na nizsze
przychody ze sprzedazy, w rezultacie pogorszyta sie ptynnos¢ finansowa Grupy.

Z uwagi na brak mozliwosci biezgcych sptat zapadajgcych rat kapitatowych oraz przekroczenia wskaznikéw
finansowych wynikajacych z uméw kredytowych, Grupa podjeta z koricem roku dziatania majace na celu
zmiane warunkow finansowania, obejmujaca czeSciowg sptate zadtuzenia oraz zmiane harmonogramdw sptat
zobowigzan z tytutu zawartych uméw i kredytéw. Konsekwencja podjetych dziatan byto podpisane w dniu 20
grudnia 2018 roku Umowy dotyczgcej czasowego niedochodzenia wierzytelnosci.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Spétka Libet S.A., a bankami kredytujgcymi podmiot, ING Bankiem Slaskim
S.A z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczednos$ci Bankiem Polskim S.A.
z/s w Warszawie, Santander Bank Polska S.A. z/s w Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s w Poznaniu. Zgodnie z
trescia Umowy, Banki zobowigzaty sie wzgledem Spétki m.in. do niewypowiadania umoéw dotyczacych
finansowania, niepodejmowania jakichkolwiek czynnosci egzekucyjnych w odniesieniu do przystugujgcych im
wierzytelnosci i niezgdania od Spotki jakichkolwiek ptatnosci lub sptaty zobowigzania wynikajgcego lub
zwigzanego z wierzytelnosciami im przystugujgcymioraz niepodejmowania innych czynnosci zmierzajgcych
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bezposrednio lub posrednio do dokonania ww. czynnosci. Powyzsze zobowigzanie Bankow dotyczy tzw.
okresu obowigzywania, tj. okresu od dnia wejscia w zycie umowy (20.12.2018 r.) do wczesniejszej z
nastepujgcych dat: petnej sptaty wierzytelnosci Bankow, terminu kornicowego (na dzien udostepnienia
raportu biezgcego 29.03.2019) lub daty rozwigzania Umowy. Spétka o tym fakcie informowata raportem
biezagcym nr 4/2019 w dniu 1 marca 2019r.

W dniu 26 kwietnia Spotka zawarta aneks do umowy dotyczacego czasowego niedochodzenia naleznosci,
pomiedzy Spétka Libet S.A., Libet 2000 sp. z 0.0. z/s w Zorach i Baumabrick sp. z 0.0. z/w we Wroctawiu a ING
Bankiem Slaskim S.A z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A. z/s w Warszawie, Santander Bank Polska S.A. z/s w Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s
w Poznaniu zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku, mocg zawartego aneksu przedtuzono okres obowigzywania
(zmieniono termin korcowy) w/w umowy ustalajgc go na dzierh 31 maja 2019 roku. Spétka o tym fakcie
informowata raportem biezgcym nr 7/2019 w dniu 29 kwietnia 2019r.

Dodatkowo istotne wydarzenia w 2018 roku obejmuja:

e W dniu 20 lipca 2018 roku Spdtka otrzymata wykonane na zlecenie Spétki wycene sktadnikéw majatku
trwatego Spodtki oraz Spétek zaleinych obejmujacg wycene nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych.
Obydwie wyceny wskazujg iz sumaryczna wartosci sktadnikdw majatku trwatego Spotki oraz Spotek
zaleznych wynosi 314.991.000 PLN. Wycena zostata sporzagdzona w celu przygotowania sie spotki do
konwersji zadtuzenia kredytowego i zwigzanej z tym renegocjacji warunkéw umoéw kredytowych
przypadajgcych do sptaty w roku 2019.

e Dodatkowo Zarzad Spétki w dniu 26 lipca 2018 roku podjat uchwate o rozpoczeciu przeglagdu opgji
strategicznych Spétki, w tym badania mozliwosci dokonania strategicznych zmian struktury bilansu lub
struktury wtasnosciowej Spotki. Zarzad zaktada, ze w wyniku tego procesu moze (lecz nie musi) podjgc
decyzje o rozpoczeciu dziatan w celu pozyskania nowego, wiekszosciowego lub znaczacego inwestora
(w tym branzowego lub private equity) lub zbycia jednego lub wiekszej liczby istotnych aktywdw spéfki.
Libet szuka mozliwosci dalszego rozwoju i tym samym zwiekszenia swojej wartosci, dlatego tez Spétka
zdecydowata sie na przeglad opcji strategicznych. Libet chce sprawdzi¢ mozliwosci rynkowe i ich wptyw
na dalszy rozwaj Spotki.

e Nastepnie w dniu 29 listopada 2018 roku Zarzad Spotki powzigt decyzje o szczegdétowym zbadaniu
mozliwosci warunkéw i gospodarczej celowosci ewentualnego zbycia aktywdw znacznej wartosci tj.
praw uzytkowania wieczystego/praw witasnosci nieruchomosci, na ktérych zlokalizowane sg niektore
zaktady produkcyjne Spétki oraz trwale zwigzanych z tymi gruntami urzadzen infrastruktury budowlanej
i technicznej. Zarzad wskazat, ze w przypadku przeprowadzenia transakcji srodki pozyskane ze zbycia
Aktywow bytyby przeznaczone w pierwszej kolejnosci na zmniejszenie salda zobowigzan Spotki.

Ponadto Spotka realizujgc dziatania w ramach przegladu opcji strategicznych w dniu 25 stycznia 2019 zawarta
umowe sprzedazy Aktywow nalezgcych do Spétki w Gajkowie. W wyniku z przedmiotowej umowy sprzedazy
na rachunek bankowy Spatki wptyneta kwota 20.258.100.00, ktérej czes¢ pomniejszyta zadtuzenie bankowe
o kwote 11.889.000,00. Spétka informowata o tym fakcie raportem biezgcym nr 1/2019r. Nastepnie w dniu
1 marca 2019r. Spoétka zawarta kolejng Umowe sprzedazy Aktywow nalezgcych do Spétki w Lublinie. W
Przedmiotowej Umowie sprzedazy cena sprzedazy byta rdwna w sumie w kwocie 24.600.000,00zt, z
uzyskanej ceny sprzedazy kwota 11.587.500,00 pomniejszyta zadtuzenie bankowe. Spétka informowata o
tym fakcie raportem biezgcym nr 5/2019r.
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1.7. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Libet jest prowadzona w laboratoriach, ktére sg przy kazdym zaktadzie
produkcyjnym. W 2018r. prace badawczo-rozwojowe skupiaty sie na opracowywaniu nowych produktow
(Nowosci 2018) miedzy innymi produkty z linii Decco — Synergio, Hexo, Hexo Eco oraz nowe ksztatty z linii
Complette (koto Madera, koto Trawertyn). Dodatkowo w tym roku duzo uwagi poswiecilismy réowniez bardzo
istotnym kwestiom zwigzanym z ekologig i ochrong Srodowiska. Testowali$my zréznicowane rozwigzania, czego
efektem bedzie wprowadzenie do oferty w najblizszym czasie kostek oraz ptyt o wiasciwosciach antysmogowych
i samoczyszczacych, a takze produktéw wodoprzepuszczalnych, wykonanych z betonu jamistego. To innowacyjne
propozycje, ktore sprawdzg sie zardwno w przestrzeni publicznej, jak rowniez przy inwestycjach prywatnych. W
2018r. zastosowano nowatorski system komér dojrzewania betonu, co pozwolito na osiggniecie wiekszej
wydajnosci produkcji oraz uzyskac wyzsze parametry jakosciowe wyrobdw. Dodatkowo prowadzono prace nad
modyfikacjg struktury mieszanki betonowej wyeliminowaty straty w wyrobach gotowych spowodowane
peknieciami.

Libet w ostatnich latach pracowat nad innowacyjng technologig PHC, ktéra charakteryzuje sie zwiekszong
odpornoscig na wode, zaplamienia, promieniowanie UV, czy aktywnos$¢ biologiczng. Poly Hard Coat polega na
pokrywaniu produktéw powitoka specjalnych lakieréw utwardzanych promieniami UV, technologia PHC
uzupetnia sprawdzone dotychczas stosowane przez Libet rozwigzania, istotnie podnoszac walory estetyczne
materiatdéw nawierzchniowych. Dzieki zwiekszonej odpornosci na wnikanie substancji, mréz, aktywnosé
biologiczng oraz inne niekorzystane czynniki, kostki zabezpieczone w ten sposdb charakteryzujg sie trwatym,
atrakcyjnym wygladem.

1.8. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
Ww raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j

Do czynnikéw zewnetrznych mogacych istotnie wptynac na wyniki Grupy w kolejnym roku naleza:

1. Prognozy makroekonomiczne: Wedtug prognoz NBP PKB w Polsce w 2019 roku bedzie na stabilnym
poziomie 4,0%. Gtownymi czynnikiem wzrostu PKB bedzie spozycie indywidualne, napedzang
optymizmem gospodarstw domowych zwigzanych z sytuacjg na rynku pracy oraz planowang przez rzad
ekspansywng politykg fiskalng. Srednie prognozy inflacji na 2019 rok sg na poziomie 1,7%. W
nastepnych latach szacuje sie, ze inflacja wzrosnie w 2020 do poziomu 2,5% r/r. Przyczynami moga by¢
opoznione oddziatywanie na ceny biezgce przez wzrost presji kosztowej ze strony rynku pracy oraz
wzrost cen energii elektrycznych w latach 2020-2021r.

2. Sytuacja w budownictwie: W 2019 roku dalej spodziewana jest kontynuacja boomu inwestycyjnego i
popytu na ustugi a z drugiej strony niewystarczajacy potencjat wykonawczy branzy. Mocno strong rynku
budowlanego w 2019 majg by¢ inwestycje w budownictwie deweloperski oraz samorzadowe, co moze
by¢ bodZzcem do dtugookresowego wzrostu wolumenu i cen kostki Premium. Niskie stopy procentowe
dajg stabilne podstawy do prowadzenia nowych inwestycji ze wzgledu na niski koszt pozyskania
zewnetrznego finansowania. W 2018 roku wg danych GUS liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
wzrosta o 3,8% r/r. Dodatkowo wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszen z projektem budowlanym
na budowe 257 568 mieszkan, tj. o okoto 2,7% wiecej niz w analogicznym okresie, co jest pozytywnym
wynikiem i powinno korzystnie wptynaé na rozwdj sektora kostki brukowej. Liczba mieszkan, ktorych,
budowa rozpoczeto wzrosta o 7,7% r/r. Wyniki pierwszych dwdch miesiecy roku 2019 sg pozytywnym
sygnatem dla sektora budowlanego — wg wstepnych danych GUS oddano do uzytkowania o 7,8%
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mieszkan wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Planowany wzrost produkcji
budowlano-montazowej wg NPB w roku 2019 wyniesie 5,4% r/r w efekcie dodatniej, cho¢ juz stabszej
absorpcji srodkéw z funduszy unijnych.

3. Ceny surowcow i ceny sprzedazy: w nawigzaniu do wywiaddw z producentami kostki brukowej w 2019
roku prognozowane sg wzrosty sprzedazy oraz cen kostki brukowej. W marcu 2019 roku wg danych
grupy BPS monitorujgca ceny dla materiatéw budowlanych, ceny produktéw z kategorii , otoczenia
domu” wzrosty 4,9% r/r. W kategorii produktéw Premium przewidywane s3 dtugookresowe
perspektywy wzrostu wolumenu i cen. Szacuje sig, ze rynek kostki brukowej w roku 2019 bedzie na
podobnym tempie wzrostu jak w roku ubiegtym 3-4%. Z uwagi na utrzymujaca sie dobrg koniunkture w
sektorze budowlanym zakfada sie, ze ceny surowcéw (cement, kruszywa) w najblizszym okresie majg
wzrosnaé, jednak szacuje sig, ze wzrosty powinny wyhamowac na przetomie 3Q/4Q 2019 .

Do czynnikow wewnetrznych mozemy zaliczy¢:

1. Rozwdj strategicznej wspdtpracy z serwisem e-otoczenie w nowym kanale e-commerce.
Rozwdj nowych produktéw z segmentu Premium, co istotnie moze sie przetozy¢ na wzrost
realizowanej marzy.

3. Optymalizacja oferty produktowej do oczekiwan i potrzeb klientow — Grupa planuje ciggty rozwdj i
optymalizacje portfela produktéw, majac na uwadze zmieniajace sie preferencje konsumentdow.

Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej Libet zostat opisany w niniejszym sprawozdaniu w punkcie 1.10.

1.9. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen:

Do podstawowych ryzyk i zagrozen wptywajgcych na dziatalnos¢ w roku 2018 mozemy zaliczy¢:

- Ryzyko stopy procentowej - Grupa narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku
z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

- Ryzyko walutowe - Spotki z Grupy Kapitatowej narazone s3 na zmiany kurséw walutowych EUR/PLN
i CZK/PLN, przede wszystkim w zwigzku z transakcjami zwigzanymi z zakupem surowcoéw oraz towaréw
handlowych od podmiotéw zagranicznych.

- Ryzyko zwigzane z ogodlng sytuacja makroekonomiczng - Czynnikiem moggcym mie¢ wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Libet jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania od sytuacji gospodarczej w kraju
i na Swiecie, szczegdlnie od koniunktury na rynku budowlanym oraz materiatdw budowlanych, a takze
od wysokosci inwestycji infrastrukturalnych. Ostabienie wzrostu gospodarczego oraz koniunktury w sektorze
budowlanym moze niekorzystnie wptyng¢ na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe.

- Ryzyko zwigzane z konkurencjg — Libet dziata na rynku betonowych produktéw wibroprasowanych,
ktory jest rynkiem silnie konkurencyjnym, na ktérym obecni sg krajowi producenci zaréwno o zasiegu
ogdlnopolskim, jak i regionalnym, a takze dwa podmioty nalezagce do koncernéw miedzynarodowych —
ze wzgledu na ich wielko$¢ oraz skale prowadzonej dziatalnosci dysponujg szerokim portfelem produktow
oraz znaczgcymi budzetami marketingowymi. Koncerny te sg réwniez w stanie ponosi¢ znaczne koszty
wspierania swoich produktéw na rynku polskim, szczegdlnie w okresie dekoniunktury.

- Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisOw prawa i ich interpretacji - Charakterystyczne dla polskiego
systemu prawnego czeste zmiany przepisdw mogg rodzic¢ dla Grupy potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.
Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci: przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce
dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczern spotecznych, prawa z zakresu papierdow
wartoSciowych, czy z wprowadzeniem unijnego rozporzgdzenia o ochronie danych RODO.
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- Ryzyko zwigzane z politykg podatkowa - Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych
elementéw skfadowych wptywajacych na decyzje przedsiebiorcéw, charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajgcych sie na jego ksztatt przepiséw, ktdre nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny
i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite,
co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku
spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Wprowadzone zmiany podatkowe dotyczace
miedzy innymi odwréconego VAT, split payment (mechanizm podzielonej ptatnosci) moga powodowac
okresowe trudnosci z utrzymaniem biezgcej ptynnosci.

- Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym oraz realizacjg inwestycji infrastrukturalnych — Dziatalnos¢
Grupy jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury w budownictwie oraz od tempa realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Sytuacja sektora budowlanego, zaréwno mieszkaniowego, jak i komercyjnego, ma znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Grupy Libet z segmentu Premium, zas$ inwestycje
infrastrukturalne wptywaja istotnie na zapotrzebowanie na produkty z segmentu standardowego.

- Ryzyko wahan w poziomie podazy i cen surowcow - Dziatalnos¢ Grupy jest silnie uzalezniona od cen
surowcow, w szczegdlnosci cementu oraz kruszyw, ktére to surowce stanowig gtdéwne pozycje kosztowe. Libet
stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowca na cene oferowanych produktéw. Istnieje jednak ryzyko, ze Grupie
nie uda sie w petni przenie$¢ wzrostu cen surowcow na cene oferowanych produktéw, co mogtoby niekorzystnie
wptynac na osiggang rentownos¢ i wyniki finansowe Grupy. Ponadto istnieje ryzyko, ze podwyzszenie przez
Libet cen sprzedazy moze wptyngé na ograniczenie popytu na oferowane produkty i w konsekwencji
niekorzystnie przetozyc sie na poziom realizowanych przychoddéw i wynikow finansowych.

- Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi - Grupa jako firma zajmujaca sie produkcja materiatow
budowlanych odczuwa sezonowos¢ wynikajacg z uzaleznienia prac budowlanych od warunkéw pogodowych.
Oprdcz corocznego okresu przerwy zimowej, wykorzystywanej przez Zaktady Grupy do realizacji przeglagddw i
remontdw linii technologicznych oraz szkolen daje sie zauwazy¢ silny wptyw pogody na poziom realizowanej
sprzedazy. Grupa przeciwdziata skutkom zidentyfikowanego ryzyka, poprzez poszerzanie powierzchni
sktadowania i produkcje ,na magazyn”. Powyisze rozwigzanie zapewnia dostepnos¢ produktu w okresie
zwiekszonych obrotéw.

- Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej sity roboczej - w zwigzku z pozytywng sytuacjg na rynku
pracy — wzrost wynagrodzen, niskie bezrobocie — firmy majg trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow. Podaz pracy przewyisza popyt na prace, stgd mozemy zaobserwowaé zjawisko rynku
pracownika. Dobry rynek pracy moze by¢ znaczacym ryzykiem dla kondycji firm budowlanych, ze wzgledu na
ograniczong dostepnos¢ zaréwno pracownikdw nizszego szczebla jak i pracownikow wyzszego szczebla, co w
konsekwencji moze wptyna¢ na ograniczone zdolnosci do wykonywania ustug, obnizy¢ potencjat oraz prowadzic¢
do nadmiernych kosztéw dziatalnosci Grupy.

- Ryzyko zwigzane z wzrostami kosztéow pracy — dobra koniunktura na rynku pracy powoduje rosngce
wymagania potencjalnych pracownikéw, szczegdlnie w zakresie wynagrodzen. Grupa dziata w sektorze
budowlanym, gdzie sg najwieksze problemy z dostepem do pracownikdéw, co moze powodowaé wzrost kosztéw
wynagrodzen.

- Ryzyko zwigzane z niestabilnosciag cen energii elektrycznej — dominujacych skfadnikiem polskiej
energetyki wciaz jest wegiel — odpowiada on za ok. 80% produkcji energii elektrycznej w Polsce. Spodziewane
gwattowne wzrosty cen pragdu sg spowodowane wysokimi cenami wegla oraz kosztami uprawnien do emisji
CO02. Wciaz jednak nie ma doktadnych szacunkdw, jakiej skali podwyzek cen energii elektrycznych w najblizszych
miesigcach przedsiebiorcy mogg sie spodziewaé. Wysokie ceny energii mogg stanowic zagrozenie w wyzszych
kosztach ponoszonych przez Grupe, ze wzgledu na to, ze caty proces produkcji jest uzalezniony od poboru
energii elektryczne;j.
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1.10. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej

W roku 2019-2020 przewidywany jest stabilny wzrost koniunktury w budownictwie we wzgledu na dalsza
absorpcje srodkéw z funduszy unijnych, co bedzie miato pozytywny wptyw na rozwdj Grupy.

Przy rozwinietej strukturze sieci dystrybucji i jednoczesnym utrzymaniu popytu rynkowego Grupa bedzie skupiata
sie na odzyskaniu wolumenu sprzedazy, ktéry utracita w roku 2018 oraz odzyskanie cze$ci wolumenu sprzedazy
na rynku zwigzanej ze zbyciem Aktywow produkcyjnych. Grupa zamierza stopniowo zwieksza¢ udziat wartosci
sprzedazy w segmencie Premium w poréwnaniu do lat poprzednich, ze wzgledu na osiggane wyzsze marze w tym
segmencie. Prognozy makroekonomiczne sprzyjajg rozwojowi sektora kostki Premium, przewiduje sie
dtugookresowy wzrostu wolumenu produkcji kostki Premium. Jest to odpowiedZ na zmieniajace sie preferencje
konsumentow, dla ktorych liczy sie jakos¢ oraz walory estetyczne. Dodatkowo rosngcy popyt na kostke Premium
jest powigzany ze wzrostem zamoznos$ci Polakdw oraz odnotowywane znaczace ozywienie w branzy
deweloperskiej. Ponadto Grupa zaktada optymalizacje oferty produktowej oraz zwiekszenie produktywnosci
poprzez zwiekszenie dostepnosci produktdw oraz zachowanie wysokiej jakosci we wszystkich kategoriach
produktow. Dodatkowo Grupa bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci operacyjnej
zaktaddw oraz optymalnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego. Grupa Kapitatowa bedzie w najblizszych
latach prowadzita zrGwnowazony rozwaj sprzedazy, szczegdlnie w stabilnym kanale dystrybucji Autoryzowanych
Punktéw Sprzedazy Libet Platinium oraz zwiekszenie udziatu w rynku w obecnym obszarze dziatania oraz
wzmocnienie pozycji rynkowej na rynku w segmencie Premium.

Zarzad na obecng chwile nie widzi przestanek pozwalajgcych stwierdzié, ze zagrozona jest zdolnos¢ Grupy do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze nie widzi zagrozen w realizacji obecnych zamierzen
inwestycyjnych.

1.11. Plany inwestycyjne

W 2018 roku tgczne naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej wyniosty okoto 4 min zt. Wydatki byty znaczaco
obnizone i zostaty poniesione jedynie na naktady zwigzane z utrzymaniem mocy produkcyjnych w 15 zaktadach
produkcyjnych. Zadania inwestycyjne w 2019 roku bedg skupione na inwestycjach modernizacyjnych, ktore sg
niezbedne do optymalnego funkcjonowania zaktadéw produkcyjnych oraz na rozwoju istniejgcych produktéw
grupy Premium oraz na wdrozeniu nowych produktdéw z tej grupy.

1.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Grupa nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. W 2019r. Grupa Kapitatowa
planuje ponies¢ na naktady inwestycyjne, wiekszos$¢ naktaddw inwestycyjnych bedzie dotyczyta utrzymania oraz
modernizacji parku maszynowego w zaktadach produkcyjnych w celu optymalizacji proceséw produkcyjnych.
Grupa zamierza realizowac inwestycje w oparciu o wtasne srodki finansowe badz korzystac z zewnetrznych zrodet
finansowania.
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Grupa Kapitatowa LIBET S.A.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Libet

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Libet opisano w pkt. 8 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWE)

2.1.

P

Przychody i wynik finansowy Grupy

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody z uméw z klientami

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

rzychody z umoéw z klientami

288 206 177 891
248 263 160 488
39944 17 402
36 871 23784
20 265 17 247
541 2181
-16 651 -21 448
-6 245 -8 026
-22 897 -29 474
1598 -1275
-21299 -30 749

W 2018 Grupa Kapitatowa Libet wypracowata skonsolidowane przychody z uméw z klientami 177 891 tys.

zt. — nizsze 0 38% niz w roku 2017r. Na zmniejszenie kwoty przychoddéw kluczowy wptyw miat pdiny start

sezonu spowodowany niekorzystnymi warunkami pogodowymi a takze dynamicznie zmieniajaca sie

sytuacjg w branzy budowlanej. W skutek powyzszych przyczyn produkcje rozpoczeto dopiero w potowie

kwietnia 2018 roku., a problemy ze wzmozong aktywnoscig na rynku infrastrukturalno-budowlanym oraz

przewaga popytu nad podazg podstawowych surowcéw do produkcji spowodowata, ze Grupa byta

zmuszona ograniczy¢ zdolnosci produkcyjne, co w efekcie przetozyto sie na nizsze przychody ze sprzedazy
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Zysk brutto na sprzedazy

Grupa Kapitatowa Libet S.A. wygenerowata w 2018 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci
17.402 tys. zt. Spadek o 22542 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
byt spowodowany nizszym wolumenem produkgji, ktére wypracowaty nizsze przychody ze sprzedazy oraz
brakiem mozliwosci proporcjonalnego zmniejszenia kosztéw statych produkcyjnych w krétkim okresie, co
w rezultacie obnizyto poziom marzy brutto na sprzedazy.

Koszty sprzedazy

W 2018 roku koszty sprzedazy wyniosty 23 784 tys. zt, spadek o 35 % w poréwnaniu do poprzedniego roku
wynika z nizszego wolumenu sprzedazy, co przetozyto sie na nizsze koszty logistyczne oraz marketingu. Spadek
produkcji oraz sprzedazy miat swoje odzwierciedlenie w kosztach pracowniczych zwigzanych z optymalizacjg
zatrudnienia.

Koszty ogdlnego zarzadu

W 2018 roku koszty ogdlnego zarzadu spadty o 3018 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Spadek kosztéw byt spowodowany strategia optymalizacji kosztowej (obnizenie kosztéw
pracowniczych).

Przychody i koszty operacyjne oraz utworzenie/odwrdcenie strat z tytutu wartosci aktywow finansowych

W 2018 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnio i wyniosto 2 181 tys.
zt. Na dodatni wynik miato wptyw rozwigzanie wczesniej utworzonego odpisu wskutek sprzedazy
wierzytelnosci objetych odpisem — kwota poczatkowa wynosita 4 400 tys.zt, aktualizacja wartosci
naleznosci wynosi 3 202 tys.zt. Dodatkowy wptyw na dodatnie saldo przychoddéw i kosztéw
operacyjnych miat wptyw miedzy innymi spisane zobowigzania oraz otrzymane odszkodowania.

Zysk operacyjny przed opodatkowaniem (EBIT — z ang. Earnings before deducting interes and taxes)

W 2018 roku Grupa Kapitatowa Libet S.A. osiggnefa strate na poziomie 29 474 tys. zt w pordwnaniu
do 22 897 tys. zt straty w poprzednim okresie. Gtdwnym czynnikiem majgcym wptyw na te zmiane miaty
opisane powyzej przyczyny dotyczace obnizonych przychoddéw ze sprzedazy oraz brakiem mozliwosci
szybkiego ograniczenia kosztéw statych.

Zysk/Strata netto

Strata netto za 2018 rok wyniosta 30 749 tys. zt wobec straty w wysokosci 21.299 tys. zt odnotowanej w roku
2017. Znaczacy wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym
koszty odsetek oraz prowizji od kredytéw bankowych, leasingu finansowego, ktére wzrosty w poréwnaniu
do roku poprzedniego.
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2.2, Sytuacja majatkowa Grupy

Wybrane wielkosci jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizsza tabela.

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 196 184 175162
Warto$ci niematerialne 48 880 43 860
Pozostate aktywa 7102 3576
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5949 5917

Aktywa obrotowe

Zapasy 44 960 25479
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 39 341 14179
Biezace aktywa podatkowe 136 0
Pozostate aktywa 11538 8523
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1073 162
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 20438

Aktywa trwate Grupy spadty o 11,3% w stosunku do roku poprzedniego jest spowodowana przede
wszystkim zmiang klasyfikacji czesci Aktywow przeznaczonych do sprzedazy do aktywéw obrotowych. Na
dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa zaprezentowata aktywa trwate zaktadow produkcyjnych Gajkéw oraz
Lublin w pozycji Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. W zaktadach tych, prowadzona byta dziatalno$¢
produkcyjna wyrobdéw z betonu. Aktywa ww. zaktadow zostaty sprzedane odpowiednio w dniu 25 stycznia
2019 oraz w dniu 1 marca 2019 roku, o czym Zarzad Spétki dominujgcej poinformowat odpowiednio w
raportach biezacych 1/2019 oraz 5/2019.

Spadek aktywoéw obrotowych jest spowodowany obnizonym poziomem wolumenu produkcji. Produkcja
byta prowadzona w wiekszym stopniu na zamdéwienia niz na magazyn, stad tez obnizony poziom zapasow
0 19.481 tys.zt. Stan naleznosci handlowych obnizyt sie o 25.162zt, w zwigzku nizszym wolumenem
produkcji i przychoddw ze sprzedazy oraz wzmozonego procesu windykacyjnego. Dodatkowych przyczyn
mozemy upatrywac w pdznym rozpoczeciu sezonu a takze pogorszeniu sie warunkéw handlowych na rynku

14



Grupa Kapitatowa LIBET S.A.

Sprawozdanie z Dziatalno$ci Zarzadu za rok 2018

kruszyw i cementow. W aktywach obrotowych zostaty zaklasyfikowane aktywa przeznaczone do sprzedazy
w kwocie 20.438 tys.zt.

Stan $srodkow pienieznych spadt nominalnie o kwote 911 tys. zt do kwoty 162 tys. zt.

Stan na Stan na
311122017 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Wyemitowany kapitat akcyjny 500 500
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych -934 - 351
Kapitat zapasowy 120 499 116 262
Kapitat rezerwowy 10 000 10 000
Zyski zatrzymane 25001 -2 188
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 155 065 124 222
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczer emerytalnych i podobnych 328 328
Rezerwa na podatek odroczony 8411 9643
Pozostate zobowigzania 7317 6 686

Zobowiazania dfugoterminowe razem 16 056 16 711

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 70 295 44 427
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 96 471 90 899
Pozostate zobowigzania 17 274 21563
Zobowigzania krétkoterminowe razem 184 040 156 889
Zobowigzania razem 200 096 173 600
Pasywa razem 355 162 297 823

Znaczacy spadek zobowigzan krétkoterminowych w 2018 roku spowodowany jest przede wszystkim
obnizeniem wartosci zobowigzan handlowych, ktérych przyczyn moziemy sie upatrywac w pogorszeniu
warunkach handlowych, obnizonych poziomoéw kredytéow kupieckich wsrdéd kluczowych dostawcow, co
spowodowato sptate znaczacej wartosci zobowigzan w roku 2018, jednak rowniez nalezy mieé¢ na uwadze, ze
poziom zobowigzan jest nizszy ze wzgledu na nizszy wolumen produkcji w poréwnaniu do roku 2017.
Dodatkowo nizszy poziom zobowigzan krétkoterminowych wynika ze sptaty kredytow.
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Okres Okres
12 12

miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2018

Wskaznik biezgcej

- 0,53 0,44
ptynnosci
Wskaznik szybkiej 028 028
ptynnosci ’ ’
Wskaznik stopy 56% 58%
zadtuzenia

WskaZnik biezgcej ptynnosci: majgtek obrotowy / zobowigzania biezgce
WskaZnik szybkiej ptynnosci: majgtek obrotowy pomniejszony o zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe

WskaZnik stopy zadtuzenia: zobowigzania/aktywa ogétem

2.3. Przeptywy pienieine Grupy

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za 2018 rok oraz 2017 rok
przedstawia ponizsza tabela.

Okres

12 miesiecy
zakonczony

31/12/2017
‘000 PLN

Okres

12 miesiecy
zakonczony
31/12/2018

‘000 PLN

‘000 PLN

Srodki pieniezne

netto z dziatalnosci 22 009
operacyjnej

Srodki pieniezne

netto z dziatalnosci -16 875 -2972 -13 903
inwestycyjnej

Srodki pieniezne

netto z dziatalnosci -8 569
finansowej

Zmiana stanu

srodkow -3434 -911 -2523
pienieznych

18 769 -3 240

-16 708 -8 139

W 2018 roku Grupa zanotowata ujemne przeptywy pieniezne. Ztozyty sie na to:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 18 769 tys.zt. Grupa w
roku 2018 wygenerowata nizszy poziom srodkéw na dziatalnosci operacyjnej niz w roku 2017
gtéwnym powodem byt osiggniety nizszy wynik brutto oraz obnizony poziom kapitatu
obrotowego —zmniejszenie stanu zapaséw, naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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e Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 2 972 tys.zt. Poziom przeptywow z
dziatalnosci inwestycyjnej w 2018r. jest nizszy niz w 2017 roku. Wydatki inwestycyjne byty
zwigzane tylko z utrzymaniem optymalnych mocy produkcyjnych.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie -16 708 tys.zt. Grupa przeznaczyta
wiecej o 6 328 tys. zt sSrodkdéw pienieznych na dziatalnosci finansowa. Wptyw na taki wynik miat
wyzszy poziom sptaty kredytéow przy nizszych wptywach z kredytéw, zwiekszone wydatki na
zobowigzania z tytutu leasingu oraz zwiekszone sptaty z tytutu umowy faktoringowe;.

2.4. Zaciggniete kredyty i pozyczki

Szczegotowe informacje dotyczgce kredytdéw i pozyczek wg stanu na 31 grudnia 2018 roku, opisano w punkcie
29.6.1.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa podjeta z koncem roku 2018 dziatania majgce na celu zmiane warunkéw finansowania, obejmujaca
czesciowg spfate zadtuzenia oraz zmiane harmonogramoéw sptat zobowigzan z tytutu zawartych umow i
kredytéw. Konsekwencjg podjetych dziatan byto podpisane w dniu 20 grudnia 2018 roku Umowy dotyczacej
czasowego niedochodzenia wierzytelnosci.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Spétka Libet S.A., a bankami kredytujacymi podmiot, ING Bankiem Slaskim S.A
z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z/s w
Warszawie, Santander Bank Polska S.A. z/s w Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s w Poznaniu. Zgodnie z trescig
Umowy, Banki zobowigzaty sie wzgledem Spétki m.in. do niewypowiadania uméw dotyczacych finansowania,
niepodejmowania jakichkolwiek czynnosci egzekucyjnych w odniesieniu do przystugujgcych im wierzytelnosci i
niezadania od Spoétki jakichkolwiek ptatnosci lub sptaty zobowigzania wynikajagcego lub zwigzanego z
wierzytelnosciami im przystugujgcymi oraz niepodejmowania innych czynnosci zmierzajgcych bezposrednio
lub posrednio do dokonania ww. czynnosci. Powyzsze zobowigzanie Bankéw dotyczy tzw. okresu obowigzywania,
tj. okresu od dnia wejscia w zycie umowy (20.12.2018 r.) do wczesniejszej z nastepujgcych dat: petnej sptaty
wierzytelnosci Bankow, terminu koricowego (na dzier udostepnienia raportu biezgcego 29.03.2019 ) lub daty
rozwigzania Umowy. Spétka o tym fakcie informowata raportem biezgcym nr 4/2019 w dniu 1 marca 2019r.

W dniu 26 kwietnia Spétka zawarta aneks do umowy dotyczgcego czasowego niedochodzenia naleznosci,
pomiedzy Spétka Libet S.A., Libet 2000 sp. z 0.0. z/s w Zorach i Baumabrick sp. z 0.0. z/w we Wroctawiu a ING
Bankiem Slaskim S.A z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechna Kasg Oszczednoéci Bankiem
Polskim S.A. z/s w Warszawie, Santander Bank Polska S.A. z/s w Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s w Poznaniu
zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku, mocg zawartego aneksu przedtuzono okres obowigzywania (zmieniono
termin koncowy) w/w umowy ustalajgc go na dzierh 31 maja 2019 roku. Spotka o tym fakcie informowata
raportem biezgcym nr 7/2019 w dniu 29 kwietnia 2019r.

2.5. Udzielone kredyty i pozyczki
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Grupa Kapitatowa nie udzielata kredytéw i pozyczek w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 201 8r.

2.6. Poreczenia, gwarancje

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka
dominujaca Libet S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji
innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej

2.7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitatowej, poza
zobowigzaniami z tytutu umoéw leasingu finansowego, operacyjnego, najmu oraz dzierzawy. Szczegétowe
informacje zostaty opisany w nocie 25 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.8. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach Grupy Kapitatowej Libet w danym roku obrotowym

Grupa Kapitatowa przechowuje niewykorzystane srodki pieniezne w formie lokat bankowych na lokatach
typu overnight. Dziatania majg charakter krétkoterminowy.

2.9. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Swiadomie i w sposéb odpowiedzialny zarzgdza ryzykiem finansowym w oparciu o opracowane i przyjete
do stosowania polityki zarzadzania ryzykiem finansowym. Catosciowe i spdjne z procesami biznesowymi
zarzadzanie ryzykiem pozwala na identyfikowanie i zarzgdzanie zaleznosciami pomiedzy ponoszonym ryzykiem
a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu. Intencja zarzadzajacych ryzykiem w spoétce nie jest catkowita
eliminacja zagrozen wynikajgcych ze zmian zidentyfikowanych i monitorowanych czynnikéw ryzyka, lecz to, by
zagrozenia te nie przekraczaty ustalonych i zatwierdzonych wczesniej bezpiecznych pozioméw.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest takie nim zarzadzanie, aby maksymalnie
ograniczy¢ wrazliwos¢ przeptywow finansowych Grupy na zmieniajgce sie czynniki ryzyka finansowego oraz
minimalizacja kosztéw finansowych i kosztéw zabezpieczenia w ramach przeprowadzanych transakcji z
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg
kredyty bankowe i pozyczki, faktoring, umowy leasingu i umowy dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne i
lokaty. Gtownym celem wykorzystania tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych
na dziatalnosci Grupy.

Grupa zawiera takze transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim internal rate swap
(IRS). Celem tych transakcji jest zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej powstajagcym w
toku dziatalnosci Grupy.
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Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Grupe sg klasyfikowane jako zabezpieczenie przeptywdw
pienieznych. Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych pozwala wyeliminowa¢ zmienno$¢ w przysztych
przeptywach pienieznych wynikajacg z ryzyka zmiany stop procentowych, ktéra mogtaby wptywac na rachunek
zyskow i strat. Grupa ma zawartg transakcje terminowa w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stopy
procentowej dla dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego — pozycja zabezpieczana. Instrumenty pochodne
uzywany przez Grupe to swap procentowy — pozycja zabezpieczajgca. Grupa nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.

Zgodnie z polityka Grupy, instrumenty pochodne uzywane sg wytgcznie jako narzedzie do zabezpieczania przed
ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celéw spekulacyjnych.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje pochodne, dziatajg w sektorze finansowym. S3 to
polskie banki posiadajace wysoki rating finansowy, a takze dysponujgce odpowiednig wysokoscig kapitatu
wtasnego oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Poza instrumentami finansowymi opisanymi w nocie 28 rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, kredytami oraz srodkami pienieznymi, Grupa nie posiadata innych istotnych instrumentow
finansowych na dzien 31 grudnia 2018 roku.

2.10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi z uwzglednieniem zdolnos¢ wywiazania sie z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Rok 2018 charakteryzowat sie w branzy budowlanej duzg zmiennoscig, co wptywa na sposéb dokonywania
oceny catej branzy przez instytucje bankowe i ubezpieczeniowe zapewniajaca przedsiebiorstwom budowalnym
dostep do gwarancji oraz zewnetrznego finansowania. W konsekwencji probleméw dziatalnosé spotek
budowlanych na rozchwianym rynku, w szczegdlnosci dla przedsiebiorstw o wysokim czynniku sezonowosci jest
utrudniona, ktére ograniczajg potencjat produkcyjny firm budowlanych i mogg stanowic istotng barierg w
prowadzeniu biezgcej dziatalnosci. W zwigzku z tym banki finansujgce biezgcg dziatalnos¢ Grupy zredukowaty
swoje zaangazowanie kredytowe, w wyniku czego Gru[a byta zmuszona do dezinwestycji majgcych na celu
poprawe ptynnosci podmiotu. W tym celu zawarta porozumienie z Bankami (Umowa dotyczgca czasowego
niedochodzenia naleznosci — wiecej informacji w pkt.1.6 oraz 2.4. niniejszego sprawozdania Zarzadu), ktérego
efektem ma by¢ ustabilizowanie sytuacji Grupy. Jednym z gtdéwnych ustalen byto sporzgdzenie planu dziatania
przy wsparciu niezaleznej i doswiadczonej firmy doradczej, ktéra zaktada ustabilizowanie dziatalnosci oraz
poprawe ptynnosci Grupy.

Celem Grupy jest zapewnienie w najwyzszym mozliwym stopniu, ze jej ptynnos¢ bedzie zawsze zachowana na
poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w terminie ich zapadalnosci, bez ponoszenia niemozliwych
do przyjecia strat lub negatywnego wptywu na reputacje Grupy. Szczegétowe dane dotyczace mozliwosci
regulowania zobowigzan przez Grupe oraz zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w nocie 8
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok.
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2.11. Prezentacja wybranych danych w walutach obcych

w tys. PLN w tys. EUR
Okres 12 Okres 12 Okres 12 Okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony | zakoriczony  zakornczony
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2017 31.12.2018
I Przychody netto ze sprzedazy 288 206 177 891 67 681 41742
" produktéw, towardw i materiatéw
Il. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j -16 651 -21448 -3910 -5033
. Zysk (strata) brutto -22 897 -29474 -5377 -6 916
IV. Zysk (strata) netto -21299 -30749 -5 002 -7 215
v Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 22 009 18 769 5168 4404
' operacyjnej
Vi Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -16 875 -2972 -3 963 -697
* inwestycyjnej
Vil Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -8 569 -16 708 -2012 -3921
* finansowe;j
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -3433 911 -806 -214
XV. Liczba akcji 50000000 50000000 50000000 50000000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
XVI. 2/EURO) 0,43 0,61 0,10 0,14
w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe dotyczace stan na stan na stan na stan na
sytuacji finansowej dzien dzien dzien dzien
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
IX. Aktywa razem 355162 297 823 85 152 69 261
X Zobowigzania i rezerwy na 200 097 173 600 47 974 40372
" zobowigzania
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 16 056 16 711 3850 3 886
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 184 040 156 889 44 125 36 486
XIll. Kapitat wiasny 155 065 124 222 37178 28 889
XIV. Kapitat zaktadowy 500 500 120 116

Zastosowanie do przeliczen kursow EUR  31.12.2018 31.12.2017

Kurs sredni okresu 4,2617 4,2583

Kurs ostatniego dnia sprawozdawczego 4,3 4,1709

Dane finansowe przeliczono na EUR wg nastepujacych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow wedtug srednich kurséw ogtoszonych na dzien 29.12.2017 roku
oraz 31.12.2018 roku przez Narodowy Bank Polski (Tab. 251/A/NBP/2017, Tab. 252/A/NBP/2018),

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz przeptywéw pienieznych wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng $rednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
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zakonczonego miesigca, nastepujgcych w okresach sprawozdawczych 01.01.2017 - 31.12.2017
oraz 01.01.2018 — 31.12.2018.

3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Znaczace umowy

Umowa przedtuzenia dzierzawy zespotu sktadnikdw majatkowych stuzgcych produkcji kostki brukowej i
innych elementéw betonowych w Hucie Szklanej do dnia 31 grudnia 2027r.

Umowa dotyczgca czasowego niedochodzenia wierzytelnosci pomiedzy Spétka Libet S.A., Libet 2000 sp. z o.0.
z/s w Zorach i Baumabrick sp. z 0.0. z/w we Wroctawiu a ING Bankiem Slaskim S.A z/s w Katowicach, mBankiem
S.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z/s w Warszawie, Santander Bank
Polska S.A. z/s w Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s w Poznaniu zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku.

Znaczgce umowy po dniu bilansowym:
Umowa sprzedazy Aktywow zlokalizowanych w Gajkowie w dniu 25 stycznia 2019 roku
Umowa sprzedazy Aktywoéw zlokalizowanych w Lublinie w dniu 1 marca 2019 roku.

Zawarcie aneksu do umowy dotyczgcego czasowego niedochodzenia naleznosci, pomiedzy Spdtka Libet
S.A., Libet 2000 sp. z 0.0. z/s w Zorach i Baumabrick sp. z 0.0. z/w we Wroctawiu a ING Bankiem S'Iqskim S.A
z/s w Katowicach, mBankiem S.A. z/s w Warszawie, Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A.
z/s w Warszawie, Santander Bank Polska S.A. z/s w Warszawie oraz SGB Bank S.A. z/s w Poznaniu zawarta
w dniu 20 grudnia 2018 roku, mocg zawartego aneksu przedtuzono okres obowigzywania (zmieniono termin
koricowy) w/w umowy ustalajgc go na dzieri 31 maja 2019 roku.

3.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem jednostka dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

3.3. Emisja papierow wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa Libet S.A. nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie
emisji, wykupu lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

3.4. Nabycie akcji wtasnych

Zgodnie z podjetg uchwatg przez NZWA w dniu 29 czerwca 2017 roku Zarzad zostat upowazniony do nabycia akcji
wtasnych Spotki jednostki Dominujacej. Na szczegétowych warunkach wskazanych w tresci tej uchwaty zostat
utworzony kapitat rezerwowy w kwocie 10.000 tys. PLN z przeznaczeniem na pokrycie ceny nabycia przez Grupe
akcji wtasnych oraz kosztéw ich nabycia przez Grupe akcji wtasnych oraz kosztéw ich nabycia. Kapitat rezerwowy
zostat pokryty z kapitatu zapasowego.
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W dniu 24 stycznia 2018 Zarzgd Grupy podjat uchwate dotyczgcg podjecia oraz wdrozenia przez Grupe programu
skupu akcji wtasnych Grupy. Grupa informowata o podjetej uchwale odrebnym raportem biezgcym nr 2/2018r.

3.5. Realizacja prognoz

Grupa nie publikowata prognoz.

3.6. Istotnie postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku ani na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania Spdtka dominujaca
i spotki Grupy nie byly stronami zadnych znaczacych(tj. majacych wptyw na wynik Grupy) postepowan
arbitrazowych i sgdowych, ktérych taczna wartosé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Grupy.

Grupa jest strong spraw spornych, ktorych prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan warunkowych
ocenione jest jako znikome. tgczna kwota zobowigzania warunkowego wynosi 850 tys. zt.

3.7. Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
zaréwno w Spdtce dominujacej jak i w Grupie Kapitatowe;j.

3.8. Umowy z osobami zarzadzajgcymi jednostka

Grupa nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajgcymi w zakresie rekompensaty
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.9. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy zawiera nota nr 27.6 w rocznym
skonsolidowany sprawozdaniu finansowego Grupy za rok 2018.

3.10. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych zemerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu

Na dzien 31 grudnia 2018r roku Grupa Kapitatowa Libet nie posiadata zobowigzan wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administracji oraz nie posiadata zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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3.11. Programy wynagrodzen oparte na kapitale

Nie dotyczy

3.12. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Grupa nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.13.  System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2018 roku w Grupie nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.14. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zasady powotywania oséb — cztonkdw organdéw Grupy ustalajg bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, w
szczegollnosci przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Grupy (cztonkdw Zarzagdu odwotaé moze takze Walne Zgromadzenie Spétki),
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Grupy. W Spdtce Dominujacej brak jest
indywidualnych uprawnien akcjonariuszy w kwestiach osobowych.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu ustalane sg przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
w szczegdlnosci przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, a takze przez Statut Spétki i Regulamin Zarzadu
(dostepne na stronie internetowej Spotki Dominujacej).

Kompetencje decyzyjne co do, w szczegdlnosci emisji akcji nalezg do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spoétki Dominujace;.

3.15. Informacje dotyczgce badania sprawozdania finansowego

W dniu 29 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej podjeta uchwate o wyborze firmy
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. (dawniej:
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu uprawnionego za przeglad i
badanie Jednostki Dominujgce oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2017 i 2018r.
Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 29 czerwca 2017r. Dodatkowo ponowiono wybodr
PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (dawniej:
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu uprawnionego za przeglad i
badanie Jednostki Dominujgce oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy w dniu 30 maja 2018
roku uchwatg Rady Nadzorczej. Szczegdéty dotyczace wynagrodzenia za badanie sg opisane w nocie 32
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. (dawniej:
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie Swiadczyt ustugi inne dla Grupy Kapitatowe;j
niz badanie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Libet S.A. W roku objetym sprawozdaniem
finansowym biegly rewident wykonywat ustugi nie audytowe nie bedgce ustugami badania sprawozdania
finansowego, zaakceptowane przez Komitet Audytu, ktdre nie sg zabronione zgodnie z Art. 136 ust. 2 Ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ustug, o ktérych
mowa w art.5 ust.1, akapit drugi w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badai sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Grupa Libet przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” (dalej w niniejszym punkcie ,DB”), ktorego petne brzmienie zamieszczone
jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp. Odstepstwa wraz z wyjasnieniami zostaty opisane

ponizej.

Zgodnie z rekomendacjg wyrazong w 1I.R.2 DB, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdow zarzadu
lub rady nadzorczej Grupy powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego;

Grupa wyjasnia, iz stwarza wszelkie mozliwosci zrGwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu
funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej, ale na chwile obecng rdwnos¢ proporcji udziatu kobiet i mezczyzn w organach
zarzadzajacych i nadzorujgcych LIBET SA nie jest zachowana. W sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej
wchodzg jedynie mezczyzni, przy czym w 2015 roku w sktadzie Rady Nadzorczej znajdowata sie Pani Magdalena
Magnuszewska. W dwuosobowym sktadzie Zarzadu Spétki Dominujgcej oraz spétek zaleznych w minionym roku
nie byto kobiet.

Zarzad stosownie do Zasady wyrazonej w 1.Z.1.15 DB informuje, iz Grupa nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Grupy oraz jej kluczowych menedzeréw z uwagi na stabilny sktad Zarzadu
i niewielka liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich.

Jednoczesnie Zarzad deklaruje, ze rekrutacja kandydatow w Grupie poprzedzona jest dogtebng analizg
doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem i sg to jedyne kryteria, jakie
brane sg pod uwage w procedurach rekrutacyjnych na stanowiska w Zarzadzie.

Zgodnie z rekomendacjg wyrazong w IV.R.2 DB, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile Grupa jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia;

Zgodnie z zasadg wyrazong w IV.Z.2 DB, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Grupy, Grupa
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;
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Zgodnie z zasadg wyrazong w 1.Z.1 DB, Grupa prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: (a) 1.Z.1.20 DB
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, (b) 1.Z.1.16 DB informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.

Grupa nie realizuje wskazan IV.R.2 DB, IV.Z.2 DB i konsekwentnie 1.Z.1.16 DB, 1.Z2.1.20 DB, bowiem w ocenie
Zarzadu nie jest to uzasadnione okolicznosciami dotyczgcymi sytuacji Grupy jak idzie o strukture akcjonariatu,
powyzsze oczekiwania nie byly takie zgtaszane Grupie przez akcjonariuszy. Nadto, w ocenie Emitenta
obowigzujace w Grupie zasady udziatu i wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach umozliwiaty do
tej pory witasciwg i efektywna realizacje praw wynikajacych z posiadania akcji Grupy. Zarzad Grupy wskazuje, iz
aktualny Statut Spétki nie zawiera zapiséw umozliwiajgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, w mysl postanowien Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na rozwdj i
dostepnos¢ technologii umozliwiajgcej wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, Grupa w przysztosci bedzie analizowata mozliwosci wprowadzenia tej rekomendacji,
majgc przede wszystkim na wzgledzie zapewnienie nalezytego poziomu bezpieczenstwa informacji.

W ocenie Grupy powyzsza stan w petni zapewnia realizacji dyspozycji pkt | DB wskazujgcego iz Grupa Kapitatowa
dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzgc przejrzystg i skuteczng polityke
informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji;.

Zgodnie z zasadg wyrazong w 11.Z.2 DB, Grupa, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WI1G20
lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1 DB. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksoéw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Grupa prowadzi strone internetowg czesciowo w jezyku angielskim, jednakze czes¢ tresci dotyczacych relacji
inwestorskich dostepnych jest wyfacznie w jezyku polskim. W ocenie Grupy nie zachodzg przestanki stanowigce
o obowigzku prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie o ktérym mowa w 1.Z.2.DB. O ile
powyzsze okolicznosci ulegng zmianie, stanowisko Grupy co do stosowania przymiotowej praktyki moze ulec
zmianie.

Zgodnie z zasadq wyrazong w VI.Z.4 DB, Grupa przedstawia raport dot. wynagrodzen o ktérym tam mowa. Grupa
nie stosuje tej zasady, w ocenie Grupy wystarczajgce w tym zakresie sy dane objete sprawozdaniami finansowymi
Grupy

4.2. System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Grupa jest odpowiedzialna za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych. Majac na uwadze wiarygodnos$é sporzadzanych sprawozdan
finansowych, Grupa wdrozyta i aktywnie rozwija system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:

v' Controlling,
Ksiegowos¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,
Prognozowanie i analizy finansowe.

SRR

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonuje szereg rozwigzan
organizacyjnych i procedur oraz wdrozone zostaty standardy korporacyjne gwarantujgce skutecznos$¢
prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymienic tutaj nalezy:
v" ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej,
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v’ stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych
i wewnetrznych,
v' jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa $redniego i wyzszego
szczebla,
v' cyklicznoéé i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji planéw
v'  poddawanie sprawozdan finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego
rewidenta.
v' wdrazanie wspdlnej dla spdtek Grupy platformy informatycznej firmy IFS.
Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Grupy
sprawuje Dyrektor Finansowy Spotki dominujgcej w randze Cztonka Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowanie rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowy Spétki
dominujacej. Spétka dominujgca na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. W cyklu miesigcznym, po zamknieciu ksigg rachunkowych,
sporzgdzany jest raport zawierajacy informacje zarzadcza, ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe
i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych. Zarzad wraz z kadrg kierowniczg analizuje i omawia wyniki
Grupy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Grupa poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(przegladowi) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢ zawodowsa.
Whnioski z badania (przeglagdu) prezentowane s3 przez biegtego rewidenta Zarzagdowi Spo6tki dominujgcej oraz
Komitetowi Audytu, a nastepnie publikowane w sprawozdaniu z badania biegtego rewidenta.

4.3. Znaczacy akcjonariusze

Na dzien 31 grudnia 2018 roku i do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania udziat znaczgcych
akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach przedstawia ponizsza tabela:

Glaspin Consultants Limited i

Lybet Limited 15028 619 30,06% 15028 619 30,06%
Nationale Nederlanden OFE 5185 109 10,37% 5185 109 10,37%
PKO BP Bankowy OFE 4916 676 983% 4916 676 9,83%
Fundusze ESALIENS 4740219 9,48% 4740219 9,48%
Pozostali Akcjonariusze 20129377 40,26% 20129 377 40,26%

RAZEM 50 000 000,00 100,00% 50 000 000,00 100,00%

4.4. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Cztonkowie Zarzadu Libet S.A. posiadajg bezposrednio 5.000 (piec tysiecy) akcji Libet S.A, natomiast cztonkowie
Rady Nadzorczej Libet S.A. nie posiadajg bezposrednio zadnych akcji Spotki. Cztonkowie Zarzgdu Thomas
Lehmann oraz Ireneusz Gronostaj i Cztonek Rady Nadzorczej Jerzy Jozef Gabrielczyk kontrolujg posrednio, przez
podmiot przez nich wspédtkontrolowany 15.028.619 akcji Spotki, co stanowi 30,06 % kapitatu zaktadowego
Spotki
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4.5, Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki dominujacej

4.6. Ograniczenie dotyczgce praw glosu

Z akcjami Spotki dominujacej nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace wykonywaniu prawa gtosu.

4.7. Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji

Z akcjami Spotki dominujacej nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw ich wtasnosci.

4.8. Sktad Zarzadu Spotki dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz w okresie do opublikowania niniejszego

raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Thomas Lehmann Prezes Zarzadu,
Ireneusz Gronostaj Cztonek Zarzadu.
4.9. Rada Nadzorcza, Komitetu Audytu oraz Komitet Wynagrodzen

Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki dominujgcej Grupy
Kapitatowej, funkcjonujgcym na podstawie przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, na podstawie statutu Spotki oraz uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy, w takim zakresie,
w jakim w mysl ustawy wigzg one Rade oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu Cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspalng 3-letnig kadencje. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani.

Poczawszy od pierwszego walnego zgromadzenia po dopuszczeniu akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym, przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od Spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka.

27



Grupa Kapitatowa LIBET S.A.

Sprawozdanie z Dziatalno$ci Zarzadu za rok 2018

Pan Grzegorz Warzocha oraz Pan Maciej Matusiak oswiadczyli, ze spetniajg kryteria niezaleznosci nr I/
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady nadzorczej oraz w dokumencie Dobre Praktyki Spdfek Notowanych na GPW 2016. Na podstawie
ztozonych oswiadczern Rada Nadzorcza ocenita, ze ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg
kryteria niezaleznosci

Aktualny Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2018 wchodzity nastepujace osoby:

Jerzy Gabrielczyk - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Stawomir Bogdan Najnigier - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr tyskawa - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Grzegorz Warzocha - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 grudnia 2018 roku Spétka jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej otrzymata oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkowska w Radzie Nadzorczej Spétki przez Pana Piotra Wozniak ze skutkiem od dnia
7 grudnia 2018, wskazujac iz rezygnacje sktada ze wzgleddw osobistych. Od dnia 31 grudnia 2018 roku
do dnia opublikowania niniejszego raportu okresowego w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne
zmiany.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezg miedzy innymi:

e Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny

e  Whnioskowanie o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow przez Walne Zgromadzenie

e Wybor biegtego rewidenta do wykonania badania badz przegladu sprawozdan finansowych,
do sporzadzenia ktérych zobowigzania jest Spotka.

Komitet Audytu

W spotce dziata Komitet Audytu, ktéry dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcze moze powotywac komisje lub komitety,
zarowno state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii, przy czym w Radzie Nadzorczej powotuje
sie jako komitety State: Komitet Audyty oraz Komitet Wynagrodzen. Komitet Audytu liczy co najmniej
trzech cztonkow, liczbe cztonkéw Komitetu Audytu danej kadencji okresla Rada Nadzorcza

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy miedzy innymi
a) monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,
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- skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania sprawozdan finansowych, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania sprawozdan finansowych;

c) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie sprawozdan finansowych;

d) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wybory biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki zgodnie z przepisami

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzienr 31 grudnia 2018r. wchodzity nastepujgce osoby:

- Piotr tyskawa — Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu Audytu
- Stawomir Najniger — Cztonek Komitetu Audytu

Dwéch Cztonkédw Komitetu Audytu Pan Piotr tyskawa oraz Pan Stawomir Najniger spetnia kryteria
niezaleznosci zawarte w art. 129 ust 3 pkt 1-10 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczacy Komitet Audytu Piotr
tyskawa posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych potwierdzone wpisem na liste Biegtych Rewidentéw Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw
pod numerem 90051. Cztonek Komitetu Audytu Stawomir Najniger posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, ktdrej dziata jednostka zainteresowania publicznego.

W 2018 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018r. wchodzity nastepujgce
osoby:

—  Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
—  Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

4.10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisy prawa w szczegdlnosci przez
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, udostepnionych przez Grupe do publicznej wiadomosci Statutu Spotki
dostepnej na stronie internetowej Grupy (www.libet.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/status-spolki) a

takze Regulamin okreslajgcy szczegétowe zasady dziatania. Walne Zgromadzenie Spétki odbywajg sie w
siedzibie Spotki lub w Warszawie.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla §11 ust. 5 Statutu Spétki. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
c) udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) powziecie postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

g) zmiana Statutu,

h) potaczenie Spotki z inng spotka, likwidacja i rozwigzanie Spoéfki,

i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
przedsiebiorstwie ograniczonego prawa rzeczowego,

j) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,
k) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorczg
I) podejmowanie uchwat w innych sprawach przewidzianych przepisami Kodeksu spoétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, dokonane za uprzednia
zgodg Rady Nadzorczej lub przez nig zatwierdzone nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

4.11. Organizacja Zarzadu

Organizacja i kompetencje Zarzadu ustalane sig przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa w
szczegoblnosci przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, a takze przez Statut Spotki i Regulamin Zarzadu
(dostepne na stronie internetowej Spotki) powziety uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Spotki Dominujacej nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgji.

4.12. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta
Zmiana Statutu Spoétki nalezy do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia Spoétki. Do dokonania zmiany

Statutu Spotki konieczna jest odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki oraz zarejestrowanie zmian
Statutu Spoétki zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.

4.13. Polityka r6znorodnosci
Grupa Libet nie opracowata i nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdow

administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych. Gtéwnymi kryteriami przy zatrudnianiu kluczowych oséb na
stanowiskach w organach administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych w Grupie sg kompetencje,
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doswiadczenie zawodowe oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub wiek nie
majga wptywu na ocene kandydatow.

Thomas Lehmann Ireneusz Gronostaj

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wroctaw, dnia 30 kwietnia 2019
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