Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Libet S.A. przekazuje na Panstwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej Libet

za 2018 rok, zawierajgcy wyniki finansowe oraz najistotniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Grupy
w tym okresie.

Miniony rok byt peten wyzwan dla cafej branzy produkcji materiatéw budowlanych. Zwigkszony popyt
zbiegt sig w czasie ze znaczgcg podwyzka kosztow produkcji. Od ponad roku notowali$my nieprzerwany
wzrost cen kluczowych surowcdw, materiatdw i ustug logistycznych, a takze zwiekszenie kosztéw pracy
potaczone z narastajacy presjg ptacows.

Zesztoroczny sezon, ze wzgledu na utrzymujace sie dtugo niskie temperatury, ruszyt ze znacznym
opoznieniem, co negatywnie wptyneto na osiggniete wyniki ekonomiczne.

W tym szczegdlnym i wymagajacym dla nas czasie bardzo intensywnie pracowalismy nad budowaniem
podstaw, ktore bedg decydowac o przysztych sukcesach Spdtki. Wedtug naszych przewidywan dobra
koniunktura rynkowa moze potrwac jeszcze nawet przez 2-3 lata. Mamy $wiadomosé, ze skorzystanie
z niej w petni wymaga od nas przeprowadzenia szeregu dziatan naprawczych. Dlatego tez w lipcu 2018
roku podjelismy decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych, ktérg poprzedzita aktualizacja
wyceny majatku Spotki. Nastepnie Grupa podjeta dziatania z koricem roku majace na celu zmiane
warunkow finansowania kredytow obejmujaca czeSciowg sptate zadiuzenia oraz zmiane
harmonogramow sptat zobowigzan z tytutu zawartych uméw kredytowych.

Efektem podjetych dziatan byto sfinalizowanie sprzedazy dwdch zaktadodw produkcyjnych. Krok ten
pozwolit nam zredukowac zadtuzenie o niemal 24 min zt, a pozostata kwota zostata przeznaczona na
spfate biezacych zobowigzan oraz kapitat obrotowy, co umozliwito dalszy rozwdj Spotki i tym samym
zwigkszenie wartosci catej Grupy. Warto przy tym zaznaczy<, ze wspomniana sprzedaz nie zakoriczyfa
trwajgcego przegladu opcji strategicznych.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe wprowadzilismy kilkadziesigt nowoéci — wszystkie produkty
z segmentu Premium i Top Premium. Od wielu lat stawiamy na komplementarno$¢ naszej oferty,
proponujac klientom kolejne kategorie towardw bezposrednio zwigzanych z otoczeniem domow i
budynkéw w przestrzeni publicznej. W 2018 roku postawilismy na oéwietlenie zewnetrzne Libet Light
by LightPro — nowoczesne, energooszczedne i bezpieczne rozwiazanie, ktérego instalacja nie wymaga
od inwestora czy wykonawcy specjalistycznych uprawnien.

Duzo uwagi poswiecilismy réwniez bardzo istotnym kwestiom zwigzanym z ekologig i ochrong
srodowiska. Testowalismy zréznicowane rozwigzania, czego efektem bedzie wprowadzenie do oferty
w tym roku kostek oraz ptyt o wiasciwosciach antysmogowych i samoczyszczacych, a takze produktéw
wodoprzepuszczalnych, wykonanych z betonu jamistego. To innowacyjne propozycje, ktére sprawdza
sig zarowno w przestrzeni publicznej, jak rowniez przy inwestycjach prywatnych.

W ramach prowadzonych przez nas dziatart promocyjnych i komunikacyjnych nieprzerwanie stawiamy
na edukacje. Wspdtpracujemy z uczelniami wyzszymi, w szczegbinosci artystycznymi, wspétorganizujac



zajecia zwigzane ze wzornictwem przemystowym i kreowaniem nowych form produktowych.

Kontynuujemy specjalistyczne szkolenia wykonawcow i architektéw krajobrazu organizowane zaréwno
w naszych Autoryzowanych Punktach Sprzedazy Libet Platinium, jak réwniez za posrednictwem
internetu, w formie webinarium.

Gtéwnym celem, jaki stawiamy sobie w tym roku, jest poprawa wynikdw finansowych i konsekwentna
redukcja zadtuzenia. Kontynuujemy dziatania zmierzajgce do uzyskania jak najlepszych wynikdw,
ukierunkowane na dalszy wzrost efektywnosci. Zamierzamy skupi¢ sie na rozwoju naszej sieci
dystrybucji, kontynuujac procesy optymalizujace jej zasieg, jakos$¢ $wiadczonych ustug, jak réwniez
koszty dziatania. Zaktadamy takze dalszy wzrost zainteresowania wysokomarzowymi produktami
z segmentu Premium.

Przed nami kolejny rok wytezonej pracy, ktéry z pewnoscia wptynie pozytywnie na rozwdj Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Thomas y_‘h ann
Prazes” dil
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