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1 m List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowe;j
OT Logistics i OT Logistics S.A. Obejmuje ono rok
2018 i — podobnie jak ubiegtoroczna, pierwsza
w naszej historii publikacja tego typu — w sposob
kompleksowy odnosi sie do dziatan zwigzanych
ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, ktore
realizuje nasza organizacja, czyli szeroko pojetymi
kwestiami spotecznymi, pracowniczymi czy tez
ochrong Srodowiska.

Grupa Kapitatowa OT Logistics to ponad dwadziescia
spotek dziatajgcych nie tylko na terenie Polski,
ale i catej Europy oraz w Stanach Zjednoczonych.
Wszedzie, gdzie jesteSmy, staramy sie byc
jak najlepszym sasiadem. Konsekwentnie dbamy
o rozwdj lokalnych spotecznosci, w ktorych
funkcjonujemy, bo to wtasnie z nich wywodzi
sie blisko dwa tysigce naszych pracownikow.
Z uwagi na charakter naszej dziatalnosci, przede
wszystkim dbamy o ograniczanie naszego
Sladu ekologicznego. Nasza strategia rozwoju
oraz przyjety model biznesowy opieraja sie bowiem
na zrozumieniu podstawowej prawdy: mamy tylko
jedna planete, a jej naturalny kapitat jest ograniczony
i musimy o niego zadbac. Wypracowanie modelu
rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktory
nie powoduje degradacji Srodowiska naturalnego
to koniecznoS¢, a zarazem zadanie bez precedensu
w historii naszej cywilizacji.

Bezustannie staramy sie ograniczac i wykluczac
niekorzystne dla Srodowiska czynniki, zaréwno
w trakcie codziennej dziatalnosci, jak i w prowadzonych
dtugoterminowych projektach. Jako lider w transporcie

wodnym &rédladowym w Europie Srodkowej
szczegOlnie promujemy transport tadunkdw zegluga
srodladowa, bedaca najbardziej ekologiczng gatezig
transportu. Aktywnie szukamy nowych, niskoemisyjnych
rozwigzan i staramy sie w sposdb optymalny
wykorzystywac nasze zasoby. WprowadziliSmy
szereg proekologicznych rozwigzan w obszarze
administragji i infrastruktury. Dgzymy do ograniczenia
zuzycia energii elektrycznej oraz racjonalnego
gospodarowania surowcami. Nie zapominamy
rowniez o ograniczeniu iloSci odpadéw i — przede
wszystkim — edukacji pracownikow w tym zakresie.
Inwestujemy takze w nowoczesne technologie, ktore
pozwalaja na zwiekszanie skali naszej dziatalnosci
bez negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne.

W czerwcu 2018 roku w naszym porcie
w Swinoujéciu oddalismy do uzytku elewator
zbozowy o powierzchni 12,5 tys. m? i pojemnosci
ponad 110 tys. m3. Inwestycja pozwolita nam
na usprawnienie i zwiekszenie mozliwosci
przetadunkowych produktow agro, jednoczesSnie
zapewniajac najwyzsze standardy bezpieczenstwa
oraz ochrony Srodowiska. Zwiekszenie przetadunkow
agro odbywa sie bez negatywnych konsekwencji
dla otoczenia portu i mieszkafcow Swinoujécia.
Podczas realizacji inwestycji dokonaliSmy miedzy
innymi obfitych nasadzen drzew na granicy terminalu
oraz w obrebie elewatora. Wykorzystalismy tez
nowoczesng technologie, ktéra znaczaco ogranicza
efekt pylenia, a takze zainstalowalismy dodatkowe
uktady pochtaniania pytu zbozowego. PodjeliSmy
dziatania promujace ekologiczng postawe nie tylko
wsrod naszych kolezanek i kolegow (miedzy
innymi poprzez przyjecie tzw. Zielonej Listy,
czyli zbioru zalecanych proekologicznych zachowan),
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ale takze wspotpracownikow i partnerdw biznesowych.
RozpoczeliSmy wprowadzanie wspdlnych standardow
i zasad dla dostawcoéw i odbiorcow bioracych
udziat w postepowaniach zakupowych, rowniez
w celu wyboru najbardziej ekologicznych rozwigzan.
Chcemy, aby takze nasi zewnetrzni interesariusze
mieli Swiadomos¢, ze zagadnienia Srodowiskowe
sg bardzo waznym aspektem dziatalnosci spotek
z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Od 2017 roku wspotpracujemy ze Stowarzyszeniem
Stop Nieuczciwym Pracodawcom. Do dzi§ jesteSmy
jedyna firma w Polsce z branzy TSL, ktora przystapita
do tej inicjatywy. Realizowane przez stowarzyszenie
kampanie majg na celu wsparcie pracownikow,
ktorych prawa nie s3 przestrzegane oraz
upowszechnianie wiedzy dotyczacej praw
i obowigzkow pracownikow i pracodawcy. Kwestie
etyczne s3g dla nas szczego6lnie istotne, bo s3g
wyrazem szacunku wobec drugiego cztowieka,
ale i dojrzatej kultury korporacyjnej. Staramy sie
ja upowszechniac nie tylko wewnatrz naszej
organizacji, ale takze wsrdd naszych interesariuszy
i partneréw biznesowych.

Od latdostrzegamy potrzebe rozwoju kompetengji
zawodowych i dopasowania oferty edukacyjnej
do potrzeb biznesu, a przez to zabezpieczania
zaplecza kadrowego Grupy Kapitatowej OT Logistics
w przysztosci. To dlatego aktywnie wspotpracujemy
ze szkotami ponadpodstawowymi i uczelniami
wyzszymi, aby wesprzec przekazywang przez nich
wiedze praktyka i doSwiadczeniem naszych
pracownikow. Wraz z Akademia Morska
w Szczecinie, Uniwersytetem Gdanskim oraz
Politechnikg Poznanska realizujemy programy
stazowe. Pozostajemy takze w nieustannym kontakcie
ze Srodowiskami naukowymi z Uniwersytetu
Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej
oraz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, pracujac wspdlnie
nad projektami wsparcia rewitalizacji Odrzanskiej
Drogi Wodnej oraz innowacji w obszarze zeglugi
Srodladowej. W 2018 roku zaczeliSmy intensywnie
przeciwdziatac skutkom luki pokoleniowej w zawodach
kolejowych. Spotka OT Logistics, Kolej Battycka S.A.
oraz Zespot Szkdot Nr 4 im. Armii Krajowej
w Szczecinie podpisaty umowe o wspotpracy,
ktorej celem jest promocja szkolnictwa zawodowego
i przeciwdziatania skutkom kurczacych sie zasobow
kadrowych, zwtaszcza w zawodach zwigzanych
zkoleja. GoSciem specjalnym uroczystosci podpisania
umowy byta Anna Zalewska, Minister Edukacji
Narodowej. Od 15 marca 2018 roku nasi managerowie
odbyli szereg spotkan z uczniami, podczas ktorych mieli
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oni okazje przedstawiC zatozenia zainaugurowanego
rowniez w ubiegtym roku programu stazowego
pt. ,Od stazysty do spedjalisty’, a stuchacze — poznac
Grupe oraz mozliwosci podjecia pracy po ukonczeniu
stazu w naszej organizacji.

Naszym gtownym celem w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jest budowanie wartosci
dla naszego najblizszego otoczenia. Kazdego dnia
staramy sie wspieraC akcje spoteczne i dziatania
na rzecz lokalnych spotecznosci, a takze mieC wptyw
na rozwqj kultury fizycznej i promowanie zdrowego
trybu zycia. Przyktadem takiego zaangazowania jest
wieloletnie wsparcie rumskiego klubu tenisowego
Akademia Tenisa Stotowego ,Mate Trojmiasto”,
za ktore zostaliSmy nagrodzeni podczas niedawnej
Rumskiej Gali Sportu.

Angazujemy sie lokalnie, ale jesteSmy otwarci
rowniez na szerzej zakrojone inicjatywy, takie
jak charytatywna akcja ,Klapki dla Gambii’, ktorej
pomystodawca jest dr Maciej Kalarus z Akademii
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biate;.
Dzieki OT Logistics S.A. oraz C.Hartwig Gdynia S.A.
i wykorzystaniu naszego doSwiadczenia w spedycji
morskiej, ponad 22 tysigce par klapkow (wazacych
az 3 tony!) dotarto do dzieci w Afryce, ktore nie moga
sobie pozwolic nawet na tak skromny wydatek.
Klapki pozwalajg na ograniczenie ryzyka zakazen
i chordb, ktore mogg sie dostac do organizmu dzieci
chodzacych na co dzief boso.

Zalezy nam na tym, aby by¢ organizacja
transparentng, uczciwg i jawnie komunikujaca swoja
dziatalnos¢ w kazdym jej aspekcie. To dlatego nasz
raport niefinansowy za 2018 rok jest kompleksowym
i obszernym sprawozdaniem z naszej pozafinansowej
dziatalnoSci. Zachecam Panstwa do lektury
dokumentu, ktéry pozwoli Panstwu poznac dziatalnosc
i strukture Grupy Kapitatowej OT Logistics
oraz zobaczy¢, w jaki sposob staramy sie rozwijac
nasza organizacje w zgodzie z zasadami
zrownowazonego wzrostu.

Z powazaniem,

Radostaw Krawczyk
Prezes Zarzadu OT Logistics S.A.
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NASI INTERESARIUSZE

= Akcjonariusze Pracownicy

= Klienciidostawcy Organizacje branzowe

= Lokalne grupy Administracja publiczna
(organizacje pozarzadowe) Media

Q)' PRESS 000 ﬂ
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Interesariusze Formy komunikacji

Interesariusze Wtadze - raporty sprawozdawczosci zarzadczej
wewnetrzni - cykliczne spotkania bezposrednie

- posiedzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
- komunikacja korporacyjna

Pracownicy - spotkania integracyjne
- bezposrednie spotkania
- komunikacja korporacyjna
— kontakt z przedstawicielami pracownikow
- raporty biezace i okresowe
- szkolenia

Spotki wchodzace - bezposrednie spotkania

w sktad Grupy - informacje przekazywane na potrzeby
konsolidacji wynikdw finansowych
- posiedzenia organow spotek zaleznych
- komunikacja korporacyjna

Potencjalni Studenci/uczniowie - udziat w Targach Pracy
pracownicy - program praktyk

- strona internetowa

- spotkania bezposrednie

. o . Inni potencjalni - dziatania w zakresie rozwoju szkolnictwa
DziatalnoSc operacyjna pracownicy e
. . - c - procesy rekrutacyjne
B Grupy Kapitatowej OT Logistics — raporty biezace i okresowe

- strona internetowa

.....
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Interesariusze

Klienci i dostawcy/
podwykonawcy

Spoteczenstwo Spotecznosci

lokalne

Srodowisko

Podmioty
zwigzane
z ochrong
Srodowiska
naturalnego

Organy
administracji
publicznej

Uczestnicy rynku
finansowego

Inwestorzy,
instytucje
finansowe

Akcjonariusze

Formy komunikacji

- bezposrednie spotkania
- kontakt telefoniczny, mailowy
korespondencyjny

- raporty biezace i okresowe oraz publikacje

w mediach
- udziat w imprezach branzowych

- bezposrednie spotkania
- strona internetowa oraz komunikacja
w mediach

- raporty i sprawozdania dotyczace
wptywu na Srodowisko

- komunikacja w tym uzyskiwanie decyzji
oraz realizacja wymagan zawartych

w decyzjach otrzymanych od inwestorow
w obszarze nadzoru przyrodniczego,
gospodarki wodno-Sciekowej, emisji

i gospodarki odpadami w toku inwestycji
- spotkania bezpoSrednie oraz kontakt
korespondencyjny

- raporty i sprawozdania

- bezposrednie spotkania

- kontakt korespondencyjny
- strona internetowa

- bezposrednie spotkania

- rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy
oraz korespondencyjny

- raporty biezace i okresowe

- strona internetowa

- informacje prasowe

- bezposrednie spotkania

- rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy
oraz korespondencyjny

- raporty biezace i okresowe

- strona internetowa

- informacje prasowe

- walne zgromadzenia
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Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej OT Logistics

stan na
31.12.2018r.

G4-3, G4-5 - G4-7

OT Logistics S.A.
Szczecin, Polska

~N

OT Porty Morskie S.A.
Gdansk, Polska 100%

OT Port Gdynia Sp. z 0.0.
Gdynia, Polska 100%

OT Port Swinoujscie S.A.
Swinoujscie, Polska 97%

OT Port Wroctaw Sp. z o.0.
Wroctaw, Polska 100%

Luka Rijeka d.d.
Rijeka, Chorwacja 27%

Luka - Prijevoz d.o.0.
Kukuljanovo, Chorwacja 100%

Stanovi d.o.o.
Rijeka, Chorwacja  100%

Jadranska vrata d.d.
Rijeka, Chorwacja 49%
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Deutsche Binnenreederei AG
Berlin, Niemcy  81%

Zegluga Bydgoska Sp z 0.0.
Bydgoszcz, Polska 100%

Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0.
Wroctaw, Polska 100%

Odra Logistics Sp. z o.0.
Poznan, Polska  30%

OT Logistics Bel Sp. z 0.0.
Grodno, Biatorus 80%

OT Rail Sp. z 0.0.
Wroctaw, Polska 100%

| Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.

Katowice, Polska 100%

I_ C. Hartwig Adria d.o.o.
Zagrzeb, Chorwacja ~ 50%

OT Nieruchomosci Sp. z o.0.
Wroctaw, Polska 89%

I_ RCI Sp. z 0.0.

Szczecin, Polska  99,96%

RCI Sp. z o.0.
Szczecin, Polska 0,04%

Kolej Battycka S.A.
Szczecin, Polska 100%

STK S.A.
Wroctaw, Polska 100%

Agueda Sp. z o.0.
Warszawa, Polska ~ 100%

Sordi Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska  100%

Sordi Sp. z 0.0. SKA
Warszawa, Polska ~ 100%

11%

C. Hartwig Gdynia S.A.
Gdynia, Polska  88%

Poltrans GmbH
Hamburg, Niemcy ~ 100%

- PSA Transport Ltd.
Felixstowe, Wielka Brytania 100%

Amerpol International
Nowy Jork, USA 100%

Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
Szczecin, Polska  71%

RCT Sp. z o.0.
Szczecin, Polska 40%

RCS Shipping Co. Ltd
Saint John's, Antiqua i Barbuda 50%

| RTSShipping Co. Ltd
Saint John's, Antiqua i Barbuda 80%

OTL Forwarding d.o.o0.
Belgrad, Serbia 100%
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Radostaw Krawczyk
Prezes Zarzadu

) Kilkunastoletnie doSwiadczenie zawodowe,
zwigzane z zarzadzaniem finansami
przedsiebiorstw a w szczeg6lnosci: ptynnoscig
finansowa, ryzykiem finansowym, polityka
ubezpieczeniowa i kredytowa, windykacja
naleznosci, restrukturyzacja finansowa
i operacyjna. Do 2017 roku byt zwigzany

zawodowo z Grupa PKP Cargo, petniac . .
funkcje Dyrektora Finansowego oraz Cztonka AndrzeJ KIIme"(

Zarzadu w spotkach zaleznych Grupy w Polsce Wiceprezes Zarzadu ds. Operac\/jnvch

Daniel Ryczek
Cztonek Zarzadu

Kamil Jedynak
p.o. Cztonka Zarzadu

i w Niemczech. Posiada rowniez wieloletnie
doSwiadczenie w radach nadzorczych spotek
prawa handlowego. Ukonczyt Szkote Gtownag
Handlowga w Warszawie na kierunku Finanse
i Bankowo5¢, jak rowniez studia MBA (Executive
Master of Business Administration).

W OT Logistics S.A. od wrzeSnia 2017
roku, poczatkowo jako Dyrektor Finansowy
Spotki, a nastepnie jako Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowych. Odpowiada za realizacje
strategii, misji oraz krotko- i dtugoterminowych
celow Spotki w zakresie finansow, a takze
organizacje i zarzadzanie pracg dziatow Pionu
Finansowego OT Logistics S.A. (m.in. controllingu
i konsolidacji, zakupow, IT oraz administracji).
Nadzoruje ponadto prace Centrum Ustug
Wspolnych, w ktérym skupione s3 dziatania
Grupy z zakresu ksiegowosci, kadr i ptac.

) Kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe

zwigzane z zarzadzaniem produkcja
i logistyka. Wyktadowca Politechniki Poznanskiej
oraz w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.
Petnit funkcje menadzerskie w wielu spotkach,
pracowat miedzy innymi w latach 2004-2007
w Odratrans S.A.,, H. Cegielski — Poznan S.A.,
STOMIL — Poznan S.A. i JAMALEX sp. z o.0.,
gdzie przygotowywat i wdrazat rozwigzania
z zakresu zarzadzania strategicznego
i optymalizacji proceséw zarzadzania produkcja
i systemami logistycznymi.

W OT Logistics S.A. od 1 lipca 2017 r,
odpowiada za koordynacje dziatan operacyjnych
realizowanych przez spotki Grupy Kapitatowej
OT Logistics, a takze koordynacje sprzedazy
w kraju.
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Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii
Curie Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyt rowniez
studia podyplomowe z zakresu zarzadzania
w Szkole Gtownej Handlowej oraz na Politechnice
Warszawskiej. Petnit funkcje Cztonka Zarzadu
PKP Cargo SA ds. miedzynarodowych oraz
ds. strategii, a nastepnie Prezesa Zarzadu spotki
Cargosped — operatora intermodalnego z Grupy
PKP Cargo. Otworzyt i nastepnie prowadzit
przez kilka lat polski oddziat spotki Raillogix BV
z siedzibg w Rotterdamie. Od grudnia 2017 roku
w QT Logistics S.A. sprawuje funkcje Dyrektora
Dywizji Kolejowej oraz Prezesa Zarzadu w spotce
Rentrans International Spedition sp. z 0.0.

) W OT Logistics S.A. Pan Daniel Ryczek odpowiada

za obszar handlu.
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P Pan Kamil Jedynak w 1998 r. ukoficzyt studia

magisterskie z Ekonomii na wydziale Handlu
Zagranicznego Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. Posiada doSwiadczenie w koncernach
miedzynarodowych w zakresie rozwoju biznesu,
zarzadzania, analizy finansowej, sprzedazy
i marketingu, optymalizacji i restrukturyzadji
kosztowo-operacyjnej. W trakcie kariery
zawodowej pracowat dla takich firm jak:
Euro Logistics Sp. z 0.0., DHL Logistics Sp. z 0.0,
British Petroleum Poland.

W OT Logistics S.A. Pan Kamil Jedynak odpowiada
za realizacje Planu Naprawczego.
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O nas

Przejecie pakietu kontrolnego w spdtce Zegluga Bydgoska
S.A., pozwalajacego na osiaggniecie 80% udziatu w rynku
transportu wodnego Srodladowego w Polsce.

12

Grupa Kapitatowa OT Logistics to najwiekszy operator portowy w Polsce,
na potudniowym Battyku i w Chorwacji oraz lider w transporcie wodnym
Srodladowym od Kaliningradu w Rosji po porty w Niemczech i Holandii.
Grupa skupia rowniez podmioty wyspecjalizowane w transporcie drogowym,
kolejowym, a takze spedycji i logistyce. W sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics
wchodzi ponad 20 spotek operujgcych na rynku przewozu towarow, spedycji
morskiej, kolejowej, drogowej, lotniczej, przetadunkdw w portach morskich
i terminalach srodladowych, jak i transportu zegluga srodladowa.

Od 2013 roku jesteSmy spotka publiczng notowang na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Naszymi gtownymi udziatowcami sg polski | Fundusz
Mistral S.A. oraz fundusze emerytalne (Met Life, Allianz).

W roku 2018 Grupa Kapitatowa OT Logistics wypracowata blisko 983 min zt
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

2003 Sprzedaz pakietu akgji stanowigcych 50,36% kapitatu
zaktadowego Odratrans S.A. na rzecz spotek: 1zo-Erg

Sp. z 0.0. oraz Izo-Invest Sp. z 0.0., a w dalszym okresie
dokonanie przez te podmioty skupu pozostatych akgji

i uzyskanie tgcznie we wrzesniu 2004 roku 93,9% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki.

2004

2007

Pozyskanie inwestora kapitatowego NPN Il S.A.R.L.
z siedziba w Luksemburgu, z udziatem 18,90% akcji Spotki.
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Nabycie przez Odratrans S.A. udziatow w spotkach
spedycyjnych Rentrans Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans
International Spedition Sp. z 0.0.; rozw6j w sektorze
spedycji kolejowej i morskiej na terenie Polski i Europy.

Nabycie przez Odratrans S.A. pakietu ponad 40% udziatow

w Porcie Handlowym Swinoujicie Sp. z 0.0.; wejécie
na rynek przetadunkow portowych.

2009

2008

Pierwsza emisja obligacji Odratrans S.A., a nastepnie
wprowadzenie ich do obrotu na rynku Catalyst
w lutym 2012 roku.

Zapoczatkowanie wdrazania w Odratrans S.A.

zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,
wspomagajacego zarzadzanie firma.

2012

Potaczenie dokonane przez przeniesienie catego majatku
spotek Izo-Invest Sp. z 0.0. i 1zo-Erg Sp. z 0.0. na spotke
| Fundusz Mistral S.A.

2011

€Y OTLOGISTICS

GROUP

Zmiana nazwy spo6tki z Odratrans S.A. na OT Logistics S.A.
Przejecie przez OT Logistics S.A. kontroli nad Portem

Handlowym Swinoujscie Sp. z 0.0. poprzez nabycie pakietu
kontrolnego udziatéw od DB Schenker Rail Polska S.A.

13



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Debiut akeji OT Logistics S.A. na rynku gtéwnym
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

2014

2013

Przeprowadzenie przez OT Logistics S.A.
kolejnych emisji obligacji.

2014

Nabycie przez OT Logistics S.A. 75% pakietu akgji
C.Hartwig Gdynia S.A., najstarszej i jednej z najwiekszych
firm spedycyjnych w Polsce, a w dalszym okresie
zwiekszenie udziatu do 86,4%.

2014

14

Nabycie przez OT Logistics S.A. 100% udziatow
Battyckiego Terminalu Drobnicowego Gdynia Sp. z o.0.

<€) OT LOGISTICS

GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Rebranding nazw trzech spotek wchodzacych

w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics, powstaja:

OT Port Swinoujécie Sp. z 0.0. (w miejsce Portu
Handlowego Swinoujécie Sp. z 0.0.), OT Port Gdynia

Sp. z 0.0. (w miejsce Battyckiego Terminalu Drobnicowego
Gdynia Sp. z 0.0.) oraz OT Port Wroctaw Sp. z 0.0.

(w miejsce Odratrans-Porty sp. z 0.0.).

Vii
2015

IV-VI
2015

Nabycie przez OT Logistics S.A. 100% udziatow
w kolejowej spdtce Landkol, specjalizujacej
sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych.

2015

Nabycie przez 20,81% akcji spotki Luka Rijeka d.d.,
zarzadzajacej najwiekszym portem morskim w Chorwacji.
OT Logistics S.A. staje sie jedynym istotnym inwestorem
branzowym w spétce i jej drugim co do wielkosci —

po Chorwackim Panstwie — udziatowcem.

Vi
2015

VII-VIiI

€) OTLOGISTICS

GROUP

Emisja obligacji serii E, skierowanej
po raz pierwszy w historii OT Logistics S.A.
do inwestorow indywidualnych.

15



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Zawarcie z Zarzagdem Morskiego Portu Gdansk
umowy 30-letniej dzierzawy nieruchomosci w Porcie
Zewnetrznym. Na dziatce o pow. ok. 26 ha OT Logistics
S.A. zamierza zbudowac najwiekszy w regionie
terminal przetadunkowo-sktadowy, wyspecjalizowany
w tadunkach agro.

IV
2016

IX
2015

Dotaczenie do grona ekspertéw Rady Programowej
United Nations Global Compact w Polsce,

najwiekszej na Swiecie organizacji na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zrownowazonego
rozwoju oraz polityki korporacyjnej.

Vii
2016

Zaprezentowanie nowej strategii rozwoju

dla Grupy Kapitatowej OT Logistics, ktora stawia

na rozwoj portow w Polsce i rozwoj obstugi towardw agro
oraz poprawe marzowo5sci zeglugi srodladowej, a takze
rozwijanie korytarza transportowego Pétnoc-Potudnie.

2016

16

Nabycie przez OT Logistics S.A. 100% udziatow
w kolejowej Grupie STK oraz 80% udziatow

w Kolejach Battyckich. Przejecia znaczaco
wzmacniajg pozycje Grupy na rynku kolejowym
w Polsce.

€ OTLOGISTICS

GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Przejecie spotki Sealand Logistics, jednego
z liderow spedycji kontenerowej w Polsce.

Vi
2017

VIl
2016

Przejecie kontroli operacyjno-finansowej nad chorwackim
portem dzieki porozumieniu akcjonariuszy. tacznie
akcjonariusze podpisujacy porozumienie kontrolujg
56,56% akcji Luka Rijeka.

IX
2017

Wznowienie transportu rzecznego wegla
na trasie Port Gliwice - Port Wroctaw.

IX
2017

€Y OTLOGISTICS

GROUP

Do Grupy Kapitatowej OT Logistics dotgcza nowa spotka
OT Logistics Bel z siedzibg w Grodnie na Biatorusi,
Swiadczaca kompleksowe ustugi TSL na terytorium
Republiki Biatorusi.

17



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Nabycie dodatkowych 2,7% akcji Luka Rijeka w ramach
zakofczonego wezwania; wspotpraca z Funduszem
Ekspansji Zagranicznej FIZ, zarzadzanym przez PFR TFI

i sprzedaz 8,75% udziatow Luka Rijeka. OT Logistics S.A.

na koniec 2017 roku pozostaje w bezpoSrednim posiadaniu
26,51% akcji operatora chorwackiego portu.

Xl
2017

Do Grupy Kapitatowej OT Logistics dotacza nowa spotka
OTL Forwarding z siedzibg w Belgradzie, w Serbii.
Spotka zapewnia kompleksowa obstuge spedycyjna

i transportowa klientom z Serbii, Chorwacji, Stowenii,
Bosni i Hercegowiny, Czarnogory oraz Macedonii.

18

C.Hartwig Gdynia taczy sie ze swojg spotka zalezng
Sealand Logistics, jednym z lideréw spedycji
kontenerowej w Polsce.

STKS.A., spotka z Grupy Kapitatowej OT Logistics,
podpisata umowe dot. wspotpracy z Kolejg
Kaliningradzka, bedaca filig Kolei Rosyjskich (RZD OAQ).
Dzieki temu porozumieniu Grupa moze prowadzic
przewozy kolejowe pomiedzy Polskg a Obwodem
Kaliningradzkim, rozszerzajac tym samym zakres ustug,
ktore moze Swiadczy¢ swoim klientom w ramach
przewozow z oraz do Polski.

€ OTLOGISTICS

GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

W OT Port Swinoujécie nalezacym do Grupy Kapitatowej
OT Logistics oddano do uzytku nowy elewator zbozowy,
zwiekszajac mozliwosci Grupy w zakresie przetadunku
produktow agro. Nowy elewator ma powierzchnie

12,5 tys. m?i pojemnosc ponad 110 tys. m3. Moze
pomiescic 85 tys. ton zboza. Catkowity koszt inwestycji,
wspotfinansowanej przez Zarzad Morskich Portow
Szczecin-Swinoujscie, wyniést blisko 47 min zt.

Deutsche Binnenreederei AG, najwiekszy

w Niemczech operator zeglugi srodladowej nalezacy

do Grupy Kapitatowej OT Logistics, uruchomit

we wspotpracy z Sachsische Binnenhdfen Oberelbe
regularna linie przewozu tadunkéw projektowych

i ciezkich po tabie. Tak zwana linia EPCL zapewnia
catoroczne potaczenia pomiedzy portami srodlgdowymi
nalezacymi do SBO oraz portami morskimi.

€Y OTLOGISTICS

GROUP

C.Hartwig Gdynia, jeden z lideréw rynku miedzynarodowe;j
spedycji kontenerowej w Polsce, 1 lipca obchodzit
160-lecie dziatalnosci. Spotka zatrudnia ponad

300 wysoko wykwalifikowanych specjalistow,

ktorzy wspierajga jej klientow w przewozie

ok. 15 min ton r6znych tadunkow rocznie.

Rada Nadzorcza OT Logistics zatwierdzita plan naprawczy
Spotki, ktérego celem jest poprawa ptynnosci finansowej
oraz osiagniecie w 2020 r. skonsolidowanej rentownosci
EBITDA na poziomie ok. 10%. JednoczeSnie Rada przyjeta
rezygnacje dotychczasowego prezesa Spotki,

Pana Zbigniewa Nowika. Na jego miejsce, jako petnigcego
obowiazki prezesa, Rada Nadzorcza oddelegowata
Waldemara Maja, cztonka Rady Nadzorczej OT Logistics.

19



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok.

Przedmiot i zasieg dziatalnosci
Grupy Kapitatowej OT Logistics o

Grupa Kapitatowa
OT Logistics Swiadczy
ustugi na terenie Polski,

Niemiec, Czech, Stowacji,
Biatorusi, Wielkiej Brytanii,
Chorwacji, krajow Beneluksu,

Skandynawii, Pétwyspu
Batkanskiego oraz USA.

G4-6, G4-8
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‘) OT LOGISTICS Transport towarow - Ustugi % Organizacja procesow
GROUP zegluga Srodladowa spedycyjne [ logistycznych
Przetadunki !Vlagazynowanle. B Ustugi wspierajace
. - o i przechowywanie 4
Grupa Kapitatowa OT Logistics to organizacja w portach X &&9» transport wodny
logistyczna o zasiegu miedzynarodowym, towarow
skupiona wokot obszarow transportu,
spedycji i logistyki. Podmiotem dominujacym B Dzierzawa Wydobywanie & Najem
jest spotka OT Logistics S.A. e floty zwiru i piasku nieruchomosci
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€Y OT LOGISTICS

GROUP
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Dokad zmierzamy w perspektywie
najblizszych 5 lat?

GRUPA KAPITALOWA OT LOGISTICS W 2021 R.

Lider w zakresie obstugi transportowo-logistycznej
w Europie Centralnej i Wschodniej z przychodami
na poziomie 1 mld EUR rocznie

DoskonatoSc ustug i satysfakcja klientow,
pracownikow i akcjonariuszy

Najwiekszy operator logistyczny w Europie

NAJBLIZSZE 5 LAT

Nr 1 w obstudze produktow agro w basenie Morza Battyckiego (bez Rosji)
oraz Morza Adriatyckiego. Udziat w rynku przetadunkow agro w polskich portach
morskich na poziomie 50%

Podwojenie przetadunkoéw w porcie Rijeka

Rozwijanie terminali portowych

Rozw0j transportu Srodladowego i kolejowego poprzez zmiane profilu ustug

Spedycja - wejscie do pierwszej 10-ki spedytorow w Polsce 5% udziatu
w kontenerowej spedycji morskiej. Obecnos¢ na rynku ustug logistycznych
w krajach korytarza Pétnoc-Potudnie

Zbudowanie pozycji Srodkowoeuropejskiego operatora kolejowo-logistycznego
poprzez wzrost organiczny i budowanie aliansow strategicznych

22 <€) OT LOGISTICS

GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Strategia Grupy Kapitatowej
OT Logistics i jej wptyw na otoczenie

> ograniczanie emisji szkodliwych
substancji (smogu, spalin)
> ograniczenie ruchu drogowego

na rzecz kolei i zeglugi
(nizsze zuzycie paliwa)

Zmiany
klimatu

. wspieranie transportu
Em'*_"la srodladowego i kolejowego
SEall prace nad uregulowaniem

polskich rzek

: podnoszenie standardu zycia
Ciagty przyrost pracownikow w Polsce
populacji

i urbanizacja

vV VvV VvV V

zwiekszanie bezpieczenstwa
poprzez ograniczanie ruchu kotowego
i ryzyka wypadkow drogowych

Vv

przeciwdziatanie bezrobociu i ubéstwu
Zapotrzebowanie poprzez zapewnienie i tworzenie

na zywnosc miejsc pracy

> realizowanie przejrzystej polityki
zatrudnienia tj. likwidacja nieréwnosci
dochodéw, budowanie satysfakcji
pracownikow, work balance

DZIAtANIA
PROEKOLOGICZNE
PROSPOLECZNE

| PROGOSPODARCZE

Korki, > zabezpieczenie zapotrzebowania
smog na zywnos¢ (walka z gtodem),

reakcja na ciggty przyrost populacji
Ekologia, niedobér i urbanizacji, aktywizacja terenow
zasobéw i utrata rolniczych - rozwaj sektora agro
roznorodnosci biologicznej ) realizowanie polityki spotecznej
) odpowiedzialno5ci biznesu
Ubostwo, tj. zaangazowanie w dziatania lokalne,
bezrobocie wspieranie inicjatyw samorzadowych
> kooperacja, nauka i wspotpraca
Starzenie sie z najlepszymi, doskonalenie
spoteczenstwa i dzielenie sie wiedza
L . > zagospodarowanie istniejgcych
Nierownost aktywow (terminale portowe,
dochodow flota, infrastruktura)

. . . Y odcigzenie przepetnionych
Zwiekszajace sie portow zachodnioeuropejskich
oczekiwania wobec

sektora prywatnego,

aby dziatat _ . P,
odpowiedzialnie > krotszy czas realizacji zamowien,
mozliwoS¢ wiekszej
czestotliwosci dostaw

wspieranie inwestycji w zakresie
zeglugi Srodladowej i kolei

o

i proaktywnie

» przyczynianie sie do inwestycji
infrastrukturalnych w danym rejonie

Zatozenia naszej strategii przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa,

maja korzystny wptyw na gospodarke oraz Srodowisko naturalne!

€) OTLOGISTICS E

GROUP



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Kluczowe skutki dziatalnosci firmy w aspekcie
Zrownowazonego rozwoju:

Strategia One-Stop-Shop

SPEDYCIJA

=« C.HARTWIG GDYNIA @
=« C.HARTWIG ADRIA

» RENTRANS INTERNATIONAL SPEDITION

» RENTRANS CARGO +

» POLTRANS L

= OTL FORWARDING N -

affa.
py AN
| I o
LOGISTYKA (PORTY ' B ™
OASSAA

PRZELADUNKOWE)

= OT PORT GDYNIA

« OT PORT SWINOQUJSCIE

« OT PORT WROCEAW

« PORT W RIJECE (CHORWACJA)

« TERMINAL W GDANSKU (docelowo)

Korzysci transportu zegluga Srodladowa

5-6 x razy tanszy
Transport rzeczny niz kolejg i drogami

-0'0—'05 ————————————————————

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Nasza oferta jest kompleksowa i wszechstronna. poszerzanie segmentu ustug Grupa Kapitatowa
Jednak to, co ja szczegodlnie wyrdznia, to najwyzsza OT Logistics skutecznie realizuje strategie one stop
oferowanych ustug. Poprzez state shop, oferujac kompleksowe ustugi TSL.

TRANSPORT (WODNY - BARKAMI
ORAZ LADOWY - DROGOWY
| KOLEJOWY)

» CHARTWIG GDYNIA

« CHARTWIG ADRIA

» DEUTSCHE BINNENREEDEREI

» OT LOGISTICS

« OT RAIL

= RENTRANS INTERNATIONAL SPEDITION
» ZEGLUGA BYDGOSKA

» STK

» KOLE) BAELTYCKA

» OT LOGISTICS BEL

Transport wodny jest bardziej ekologiczny
i efektywny kosztowo niz drogowy, w zwigzku

Nizsza emisyjnosc
na tone fadunku

g R R R R SIS

JesteSmy bardziej
ekologiczni i zuzywamy
mniej energii

4 ﬁ Ergonomiczny
1litrpaliwa @ = = = = m m m m m m m m m m = = = = = ==
Pozwala przemiescic

z czym korzystamy z jego dobrodziejstw
w transporcie naszych produktow do klientow.
> Transport wodny to najbardziej przyjazna
vV K : Srodowisku forma przewozow, ktéra pozwala
odlegtos oszt maleje dciazve d i kolei
ponad 360 km Wiz ze warostem odcigzyc transport drogowy i kolejowy.
odlegroscl

Nasz zestaw
o tadownosci @ > M x 2 o
do 1 100 ton

Standardowych (okoto 55 t)

wagonow - weglarek

Az 127 ton C -00— & 50 ton — samochodem

> tadunku

statkiem

v L — 97 ton - koleja
odlegtosé
1 km



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Skrzyzowanie dwoch korytarzy

Europa Centralna (a w szczegolnosci Polska)

to strategiczne miejsce ze wzgledu
na skrzyzowanie dwoch korytarzy:

Potnoc-Potudnie i Wschod-Zachod

Rozwdj korytarza Battyk-Adriatyk jest waznym
elementem w naszej strategii. Port w Rijece
to strategiczne aktywo i mamy ambitne plany
wykorzystania go jako miejsca przez ktory ptynat
beda tadunki z pdétnocy Europy do krajow Afryki,
Bliskiego Wschodu i Azji.

GB Port

Rostock
Port
Hamburg

UE

Legenda

Porty
w regionie

Porty Grupy l

Kapitatowej
OT Logistics AERYKA
POENOCNA

26

SKANDYNAWIA

Port

Ust-tuga i‘

Port
Klajpeda

Port

Gdyniai aliningrad

Port

Swinoujscie port

KA da HINY

Y

Port

UKRAINA

Port
Odessa

Port

Konstanca

p——

BLISKI WSCHOD, AZJA,
AFRYKA WSCHODNIA

€Y OTLOGISTICS

GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Segmenty dziatalnosci Gh-4, G4-8

WNP

Przychody w roku 2018 ‘) OT LOG I STICS

wg segmentow dziatalnosci:

GROUP

OT Logistics S.A.
Deutsche Binnenreederei

Przewozy
. . 30% Zegluga Bydgoska
| Inne ustugi orzychodow "

transportowe Kolej Battycka
OT Rail

OT Logistics S.A.

C.Hartwig Gdynia

567 Rentrans International Spedition
0 Rentrans Cargo

przychodow C.Hartwig Adria

OT Logistics Bel

OTL Forwarding

OT Port Gdynia

H 1 ll-% OT Port Swinoujscie
Us*ugl portowe prz\/chod()W OT Port Wroctaw

Luka Rijeka

Struktura przychodow [%]

Przewozy iinne
ustugi transportowe

Spedycja

Ustugi portowe

€) OTLOGISTICS 7

GROUP



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Porty

€Y OT PORT GDYNIA

OT Logistics Group

OT Port Gdynia to obecnie najbardziej uniwersalny
terminal portowy, w strategicznej lokalizacji
Europy na Battyku, z ponad dwudziestoletnim
doSwiadczeniem. Terminal jest zlokalizowany
w obrebie basenu IV i V portu Gdynia z bezpoSrednim
dostepem do 6 nabrzezy portowych o dopuszczalnym
zanurzeniu statkow max. do 13,00 m i t3cznej
dtugosci niespetna 4 km.

Spotka Swiadczy ustugi przetadunkowo-sktadowe
drobnicy zjednostkowanej m.in. papieru, celulozy,
wyrobow stalowych, tadunkéw pochodzenia
chemicznego, wyrobow drewnopochodnych, sztuk
ciezkich, project cargo, naczep, pojazdow, jak rowniez
konteneréw. Terminal realizuje takze przetadunki
tadunkéw masowych agro takich jak pszenicy,
kukurydzy i innych zb6z, oraz pozostatych
tadunkéw masowych suchych m.in. Sruty, biomasy,
koksu, kruszyw, klinkieru, czy tez dolomitu.

Ustugi przetadunkowo-sktadowe
drobnicy zjednostkowanej i tadunkow

masowych:

» papier, celuloza, @ %

» wyroby stalowe,

» tadunki pochodzenia chemicznego
(nawozy),

» wyroby drewnopochodne,

» sztuki ciezkie, project cargo,

» naczepy, pojazdy,

» kontenery,

OT Port Gdynia zostat odpowiednio przystosowany
do rosnacych wymagan rynku, dotyczacych handlu
produktami paszowymi oraz zbozami. W latach
2017-2018 otwarte zostaty dwa nowe magazyny
lekkiej konstrukcji, o t3cznej powierzchni blisko
10 tys. m? i maksymalnej pojemnosci 26 tys. ton
przy sktadowaniu zbdz lub 38 tys. ton przy sktadowaniu
Sruty, ktore dedykowane sg do obstugi statkow
klasy .Panamax’, przy gtebokowodnym Nabrzezu
Rumunskim. Dazac do podwyzszania jakosci
w obstudze fadunkow paszowych Spodtka otrzymata
Certyfikat Miedzynarodowej rejestracji GMP+B3
na procesy magazynowania i przetadunku
materiatow paszowych. W 2018 roku OT Port
Gdynia odnowita réwniez certyfikaty ISO 9001:2015
oraz 1SO 22000:2005 HACCP, tym samym wychodzac
naprzeciw potrzebom swoich klientow stale
poprawia jakoS¢ wykonywanych ustug w zakresie
obstugi pozostatych tadunkow.

OT Port Gdynia Swiadczy ustugi zardwno
w technologii konwencjonalnej (system lo-lo),
jak i w technologii ro-ro oraz sto-ro. Spotka posiada
dedykowany terminal ro-ro, ktéry wyposazony jest
w 3 rampy ro-ro (w tym jedng dwu-poziomowa),
specjalistyczne magazyny pod sktadowanie
papieru i celulozy, wiaty ro-ro oraz place sktadowe
dlajednostek tocznych i naczep drogowych. Terminal
posiada dominujgca pozycje w Polsce w przetadunku
w technologii ro-ro tadunkdw tocznych, czy naczep,
a takze przetadunku i magazynowaniu papieru
oraz wyrobow papierniczych, w tym celulozy.

Spotka obstuguje regularne potaczenia zeglugowe
do Skandynawii, Stanéw Zjednoczonych, Europy
Zachodniej, Afryki Zachodniej, jak rowniez serwisy
czarterowe do Ameryki Centralnej, Potnocnej
i Potudniowe;.

|r-‘| Dedykowany Obstuga statkow
terminal 0 maksymalnym
zanurzeniu

s [0-10

do13 m

?
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€ OT PORT SWINOUJSCIE

OT Logistics Group

Usytuowany u ujscia rzeki Swiny do Battyku
OT Port Swinoujscie to port morski o charakterze
uniwersalnym, ktory bazujac na wieloletnim
doSwiadczeniu,  wykwalifikowanej  kadrze
pracowniczej oraz posiadanych zasobach
suprastruktury i infrastruktury, zapewnia obstuge
przetadunkowa dla szerokiego spektrum towarow
masowych i drobnicowych, zaréwno w eksporcie
jak i imporcie, dowolnego Srodka transportu
ladowego lub wodnego.

OT Port Swinoujscie to najwieksze centrum obstugi
tadunkow masowych na polskim wybrzezu,
gwarantujgce szybkie i solidne wykonanie ustug
w zakresie przetadunkow i sktadowania wegla, koksu,
rudy, biomasy, produktow lesnych, zb6z, nawozdow.
Spotka obstuguje rowniez towary drobnicowe,
takie jak wyroby stalowe, kontenery, konstrukcje,
sztuki ciezkie (maksymalnie do 250 ton), tadunki
paletyzowane, big bagi, elementy wiez wiatrowych.
Powierzchnia sktadowa w magazynach krytych
i boksach wynosi 26 tys. m?. Powierzchnia sktadowa
placow otwartych to ponad 250 tys. m2.

OT Port Swinoujécie prowadzi dziatalnosé
przetadunkowg na trzech wyspecjalizowanych
i doskonale wyposazonych nabrzezach o t3cznej
dtugosci 1 410 metrow.

Na trzech nabrzezach - Gornikdw, Hutnikow
i Chemikow — obstugiwane s3 statki o maksymalnym

sie gtdwnie wegiel, kruszywa, rudy, drobnice, sztuki
ciezkie i kontenery. Przy Nabrzezu Chemikow
znajduje sie magazyn kryty o powierzchni
13,5 tys. m?, umozliwiajacy ztozenie 100 tys. ton
rudy. Na tym nabrzezu usytuowany jest rowniez
terminal przetadunku paku ptynnego DEZA.

W sierpniu 2016 roku na Nabrzezu Chemikow
powstat rowniez elewator zbozowy, mogacy
pomiescic 17 tys. ton zboza i innych produktow
agro, o powierzchni sktadowej 4 tys. m? Wartosc
inwestycji to 7,6 min zt.

W czerwcu 2018 roku zostat oddany do uzytku nowy
elewator zbozowy zwiekszajgcy mozliwosci Grupy
w zakresie przetadunku produktow agro. Nowy
elewator ma powierzchnie 12,5 tys. m? i pojemnos¢
ponad 110 tys. m3. Moze on pomiescic 85 tys. ton
zboza. Podczas realizacji inwestycji dokonano m.in.
nasadzen drzew na granicy terminalu. Wykorzystano
tez nowoczesng technologie, ktéra znaczaco
ograniczy efekt pylenia, a takze zainstalowano
dodatkowe uktady pochtfaniania pytu zbozowego.
Catkowity koszt inwestycji, wspotfinansowane;j
przez Zarzad Morskich Portdw Szczecin Swinoujécie,
wyniost blisko 47 min zt.

zanurzeniu 13,2 metra, na ktorych przetadowuje
Potencjat
sktadowy

% @ wynosi ok.

1 000 000 ton

roznych tadunkdw masowych
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Powierzchnia sktadowa
magazynow krytych

26 000 m?

Powierzchnia sktadowa placow

otwartych ponad 250 000 m?
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‘ Zanurzenie
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Roczny potencjat

Roczny potencjat

Specjalistyczne ~~_~ Nabrzezatacznej

= koks, magazyny do sktadowania przetadunkowy 13,2m prze+aCI|unkOWV ISANAN d’rugoéci 1410 m
» klinkier, dolomity papieru i celulozy 4 min ton 8 min ton
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ZUAARIJEKA..

Strategicznie usytuowany port w Rijece, ze wzgledu
na rozbudowe Kanatu Sueskiego oraz potencjat
do znaczacego rozwoju, daje mozliwosci ekspans;ji
geograficznej naszym klientom zainteresowanym
obrotem towarowym pomiedzy Europg, a krajami
basenu morza Srédziemnego oraz Oceanu Indyjskiego.
Nabycie udziatbw w Porcie w Rijece to kolejny
istotny krok w budowaniu pozycji Grupy Kapitatowej
OT Logistics jako lidera w korytarzu transportowym
Battyk-Adriatyk. Chorwacki terminal pozwoli nam
zaoferowac kompleksowa obstuge na terenie
Europy Srodkowo-Wschodniej. OT Logistics S.A.
jest w posiadaniu 27% akcji spotki Luka Rijeka
d.d., zarzadzajacej najwiekszym portem morskim
w Chorwacji.

Luka Rijeka d.d. jest operatorem najwiekszego portu
morskiego w Chorwacji, notowanym na gietdzie
w Zagrzebiu. Jej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci sa ustugi portowe, w tym ustugi
zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu
tadunkéw masowych, drobnicowych, drewna, zboz,
a takze zwierzat i owocow. Port w Rijece jest jednym
z najwiekszych portéw na Adriatyku. Posiada kilka
terminali: uniwersalny, drobnicowy i masowy.

Masowy terminal o nazwie Bakar ma naturalne
zanurzenie umozliwiajace obstuge masowcow
klasy ,suezmax" Obecne zdolno5ci przetadunkowe
portu to ponad 4 min ton (2,5 mIn ton towarow
masowych i 1,5 min ton towaréw drobnicowych).
Ponadto Luka Rijeka posiada 49% udziat w terminalu
kontenerowym o zdolnoSciach przetadunkowych
na poziomie 600 tys. TEU.

Ustugi przetadunkowe
i sktadowanie drobnicy

zjednostkowanej

» ruda zelaza,

= wegiel,

= drewno,

» zboza,

»  zwierzeta,

»  OwocCe,

» stal,

» inne tadunki
drobnicowe
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i tadunkdw masowych:

Roczny potencjat przetadunkowy

i masowe. 4 000 000 ton

-\ 8terminali
ﬁ specjalistycznych,
dla réznych rodzajow

tadunkow

Maksymalne zanurzenie, mozliwosc
przyjmowania statkdéw oceanicznych 18 m
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lloSci przetadowane w gtownych asortymentach:

ogistics Group

Agro masowe

Inne masowe
Pojazdy

Wyroby papiernicze
Chemikalia

Wyroby stalowe
Pozostata drobnica
Jednostki toczne
Kontenery

<€) OT PORT SWINOUJSCIE

OT Logistics Group

Grupa asortymentowa

Wegiel, koks
Rudy

Zboza
Drobnica

Inne masowe

Q

LUKARIIEKA..

Grupa asortymentowa

tadunki masowe

Drewno

Wyroby stalowe

Pozostata drobnica 97
Kontenery 70 76 64
Bydto 55 55 64
Kamien 25 27 18

(RVAVASY 2184 2 547 2534
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s Zegluga

JesteSmy liderem w transporcie wodnym
&rodladowym w Europie Srodkowej, a zarazem
jednym z wiekszych podmiotow rynku ustug
transportu wodnego S5rodlgdowego w Unii
Europejskiej. Mamy dominujacg pozycje w Polsce
i bardzo silng na rynku Niemiec Wschodnich. Naszym
niewatpliwym atutem jest nasza flota — posiadamy
blisko 700 jednostek o noSnosci ponad 300 tys. ton,
co czynija jedna z najwiekszych w Unii Europejskiej!

Realizujemy dtugoterminowe kontrakty na transport
wegla, Swiadczymy tez wustugi transportu
ponadgabarytowego. Obok towardw masowych
waznym elementem naszej dziatalnosci
jest przewoz kontenerdw. Najsilniejszg pozycje
w tym segmencie osiggneliSmy na liniach pomiedzy
portem w Hamburgu a portami Srodladowymi
w centrum i na potudniu Niemiec (ponad 100 tys.

TEU rocznie).

Bardzo dbamy o nasz tabor i stale go modernizujemy.
Systematycznie dostosowujemy rowniez nasze
obiekty ptywajace do wymogdw unijnych, wymieniajac
silniki gtowne i pomocnicze, ktére spetniaja
normy czystosci spalin zgodnie

z EU Stage IlIA. Na biezaco “
wprowadzamy nowe rozwigzania,
jak na przyktad System
Automatycznej Identyfikacji
(AIS) w pofaczeniu z system
nawigacji informatycznej (ECDIS),
co poprawia bezpieczenstwo
zeglugi. Informatyzujemy takze
komunikacje z jednostkami
poprzez elektroniczny system
zlecen i planowania ruchu
(lokalizacja GPS).

W Polsce ptywamy przede wszystkim po Odrze
i dolnym odcinku Wisty oraz na Zalewie Wislanym.
W Niemczech — po Odrze, tabie, Haweli, Wezerze
oraz licznych kanatach, miedzy innymi po Kanale
§r6dladowym, Kanale Haweli, Kanale Odra-Sprewa,
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Mamy dominujgca
pozycje w Polsce
i bardzo silng na rynku
Niemiec Wschodnich. Minden, Aken, Brunszwik,

Kanale Odra-Hawela. Najczesciej przewozimy
towary masowe: zboza, ztom, klinkier, wegiel, rudy
metali , kruszywa, kamien hydrotechniczny, nawozy
i fadunki ponadnormatywne. Waznym elementem
naszej dziatalnosci jest przewoz kontenerdw.

lesteSmv niekwestionowanym liderem przy transporcie
kontenerow barkami srodlgdowymi
do i z portu w Hamburgu
(przewozimy ponad 100 tys. TEU
rocznie). Z Hamburga mamy
regulama sieC potgczen kontenerowych
i dostaw miedzy innymi do takich
portow Srodladowych, jak: Hanower,

Magdeburg czy Riesa. W 2012

roku otworzyliSmy regularne

” potaczenie miedzy Elblggiem

[ portami Obwodu
Kaliningradzkiego.

W lipcu 2017 roku OT Logistics wznowita transport
wegla ze Slgskich kopalni do firmy energetycznej
Kogeneracja Wroctaw. Byt to pierwszy od kilku lat
transport rzeczny wegla na trasie Port Gliwice -
Wroctaw. W okresie od lipca do grudnia 2017 roku
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nasze barki przewiozty na tej trasie ok. 127 tys. ton
wegla. W 2018 roku z Gliwickiego Portu w kierunku
Wroctawia wyptyneto w sumie 421 barek z weglem
energetycznym. taczna iloS€ surowca dostarczonego
do wroctawskiej elektrocieptowni droga wodng
wyniosta 206 808 ton, 0 63% wiecej nizw poprzednim
sezonie zeglugowym.

W lipcu 2018 roku Deutsche Binnenreederei AG
(DBR), najwiekszy w Niemczech operator zeglugi
Srodladowej nalezacy do Grupy Kapitatowe;j
OT Logistics, uruchomit regularng linie przewozu
tadunkéw projektowych i ciezkich po tabie.
Byto to mozliwe dzieki nawigzaniu wspotpracy
z Sachsische Binnenhafen Oberelbe (SBO).

Nasza flota:

Flota zeglugi Srodladowej podzielona jest miedzy
L4 spotki nalezace do Grupy Kapitatowej OT Logistics
tj. OT Logistics S.A., Deutsche Binnenreederei AG,
Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. i Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

Tak zwana linia EPCL (linia do Przewozu tadunkow
Ponadgabarytowych po tabie) zapewnia catoroczne
potaczenia pomiedzy portami Srodlgdowymi
nalezacymi do SBO oraz portami morskimi.
Wykorzystanie wyspecjalizowanej floty umozliwito
zegluge na ptytkich wodach i skuteczny transport
tadunkéw ponadgabarytowych drogami wodnymi
do gtebokosci 120 cm po rzece tabie. Barki pchane
obstugujace linie EPCL stacjonujg w portach SBO,
dzieki czemu flota jest gotowa do zatadunku
w kazdej chwili.

Flota Srodladowa Grupy llosc

Barki motorowe Srodladowe
Barki pchane srodladowe
Pchacze Srodladowe
Pontony Srodlagdowe

Promy Srodladowe
Pozostate

TRANSPORT BARKAMI (w tys. ton)

Rodzaj tadunku

Wegiel

Piaski i kruszywa
Ztom

Zbozai pasze
Klinkier

Nawozy

Wyroby stalowe
Inne

€Y OT LOGISTICS

GROUP
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Kolej

Grupa Kapitatowa OT Logistics zapewnia
kompleksowa obstuge przewozow kolejowych
na terenie catej Europy, organizuje przewozy
towarowe catopociggowe na bazie wagonow
kolejowych witasnych lub powierzonych.
Nasze gtowne specjalizacje to przewoz
tadunkow z przekroczong skrajnig, kruszyw,
wegla oraz paliwa do portow morskich Grupy
Kapitatowej OT Logistics w Swinoujsciu, Gdansku
oraz Gdyni, jak rowniez kompleksowa obstuga
bocznic kolejowych w zakresie prac manewrowych
i logistyki kolejowej.

W 2018 roku spotki wchodzace w sktad  Grupy
Kapitatowej OT Logistics przewiozty kolejg ponad
5,6 min ton, gtdwnie wegla i koksu 56%, chemii
13%, stali 11% oraz kamienia 12%.

Spotki OT Rail, Kolej Battycka oraz STK posiadaja
licencje na przewoz koleja na terenie Polski.
Dodatkowo STK posiada w swoich zasobach
lokomotywy, ktoére maja dopuszczenie
do pracy na terenie Czech. Na dzien dzisiejszy
w Grupie Kapitatowej zatrudnionych jest
126 maszynistdw, a stan posiadanego taboru
to 55 lokomotyw i 310 wagonow.

W czerwcu 2018 roku STK S.A. podpisata
umowe dot. wspdtpracy z Kolejg Kaliningradzka,
bedaca filig Kolei Rosyjskich (RZD OAO). Dzieki
temu porozumieniu Grupa moze prowadzic
przewozy kolejowe pomiedzy Polskg a Obwodem
Kaliningradzkim, rozszerzajac tym samym zakres
ustug, ktore moze Swiadczy¢ swoim klientom
w ramach przewozow z oraz do Polski. Juz w sierpniu
2018 roku rozpoczeta pierwsze przewozy z Rosj,
co pomogto jej znaczgco wzmocni¢ kompleksowa
oferte i wesprzec realizacje strategii. W jej ramach
Grupa Kapitatowa OT Logistics zamierza zwiekszyc
swoj udziat w przetadunkach towarow na tzw.
Nowym Jedwabnym Szlaku z Chin.

Przewiezione 5,6 min ton

w roku 2018, w tym:
&5 56% [ 13%

wegiel i koks chemia
N11% G 12%

Treee
105 maszynistow

Tabor:
44 SR 649 W=
lokomotywy wagonow

TRANSPORT KOLEJOWY (w tys. ton)

Lata

Ogotem, w tym:

Wegiel, koks
Stal
Chemia

Kamien
Rudy metali
Pozostate
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2016 2017 2018

5349,8 54459 5566,9
23288 1911,6 3112,6
796,1 991,8 617
16776 1703,3 745,8
157.1 570,2 690,9
24,7 28,9 129,5
365,5 240,1 2711
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Spedycja

-

W oparciu o swoich multi-spedytorow -
C.Hartwig Gdynia, Rentrans Cargo, Rentrans
International Spedition i OT Logistics,
a takze wyspecjalizowang w obstudze kontenerow
chorwacka spotke C.Hartwig Adria - Grupa
Kapitatowa OT Logistics realizuje dostawy
wszelkich, nawet najbardziej specjalistycznych
towarow. Swiadczymy kompleksowe ustugi
na rynku polskim i miedzynarodowym w zakresie
spedycji morskiej, drogowej, kolejowej, lotniczej,
multimodalnej, targowej i linii drobnicowych.

Oferujemy ustugi magazynowe, wspierajace
transport i agencji celnej. Obstugujemy tadunki
masowe, drobnicowe, skonteneryzowane,
specjalne i ponadnormatywne. Dzieki
rozbudowanej strukturze Grupy Kapitatowej
OT Logistics zapewniamy petng obstuge
tadunkow, poczawszy od organizacji transporty,
po magazynowanie i dystrybucje towarow.

C.Hartwig Gdynia jest jednym z liderow polskiego
rynku  morskich  przewozéw kontenerowych
i multimodalnych. Swiadczy peten zakres ustug
w ramach obstugi fadunkéw catokontenerowych,
drobnicy morskiej, tadunkéw masowych,
a takze transportu samochodowego.
Ma wtasng agencje celng oraz specjalistyczny

dziat logistyki targowej. Poniewaz posiada spotki
zalezne w Stanach Zjednoczonych, Wielkigj
Brytanii i Niemczech, obejmuje catosc ftancucha
logistycznego swoich klientow.

C.Hartwig Gdynia jest jedynym polskim
spedytorem, ktory wykonuje ustugi przewoznika
NVOCC (Non Vessel Operating Common
Carrier) w obrotach miedzy Polska, a Stanami
Zjednoczonymi. Zgodnie z licencja przyznang
przez FMC (Federal Maritime Commission),
oferuje bezpoSrednie przewozy dom-dom
w relacji Polska-USA i USA-Polska na bazie
wtasnego konosamentu.

We wrzesSniu 2017 roku do Grupy Kapitatowej
OT Logistics dotacza nowa spotka OT Logistics
Bel z siedzibg w Grodnie na Biatorusi, Swiadczaca
kompleksowe ustugi TSL na terytorium Republiki
Biatorusi.

W marcu 2018 roku w ramach Grupy Kapitatowe;j
OT Logistics zostata powotana spotka
OTL Forwarding, z siedzibg w Belgradzie,
w Serbii. Spotka zapewnia kompleksowa
obstuge spedycyjng i transportowa klientom
z Serbii, Chorwagji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny,
Czarnogory oraz Macedonii. OTL Forwarding
Swiadczy m. in ustugi spedycji krajowej
i miedzynarodowej (spedycja rzeczna, kolejowa,
ladowa, lotnicza), ustugi przetadunkowe, transport
towarow ponadgabarytowych, ustugi typu Project
Cargo, przew6z towarow w temperaturach
kontrolowanych oraz obstuge celna.

C.Hartwig Gdynia: 11111 263 spedjalistow

Witasna flota m

samochodow

kontraktowych, m

ciagnikow
| naczep !E

ponad 59,8 tys. kontenerow
(TEU) obstuzonych w 2018 roku

ILOSCI KONTENEROW OBStUZONYCH W EKSPORCIE | IMPORCIE W TEU
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tad korporacyjny

Przez caty 2018 rok Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Spotka OT Logistics S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy
element kultury korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegblng uwage do przejrzystosci dziatania
oraz otwartej komunikacji z interesariuszami w duchu dialogu i zaufania. Informacja na temat
stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Spotki
w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Zarzadzanie ryzykiem

W OT Logistics S.A. jak i Grupie Kapitatowej OT Logistics zidentyfikowano szereg ryzyk zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem, a takze potencjalnych szans i ograniczen wynikajgcych z otoczenia
biznesowego i spotecznego. W celu ich ograniczenia w Grupie funkcjonuje system zarzadzania
ryzykiem, ktory nie zostat sformalizowany, ale biezagca ocena wystgpienia danego ryzyka w krotkim
i dtugim okresie jest przedmiotem cyklicznych spotkan realizowanych w trakcie posiedzen tzw.
rozszerzonego Zarzadu, tj. Zarzadu OT Logistics S.A. oraz dyrektorow poszczegolnych dywizji. Wyzej
wymienione osoby wspierajg sie w ocenie ryzyk informacjami z podlegtych jednostek operacyjnych,
a takze wspotpracujg z dyrektorami poszczegolnych piondw funkcjonalnych, m.in. pionu personalnego,
finansowego, handlowego itp. Szczegdlnej ocenie podlegaja ryzyka zwigzane z realizacjg dziatalnosci
strategicznej Grupy.

Zakres zidentyfikowanych ryzyk finansowych zawiera Sprawozdanie Zarzadu Spoétki OT Logistics S.A.
oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics za 2018 rok, a ponizej przedstawiono kluczowe niefinansowe
ryzyka, ktore moga wptynac na dziatalnosc OT Logistics S.A. i Grupy Kapitatowej OT Logistics.
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Ryzyko
R, konkurencji

DziatalnoS¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencja. Polityka cenowa podmiotow
dziatajacych w branzy transportu, spedycji, logistyki oraz przetadunkow portowych moze miec wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics, w przypadku, gdy podmioty konkurencyjne beda
Swiadczyc ustugi w cenie znacznie nizszej niz spotki z Grupy Kapitatowej lub tez poczynione zostang
inwestycje w rozwdj konkurencyjnych podmiotow (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze
moze powodowac koniecznoS¢ dostosowania cen oferowanych przez spoétki z Grupy, co moze
skutkowac zmniejszeniem uzyskiwanej marzy. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu
na szereg czynnikow:

» z uwagi na rozbudowang infrastrukture przewozowo-logistyczng Grupa Kapitatowa OT Logistics
ma mozliwosc oferowania bardziej kompleksowych ustug niz konkurencja, w tym potaczenia ustug
transportu, spedycji i logistyki;

» z uwagi na duzg liczbe jednostek ptywajacych, Grupa Kapitatowa OT Logistics ma mozliwosc
realizowania duzych kontraktow, przy ktorych potencjat konkurencji na terenie Polski i Niemiec jest
mniejszy.

Grupa Kapitatowa OT Logistics stale rozszerza zakres ustug i zwieksza zakres dziatania. W zwigzku
z powyzszym liczba podmiotdw, ktdre majg mozliwosc konkurowania z Grupg w petnym zakresie
Swiadczonych przez ustug oraz w petnym zakresie terytorialnym jest bardzo ograniczona.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia
systemu podatkowego i prawnego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc regulacji podatkowych moze negatywnie
wptywac na dziatalnoS¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ulegajace zmianie interpretacje
przepisow podatkowych, stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powoduja,
ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz
w krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego. Dodatkowe ryzyka
moga powodowac zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym np. regulacje w dziedzinie
prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych.
Przepisy polskiego prawa przechodzg proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepisow
do przepisdw unijnych. Zmiany te moga mieC¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Grupy
inajego wynikifinansowe. Moga ponadto stwarzac problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa,
a interpretacje dotyczace zastosowania przepisow bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne.
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Ryzyko ograniczenia dziatalnosci
% spedycji kolejowej zwigzane z remontami trakg;ji

Skumulowanie iloSci i przedtuzajace sie remonty
trakgji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe
Kapitatowg do dziatalnoSci w obszarze spedycji
kolejowej oraz niekorzystne warunkiatmosferyczne
mogace negatywnie wptynac na przepustowosc
danej linii badz jej czasowe wytaczenie z uzytku,
moze czasowo ograniczyc dziatalnos¢ na danej linii,
a tym samym negatywnie oddziatywac na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe. W szczegdlnosci
moze to wptywac na jej wyniki finansowe,
w tym na wartoS¢ przychoddw uzyskiwanych
z tytutu Swiadczenia ustug transportu
kolejowego. Jednakze trzeba mieC na uwadze,
ze Zarzady Spotek wchodzacych w sktad Grupy
przy realizacji ustug spedycji kolejowej biorg
pod uwage ryzyko zwigzane z remontami trakcji
oraz niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
starajac sie minimalizowac to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem
z panstwowej infrastruktury kolejowej

Spotki z Grupy Kapitatowej Swiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajac z infrastruktury
kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych spotek jest
zalezna od polityki cenowej zwigzanej z poborem optat za dostep do infrastruktury prowadzonej
przez zarzadce panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczy¢, ze znaczacy wzrost stawek
optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej
przez PKP Energetyka Sp. z 0.0. moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spotek
z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wedtug Grupy ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno
stanowi¢ istotnego zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics. Swiadcza o tym
ogolnoeuropejskie oraz wewnatrzkrajowe trendy rozwoju transportu w kierunku rozwigzan przyjaznych
Srodowisku, bezpieczniejszych oraz bardziej efektywnych. Znaczaca czeSc Srodkow z funduszy
Unii Europejskiej, ktore przeznaczono dla Polski, stanowi Srodki na dziatania promujace rozbudowe
infrastruktury pod przewozy intermodalne. Ponadto Ministerstwo Infrastruktury wdraza Strategie
Rozwoju Transportu w Polsce do roku 2020, w ktorej priorytetem jest implementacja rozwigzan
intermodalnych dla przewozu tadunkoéw. W zwiazku z powyzszym istnieje uzasadnione przekonanie,
iz optaty za dostep do infrastruktury kolejowej beda ksztattowac sie w sposdb umozliwiajacy
prowadzenie dziatalnosci intermodalnej na zasadach rozsadnej konkurencji rynkowe;.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscia
utraty kluczowej kadry pracowniczej

DziatalnoSc spotek z Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze zalezna od wiedzy, umiejetnosci
i doSwiadczenia kadry zarzadzajacej. Cztonkowie Zarzadu, jak i kluczowi pracownicy zatrudnieni
przez Spotki z Grupy Kapitatowej sg osobami o wieloletnim doSwiadczeniu w branzy spedycyjnej,
transportowej i logistycznej. Ich zaangazowanie w dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics jest
jednym z czynnikow stanowigcych o dotychczasowych sukcesach. Utrata kadry menadzerskiej
lub kluczowych pracownikdow mogtaby niekorzystnie wptynac na prowadzong przez Grupe dziatalnosc
i osiggane wyniki finansowe.

e & Ryzyko utraty wyspecjalizowanych pracownikow jednostek
‘n' =) ptywajacych, pracownikow kolejowych i portowych

Otwarcie rynkdw pracy po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowg sytuacje
narynku pracy m.in. polskichmarynarzy srodlgdowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtownie holenderskich
armatorow, moze spowodowac wzrost kosztow ustug Swiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowej
OT Logistics przez zatogi ptywajace, a w konsekwencji negatywnie wptynac na osiggane wyniki
finansowe. Grupa obecnie nie zauwaza znaczacego wzrostu kosztow z tego tytutu, jednak nalezy miec
na uwadze, iz w przysztosci takie ryzyko moze wystgpic. Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw
na wzrost kosztow Grupy Kapitatowej jest spadek liczby wykwalifikowanych zatdg, powodowany
odchodzeniem z zawodu doSwiadczonych pracownikow przy jednoczesnym braku ksztatcenia nowych
kadr. Kolejnymi czynnikami ryzyka moga byc tendencje widoczne na rynku pracy, takie jak ograniczenia
w dostepie do wykwalifikowanych kadr w dziatalnosci portowej lub kolejowej, wynikajgce ze zmiany
modelu szkolnictwa w ostatnich dziesiecioleciach, skrocenia wieku emerytalnego, a takze presja
ptacowa wsrod pracownikow zarowno wewnetrznych jak i tymczasowych. W celu ograniczenia
powyzszych ryzyk Grupa aktywnie wspodtpracuje ze szkotami roznego szczebla w celu wsparcia
szkolnictwa profilowanego i praktycznego przygotowania do zawodu mtodych kadr.
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Zarzad na biezaco monitoruje prawdopodobienstwo
wystgpienia wyszczegolnionych ryzyk i ocenia

ich wptyw na biezaca dziatalnoSc w Spotce

| Grupie Kapitatowej OT Logistics.
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Ryzyko braku realizacji strategii
Grupy Kapitatowej OT Logistics

Realizowana przez Zarzad Grupy OT Logistics strategia rozwoju zaktada dalsze umacnianie pozycji
rynkowej poprzez akwizycje podmiotow dziatajgcych w branzy logistycznej, funkcjonujgcych na rynku
sSrodkowoeuropejskim. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana strategia nie przyniesie spodziewanych
rezultatow ekonomicznych w zaktadanym horyzoncie czasowym z uwagi na typowe elementy ryzyka
zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi. Co wiecej, przeprowadzenie transakcji przejecia, dokonanie
niezbednych zmian w dziatalnosci przejmowanego podmiotu oraz roznice w kulturze organizacji
moga wywrzec negatywny wptyw na dziatalnoS¢ oraz wyniki finansowe Grupy, a takze podmiotu
przejmowanego. Ponadto podmioty przejmowane mogg byc obcigzone zobowigzaniami, byc strona
sporow i postepowan lub miec inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktore
moga niekorzystnie wptynac na dziatalnosc¢ Grupy Kapitatowej, po przeprowadzeniu procesu akwizycji.
Grupa poprzez staranne badanie podmiotow, ktére moga byc celem akwizycji oraz korzystanie
z doSwiadczonych doradcow stara sie minimalizowac powyzsze ryzyko. Godnym podkreSlenia jest -
rowniez fakt, ze Grupa Kapitatowa OT Logistics posiada duze doSwiadczenie w zakresie przejmowania

innych Spoétek, co byto wykorzystywane do realizacji dotychczasowej strategii.
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Ochrona Srodowiska
w Grupie Kapitatowej OT Logistics

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

G4-EN29, G4-EN31

Grupa Kapitatowa OT Logistics nie pozostaje obojetna

na globalne wyzwania dotyczace ochrony Srodowiska
naturalnego i jego zasobow. Jako jeden z najwiekszych
przewoznikow zarowno w Polsce, jak i w Europie, zajmujacych
sie transportem tadunkow zegluga Srodladowa, przyczyniamy
sie do zmniejszania niekorzystnego wptywu prowadzenia

biznesu na srodowisko.

W zakresie prowadzonej dziatalnosSci staramy sie dziatac chronigc Srodowisko naturalne,
wyznaczajac cele zmierzajgce do troski o nie. W zwigzku z trwajgcymi procesami
restrukturyzacyjnymii optymalizacyjnymi wewnatrz Grupy Kapitatowej OT Logistics, monitorujemy
przestrzeganie odpowiednich norm i przepisow w catej Grupie poprzez nieformalne regulacje.

Nie dysponujemy jeszcze wspolng polityka Srodowiskowa dla wszystkich spotek z Grupy,

ale bezustannie staramy sie ograniczac i wykluczac niekorzystne dla Srodowiska czynniki, zardwno
w trakcie codziennej dziatalnosci, jak i w prowadzonych dtugoterminowych projektach.

Po ubiegtorocznej edycji raportu podjeliSmy
decyzje o przygotowaniu i wdrozeniu wspolne;j
dla catej organizacji polityki Srodowiskowej. Zalezy
nam, aby rozwdj Grupy Kapitatowej OT Logistics
nastepowat z uwzglednieniem jej wptywu
na Srodowisko naturalne i w poszanowaniu
jego zasobow. Prace nad tym dokumentem
trwaja. Niezaleznie od przygotowywanego
opracowania, podejmujemy  kolejne  kroki
wpisujgce sie w zrownowazony rozwoj. Jednym
z pierwszych podjetych przez nas dziatan byto
wprowadzenie proekologicznych rozwigzan
w obszarze administragji i infrastruktury. Dazymy
do ograniczenia zuzycia energii elektryczne
oraz racjonalnego gospodarowania surowcami.
Nie zapominamy rowniez o ograniczeniu ilosci
odpadow i — przede wszystkim — edukadji
pracownikdw w tym zakresie. PodjeliSmy
dziatania promujace ekologiczng postawe
nie tylko wsrdd naszych kolegow i kolezanek,
ale takze wspotpracownikow i partnerow
biznesowych. RozpoczeliSmy wprowadzanie
wspolnych standardow i zasad dla dostawcow
i odbiorcdw, biorgcych udziat w postepowaniach
zakupowych, rowniez w celu wyboru najbardzie;
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ekologicznych rozwigzan. Chcemy, aby takze nasi
zewnetrzni interesariusze mieli Swiadomosc,
ze zagadnienia Srodowiskowe sg bardzo waznym
aspektem dziatalnoscispotek z Grupy Kapitatowej
OT Logistics.

Mimo braku wewnetrznych procedur w obszarze
Srodowiska, w spotkach Grupy Kapitatowe]
OT Logistics na biezgco monitorujemy wybrane
wskazniki Srodowiskowe w wyszczegolnionych
obszarach dziatalnosci. Realizujemy wszelkie
procedury i postepowania zgodnie z ustawami
i rozporzadzeniami obowigzujacymi w zakresie
ochrony Srodowiska oraz ze wszelkimi innymi
wymogami Srodowiskowymi, ktorym mozemy
podlegac. W razie potrzeby kontaktujemy
sie z odpowiednimi wtadzami i wspotpracujemy
z nimi przy monitorowaniu zgodnosci naszych
dziatan z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi
i wykonawczymi. Niestety, w zwigzku z brakiem
ujednolicenia procedur oraz spojnego wzoru
do zbierania i analizowania danych, nie jesteSmy
w stanie zaprezentowanie globalnych wynikdw
dla catej organizacji.
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OGRANICZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH
POPRZEZ ZMIANE FORM KOMUNIKAC)I TRADYCY]JNE].
MATERIALY | SUROWCE.

G4-EN1, G4-EN2

Wdrozenie ,Elektronicznego obiegu dokumentow”
(elektroniczny system zarzadzania i archiwizacji dokumentow).

jest gtownie w formie tele- i wideokonferencji.

@ Komunikacja wewnatrz i zewnatrzgrupowa przeprowadzana

Zachecamy swoich kontrahentow do korzystania z e-Faktur
poprzez kampanie informacyjng, w ktorej przedstawiamy zalety
tego nowoczesnego i ekonomicznego sposobu komunikacji.
Dzieki temu nie gromadzimy juz ton papierowych dokumentow,
gdyz nie drukujemy otrzymywanych e-Faktur. Oszczedzamy

nie tylko papier i miejsce na potkach, ale takze zmniejszamy
zuzycie kartridzy oraz toneréw do drukarek.

I
\ﬂlll

Korzystanie z zakupdw w Internecie oraz wprowadzenie

elektronicznego systemu zamawiania produktow (materiaty biurowe,
LEN artykuty spozywcze, artykutu wyposazeniowe) dedykowanego

dostawcy przez system PlusWorkflow dla catej Grupy Kapitatowej

OT Logistics.

Ustawienia na urzadzeniach kopiujgcych dotyczace wydrukow
EE dwustronnych, co znacznie ograniczyto zuzycie papieru

w spotkach Grupy.

Ze wzgledu na nieprodukcyjny charakter dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics,
nie mamy w naszej organizacji do czynienia z przetwarzaniem materiatdw i surowcoéw na wieksza
skale. Od kilku lat konsekwentnie wdrazamy elektroniczny obieg dokumentow i zachecamy do tego
typu rozwigzan naszych klientow. W 2018 roku elektroniczne faktury otrzymata ponad potowa
naszych kontrahentow. W wiekszoSci naszych biur wprowadziliSmy nowoczesne i ekologiczne
rozwigzanie, tj. funkcje wydruku podazajacego, co pozwala na znaczace zmniejszenie zuzycia papieru
i realng zmiane nawykow zwigzanych z drukowaniem. Realizacja wydruku jest teraz mozliwa dopiero
po wprowadzeniu swojego hasta do drukarki. JednoczeSnie w ustawieniach urzadzen kopiujgcych
wprowadzona zostata funkcja wydrukéw dwustronnych. Wspomniane dziatania w widoczny sposob
zmniejszyty zuzycie papieru w naszych spotkach.
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OGRANICZENIE ZUZYCIA
ENERGII ELEKTRYCZNE])

G4-EN3 - G4-EN7

Energia elektryczna, ktorg nasze spotki wykorzystuja w swojej codziennej dziatalnosci,
pochodzi w catosci z sieci energetycznej. Nie dysponujemy wiedzg, czy pochodzi z odnawialnych
czy tez nieodnawialnych zrodet energii. W zaleznosci od spotki, umowy na jej dostarczanie zawarte
sg z odpowiednimi zaktadami energetycznym dziatajgcymi w regionie badz, w przypadku umow
najmu/dzierzawy, ze strong umowy i w takiej sytuacji rozliczane sg zgodnie ze wskazaniami
zainstalowanych urzadzen pomiarowych.

Oszczednosc energii to jeden z najwazniejszych priorytetow ekologicznych Grupy. Zdajemy sobie
sprawe nie tylko z negatywnego wptywu na Srodowisko marnotrawionej energii elektrycznej,
ale rowniez z potencjalnych korzysci finansowych mozliwych do osiggniecia dzieki oszczednej
polityce energetycznej. Nie lekcewazmy drobnych z pozoru dziatan, takich jak chocby tryb stand-
by komputeréw — w skali naszej organizacji i liczby pracujacych oséb, przektada sie to na realne
zmniejszenie wptywu Srodowiskowego.

Przyktadem promocji proekologicznych postaw moze by¢ stworzona dla Pracownikdow Grupy
Kapitatowej OT Logistics tzw. Zielona Lista, czyli zbidr zasad, ktory nasi nowi koledzy i kolezanki
otrzymujg w ramach pakietu powitalnego.

ZIELONA LISTA

» Zachecaj naszych klientow
do korzystania z eko-faktury.

Czy wiesz, ze...

Wszystkie neony ze znakami towarowymi,
znajdujace sie na budynkach, w ktorych
mieszczg sie biura naszych spotek,

sg wyprodukowane przy uzyciu oSwietlenia
typu LED.

Zbieraj makulature, prowadz
selekcje odpadow.

Drukuj tylko niezbedne dokumenty!
Promuj eko-postawe.

Gas ,czerwone lampki”.

Oszczedzaj energie.

Rozwaznie korzystaj z klimatyzacji.

Podrozuj ekologicznie.

Korzystaj z eko-toreb i pojemnikow. |
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Normg w naszych biurach sg rowniez zarowki
energooszczedne, automatyczne wytgczniki
Swiatet, oSwietlenie typu LED.
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W prowadzonej przez nas dziatalnosci branzy TSL, ale rowniez zeglugi srodlgdowej, spedycji kolejowej
i przetadunkdéw w portach morskich i Srédlagdowych oraz w wynajmie powierzchni znajdujgcych
sie w zasobach spotek zaleznych, stosujemy sie do wdrazania procedur w zakresie ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych przy pomocy zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i cieplnej poprzez poprawe
efektywnosci energetycznej, sukcesywnie modernizujgc oSwietlenie i wprowadzajac termomodernizacje
na kolejnych nieruchomosciach, bedacych wtasnoscig spotek — co jest wynikiem przeprowadzonego
audytu energetycznego zgodnie z normg PNEN 16247 w naszych spotkach, ktory doktadnie przedstawia
mozliwosci zastosowania rozwigzan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej na posiadanych
nieruchomosciach.

REDUKCJA EMIS)I CO,
W TRANSPORCIE

G4-EN15 - G4-EN21

Wprowadzenie ,Polityki Flotowej", w ktorej wprowadzamy zasade ,jazdy
ekologicznej” wsrdd pracownikow korzystajacych z samochoddw stuzbowych
oraz zastosowaniu wsrod pracownikow tzw. pool cars, ktére minimalizujg liczbe

(\'3 pracownikow korzystajacych z samochodow stuzbowych i weryfikujg koniecznosé
wykorzystania samochodu do celéw stuzbowych. Promujemy rowniez korzystanie
z komunikacji zbiorowej zarowno lokalnie jak i zamiejscowo, poprzez zakupywanie
biletow komunikacji miejskiej.

. ; . Optymalizujemy trasy pokonywane przez pracownikow z dziatow mobilnych
poprzez okresowe weryfikacje przebiegow samochodow stuzbowych.

Spotki w Grupie Kapitatowej OT Logistics w ramach polityki samochodowej
wymieniajg sukcesywnie flote samochodowg na nowoczesng i zarazem
ekonomiczniejsza. W5rod wykorzystywanych samochodow jednym z kryteriow
wyboru samochodu jest wybor silnika o parametrach z najnizsza emisjg CO.,

\ﬁ Ponadto korzystamy z samochodow flotowych wyposazonych w system CSR,

do ktorego istnieje mozliwosc zastosowania AdBlue z ktorego korzystamy. AdBlue

konwertuje szkodliwe NOx ze spalin silnika wysokopreznego na nieszkodliwy
azot i pare wodng, co w znacznym stopniu ogranicza emisje tlenkéw azotu (NOx),
ktore stanowig gtdwne zrodto zanieczyszczenia atmosferycznego i powodujg
powstawanie smogu w miastach.

W spotkach posiadajacych flote Srodlgdowg zostata podjeta decyzja o wymiane
starych silnikow gtownych na bardziej ekologiczne, z nizsza emisjg spalin.
‘YQ Wymiana ta zostata przeprowadzona na kilku naszych pchaczach. Z kolei
na innych pchaczach w 2017 roku zostaty wymienione silniki pomocnicze
@ (agregaty). Wymiana byta wspotfinansowana przez niemiecki Urzad ds. drog
wodnych i zeglugi Srodladowej (Generaldirektion WasserstraRen und Schifffahrt).
Jest to program dot. montazu/wymiany silnikdw z mniejsza emisjg spalin.
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W koncu 2016 roku przyjeliSmy Polityke Flotowa, w ktorej naktaniamy pracownikow korzystajacych
z floty samochodow stuzbowych, do eco-drivingy, tj. ekologicznej, ekonomicznej i ptynnej jazdy pojazdem
oraz Swiadomego podejscia do tematyki poruszania sie po drogach. Energia kazdego grama benzyny
lub oleju napedowego moze byt spozytkowana optymalnie pod warunkiem, ze kierowca zna i stosuje
technike i taktyke eko-jazdy. Technika to umiejetnoSci, m.in. szybkiej zmiany biegdw, energicznego
przyspieszania i hamowania silnikiem, a takze dbanie o kondycje techniczng pojazdu. Do taktyki nalezy
m.in. uwazna obserwacja drogi i jej otoczenia, w konsekwencji przewidywanie zdarzen moggcych nastapic
w ciggu najblizszych kilku lub kilkudziesieciu sekund. To dlatego w planach mamy wprowadzenie szkolen
z eco-drivingu dla wszystkich pracownikow korzystajgcych z samochodow stuzbowych.

s Dy (o R 3
o S C T L " :

W celu ograniczenia ilosci pojazddw stuzbowych stworzyliSmy tzw. samochody wspolne (pool cars), ktore
majg na celu zmniejszenie liczby pracownikow korzystajgcych z samochoddw stuzbowych oraz biezaca
weryfikacje wyjazdow takimi pojazdami. Promujemy rowniez korzystanie z komunikacji zbiorowej, zardwno
lokalnie, jak i zamiejscowo. Optymalizujemy rowniez trasy pokonywane przez pracownikow z dziatow
mobilnych poprzez okresowe weryfikacje przebiegow samochodow stuzbowych. Przygotowujemy
sie takze do zawarcia umow na korzystanie z miejskich wypozyczalni samochodow. W ramach polityki
ekologicznej sukcesywnie wymieniamy nasza flote samochodowa, pozyskujac nowoczesne pojazdy,
spetniajgce najwyzsze normy ekologiczne.
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REDUKCJA ILOSCI WYTWARZANYCH ODPADOW ORAZ
NEGATYWNEGO ODDZIAtYWANIA NA SRODOWISKO.

ZUZYCIE WODY. G4-EN22 — G4-EN26, G4-EN8 — G4-EN10

' ‘ Wprowadzenie selektywnego sposobu gromadzenia Smieci i odpadow
t’ na nieruchomosciach.

Utylizacje odpadow elektrycznych i elektronicznych u odpowiedzialnych
odbiorcow, ktdrzy zapewniajg, zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r.
D g o odpadach, odbidr tego typu odpaddw oraz bezpieczny dla Srodowiska
przerdb, odzysk i recykling, zgodny z obowigzujgcymi przepisami polskimi
oraz Unii Europejskiej.

Stosowanie wysokiej klasy olei silnikowych, hydraulicznych o wydtuzonym
okresie wykorzystania, z jednoczesng segregacja i magazynowaniem
w szczelnych, metalowych beczkach.

¢
@ Zastepowanie, gtownie w spotkach portowych, czysciw odpowiednim

czySciwem papierowym o specjalnej strukturze wchtaniania cieczy, oleju.

Gromadzenie odpadow statych z piaskownikow i z odwadniania olejow
B w separatorach w osadnikach, a nastepnie ich odbieranie przez specjalistyczne
S firmy, posiadajgce stosowne decyzje w zakresie gospodarowania odpadami.

©
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W zakresie gospodarki odpadami spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics, ze wzgledu na specyfike swojej
dziatalnosci, posiadajg indywidualne umowy na konkretne dziatania, w tym na odbior i skup odpadow
o konkretnych kodach uznanych za niebezpieczne. Sg to m.in. mineralne oleje silnikowe, smarowe,
przektadniowe, opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych, sorbenty, materiaty
filtracyjne, tkaniny, ubrania ochronne, opony samochodowe, baterie i akumulatory, odpady z drewna,
szkta i tworzyw sztucznych zawierajgce lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi i inne.
Ponadto spotki posiadajg standardowe umowy o Swiadczenie ustug z przedsiebiorstwami komunalnymi
w poszczegolnych regionach na odbior odpadow komunalnych, gtownie segregowanych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci, spotki staraja sie dazyc do zapobiegania powstawaniu odpadow
oraz minimalizowania ich ilosci poprzez zakup surowcow i materiatow w opakowaniach zwrotnych. Jako
Grupa dazymy tez do maksymalizacji segregacji odpadow, prowadzenia dziatalnosci przy uzyciu sprzetu
i urzadzen ograniczajgcych powstawanie odpadow, jak rowniez magazynowania i przenoszenia odpadow
w taki sposab, aby ich kontakt ze Srodowiskiem byt jak najmniejszy oraz aby ich wptyw na zdrowie ludzi
byt jak najmniej inwazyjny. Prowadzimy takze statg segregacje odpadow w zaleznosci od ich rodzaju
i frakcji. Oddzielamy od innych odpadéw odpady z tworzyw sztucznych, makulature, odpady organiczne,
odpady zielone, metale oraz odpady niebezpieczne.

W zakresie gospodarki odpadami staramy sie prowadzic kontrole zaréwno nad prawidtowym
zbieraniem, magazynowaniem i segregowaniem odpadow, jak rowniez ich regularnym przekazywaniem
specjalistycznym firmom. Stale staramy sie podnosic Swiadomosc pracownikow w zakresie prowadzenia
prawidtowej gospodarki odpadami, poniewaz to oni w toku wykonywanych prac bezposrednio uczestniczg
w wytwarzaniu odpaddw i majg najwiekszy wptyw naich ilosc.

Podobnie jak w przypadku odpadow, uregulowaliSmy rowniez sposoby korzystania z wody
i oraz odprowadzania Sciekow. Nasze spotki maja umowy na dostarczanie wody oraz odprowadzanie
Sciekow zawarte z odpowiednimi lokalnymi zaktadami wodno-kanalizacyjnymi oraz — w sytuacji najmu/
dzierzawy nieruchomosci — umowy z bezpoSrednimi odbiorcami, rozliczane na podstawie wskazan
urzadzen pomiarowych. W jednostkowych sytuacjach, na nieruchomosciach, gdzie znajdujg sie baseny
portowe, posiadamy rowniez operaty wodnoprawne na szczegolne korzystanie z wod i odprowadzanie
wod opadowych z kanalizacji deszczowej.
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Bioroznorodnosc

G4-EN11 - G4-EN14

Spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics
nie prowadza swojej dziatalnoSci na obszarach
chronionych czy na obszarach o duzej wartosci
pod wzgledem biordéznorodnoSci poza obszarami
chronionymi. Wyjatkiem w tym zakresie jest
teren, ktory OT Logistics dzierzawi od Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk S.A., a w ramach ktorego

50

— na koncu Pirsu Rudowego w Porcie Potnocnym
— znajduje sie siedlisko legowe rybitwy rzecznej
podlegajgce ochronie zgodnie z Decyzjg Urzedu
Miasta w Gdansku WS/1/7639/15D/2010-2011/
AN/108542 z dnia 01.03.2011 oraz Decyzja
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Gdafisku RDOS-Gd-W00.4211.7.2014.AT.KP.19

-
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z dnia 15.11.2017. Teren obszaru chronionego
wynosi 0,3 ha (caty dzierzawiony teren to 26 ha)
i obecnie zajmuje go okoto 400 osobnikow gatunku.
Rybitwa rzeczna podlega w Polsce ochronie
gatunkowej Scistej, za5 w Unii Europejskiej —
dyrektywie siedliskowej. Na dzierzawionym
od Zarzadu Morskiego Portu Gdansk terenie,
OT Logistics planuje wybudowanie terminalu
przetadunkowo-sktadowego tadunku masowych.
W ramach tej inwestycji, planowane jest docelowo
dokonanie petnej kompensacji siedliska w nowe
miejsce wskazane przez Urzad Morski, bez zadnych
szkod i negatywnych skutkow.

Odstepstwo w aspekcie bior6znorodnosci dotyczy

rowniez posrednio sp6tki OT Port Swinoujscie
ze wzgledu na jgj lokalizacje, tj. miasto Swinoujscie,

Sprawozdawczosc

ktore w swojej lewobrzeznej czesci jest
uzdrowiskiem, a na ktorego catej powierzchni
rozciaga sie obszar, na ktorym Swiadczone s3 ustugi
wypoczynkowo-turystyczne. W bezpoSrednim
lub tez poSrednim sgsiedztwie spotki znajdujg
sie obszary objete ochrong w ramach programu
NATURA 2000, tj. Specjalne Obszary Ochrony
Siedlisk (S00): Wolin i Uznam (PLH320019)
oraz Ujscie Odry i Zalew Szczecinski (PLH320018),
jak  rowniez Obszary Specjalnej Ochrony
Ptakéw (0S0): Delta Swiny (PLB320002)
i Zalew Szczecinski (PLB320009). Wobec
powyzszego bliskoS¢ tych obszardw oraz cele
dla ktérych zostaty powotane dodatkowo stymulujg
OT Port Swinoujécie do szczegdlnej dbatosci
o Srodowisko w jej obrebie oraz sgsiedztwie.

Wiekszosc spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics

zobligowana jest do sporzadzenia kazdego roku

raportow Srodowiskowych do poszczegdlnych
urzedow i terminowego ich przekazywania
oraz uiszczania optat z tego tytutu, a sg to m.in.:

» zbiorcze zestawienie informacji o zakresie
korzystaniazeSrodowiska(Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego -
Wydziat Ochrony Srodowiska — Biuro Optat
Srodowiskowych i Gospodarki Odpadami),

» zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i iloci
odpadow wytworzonych w minionym roku,

» sprawozdania w zakresie wykorzystania

ZgodnosSc z regulacjami

Srodowiska do Gtownego Urzedu Statystycznego.
Sprawozdania sktadane sg wytacznie w formie
elektronicznej, na podstawie art. 30 ustawy
z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce
publicznej (Dz.U.2012.591 j.t.), ktory stanowi,
iz podmioty gospodarki narodowej sg zobowigzane
do przekazywania systematycznie lub okresowo,
nieodptatnie informacji i danych statystycznych
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci, w formach
i terminach oraz wedtug zasad metodologicznych
okresSlonych szczegdtowo w programie badan
statystycznych statystyki publiczne;.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci nasze spotki
podlegajg wszelkim rygorom prawnym dotyczacym
ochrony Srodowiska. Sposéb, a zwtaszcza
prawidtowosc prowadzonej dziatalnosci, podlegaja
statej kontroli prowadzonej przez uprawnione organy.
Spotki w prowadzonej dziatalnoSci przestrzegaja
wszelkich standardow Srodowiskowych, niwelujac
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ewentualne oddziatywanie na Srodowisko (np.
emisje hatasu czy tez emisje niezorganizowane
w obrebie zajmowanej nieruchomosci). Na dzien
31 grudnia 2018 roku, czyli na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, wedtug naszej wiedzy, nie tocza
sie przeciwko nam zadne postepowania dotyczace
niezgodnosci z przepisami Srodowiskowymi.
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Struktura Organizacyjna
Grupy Kapitatowej OT Logistics

aktualizacja 31.12.2018rr.

RADA NADZORCZA

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu

ds. operacyjnych ds. finansowych ds. handlowych

- PION -
- KORPORACYINY PION OPERACYINY PION FINANSOW PION HANDLOWY
Dziaty: Dywizje: Dziaty: Dziaty:
= Strategii «  Zeglugi Srodladowe), = Business Controllingu = Handlowy
i Rozwoju = Kolejowa, = Zakupéw Grupy
= Polityki = Spedycyjna, = T Kapitatowej
personalnej « Portowa. = Administragji = Sprzedazy
= Korporacyjny = CUW Ksiegowo5¢ = Rozwoju Ustug
= Konsolidagji i Wsparcia
= Treasury i Ryzyka Sprzedazy

= CUW Kadry i Ptace
Controllingu i Informacji Gietdowej

Za wsparcie Zarzadu OT Logistics oraz spotek Grupy Kapitatowej OT Logistics
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi odpowiada Dziat Personalny
OT Logistics S.A.

Do zadan Dziatu Personalnego nalezy m.in.:

prognozowanie potrzeb w zakresie rozwoju zasobow ludzkich niezbednych do realizacji celow firmy
i stabilnego wzrostu,

»  ksztattowanie struktury organizacyjnej,
= definiowanie zakresow odpowiedzialno5ci danego stanowiska i wymaganych kompetencji,
= rekrutacja pracownikow,

= wdrozenie nowozatrudnionych pracownikéw — pomoc w adaptacji w nowym Srodowisku,

POI't\Ika Personalna | Bezp|eczeﬁstwo Pracv = szkolenia pracownikéw — odpowiadanie na potrzeby organizacji i wspotpracownikow,
m W Gruple Kapltal'OWEJ OT LogIStICS = rozwijanie kompetencji zawodowych pracownikow,

= ocena wynikow pracy i przekazywanie pracownikom informacji zwrotnej,

=  motywacja pracownikdw w celu zachecania pracownikow do wiekszego zaangazowania.
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Spotki Grupy Kapitatowej OT Logistics
prowadza dziatalnoSc z poszanowaniem
norm miedzynarodowych:

Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka z 1948 .,

Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczaca podstawowych zasad
| praw w pracy,

Wytyczne OECD,

Miedzynarodowy Pakt ONZ —
Global Compact.

WEWNETRZNE DOKUMENTY Zakres

obowigzki pracodawcy i pracownika,

= zapisy na temat praw cztowieka, ochrony mienia,
Czasu pracy,

= ochrona pracy kobiet i mtodocianych,

» zasady wypfaty wynagrodzenia,

= bezpieczenstwo i higiena pracy.

Regulamin Pracy

= system wynagrodzen oraz stawki wynagrodzenia
zasadniczego,

= pozostate stawki wynagrodzenia za prace (takie
jak dodatki i premie),

» zasady waloryzacji wynagrodzen,

= zakres Swiadczen socjalnych.

Regulamin Wynagradzania

Procedura Antymobbingowa »  stanowi zatacznik do Regulaminéw Pracy Spétek Grupy

Zasady rownego traktowania
w zatrudnieniu

= stanowi zatacznik do Regulaminow Pracy Spotek Grupy

<€) OT LOGISTICS
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ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWE])

OT LOGISTICS

G4-LA1 - G4-LA3

Efektywne dziatanie i rozwdj Grupy jest mozliwy
dzieki wykwalifikowanej kadrze pracownicze;.
To pracownicy s3 najistotniejszym zasobem
Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Dzieki ich zaangazowaniu, kompetencjom
i doSwiadczeniu budujemy organizacje oparta
na wartosciach i z powodzeniem realizujemy
wyznaczone zadania.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
OT Logistics ze wzgledu na grupe
pracownicza:

Nasi pracownicy zajmuja stanowiska specjalistyczne,
fizyczne i tworza trzon kadry kierowniczej.

696

Stanowiska

specjalistyczne
“ N l.-..

Kadra Pracownicy
kierownicza fizyczni

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
OT Logistics ze wzgledu na rodzaj
umowy o prace:

Dominujaca forma zatrudnienia jest umowa o prace.
Wiekszos¢ naszych pracownikéw zatrudniona jest
na umowe 0 prace na czas nieokreslony, w petnym
wymiarze godzin.

Umowa Umowa Pozostate umowy
naczas naczas m.in. okres probny,
nieokreslony  okreSlony  umowa na zastepstwo

- ©_©

P e e
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Na koniec 2018 roku
Grupa Kapitatowa
OT Logistics liczyta

1989

pracownikow

KA
Zatrudnienie w grupach

wiekowych w Grupie Kapitatowe;j
OT Logistics:

Najliczniejsza grupa wiekowa w naszej firmie

sg pracownicy powyzej 50 lat. Jest wsrdd nich wielu
ekspertdw i mentorow dla pracownikéw mtodszych
pokolen.

Przecietne zatrudnienie

w Grupie Kapitatowe;j

OT Logistics w 2018 roku
wynosito 2054 pracownikow.

18-301at (=30)

30-50lat (=50)

powyzej 50 lat

Zatrudnienie ze wzgledu

na rodzaj umowy o prace i ptec:
Grupa zatrudnia na réznych stanowiskach

zarowno kobiety, jak i mezczyzn. Przez wzglad

na specyfike branzy wiekszos¢ z pracownikéw
Grupy Kapitatowej OT Logistics to mezczyzni.

t

Umowa na czas
nieokreslony

Umowa na czas
okreSlony
Pozostate umowy:

okres probny, etc.

55
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Zatrudnienie w podzia|e Najwiecej pracownikdw zatrudniamy w wojewddztwie pomorskim,
. . zachodniopomorskim oraz dolnoslaskim, a takze na terenie Chorwacji.
na lokalizacje: P 2 )

W POLSCE

pomorskie

zachodnio-
pomorskie

mazowieckie

wielkopolskie

todzkie

‘ ' Slgskie
matopolskie

y lubelskie
dolnoslaskie

Pozostate
wojewodztwa

ZA GRANICA

O 00

Niemcy Niemcy Chorwacja USA Wielka Biatorus Inne
(Berlin) (Hamburg) (Rijeka) (Nowy Jork) Brytania (Grodno) lokalizacje
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W 2018 roku w catej Grupie
zatrudniliSmy 395 nowych
pracownikow, zwolniliSmy
natomiast 368 osob.

Zmiany w wielkosci zatrudnienia wynikaja zaréwno
z naturalnych odejs¢ pracownikdéw, jak i zmian
w modelu biznesowym wdrazanym w poszczegolnych
spotkach w zaleznosci od zaistniatych potrzeb (np.
zwolnienia grupowe, przejecia pracownikow w trybie
art. 231 Kodeksu Pracy).

395 nowych
pracownikow

Zwolnienia grupowe odbywaty sie w zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami i z poszanowaniem praw
zwalnianych Pracownikow.

BENEFITY POZAPLACOWE

Grupa Kapitatowa OT Logistics dba o swoich pracownikbw w sposob kompleksowy. Oferuje miedzy innymi benefity
w postaci pakietu medycznego oraz ubezpieczenia na zycie. Swiadczenia te przystuguja wszystkim pracownikom etatowym.
W Grupie Kapitatowej OT Logistics istnieje zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych, skoncentrowany na pomocy tym
z pracownikow, ktorzy jej najbardziej potrzebuja. Wysokos¢ Swiadczefn z Funduszu zalezy od sytuacji zyciowej, rodzinnej

i materialnej, w jakiej znajduje sie dana osoba.

WYNAGRODZENIA

W Grupie Kapitatowej OT Logistics funkcjonuja jasne i przejrzyste systemy wynagrodzen zgodnie z Regulaminami
Wynagradzania obowigzujacymiw spotkach. Duza wage przyktadamy rowniez do wtasciwego ksztattowania wynagrodzenia,
odpowiednio do rodzaju, charakteru i specyfiki wykonywanej pracy.
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POLITYKA SZKOLENIOWA

G4-LAS - G4-LA11

Formalne zasady szkoleniowe w Grupie Kapitatowej
OT Logistics sa w trakcie przygotowania. Nasza obecna
oferta szkoleniowa jest dostosowana do sytuacji zyciowej
i zawodowej oraz etapu rozwoju kariery pracownikow.
Dazymy do tego, aby proces rozwojowy realizowat
postulaty modelu 70/20/10, czyli zawierat elementy
rozwoju poprzez praktyczne doSwiadczenie, szkolenia
oraz pracy z przetozonym. Oznacza to, ze rozw6j i uczenie
sie naszych pracownikdw zalezy w 70% od zdobywanego
doSwiadczenia, 20% to uczenie sie od innych (gtdwnie
od przetozonych, wspotpracownikéw albo mentorow), a 10%
to zdobywanie wiedzy poprzez klasyczne formy nauczania
(szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, warsztaty itp.).
Kazdy Pracownik jest odpowiedzialny za zarzadzanie swojg
karierg, a przetozeni wspierajg rozwoj cztonkéw swoich
zespotow.

Systemowi ocen podlegaja:

,Mu A

Wszyscy Pracownicy
OT Logistics S.A.

CZAS PRACY

Zgodnie z Regulaminem Pracy czas pracy pracownikow
nie moze przekracza¢ 40 godzin w przecietnie
pieciodniowym tygodniu pracy w réznym okresie
rozliczeniowym (okres rozliczeniowy jest ré6zny w réznych
spotkach). W niektorych spotkach zostat wdrozony
specjalny informatyczny system do planowania
i monitorowania czasu pracy, uwzgledniajacy - juz
na etapie planowania grafikdw — zapotrzebowanie kadrowe
w systemie rozliczeniowym oraz zapewniajgcy zgodnosc
z obowigzujaca literg prawa i wewnetrznymi regulacjami
Grupy Kapitatowej OT Logistics.
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Cztonkowie Zarzadow
Spé+ek Grup\/ Kapita+owej na stanowiskach menedzerskich
OT Logistics

Nasi pracownicy maja mozliwoS¢ rozwoju osobistego
poprzez praktyczne doSwiadczenie, rozwoj w oparciu o:

» informacje zwrotng od przetozonego,

= system ocen.

Dwa razy do roku organizujemy réwniez proces oceny
pracowniczej opartej na MBO (ang. Management
by Objectives pol. Zarzadzanie przez cele), w czasie
ktorego cele strategiczne i operacyjne Grupy Kapitatowej
OT Logistics kaskadowane sg pracownikéw. Proces jest
opisany procedura. Dla kazdego procesu oceny wyznaczany
jest szczegbtowy harmonogram. Obstuga systemu Oceny
MBO wspomagana jest systemem informatycznym.

A

Pracownicy zatrudnieni

i innych wyznaczonych
przez Zarzad danej spotki Grupy
Kapitatowe;.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej OT Logistics
ze wzgledu na wymiar czasu pracy:

Petny wymiar Niepetny wymiar

I

*stan na 31.12.2018 r. wyrazony w osobach
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ETYKA W BIZNESIE

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

G4-LA12

Nie akceptujemy jakiegokolwiek tamania przepis6w prawnych.
Zobowigzalismy sie takze bezwzglednie przestrzegac nastepujacych zasad:

Kazdego dnia dbamy
o etyke zatrudniania - » niekorzystania z pracy przymusowej,

cenimy zaangazowanie

» niekorzystania z pracy dzieci ani bezposrednio ani posrednio,
» niepodejmowanie zadnych dziataf dyskryminacyjnych wobec

zawodowe, poszanowanie
roznorodnosci oraz praw
pracowniczych.

pracownikdéw w tym réwniez na etapie rekrutacji, zawierania umow
o0 prace i jej realizacji.

Grupa Kapitatowa OT Logistics wymaga od kazdego pracownika
respektowania praw i odmiennosci kulturowej jednostek.

Funkcjonujace w Grupie Kapitatowej OT Logistics
polityki wynagradzania, Swiadczen, rozwoju
uwzgledniajg potrzeby i kontekst zyciowy roznych
grup pracownikéw. Zobowigzuje nas do tego Polityka
Réwnego Traktowania w miejscu pracy.

W 2017 roku przygotowalismy i wdrozylismy Polityke
Przeciwdziatania Dyskryminacji, molestowaniu
i mobbingowi w miejscu pracy.

W Grupie nie wolno brat udziatu w dyskryminagji
w miejscu pracy, ani popiera¢ lub tolerowac
dyskryminacji, miedzy innymi w formie podejmowania
decyzji o zatrudnieniu, szkoleniach, warunkach pracy,
przydzielonych zadaniach, ptacy, awansie, zakonczeniu
umowy w oparciu o pte¢, wiek, wyznanie, stan

€Y OTLOGISTICS
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cywilny, rase, przynaleznoS¢ do organizacji politycznych
lub orientacje seksualna.

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia
lub poSrednia, w szczegblnosci ze wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynalezno5¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, ze wzgledu na zatrudnienie
na czas okreslony lub nieokreslony, ze wzgledu na zatrudnienie
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu jest niedopuszczalna.
W Grupie Kapitatowej OT Logistics nie zadajemy podczas
procesu rekrutacji pytan o dyskryminujgcym charakterze
lub niezwigzanych z realizacjg zadan pracowniczych. Grupa
przestrzega wszystkich przepisow w zakresie Srodowiska
pracy chronigcych zdrowie i bezpieczenstwo kobiet
ciezarnych, po porodzie i karmigcych.



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

PRZECIWDZIAtANIE DYSKRYMINACJI

| MOBBINGOWI

Grupa Kapitatowa OT Logistics podejmuje starania, by Srodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form
przemocy psychicznej. Obowigzkiem kazdego Pracownika jest podjecie wszelkich starafi, aby zjawisko mobbingu
nie wystepowato. Pracownicy, ktorzy czujg, ze stali sie ofiarami bezprawnej dyskryminacji, znecania sie lub molestowania
powinni poinformowac o tym Kierownika ds. Personalnych lub Zarzad zgodnie z Procedurg postepowania w przypadku
wystapienia mobbingu.

ROZNORODNOSC

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA

| WOLNOSC ZRZESZANIA

Grupa Kapitatowa OT Logistics nie posiada
wyodrebnionej formalnej polityki r6znorodnosci, jednak
ktadzie duzy nacisk na polityke rownego traktowania
i zarzadzania réznorodnoscia.

Przede wszystkim w obszarze rekrutacji, oceny
wynikdw pracy, awansow i wynagrodzen. Grupa stosuje
zasady zatrudnienia oparte przede wszystkim na wysokich
kwalifikacjach oraz merytorycznym przygotowaniu
do petnienia okreslonej funkcji Zatrudniamy osoby
kompetentne, posiadajace duze doSwiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie.

Istotna czescig realizacji zasad w obszarze réznorodnosci
jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy, ktora
sprawia ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani
oraz majg poczucie, ze moga sie rozwijac i w petni
realizowac swoj potencjat zawodowy.
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Wszyscy  pracownicy Grupy Kapitatowej
OT Logistics majga swobode korzystania
z przystugujacych im praw do wstepowania
do organizacji reprezentujacych ich interesy
jako pracownikow. Grupa traktuje dialog
spoteczny jako ciagly i systematyczny
proces  prowadzenia bezpoSredniego
kontaktu z partnerami spotecznymi.
Przedstawiciele zwigzkow zawodowych moga
w nieskrepowany sposob prezentowac
swoje stanowiska, ktore sg brane pod uwage
przy podejmowaniu decyzji w obszarze
pracowniczym. Dialog stuzy poszukiwaniu
konstruktywnych rozwigzan.

Cztonkowie zwigzkow
zawodowych to
ok. 760 pracownikow.

Przedmiotem dialogu w 2018 r. byty:

kwestie zwigzane

z podwyzkami wynagrodzen,
reorganizacja pracy,

aspekty zwigzane z trwajgcymi
kontrolami Panstwowej Inspekgji Pracy,
zmiany w regulaminach spotki

(pracy i wynagradzania),
wypowiedzenia umow

0 prace cztonkom zwigzkow,

Na koniec 2018 roku w spotkach Grupy
Kapitatowej OT Logistics dziatalnoSc zwigzkowa
prowadzity miedzyzaktadowe i zaktadowe
organizacje zwigzkowe:

~1

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc
Drobnica Portu Gdynia

Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Gospodarki Morskiej

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnosc”
przy OT Port Swinoujscie

Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa

NSZZ ,Solidarnosé 80" przy OT Port Swinoujscie
Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikow
Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa

przy Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin

i Swinoujécie S.A.

Niezalezny Samorzadowy Zwigzek Zawodowy
~Portowcow” Zarzad Zaktadowy

przy OT Port Swinoujscie

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Maszynistow
Regionu Slasko-Dabrowskiego w Katowicach

udziat w Zaktadowym Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

wyptata ekwiwalentu pienieznego

za pranie odziezy,

refundacja kosztow za okulary korekcyjne
na stanowiskach zwigzanych z obstuga
monitorow.

Dialog w Grupie Kapitatowej OT Logistics prowadzony jest zgodnie z obowigzujagcymi przepisami.
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

BEZPIECZENSTWO
| HIGIENA PRACY

G4-LAS5 - G4-LA?7

Bezpieczenstwo i zdrowie o0séb zwigzanych
z Grupa Kapitatowa OT Logistics jest naszym nadrzednym
priorytetem. To dlatego w naszych spotkach wdrazamy
rozwigzania techniczne i procesowe, ktére majg na celu
zapewnic optymalny poziom bezpieczefAstwa i higieny
pracy. Dobre praktyki i procedury wypracowujemy od lat
i nieustajaco dazymy do tego, aby osiggat jeszcze lepsze
rezultaty. Nasze dziatania rozszerzamy takze poza firme,
dzielgc sie dobrymi praktykami w ramach wspotpracy
ze stowarzyszeniami branzowymi oraz naszymi
partnerami biznesowymi. Mozliwosci dalszej poprawy
sytuacji upatrujemy w dziataniach miekkich, zwigzanych
bardziej z postawami i nawykami ludzi, niz w technologii
czy jeszcze doskonalszych Srodkach ochrony indywidualnej
lub zbiorowej. To dlatego przeprowadzamy regularne
szkolenia z zakresu bezpieczefstwa i higieny pracy,
jak rowniez upowszechniamy wiedze na ten temat wsrod
pracownikéw na tamach wewnetrznego magazynu
pt. .Logistyk"

INWESTYCJE

W spotkach Grupy Kapitatowej OT Logistics wypadki
przy pracy badane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Sposob zgtaszania i rejestrowania wypadkdéw opisany
jest w wewnetrznych procedurach spétek zaleznych
opracowanych na podstawie obowigzujgcych wymagan
prawnych oraz ich dotychczasowych praktyk.

W Grupie Kapitatowej OT Logistics nie stwierdzono
przypadkdéw choréb zawodowych. Nasi pracownicy
nie sg takze narazeni na konkretne choroby zawodowe.
W naszej organizacji nie wystepuja stanowiska pracy
z przekroczeniami NDN (najwyzszych dopuszczalnych
natezen) i NDS (najwyzszych dopuszczalnych stezen).
Nie ma rowniez stanowisk pracy z nieakceptowalnym
poziomem ryzyka zawodowego.

Kazda wazna umowa inwestycyjna W Grupie Kapitatowej
OT Logistics jest analizowana pod katem wystepowania
zapisow dotyczacych zgodnosci z prawami cztowieka.

SPOLECZNOSCI LOKALNE

Umowy te zawierane sg wytacznie w krajach nalezacych
do Unii Europejskiej, w ktorych ryzyko naruszania praw
cztowieka jest niskie.

W naszej dziatalnosci ograniczamy prawdopodobiefAstwo
wejscia 0so6b niepowotanych na teren naszych
spotek (zwtaszcza operatorow portowych Grupy),
a tym samym ryzyko potencjalnych wypadkéw oséb
postronnych. Bezwzglednie przestrzegamy wszelkich
regulacji dotyczacych ogrodzenia i odpowiedniego
oznakowania terenu. Nasi pracownicy ochrony podejmuja
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prewencyjne dziatania, ktore nie tylko chronig mienie,
ale réwniez posSrednio przyczyniaja sie do eliminowania
niebezpieczenstwa, jakie moga na siebie Sciggnac
np. osoby, ktore chciatyby niepostrzezenie ,zwiedzic"
port, nieSwiadomie narazajac sie tym samym
na niebezpieczenstwo utraty zdrowia.
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15 MAJA - MIEDIYNARODOWY DZIEN RODZIN

v

DLA RODZINY

TEMAT PREZEWODNI Vi1 EDYCII:
GRY | ZABAWY POKOLENIOWE

W 2018 roku spotki z naszej Grupy
po raz pierwszy wziety udziat w akcji Dwie Godziny
dla Rodziny, organizowanej przez Fundacje
Humanites. Ta szczegodlna inicjatywa jest zwigzana
z Miedzynarodowym Dniem Rodzin obchodzonym
15 maja.

Akcja Dwie Godziny dla Rodziny jest kampanig
spotecznanarzecz gtebokichrelacjirodzinnych, aby by
razem, a nie ,obok siebie” W wymiarze globalnym
Akcja Dwie Godziny dla Rodziny przeciwdziata

cafy
{’w:’af

niezapomniane

chwile

o |
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Zgodzinydlarodziny.pl

kryzysowi wiezi, ma dziatanie profilaktyczne jesli
chodzi o nasze zdrowie mentalne i emocjonalne.
Realizowana przez pracodawcow na catym Swiecie
jest symbolem integracji zycia zawodowego
i prywatnego w mysl hasta: ,Mamy jedno zycie w wielu
rolach”. Badania przeprowadzane na wszystkich
kontynentach Swiata pokazuja, ze silne i gtebokie
relacje z rodzing i przyjaciotmi sg warunkiem naszego
szczescia, rozwoju i dobrostanu.

tyciace
Pmé’fdﬁrﬂa’w

;,-ﬁbp__

muliony

rodzin

Wielka
oz ZMIANA
- S'Pafecza ol
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Compliance w Grupie Kapitatowej
B OT Logistics

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

DZIAtANIA GRUPY KAPITALOWE] OT LOGISTICS NA RZECZ
WDROZENIA STANDARDOW ETYCZNYCH ORAZ ZARZADZANIA

ZGODNOSCIA Z PRZEPISAMI PRAWA (COMPLIANCE)

Prowadzimy dziatalnoSc gospodarcza na skale Swiatowa. Towarzyszy nam
coraz bardziej burzliwe i zmienne otoczenie biznesowe oraz spoteczne.
Natrafiamy na coraz to nowsze wyzwania, ktérym staramy sie sprostac.

Duza zmiennoSc prawa w skali krajowej i miedzynarodowej wymaga od nas doskonalenia systemow
zabezpieczajgcych nasze dziatanie i rozwdj. Stawiamy sobie coraz wyzsze wymagania, wobec czego poziom
naszych standardow korporacyjnych stale wzrasta. Szczegblnym wyzwaniem jest nalezyta starannosc
i dbatoS¢ o bezwzgledne dziatanie w zgodzie z prawem i etykg naszego biznesu. Traktujemy prawe dziatanie,
jako najwyzsze dobro naszej Grupy. Jest ono niezbedne dla zachowania czotowej pozycji na krajowym rynku

logistycznym, siegania wyzej i dgzenia do doskonatosci operacyjnej naszych dziatan.

ZASADY, NORMY ZACHOWANIA m

Do realizacji tych szczytnych zamierzen stosujemy
program etyczny i zgodnosci zarzadzania, w ramach
ktorego funkcjonuja kodeksy etyczne: Kodeks
Etyczny Pracownikow Grupy i Kodeks Etyczny
Prowadzenia Biznesu.

Tworzymy nowe korporacyjne struktury zarzgdzania
zgodnoscig i etyka, zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym i kontroli wewnetrznej. Nasze
programy i regulacje organizacyjne oparte zostaty
na najlepszych praktykach i normach Swiatowych.

WIZJA

MISJA

Celami strategicznymi naszego programu zgodnosci
i etyki jest dziatanie prawe i uczciwe wobec
pracownikow, partnerdw biznesowych oraz uczciwe
podejscie do naszego majatku. Uczciwe dziatania
maja nie tylko wymiar etyczny, lecz takze
ekonomiczny. Naszym prawym dziataniem obnizamy
ryzyko strat materialnych i wizerunkowych,
podnosimy bezpieczenstwo naszej Grupy i naszych
miejsc pracy.

WARTOSCI

Doskonatosc

Najwiekszy ) ustug i satysfakcja ) » Otwartosc

operator
logistyczny
w Europie

€Y OTLOGISTICS
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klientow,
pracownikow
i akcjonariuszy

» TwoOrczosc

» Lojalnosc
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Informowanie o naruszeniu zasad postepowania

niezgodnego z prawem i etyka

Cztonkowie najwyzszego kierownictwa Grupy,
cztonkowie zarzadow spotek zaleznych, wszyscy
pracownicy Grupy Kapitatowej OT Logistics maja
obowiazek zgtaszac przypadki mozliwego naruszania
niniejszych kodeksow.

Zgtoszenia moga mieC charakter anonimowy,
nie stosuje sie nagrywania rozmow i identyfikagji
numeru telefonu osoby informujace;.

Polityka zgodnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics
podkresla petng gotowost do wspdtpracy z odpowiednimi
organami panstwowymi w przypadku pozyskania
informacji o naruszeniu norm prawnych majacych
charakter przestepstwa.

W Grupie Kapitatowej OT Logistics obowigzuje

nastepujacy system zgtaszania nieprawidtowosci:

ROZMOWA @
TELEFON

Bezposredni
przetozony

MAIL

MAIL

PRACOWNIK

ROZMOWA ROZMOWA
TELEFON TELEFON

Specjalista ds. Etyki
w Spotce

MAIL

INTERESARIUSZ

ROZMOWA ROZMOWA
TELEFON TELEFON

MAIL Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance MAIL
w Spotce dominujacej
7 W przypadku wystgpienia watpliwosci dotyczacych zasad Kodeksow

Etycznych badz innych regulacji wewnetrznych.

Kiedy powinno

nastapic zgtoszenie

W przypadku podejrzenia wystapienia ryzyka ztamania zasad
Kodeksow Etycznych lub innych obowigzujacych zasad.

podejrzenia
lub nieprawidtowosci?
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W przypadku posiadania informagji o faktycznie zaistniatej
niezgodnosci z prawem, zasadami, normami.

<€) OT LOGISTICS
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Infrastruktura etyczna obowiazujaca
w Grupie Kapitatowej OT Logistics

Komitet ds. Etyki

Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance
w Spotce dominujacej

Specjalisci ds. Etyki
w Spotkach

Osobom zgtaszajacym nieprawidtowosci (sygnalistom)
Grupa gwarantuje ochrone, w tym anonimowos¢,
na podstawie odrebnych przepisow o zachowaniu
tajemnicy Spotki, danych osobowych, informacji
niejawnych. Grupa nie dopuszcza do zadnych
form dziatan odwetowych wobec sygnalistow.
Zachowania noszace znamiona przestepstwa
zgtaszane bedg organom Scigania. W przypadku
stwierdzenia nieodpowiedniego postepowania
tamigcego normy etyczne

lub obyczajowe, osoby
odpowiedzialne zostana ”
pociggniete do odpowiedzialnosci

i poniosg konsekwencje
dyscyplinarne zgodnie

z obowigzujacym prawem.

Grupa Kapitatowa OT Logistics
wdraza standardy zarzadzania
zgodnosScig z przepisami
prawa (compliance).

Grupa Kapitatowa OT Logistics,

realizujgc z sukcesem swoje dtugookresowe cele
strategiczne, ktadzie nacisk na integrowanie kultury
organizacyjnej Grupy, a w szczegolnosci kultury
uczciwosci, dziatania zgodnie z prawem i kanonami
etyki biznesu, jako warunku stabilnej dziatalnosci
i rozwoju Grupy.

€Y OT LOGISTICS
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Grupa Kapitatowa
OT Logistics
wdraza standardy
zarzadzania zgodnoScia
Z przepisami prawa
(compliance)

Zaufana linia
zgtaszania naduzyc

» telefon
= mail
» adres korespondencyjny

Kultura zgodnoSci ksztattowana na  gruncie
systemu zarzadzania zgodnoScig (compliance),
kodeksow etycznych Grupy, to wynik zrozumienia
i poszanowania potrzeb interesariuszy i uczciwego,
zgodnego wykonywania obowigzkow pracowniczych.
System zarzadzania zgodnoscig, przy zachowaniu
swojej autonomii, jest zintegrowany z funkcjami
kontroli, finansowymi, ryzyka, jakosSci, ochrony
Srodowiska oraz zdrowia i bezpieczenstwa.

System zgodnoSci chroni
nasza integralnosc, wspomaga
zaangazowanie W ugruntowaniu
kultury zgodnosci w Grupie.
System zarzadzania zgodnoscig
(compliance) obejmuje zasady
utworzenia (ustanawiania),
rozwijania, wdrazania, oceny,
obstugi i doskonalenia skutecznego
i elastycznego zarzadzania
zgodnoscig w Grupie Kapitatowej
” OT Logistics. System opiera
sie na stosowanych w Grupie
zasadach: dobrego zarzadzania,
proporcjonalnosci, transparentnosci i ciggtosci
(zrownowazonego rozwoju). Normy systemu, ich
przestrzeganie, obowigzujg wszystkich pracownikow
Grupy Kapitatowej OT Logistics. Oczekuje sie,
ze przestrzegaC powyzszych norm beda wszyscy
kontrahenci Grupy.
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Dziatalnosc handlowa i odpowiedzialnosc
za produkt w Grupie Kapitatowej OT Logistics

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

Dziatania handlowe zgodne
z potrzebami i wymaganiami rynku

BADANIA SATYSFAKCJI | LOJALNOSCI KLIENTOW,
DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY SATYSFAKC]I
| KOMUNIKAC]I Z KLIENTAMI

W relacjach biznesowych jesteSmy dla naszych klientow partnerem, ktéremu moga ufac.
Dbamy o wymiar etyczny wspotpracy i poufnosc przekazywanych danych. Za sprawg informacji
zwrotnych uzyskiwanych od klientow mozemy nie tylko udoskonalac nasze procesy, ale rowniez
zwiekszac innowacyjnosg, a tym samym wzmacniac przewage konkurencyjng Grupy.

Grupa Kapitatowa OT Logistics podchodzi do wykonywanej przez siebie dziatalnosci gospodarczej
Z uczciwoscig, zawsze przestrzegajac zasad etycznych w biznesie wobec swoich klientow. Jako
operator logistyczny realizujgcy ustugi w zakresie operacji portowych, zeglugi srodlgdowej,
transportu kolejowego, spedycji oraz magazynowania, chcemy - oprocz nowatorskich
rozwigzan TSL - oferowac naszym klientom dziatania przynoszace dodatkowg wartosc tzw.
value-added services. Udziaty rynkowe oraz przewage nad konkurencja zdobywamy dzieki
projektowemu podejsciu do rynku i indywidualnemu skupieniu sie na potrzebach klientow,
w podziale na ustugi, ktére oferujemy, oraz segmenty rynkowe, do ktorych kierujemy nasza
oferte handlowg, szczegolnie jak: paliwa state, produkty rolne , materiaty budowlane, nawozy
i materiaty chemiczne oraz rozwdj rynkow miedzynarodowych. Dodatkowo, historycznie
istotne dla nas sg zagadnienia dla projektow heavy cargo oraz hydro-budowlanych, gdzie mamy
dtugoletnie, wielorakie doSwiadczenie i rozlegta znajomosc rynku, klientow.

W relacjach biznesowych jesteSmy dla naszych klientow "

partnerem, ktéremu moga ufac. Dbamy o wymiar

etyczny wspotpracy i poufnos¢ przekazywanych Dbam\l o W\Imiar etyczny
danych. Za sprawa informacji zwrotnych uzyskiwanych wspé’rpracy i POUfI"IO.éoE

od klientow [nozler.n\/ r.1|e tyl}<9 udosko.nalefaf nasze przekazywanych informacji.
procesy, ale rowniez zwiekszac innowacyjnosg¢, a tym

samym wzmacniac przewage konkurencyjng Grupy. ”
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Doktadamy wszelkich staran, aby stale
rozwijac mozliwosci operacyjne spotek Grupy
Kapitatowej OT Logistics. Usprawniamy

procedury, inwestujemy w szkolenie kadry
handlowej. Doskonale wiemy, ze nie tylko nasze
aktywa, ale takze pracownicy sg unikatowa
wartoscig Grupy na rynku.

Badamy satysfakcje klientow,

rozumiemy ich potrzeby

Nasza strategia handlowa opiera sie na zatozeniach
strategii Grupy Kapitatowej OT Logistics, co oznacza
ze jest budowana zgodnie z analizami rynku
i segmentow, ktore sg strategiczne dla naszej
dziatalnosci, oraz informacjg zwrotng od naszych
klientow. Jako odpowiedzialny partner biznesowy

staramy sie na kazdym etapie naszej dziatalnosci
rozumiec potrzeby klientdw i stale poprawiac jakosc
ich obstugi. W tym celu w wybranych spoétkach
realizowany bedzie projekt badania satysfakgji
klientow, ktoéry docelowo obejmie wszystkie
podmioty w naszej Grupie.

NASI KLIENCI:

korzystajacy z ustugi
obstugi tadunkow luzem

b

elektrownie, kopalnie wegla zaktady
elektrocieptownie, kamiennego, przemystu
zaktady energetyczne brunatnego ciezkiego

oraz rud metali

1

L.
zaktady zaktady firmy produkujace
przemystu przemystu oraz dystrybutorzy
paliwowego, papierniczego nawozow, paliw,

chemicznego materiatow agro
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korzystajacy z ustugi logistyki
dla tadunkow zjednostkowanych

branza branza
motoryzacyjna lotnicza
branza spozywcza, branza

dobr konsumpcyjnych elektroniczna
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Relacje z klientami

Naszym celem jest budowanie trwatych relagji,
opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu,
ktore pozwalajg czerpac obustronne korzysci.
Z naszymi klientami jesteSmy w statym kontakcie
od ofertowania do zakonczenia realizacji prac,
czy to w ramach codziennych, poSrednich
i bezpoSrednich kontaktow handlowych, czy podczas

systematycznej realizacji aktualnych, otwartych
projektow. Oferujemy swojg pomoc w zakresie
doradztwa i planowania tancucha dostaw. Wszyscy
nasi klienci majg mozliwos¢ biezacego zgtaszania
nam swoich uwag poprzez przedstawienie informacji
zwrotnej lub w ramach procedury reklamacyjne;j.

Zalezy nam, by oferowane przez nas ustugi

oraz doradztwo byty na najwyzszym poziomie.
Udoskonalanie naszych wewnetrznych procedur
poprawia jakosc dziatan na zewnatrz Grupy,
czego dowodem jest wysoka ocena naszych
ustug przez klientow, ktorzy doceniajg przede
wszystkim ich kompleksowos¢, dopasowanie
do indywidualnych potrzeb a takze mozliwosc
korzystania z szerokiego portfela ustug,
dostepnego w ramach naszej Grupy.

€Y OTLOGISTICS

GROUP
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Wierzymy, ze odpowiedzialny operator logistyczny
jest gwarantem jakosci produktow, jakie sg mu
powierzane. To dlatego klienci postrzegajg nasza
Grupe, jako silng marke i rzetelnego partnera
biznesowego. Dazymy do tego, aby nasi klienci
byli nie tylko wazna czeScia naszej organizacji,

ale by wspottworzyli kierunki naszego rozwoju,
by uczestniczyli w poprawie oferty i standardow
obstugi. Razem chcemy sie rozwijac, wspolnie
usprawniaC nasze biznesy, powodowac, by staty
sie bardziej efektywne. Wiemy, ze sukcesy naszych
partnerow beda rowniez naszymi sukcesami.

Chcemy byc firma pierwszego wyboru na rynku,

dlatego wazne jest dla nas budowanie dtugotrwatych
relacji z klientami, poprzez:

dopasowanie do indywidualnych potrzeb i specyfiki biznesu
naszych klientow,zleconych ustug,

profesjonalna, elastyczna i kompleksowa realizacja zleconych ustug,

organizacja oparta na talentach, samouczaca sie gdzie pracownicy
dbajac o interes klienta i naszej firmy, rozwijaja sie zawodowo.

) |

Budujac wyjatkowe rozwigzania transportowe, myslimy o klientach,
ktorzy cenig sobie sprawng organizacje, wysoki standard obstugi
i chca w stabilny oraz konsekwentny sposob rozwijac swoj biznes.
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Wsparcie klientow w ekologicznych wyborach

Dbajac o Srodowisko naturalne poszukujemy
dla naszych klientow rozwigzan przyjaznych
otoczeniu przewozy barkami oraz koleja.
W celu najbardziej optymalnego zuzycia paliwa
i zmniejszenia ingerencji w Srodowisko naturalne.

Nasze projekty przewidujg przekierowanie strumieni
tadunkdw na formy przewozow barkami oraz koleja.

Formy
komunikacji
z klientami

»
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spotkania
bezposrednie

Nasz tabor jest sukcesywnie modyfikowany
i wymieniany na nowoczesne, bardziej efektywne
i przyjazne Srodowisku maszyny.

Co wiecej, propagujemy wsrdd klientow digitalizacje
obiegu informacji i dokumentow jak elektroniczny
obieg faktur (e-Faktura) czy elektroniczne systemy
awizacji transportow.

udziat w targach
i konferencjach
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ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

KLIENTOW

G4-PR1 - G4-PR2

Majac na uwadze wysokie standardy
bezpieczenstwa pracy w naszej Grupie, dzielimy
sie tym podejsciem i odpowiednimi rozwigzaniami
z tego obszaru z naszymi klientami. Szczegolnie
duzo uwago zwracane jest na przestrzeganie
przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy
w naszych terminalach portowych, magazynach
oraz podczas transportu — kolejg czy barkami.

Nie prowadzimy aktualnie statystyk i pomiarow
ustug ze wzgledu na ich wptyw na zdrowie
i bezpieczenstwo klienta, jednak jednoznacznie

ZNAKOWANIE PRODUKTOW | USLUG

wymagamy stosowania sie do wewnetrznych
regulacji, regulaminow i procedur np. w obszarze
wymaganej odziezy ochronnej i sposobu
poruszania sie po obiektach podczas obstugi
zatadunku/ roztadunku statku, wagonow
kolejowych czy jednostek ptywajacych. Jest
to wymagane w rownym stopniu od naszych
pracownikdw, podwykonawcow - naszych
i ewentualnie klienta, jak i samych
pracownikow klienta.

G4-PR3 - G4-PR5

W ramach naszych ustug kluczowa jest
wiedza i informacja o produkcie, ktéry bedzie
przedmiotem wskazanej ustugi:
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. przetadunek
. magazynowanie
. transport
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Fizyczna identyfikacja towaru odbywa
sie zawsze poprzez wymog przedstawienia
przez klienta Technicznej Karty Produktu
(TKP) oraz dodatkowych wymogow klienta
dla ww. obszarow ustug. Dzieki takiemu
trybowi postepowania umiemy zidentyfikowac
zagrozenia dla ludzi i Srodowiska, okreslic nasze
mozliwosci techniczne spetnienia wymogow,
ochrony produktu oraz przygotowac stosowne
Srodki zabezpieczajace w przypadku wystapienia
niezgodnosci lub zagrozen.

Informacja o szczegdlnych warunkach obstugi

KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

jest zawsze przekazywana poprzez szkolenie
stanowiskowe pracownikom obstugi fizycznej.
Sa dystrybuowane instrukcje i Karty Produktu
(TKD). W przypadku produktow niebezpiecznych
(ADR) jest sprawdzane rowniez przygotowanie
ispetnieniewymogow obstugiprzezkontrahentow
naszych klientdw np. odbiory wtasne Srodkami
transportu drogowego. Nie prowadzimy obecnie
statystyk wystepowanie takiego trybu pracy,
choc nie jest to rzadkoS¢ w naszych kontraktach.
Nie stwierdzono zadnego przypadku niezgodnosci
w raportowanym okresie.

G4-PR6 - G4-PR?7

Nasza komunikacja marketingowa jest oparta
na bezpoSrednim, prostym i jasnym przekazie.
Zalezy nam, aby nasza prawdomownosc byta
dodatkowym atutem naszego serwisu obstugi
klientow:

» nie podejmujemy sie zadan, ktdre przerastajg
nasze mozliwosci,

» dotrzymujemy podjetych zobowigzan,

» szczerze mowimy o problemach i jasno
informujemy o podjetych przeciwdziataniach
na rzecz poprawy svtuacji i zabezpieczenia
interesow naszych klientow,

» dbamy o jakoS¢ komunikatu i sposobu
komunikacji, szczegolnie tej bezposredniej,

» szkolimy nasz zespot handlowy rowniez
w tym waznym aspekcie sprzedazy.

PRYWATNOSC KLIENTA

Wszyscy nasi klienci sg wazni i kazdy z nich
moze liczy€ na nasze optymalne zaangazowanie
w stosunku do powierzonych zadan i zakresu
wspotpracy. Klienci — partnerzy, ktorzy razem
z nami, tworza i rozwijaja swodj biznes,
gdzie bliska i dtugoletnia wspotpraca umacnia
wzajemne relacje, komunikacja jest jeszcze
bardziej istotna, gdyz obejmuje rowniez etapy
projektowania rozwigzan i szukania najlepszych
dostepnych rozwigzan — a to wymaga wiekszej
dbatoSci o szczegoty, przekazywaniu komunikatu
zwrotnego oraz tworzenia zrozumiatej
dokumentacji operacyjne;.

G4-PR8

W 2018 roku wdrozyliSmy zasady i procedury
w oparciu o przepisy RODO. Dziat handlowy
od samego poczatku objgt swoim nadzorem
i opieka kwestie bezpieczenstwa danych naszych
klientow i podwykonawcow. Procedury jasno
okreslaja jak, co i w w jaki sposdb- w obszarze
danych — moze byc zbierane, przetwarzane,
przekazywane i archiwizowane. PodpisaliSmy

€Y OT LOGISTICS
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stosowne porozumienia z naszymi gtownymi
klientami - partnerami, aby wzajemnie
wspotpracowacé w obszarze ochrony danych,
prywatnosci pracownikow, kadry zarzadzajacej
oraz poufnoSci wzajemnych warunkow
handlowych.

Nie odnotowaliSmy zadnych przypadkow
niezgodnosci z regulacjami i procedurami.
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ZGODNOSC Z REGULACJAMI

Nie odnotowaliSmy przypadku niezgodnoSci z przepisami
i regulacjami w obrebie oferowanych ustug, a tym samym
kar z tytutu niezgodnoSci z prawem.

PRAKTYKI ZAKUPOWE

G4-ECO

Grupa OTL jest Grupa Kapitatowa, ktorej spotka
dominujaca jest OT Logistics S.A. W sktad Grupy
Kapitatowej OT Logistics wchodzg Spotki roznej
wielkosci i o réznym profilu dziatalnosci. Grupa
Kapitatowa dziata na rynku przetadunkow
portowych, transportu drogowego, kolejowego,
morskiego, a takze spedycji i logistyki.

Ze wzgledu na potrzebe
standaryzacji procesow,
jak rowniez centralizacji ’l
wielu funkcji wsparcia,
przyjeto zatozenie, ze nadzor

zakupowej jest standaryzacja i automatyzacja
procesow zakupowych przy maksymalnym
wykorzystaniu potencjatu zakupowego Grupy
oraz obnizeniu kosztow pozyskania niezbednych
materiatow oraz ustug. W celu sprawnego
monitorowania wydatkoéw catej Grupy jak rowniez
poszczegolnych Spotek wprowadzony zostat
jednolity sposob kategoryzacji wydatkow oparty
0 tzw. drzewo kategorii
zakupowych. W ramach
kategoryzacji wydatkow
wyodrebniono 17 gtdwnych
kategorii zakupowych (Biuro,

nad obszarem zakupow W celu Sprawnego Catering, Finanse, Flota
w GK OTL bedzie sprawowat monitorowania wydatkéw samochodowa, HR, IT, Media,
Centralny Dziat Zakupow ca’rej Grup\/ jak rowniez Marketing, Nieruchomosdi,

— komorka powotana
w Centrali Spotki OT Logistics

poszczegolnych Spotek

Odziez i obuwie, Opakowania,
Podroze, Recykling, Sprzatanie

S.A., bezposrednio podlegta wprowadzony zostat i higiena, Tabor oraz sprzet
Cztonkowi Zarzadu jednolit\/ sposéb specjalistyczny, a takze
ds. Finansowych Grupy. kategor\/zacji W\/d&tk()W Telekomunikacja i Transport)

Centralny Dziat Zakupow

oparty o tzw. drzewo

oraz blisko 270 podkategorii.
W oparciu o przyjeta

sprawuje nadzér nad kategorii zakupowych. kategoryzacje wydatkow

wszystkimi zakupami
realizowanymi w Spoétkach
z Grupy Kapitatowej
OT Logistics. Komorka
kieruje Dyrektor ds. Zakupdw Grupy przy pomocy
menadzerow ds. zakupow, odpowiedzialnych
za poszczegoblne kategorie zakupowe. Jednym
z podstawowych celéw centralnej funkgji
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Grupa opracowata narzedzia

” analityczne umozliwiajace

biezacy monitoring wydatkow

w ramach poszczegblnych

kategorii, podkategorii, poszczegolnych Spotek
czydostawcow.Wprowadzonezostatyrowniezstandardy
dla zamowien realizowanych w formie przetargow
tj. wprowadzono Regulamin Udzielania Zamowien,
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jak rowniez wprowadzono narzedzia zakupowe
zapewniajace transparentowosc catego procesu
i rowny dostep dostawcow do bazy przetargow
publikowanych przez Grupe. Obecnie wszystkie
przetargi realizowane centralnie Grupa publikuje
na swojej platformie przetargowej dostepnej
na stronie www.

Z uwagi na specyfike biznesu prowadzonego
przez Grupe, najwiekszg pod wzgledem
wydatkow kategorig zakupowa, jest Transport
ktory stanowi blisko 50% catosci wydatkow
Grupy. Tworza go takie podkategorie jak: ustugi
transportowe morskie, drogowe, kolejowe,
optaty za dostep do infrastruktury, ustugi
przetadunkowe czy ustugi manewrowe.
Najwiekszy procent wydatkow w kategorii
Transport stanowi zakup ustug transportu
morskiego (27%) oraz zakup ustug transportu
samochodowego (24%). Zakupy kluczowych
kategorii zakupowych takich jak miedzy innymi:
remonty jednostek ptywajacych, naprawy
i remonty taboru, zakup oleju napedowego, ustugi
telefonii komorkowej, zakup odziezy roboczej,
ustugi sprzatania czy ochrony, zakup floty
samochodowej, ubezpieczenia, zakup energii
elektrycznej na potrzeby kolei oraz nieruchomosci
i wiele innych, Grupa realizuje w oparciu
0 centralne przetargi. W ramach zarzadzania
obszarem zakupow, Centralny Dziat Zakupow
dla kluczowych kategorii opracowuje, korzystajac
z mozliwych dzwigni zakupowych (agregacja
wolumenu, standaryzacja specyfikacji), strategie
zakupowe. (CzeSC zakupow, gtownie kategorie
specyficzne dla danej Spotki, realizowane
sg samodzielnie przez Spotki, przy czym Dziat
Zakupow monitoruje z poziomu centrali poziom
wydatkow w poszczegdlnych kategoriach
i w przypadku potencjatu do optymalizacji
decyduje o centralizacji danej kategorii. Dziat
Zakupow sprawuje rowniez nadzor nad sprzedaza
majatku przeznaczonego do likwidacji (wagony,
jednostki ptywajace). Sprzedaz majatku
przeznaczonego do likwidacji realizowana jest
w drodze przetargdw ogtaszanych przez Centralny
Dziat Zakupow. W procesie wyboru dostawcy/
kupujacego wykorzystywane sg narzedzia typu
aukcje elektroniczne.

€) OTLOGISTICS

GROUP
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JESTESMY SPOLECZNIE

ODPOWIEDZIALNI!

Uwazamy, ze prowadzenie z sukcesem dziatalnosci
biznesowej wigze sie z obowigzkiem aktywnego dziatania
na rzecz spoteczenstwa.

To dlatego jesteSmy silnie zdeterminowani, aby wszystkie nasze dazenia
przyczyniaty sie do znaczacej poprawy Swiata, w ktorym zyjemy — nie tylko dla nas,
zamieszkujacych go dzisiaj — ale takze dla nastepnych pokolen, aby takze one mogty
cieszyc sie wszystkimi jego zasobami.

Naszym priorytetem jest budowanie lepszej przysztosci dla wszystkich naszych
interesariuszy poprzez dostarczanie najlepszych rozwigzan logistycznych.
To poczucie wielkiej odpowiedzialnosci za nasze otoczenie wynika ze zrozumienia
strategicznej roli naszej organizacji. Chcemy, aby nasze dazenia przyczyniaty
sie do zrownowazonego rozwoju spotecznosci, gdzie prowadzimy dziatalnosc,
co oznacza aktywna dziatalnosc w wielu regionach Polski.

Spoteczna odpowiedzialnoS¢ biznesu >
. . - 0 e Siedziby spotek
w Grupie Kapitatowej OT Logistics Grupy Kapitatowej OT Logistics

na terenie Polski
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Nasza dziatalnoS¢ nie bytaby mozliwa
bez wykorzystywania zasobdw Srodowiska
naturalnego — Swiadomosc tego faktu sprawia,
ze z duzg atencja odnosimy sie zwtaszcza
do inicjatyw lokalnych. Grupa Kapitatowa
OT Logistics od lat otacza szczegolng opieka
regiony, w ktorych realizuje swojg dziatalnosc.
Chcemy byc jak najlepszym sasiadem! Dazymy
do tego, aby byc istotnym motorem wzrostu

I} |

gospodarczego i zatrudnienia w lokalnych
spotecznosSciach, a takze promotorem
dziatan na rzecz znaczacego wzmocnienia
spoteczenstwa. Pomagamy samorzadom,
organizacjom pozarzgdowym czy tez szkotom
i wyzszym uczelniom w realizacji dziatan
zwigzanych miedzy innymi z edukacja, kulturg,
sportem i ekologia.

Grupa Kapitatowa OT Logistics od lat otacza szczegolna
opieka regiony, w ktorych realizuje swoja dziatalnosc.
Chcemy byc jak najlepszym s3siadem!

n

NASZE PRIORYTETY:

aktywne
uczestnictwo
W rozwoju
zrownowazonych
spotecznosci
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tworzenie wartosci
taczacych
interes biznesu
| spoteczenstwa

wspieranie
spotecznosdi,
roznorodnosci
I wyzwalania

potencjatu
spotecznego
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Obszary aktywnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics
w lokalnych spotecznosciach

propagowanie kultury
| partnerstwo w organizacji
wydarzen kulturalnych

wspotpraca
z uczelniami wyzszymi

inicjatywy dotyczace
przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu oraz stuzgce

wyrownywaniu szans
(zwtaszcza dzieci z rodzin
ubogich i dysfunkcyjnych)
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sport zawodowy

mecenat nad projektami
wsparcia kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego

wspieranie inicjatyw

stuzacych transferowi

wiedzy oraz wymianie
mysli i idei

wsparcie dla projektow
zainicjowanych
przez spotecznosci lokalne

rozwoj kultury fizycznej
| promocja zdrowego
trybu zycia

wspotpraca ze szkotami
branzowymi obliczona
na rozwoj kompetencji
zawodowych i wspierajgca
zabezpieczanie zaplecza
kadrowego Grupy

edukacja
proekologiczna

dziatalnosc charytatywna
i wolontariacka (wspierajaca
lokalne inicjatywy, ktorych
celem jest niwelowanie
barier spotecznych)
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KOMUNIKACJA TO PODSTAWA! POLITYKA SPONSORINGOWA

Wierzymy w sitg i znaczenie rozmowy. To dlatego | W dniu 11.09.2017 roku Zarzad OT Logistics S.A. przyjat dokument
staramv SI& komunlkowac czgsto ze wszystkimi naszymi pt. ,Polityka sponsoringowa Grupy Kapitatowej OT Logistics’,
interesariuszami. A jak sig porozumiewamy? ktory wszedt w zycie z dniem 11.09.2017 roku. Celem dokumentu

jest wyjasnienie zagadnienia i jego znaczenia, jak rowniez prezentacja
standardow prowadzenia biznesu, opartego na spotecznej
odpowiedzialnoSci i zrownowazonym rozwoju w celu zapewnienia

e o o
w ‘l‘ w Spotecznosci jego dtugofalowej efektywnosci ekonomicznej.

lokalne

To takze deklaracja postawy otwartosci Grupy
na potrzebe niesienia pomocy (zwtaszcza
finansowej) poprzez okreSlenie zasad

Spotkania z mieszkancami, wtadzami Spotkania bezposrednie (regularne ksztattujgcych dziatania sponsoringowe

samorzadowymi oraz organizacjami konferencje wynikowe i prasowe) i charytatywne, podejmowane przez OT Logistics
pozarzagdowymi S.A. oraz jej spotki zalezne.

Informacje prasowe
Partnerstwo w lokalnych wydarzeniach

Chcemy
wyjS¢ naprzeciw
rosngcym potrzebom
spotecznym, gospodarczym,
kulturowym, edukacyjnym
oraz sportowym, a dzieki przyjeciu

Wyjazdy studyjne do spotek
Wolontariat pracowniczy z Grupy Kapitatowej OT Logistics

Partnerstwo przy organizacji imprez

branzowych (targow, konferencji,
seminariow etc.) katalogu zasad realizacji polityki
sponsoringowe;j i regut wspotpracy,
bedziemy mogli koncentrowac
pomoc tam, gdzie moze byc
ona najbardziej efektywnie

wykorzystana.

Komentarze eksperckie

RownoczesSnie, dzieki uporzadkowaniu
i skoordynowaniu dziatan sponsoringowych
w Grupie, oczekiwana jest poprawa
efektywnosci wydatkowych Srodkdw finansowych
przeznaczonych na dziatania spotek z Grupy
w omawianym obszarze. Polityka sponsoringowa
podporzadkowana jest ogolnej strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej OT Logistics i stanowi
integralng czesc jej komunikacji zewnetrznej.
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Az 22.133 pary klapkéw zebranych w ramach
akgji ,Klapki dla Gambii” ruszyto w droge
do Afryki dzieki-wsparciu spotek OT Logistics
S.A. i CHartwig Gdynia S.A., ktore zorganizowaty
i sfinansowaty transport tej wysytki na Czarny
Lad. Akcja zorganizowana przez Koto Naukowe
.Horyzont” dziatajace przy Akademii
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej
spotkata sie z ogromnym odzewem. Zebrane

Z KLAPKAMI obuwie wazyto prawie 3 tony! Akcje wsparty

m.in. szkoty, uczelnie, punkty ustugowe,

NA KRANIEC druzyny harcerskie, parafie czy tez sklepy.
Podczas ubiegtorocznej, pierwszej edycji akdji

2 \ studenci zebrali 680 par klapkow, ktére sami
SWIATA zawiezli samochodem do Gambii. Wszystkie
: trafity do potrzebujgcych dzieci, jednak
zapotrzebowanie na buty jest tam wecigz
ogromne. Gambia to jeden z najbiedniejszych
krajow Afryki. Zbierane przez organizatorow
akcji klapki przede wszystkim wspierajg
w profilaktyce choréb i chronig chodzace
zazwyczaj boso dzieci przed skaleczeniami,
ktore w tropikalnym klimacie czesto
przeradzajg sie w niebezpiecznie infekcje.
Klapki to takze ochrona stdop najmtodszych
Gambijczykow przed ukaszeniami wezy
i skorpiondw, jak roéwniez przez nagrzanym
od stoAca, goracym piaskiem.

17 lipca 2018 roku z gdanskiego portu
kontener wyruszyt w podroz do portu

—w Bandzul (ang. 'Banjul), do ktorego
dotart 20 sierpnia. Rownolegle w podroz
do Afryki wyruszyt KlapCar, czyli
samochod, w ktorym podrozowata
z Bielska-Biatej do Gambii grupa
studentow-wolontariuszy.
To oni osobiscie wreczali zebrane klapki

- gambijskim dzieciakom. Jako Grupa
Kapitatowa OT Logistics cieszyliSmy
sie, ze mogliSmy wesprzec akcje
.Klapki dla Gambii” nie tylko finansowo.
Nasze kompetencje, doSwiadczenia
i kontakty ‘pozwolity nam zapewnic,
ze transport pewnie i bezpiecznie dotart
do portu przeznaczenia, a nastepnie
do rak ‘gambijskich dzieci, wywotujac
na ich twarzach szerokie usmiechy! '

-
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"'

NAD RZEKA

" - I
Tak dziataliSmy w 2018 roku! :.. _ | Z RZEKA

We Wroctawiu ruch nad Odrg i na Odrze
trwa niemal nieprzerwanie. To miasto jako
jedno z nielicznych w Polsce naprawde zyje
nad rzeka i z rzeka. Bulwary tetnigce zyciem,
wypetnione pasazerami statki turystyczne,
kolorowe todki i kajaki... Po co wiec Wroctawowi
dostep do morza, skoro wystarczy mu Odra?
| to witasnie ukochana rzeka wroctawian ma
w stolicy Dolnego Slaska swoje wielkie Swieto.
12 maja juz po raz kolejny odbyt sie Dzien Odry.
Pogoda dopisywata od poczatku Swietowania
i bulwar Xawerego Dunikowskiego predko
zaroit sie od setek gosci. W programie
znalazty sie miedzy innymi rejsy po Odrze,
rodzinne regaty kajakarskie, akademickie
wyscigi na ergometrach o puchar Viadrusa,
pokazy ratownictwa wodnego czy warsztaty
zeglarskie i ekologiczne.

OT Logistics S.A. aktywnie wtaczyta sie
w obchody wroctawskiego Dnia Odry.
Przy bulwarze Marii i Lecha Kaczynskich
zacumowat pchacz TUR-0-77. Kpt. z. sr.
Leszek Mankowski wraz z zatogg zdradzali
odwiedzajgcym kulisy pracy na rzece. Dzieci
mogty dowiedzieC sie, jak transportuje
sie tadunki drogami wodnymi Srodlgdowymi
i zagladnac nie tylko do kapitanskiej
sterowki, ale takze do maszynowni,
gdzie bije mechaniczne serce TUR-a.
Towarzystwa dotrzymywat im Majtus Kajtus,
najmtodszy pracownik Grupy Kapitatowej
OT Logistics. Ale z okazji Dnia Odry atrakcje
czekaty na gosci takze w oddalonym
o kilka kilometrow od bulwaru Porcie
Miejskim. To wtasnie tam, OT Logistics wraz
z Bractwem Mokrego Poktadu zorganizowaty
spacery z przewodnikiem - bytym
pracownikiem portu, ktory opowiadat o tym,
jak dawniej wygladata zegluga na Odrze.
Byta to nie lada gratka dla wroctawian,
bo nabrzeza przy basenie portowym sg na co
dzien zamkniete dla odwiedzajacych.

86 €) OT LOGISTICS €) OT LOGISTICS 87

GROUP GROUP



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2018 rok

\

LR e

= Bl

A ) I »

=M -
L] lx Erl
Py

4
3 ﬁ!

-

NOWA SALA ZABAW
DLA DZIECI

Chorowanie i powrot do zdrowia wcale nie muszg
byc nudne! Wiedzg o tym mali podopieczni
Oddziatu Pediatrycznego Szpitala Miejskiego
im. Jana Garduty w Swinoujsciu. A wszystko
za sprawg nowej Swietlicy, ktorg podarowat
dzieciom OT Port Swinoujscie! 27 sierpnia
br. odbyta sie uroczystos¢, podczas ktorej
odremontowana sala zabaw zostata oddana
do uzytku najmtodszym pacjentom. W spotkaniu
wzieli udziat przedstawiciele OT Port Swinoujécie
— Panowie Grzegorz Sorn i Krzysztof Gancza,
wykonawcy projektu oraz gospodarze placowki,
ktorzy ugoscili przybytych przepysznym tortem.
A byto co Swietowac, bo Swietlica zmienita
sie nie do poznania! Pomystodawczynig remontu
byta prezes szpitala, pani Dorota Konkolewska.
Ostatni remont tych pomieszczen wykonany
zostat dziesiecC lat temu. DziS sala zabaw jest
kolorowa i petna przeréznych atrakcji, dzieki
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ktorym hospitalizowane dzieci mogg spedzic
tworczo swoj pobyt w szpitalu. W sali wydzielono
strefy edukacyjne dla dzieci starszych i mtodszych
oraz strefe do gier i zabaw. Osoby doroste znalazty
tu rowniez miejsce by doglgdac swych pociech
lub uczestniczy¢ we wspdlnej zabawie. Cieszymy
sie, ze dzieki Srodkom finansowym przekazanym
przez OT Port Swinoujécie mozna byto nadaé
temu miejscu zupetnie nowy charakter!

Fundatorem modemizac]i sali zabaw
Oddzialu Pediatrycznego jest

| 4D OT PORT SWINOUJSCIE

OT Logistics Group
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YYZWIARSTWO
SYNCHRONICZNE
NA FALI

OT Logistics S.A. byta jednym ze sponsorow
miedzynarodowych zawoddw w tyzwiarstwie
synchronicznym ,Hevelius Cup 2018, ktore
odbyty sie w dniach 10-11.02.2018 r. w Gdansku.
W czasie drugiej edycji zawodow na tafli
lodowiska w historycznej Hali Olivia mozna byto
podziwiac i kibicowac druzynom tyzwiarstwa
synchronicznego z dziewieciu krajow.

Podczas dwoch dni imprezy mogliSmy zobaczyc
rywalizacje tyzwiarzy z Niemiec, Rosji, Holandii,
totwy, Litwy, Wegrzech, Szwecji, Finlandii
oraz Polski, co daje ponad 400 zawodnikow
i 25 zespotow tyzwiarskich. Nasz kraj
reprezentowany byt przez 4 kluby: SKF Iceskater,
GKt Olivia, MKS Axel, i Walley Synchron Dance.
Na Miedzynarodowych Zawodach w tyzwiarstwie
Synchronicznym w Gdansku sedziowie oceniali
druzyny w oSmiu kategoriach wiekowych (Pre-
Juvenile, Juvenile, Basic Novice, Mixed Age,
Adult, Junior B, Junior i Senior). Polskie druzyny
wywalczyty az trzy ztote krazki! Podwadjne ztoto
zdobyt gdanski zespot Ice Fire. W kategoriach
Pre-Juvenile oraz Basic Novice, pierwsze miejsce
na podium zdobyta druzyna Ice Fire SKF Iceskater
z Gdanska, zas w kategorii Juvenile pierwsze
miejsce zdobyta druzyna Le Soleil MKS Axel
z Torunia. Ponadto, druzyny znad Wisty moga
poszczycic sie dwoma srebrnymi i dwoma
brazowymi medalami.

Hevelius Cup to aktualnie najwieksze w kraju
zawody tyzwiarstwa synchronicznego, odmiany
tyzwiarstwa figurowego, w ktorej rywalizuja
ze soba druzyny ztozone od 12 do 20 zawodnikow
w kategoriach juniorskich oraz od 16 do 20
w kategoriach seniorskich. Formacje prezentuja
swo0j wystep od ponad 2 do 4 minut do wybranej
wczesniej muzyki. Narodziny tej dyscypliny
sportu datuje sie na lata 50. ubiegtego stulecia,
a za jej kolebke uwaza sie Stany Zjednoczone.
W przeciwienstwie do tyzwiarstwa figurowego,
wystepuje tu znacznie mniej takich elementow
jak piruety czy spirale. Wsrod typowych
elementow dla tyzwiarstwa synchronicznego
znajduja sie przede wszystkim kota, intersekcje,
miyny czy bloki. tyzwiarstwo synchroniczne
to dyscyplina zdobywajaca coraz wieksza
popularnos¢ w Polsce. Aktualnie trwaja
zaawansowane prace by wtgczyc jg do programu
zimowych igrzysk olimpijskich.

¢ :‘-g’j
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POMOZECIE? POMOZEMY!

Cieszymy sie, kiedy mozemy podzielic sie z innymi naszym sukcesem.
| dlatego to robimy! Chetnie wtaczamy sie w akcje spoteczne, jak rowniez
wspieramy roznorodne inicjatywy sportowe i kulturalne.

Polski Zwigzek Szermierczy
W latach 2013-2017 sponsor strategiczny

Akademia Tenisa Stotowego
.Mate Trojmiasto”

W latach 2014-2018 sponsor tytularny ATS MT | ligowej
druzyny OT Logistics Kamix ATS

Opera na Zamku w Szczecinie
Sponsor sezonu artystycznego 2015/201612016/2017

Pomoc Maltanska

Wsparcie akcji charytatywnej pt.: ,Optatek Maltanski’,
Charytatywnego Koncertu Maltanskiego oraz Maltanskiego
Dnia Dziecka

Do pracy jade rowerem, a Ty?

Promowanie zdrowego trybu zycia i poruszania sie na rowerze przez spotki:
OT Port Gdynia, C.Hartwig Gdynia i OT Logistics

Klub Podroznika

Promowanie przez pracownikow C.Hartwig Gdynia
wspolnych wypraw w gory

Flis Odrzanski

Coroczne wsparcie przy przeholowaniu tratwy po Odrze
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Jackpot & Floating Orchestra

Wspotpraca przy projekcie nagrania Swigtecznej ptyty,
jako dodatek do magazynu Prestiz

Gala Chorwacka

Sponsor Gali Chorwackiej, imprezy zorganizowanej dla uczczenia 25-lecia
niepodlegtosci Republiki Chorwadji

Festiwal Ster na Bydgoszcz

Coroczny udziat Zeglugi Bydgoskiej Sp. z 0.0. w najwazniejszym
wodnym Swiecie w regionie

Dni Morza w Gdyni

Prezentacja C.Hartwig Gdynia S.A. lokalnej spotecznosci

Firefighter Combat Challenge 2015
w Szczecinie

Sponsor 5 edycji miedzynarodowych zawodow pozarniczych

Podaruj Dzieciom Iskierke Radosci -
Szczecinskie Szkoty dla Potrzebujacych

Przekazanie darowizny przez Rentrans Cargo Sp. z 0.0. na rzecz
szczecinskich domow dziecka

Wspotpraca ze Szczecinskimi Domami Dziecka

Sfinansowanie przedstawienia oraz paczek Swigtecznych
dla dzieci ze szczecinskiego domu dziecka, a takze
wspotfinansowanie rehabilitacji niepetnosprawnego sportowca

Akcja charytatywna ,,Cicha noc”

Udziat pracownikow Grupy Kapitatowej OT Logistics w akgji zbiorki
pieluch dla chorych dzieci z Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie
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Bieg Dla Macka

Charytatywna impreza sportowa

Rzezba ,Szermierz” w Warszawie

Wspotfinansowanie rzezby pt. ,Szermierz” w Alei Rzezb
Parku Olimpijskiego, w Muzeum Sportu

. i i i . Tygrysy w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym
XI MTB C.Hartwig Gdynia Maraton oraz Bieg Niepodlegtosci w Gdafsku Oliwie

C.Hartwig Gdynia sponsorem wyscigow rowerowych w roku

2016 oraz partnerem Biegu Niepodlegto&ci w roku 2015 C.Hartwig Gdynia S.A. jako opiekun tygrysow w Miejskim Ogrodzie

Zoologicznym w Gdansku w latach 2015-2016

Regionalne Towarzystwo Wioslarskie
Lotto-Bydgostia

Zegluga Bydgoska sponsorem towarzystwa w 2015 roku

Klub Sportowy ,,GOStAW" i ,SPARTA"

Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. sponsorem Klubu
Sportowego ,,GOSLAW" oraz Klubu Sportowego , SPARTA"
w 2015 roku

2

SPORT CENTER

Akademia Karate Kyokushin w Swinoujsciu

OT Port éwinoujécie Sp. z 0.0. wspiera XXX| Mistrzostwa Europy

} w Karate Kyokushin w 2017 roku
”01,5#?‘

Turniej ,,Biaty Mis"” w Bydgoszczy

Zegluga Bydgoska sponsorem turnieju ,Biaty Mis",
dla ucznidow szkdt podstawowych w Bydgoszczy

Grupa Kapitatowa OT Logistics uwzglednia w przyjetym modelu biznesowym
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa wobec otoczenia oraz tych grup
interesariuszy, na ktorych jej dziatalnos¢ wywiera lub moze wywierac

Pomnik Colleoniego w Szczecinie znaczacy wptyw. Rownie istotne jak zapewnienie dtugoterminowego rozwoju
naszej organizacji, jest dla nas prowadzenie naszej dziatalnosci biznesowe;j
Sfinansowanie renowacji pomnika Colleoniego w sposdb etyczny, prospoteczny, propracowniczy i prosrodowiskowy.

w Szczecinie w 2013 roku
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JESTESMY ZAWSZE TAM, _
GDZIE ROZMAWIA SIE O NASZE) BRANZY

W latach 2013-2018 wzieliSmy udziat w wielu
branzowych inicjatywach, bedac strategicznym
sponsorem badz gtdwnym partnerem wielu wydarzen.
Chetnie dzielimy sie naszym doSwiadczeniem

z obszaru TSL. Aktywnie wiaczamy sie w dziatania

na rzecz dalszego rozwoju naszej branzy, tak aby byta
jak najbardziej nowoczesna i innowacyjna!

WzieliSmy udziat w:
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W dniach 14-16 maja 2018 roku
odbyta sie 10. edycja Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w Katowicach,
ktorej partnerem zostata OT Logistics.
Przedstawiciele Grupy Kapitatowej
OT Logistics wzieli udziat w pieciu
sesjach tematycznych, dzielgc sie
swoimi doSwiadczeniami, odnoszac
do aktualnych problemow branzy
oraz wskazujgc nowe trendy,
ksztattujgce polska gospodarke.
Na zdjeciu: Andrzej Klimek, Wiceprezes
Zarzadu oraz Dyrektor Dywizji Zeglugi
Srodladowej OT Logistics podczas
debaty dotyczacej rewitalizacji polskich
drog wodnych.

W dniach 18-19 kwietnia 2018 roku
w centrum konferencyjnym przy wroctawskiej
Hali Stulecia odbyta sie pierwsza w Polsce
miedzynarodowa konferencja posSwiecona
tematowi transportu wodnego Srodlgdowego
pt. .Zegluga taczy" W5rod prelegentow
konferencji znalazt sie Lech Lisicki,
Dyrektor Segmentu Oversize i tadunkow
Specjalnych w OT Logistics, ktory wystapit
pierwszego dnia imprezy podczas sesji
poSwieconej przysztosSci transportu
wodnego Srodlagdowego, postepowi
technologicznemu i innowacjom.
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4 kwietnia 2018 roku w Scinawie odbyt
sie KonwentWojtow,BurmistrzowiPrezydentow
Miast Legnicko-Gtogowskiego Okregu
Miedziowego poSwiecony przywroceniu
petnej zeglownosci Odrzanskiej Drogi Wodnej
oraz kierunkom rozwoju samorzadow
lezgcych wzdtuz jej biegu w obszarze
rozwoju gospodarczego, turystycznego
oraz spotecznego. O mozliwosciach zeglugi
transportowej na Odrze opowiadat Lech
Lisicki, Dyrektor Segmentu Oversize
i tadunkow Specjalnych w OT Logistics.
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PO PIERWSZE, EDUKACJA!

OT Logistics S.A. oraz jej spotki zalezne od lat prowadzg aktywna
wspotprace z uczelniami wyzszymi i Srodowiskami naukowymi. Zalezy
nam nie tylko na tym, aby upowszechniac wiedze na temat gospodarki
morskiej, zeglugi Srodladowej, ekologii i szeroko pojetej spedycji,

ale rowniez, aby wraz z wyktadowcami ksztatcic najlepsza polska kadre!

I g
¥~
'
-
-

Wraz z Akademig Morska w Szczecinie,
Uniwersytetem Gdanskim oraz Politechnika
Poznanska realizujemy programy stazowe. \Wraz
z Katedra Rewitalizacji Drog Wodnych, Instytutu

Geografii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, juz po raz drugi zorganizowaliSmy
Ogdlnopolska Olimpiade Wiedzy o Zegludze
i Drogach Wodnych. Olimpiada skierowana
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byta do uczniow szkot Srednich, ktorych profil
nauczania zwigzany jest z zegluga morska
i Srodladowa, hydrotechnikg i melioracjami.
Patronat honorowy nad Olimpiadg sprawowali:
Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej Pan Marek Grobarczyk, Komitet
Transportu Polskiej Akademii Nauk - Sekcja
Transportu  Srédladowego oraz  Inicjatywa
Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact
w Polsce — Program Zegluga Srodlgdowa. Duza
satysfakcja dla naszej Grupy byt zakonczony
sukcesem udziat w Olimpiadzie ucznidw
z Zespotu Szkét Zeglugi Srodladowej im. kmdr.
Bolestawa Romanowskiego z Nakta nad Notecia.
Z ta szkota wspotpracujemy od lat, aktywnie
wspierajac jej rozliczne inicjatywy.

W 2017 roku nalezaca do Grupy Kapitatowej
OT Logistics spotka C.Hartwig Gdynia S.A.
zasponsorowata pierwsza edycje Ogolnopolskiej
Olimpiady Spedycyjno-Logistycznej dla uczniow
szkot ponadgimnazjalnych, organizowang
przez Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu
Gdanskiego. Finat olimpiady odbyt sie 7 kwietnia
2017 roku. Do rywalizacji przystgpito
42 finalistow wytonionych sposrod 2,5 tysiaca
uczestnikow.
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Pozostajemy takze w nieustannym
kontakcie z naukowcami z Uniwersytetu
Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej
oraz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, pracujac
z nimi nad projektami wsparcia rewitalizacji
Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz innowacji
w obszarze zeglugi Srodladowe).

Od kilku lat wspotpracujemy rowniez
z OSrodkiem ,,Pamiec i Przysztosc”, panstwowa
instytucjg kultury, ktorej celem jest promowanie
polskiego dziedzictwa narodowego
i upowszechniania dorobku historycznego
oraz kulturowego stworzonego przez Polakow

po Il wojnie Swiatowej.

OT Logistics S.A. wspotpracuje rowniez
z Polsko-Biatoruska Izbg Handlowg w celu
umozliwienia studentom Panstwowego
Biatoruskiego Uniwersytetu w Minsku,
Instytutu Biznesu i Zarzadzania Technologia
nabycia praktycznych umiejetnosci w branzy
TSL i zgromadzenia materiatow do napisania
pracy dyplomowej. Kazdy student otrzymuje
opiekuna merytorycznego, z ktoérym pracuje
nad projektem pracy dyplomowe;.
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W 2018 ROKU ZACZELIgMY PRZECIWDZIALAC SKUTKOM
LUKI POKOLENIOWE] W ZAWODACH KOLEJOWYCH!

Spotka OT Logistics, Kolej Battycka S.A.
oraz Zespot Szkot Nr 4 im. Armii Krajowej
w Szczecinie podpisaty umowe o wspotpracy,
ktorej celem jest promocja szkolnictwa

Zalewska, Minister Edukacji Narodowe;j.
Spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics
oraz ZS Nr 4 w Szczecinie chcg wspotpracowac
m. in. przy organizacji praktyk zawodowych,
promowaniu zawodow technicznych wsrod
uczniow i ich rodzicow, opracowywaniu
programow nauczania i dostosowywania ich
do potrzeb rynku pracy. OT Logistics i Kolej
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zawodowego oraz przeciwdziatanie skutkom
luki pokoleniowej w zawodach kolejowych,
m.in. wsrdéd maszynistow. GoSciem specjalnym
uroczystosci podpisania umowy byta Anna

Battycka planujg rowniez przekazywac ZS Nr 4
sprzet, narzedzia i materiaty do cwiczen,
a takze otworzyc pracownie patronacka
dla uczniow oraz organizowac szkolenia
dla kadry inzynierskiej zatrudnionej w szkole.
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WIDOK NA KARIERE - SPOTKANIA SPECJALISTOW
Z KANDYDATAMI NA STAZYSTOW

W dniu 15 marca br. odbyty sie pierwsze
spotkania managerow Grupy Kapitatowej
OT Logistics z uczniami Zespotu Szkot Nr 4 im.
Armii Krajowej w Szczecinie. Ich celem byta
prezentacja zatozen programu stazowego
pt. ,Od stazysty do specjalisty”, bedacego
elementem wspotpracy pomiedzy oba
podmiotami w zakresie promocji szkolnictwa
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zawodowego i przeciwdziatania skutkom
luki pokoleniowej, zwtaszcza w zawodach
kolejowych. To pierwsze z cyklu spotkan, jakie
przedstawiciele Grupy odbeda z mtodziezg szkot
ponadpodstawowych.

Uczniowie najpierw zapoznali sie z dziatalnoscia
i strukturg Grupy Kapitatowej OT Logistics,
specyfika pracy w spotkach Grupy, a nastepnie —
z zasadami programu stazowego, opierajacego
sie zardowno na zajeciach praktycznych,
jak i praktykach zawodowych. My tez jestesSmy
absolwentami szczecinskiej ,kolejowki” —
opowiadat mtodym stuchaczom Dariusz
Trzcinski, Prezes Kolei Battyckiej. — To dlatego
szczegolnie z Wami chcielibySmy sie podzielic
naszym doSwiadczeniem nie tylko z drogi
edukacyjnej, ale takze zawodowej. Branza
kolejowa potrzebuje dobrze wyksztatconych
kadr. Zajecia teoretycznei praktyczne wsparte
wtasciwg praktyka zawodowa to najlepszy
przepis na sukces w zawodzie — podkreslit.
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TARGI SZKOt | PRACODAWCOW - GRUPA KAPITALOWA
OT LOGISTICS Z OFERTA DLA GIMNAZJALISTOW

26 kwietnia br. w Zachodniopomorskim
Centrum Edukacji Morskiej i Politechnicznej
w Szczecinie odbyty sie Szczecinskie Targi
Szkot Ponadgimnazjalnych. Szkoty — zarowno
zawodowe, jak i ogolnoksztatcace — poprzez
swojg bogata oferte, zachecaty uczniow Il
klas gimnazjum do spedzenia w ich murach
kolejnych lat edukacji. Gimnazjalisci mieli
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z uczniami
danej szkoty oraz jej kadrg pedagogiczng,
a takze zapoznania sie z programem
edukacyjnym czy listg zajec fakultatywnych.
Obok szkot na targach zaprezentowali sie takze
pracodawcy. Swoje stoisko miata miedzy innymi
Grupa Kapitatowa OT Logistics, ktora wyszta
do przysztych uczniow szkot zawodowych
z propozycjg stazy. Program stazowy
pt. ,Od stazysty do specjalisty’, realizowany
wespot z Zespotem Szkot Nr 4 im. Armii

Krajowej w Szczecinie, spotkat sie z duzym
zainteresowaniem ze strony mtodych gosci
imprezy. Jak mowili, mozliwos¢ odbycia praktyk
zawodowych bedzie miec dla nich istotny wptyw
na wybor szkoty ponadgimnazjalnej.

PROGRAM ,,0D STAZYSTY DO SPECJALISTY"
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Z raportu ,Trendy HR 2017 - zmiana zasad
w erze cvyfryzacgji” wynika, ze dla polskich
przedsiebiorstw jednym z trzech najwazniejszych
trendow w zarzadzaniu kapitatem ludzkim jest
pozyskiwanie utalentowanych pracownikow.
Potrzeba ta dotyczy rowniez Grupy Kapitatowej
OT Logistics.

W 2018 roku zdecydowalismy sie na uruchomienie
programu stazowego ,0d Stazysty do Specjalisty”.
Program, ktory pozwoli mtodym, zdolnym
i ambitnym osobom na rozpoczecie swojej kariery
zawodowej. Jest to program w petni elastyczny
i dostosowany do mozliwosci mtodych ludzi.
Stazysta poprzez wziecie udziatu w naszym
programie zyskuje przede wszystkim wyjatkowg
okazje do zapoznania sie ze specyfikg pracy
w Grupie Kapitatowej OT Logistics, nabywa
wiedze oraz doSwiadczenie w branzy TSL,
w ktorej jesteSmy liderem, a takze praktycznie
wykorzystuje umiejetnosci zdobyte w czasie nauki.
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Grupa Kapitatowa OT Logistics daje przestrzen
do rozwoju oraz wsparcie na kazdym
etapie pracy. Dajemy mozliwoS¢ rozwoju
mtodym i ambitnym osobom poprzez prace
i zdobywanie doSwiadczenia we wszystkich
naszych dywizjach.

Szukamy os6b, ktore chciatyby poznac tajniki
ponizszych specjalistycznych stanowisk:

Dywizja kolejowa:

manewrowy, ustawiacz,

rewident taboru kolejowego,
prowadzacy pojazdy kolejowe wytacznie
w obrebie bocznicy kolejowe;j,
maszynista spalinowych/elektrycznych
pojazdow trakcyjnych,

zwrotniczy,

nastawiacz,

dyzurny ruchu,

toromistrz.

Dywizja zeglugi srodladowe;:

e kapitan zeglugi srodladowej,
e sternik zeglugi srodladowe;j.

Dywizja portowa:

sztauer,

doker,

trymer,

lukowy,

hakowy,

chwytakowy,

operator sprzetu zmechanizowanego,
dzwignicowy,

brygadzista,

operator podciagarki linowej wagondéw.

Dywizja spedycyjna:

e spedytor drogowy miedzynarodowy/krajowy.

Programy stazowe od lat cieszg sie
nieprzerwanym powodzeniem zaréwno
stazystow jak i pracodawcow.
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Dla Grupy Kapitatowej OT Logistics jest
to doskonata mozliwoSE na poznanie nowego
pokolenia (millenialséw), ich podejscia do pracy,
a takze Swiezego spojrzenia na tematy, z ktorymi
mamy do czynienia na co dzien. Dowiadujemy
sie takze, jakie sg potrzeby mtodych ludzi,
a co za tym idzie, mozemy lepiej dostosowywac
warunki pracy do ksztattujgcych sie potrzeb
pracownikdow wchodzacych na rynek pracy.

StazySci moga zdobyC realng wiedze i co
najwazniejsze - praktyke, na ktora najczescigj
brakuje miejsca i czasu w planie dnia
codziennego. Stazysci dowiadujg sie tez, ze sama,
nawet najlepiej wyuczona, teoria w zderzeniu
z rzeczywistoscig jest niewystarczajaca.

Program stazowy dedykujemy studentom
oraz absolwentom wyzszych uczelni,
ale takze uczniom szkot ponadgimnazjalnych.
Zapraszamy osoby, ktore s3 otwarte,
zaangazowane i majgce gtowy petne pomystow.
Jesli po ukonczonym programie mentorzy/
opiekunowie bedg zadowoleni z jakosci
wykonywanej przez stazystow pracy, nic nie stoi
na przeszkodzie, aby zatrudnic ich jako
potencjalnych pracownikow. W ten sposab
wiemy, ze zatrudniamy najlepszego i najbardziej
zmotywowanego stazyste.

eol = Zapoznanie STAZYSTOW ze specyfika

Z———J) pracy w Grupie Kapitatowej
m OT Logistics

= _
‘ A\i Praktyki mozesz odby¢ w kazdej dywizji
naszej Grupy Kapitatowej, zgodnie
D‘» & z Twoim kierunkiem zainteresowan
Czas trwania i program praktyk ustalimy - .I

z Tobg indywidualnie e @

Praktyki s organizowane niezaleznie
od pory roku, po to, zeby$ mogt z nich

[
_U_ skorzysta¢ w kazdym dogodnym
N

dla Ciebie terminie

Kazdy praktykant/stazysta posiada opiekuna,
doswiadczonego pracownika Spotki,

pod okiem ktérego bedzie mie¢ mozliwos¢

podejmowania ciekawych zadan
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STOP NIEUCZCIWYM PRACODAWCOM

W 2016 roku Zbigniew Nowik, owczesny
Prezes Zarzadu OT Logistics S.A., wszedt
do grona ekspertow Rady Programowe;j

United Nations Global Compact w Polsce.

Aktywnie dziatamy w ramach ONZ na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju, wspierajac
roznorakie inicjatywy organizacji,
jak na przyktad debate poSwiecong zegludze
Srodlagdowej — zwtaszcza na Odrzanskiegj
Drodze Wodnej — oraz zrownowazonemu
rozwojowi regionu Morza Battyckiego.
W ostatnich latach nasi przedstawiciele brali
takze udziat jako prelegenci w konferencjach
Rady ds. Promocji Zeglugi Srodladowej
w Warszawie. W 2017 roku do sktadu Rady
wszedt Andrzej Klimek, Wiceprezes Zarzgdu
OT Logistics S.A., a zarazem Dyrektor
Dywizji Zeglugi Srodladowej. Bywamy takze
obecni na Kongresach Matych i Srednich
Przedsiebiorstw Grupy Wyszehradzkiej —
w 2016 roku byliSmy ztotym sponsorem
kolejnej edycji imprezy, ktora odbyta
sie w Jasnej na Stowadji.

W 2017 roku zostaliSmy partnerem kampanii spotecznej pod hastem
STOP NIEUCZCIWYM PRACODAWCOM. Jej nowg odstone zainaugurowata

EMISJA SPOTU REKLAMOWEGQO, zachecajacego pracownikow
do przeciwstawiania sie tamaniu praw pracowniczych. Kampania ma
na celu wsparcie pracownikow w walce o ich prawa, promowanie
poszanowania i przestrzegania prawa pracy i praw pracownikow
oraz zasad fair play i wizerunku uczciwego pracodawcy.

W 2018 roku kontynuowaliSmy i zacieSnialiSmy wspotprace ze Stowarzyszeniem. Regularnie
publikujemy na tamach naszego magazynu wewnetrznego dla pracownikow pt. ,Logistyk”
artykuty dotyczace praw pracowniczych, przygotowywane przez prawnikow Stowarzyszenia,

upowszechniajac tym samym wiedze na temat obowigzkow i praw pracownika oraz pracodawcy.
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NOWY ROK, NOWE ZOBOWIAZANIA

T AT

Chcac usystematyzowac i ujednolicic nasze dziatania i zaangazowanie

na rzecz lokalnych spotecznosci, zgodnie z zapowiedzia, w 2018 roku
opracowaliSmy dokument pt. ,Polityka zaangazowania spotecznego”,
ktory kompleksowo reguluje postepowanie Grupy Kapitatowej OT Logistics
wobec lokalnych spotecznosci, a w tym: sposoby naszych interakgji

z interesariuszami, nawigzywania i utrzymywania relacji oraz odpowiadania
na oczekiwania.

Za posrednictwem ,Polityki zaangazowania wewnetrzne szkolenia, jak rowniez zainicjujemy
spotecznego” bedziemy chcieli zacheci¢ naszych kampanie na rzecz propagowania wolontariatu.
pracownikdéw do aktywnoSci na rzecz Dokument oczekuje na przyjecie przez Zarzad
spotecznosci, w ktorych pracuja. Wraz w formie uchwaty.

z ogtoszeniem dokumentu, przeprowadzimy
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Po raz drugi przygotowaliSmy zintegrowany raport niefinansowy
dla Grupy Kapitatowej OT Logistics. Raport sporzadziliSmy

w oparciu o najlepsze praktyki w zakresie raportowania
niefinansowego, m.in. przy wykorzystaniu miedzynarodowych
standardow raportowania Global Reporting Initiative (GRI G4).

W Raporcie prezentujemy wyniki dziatalnosci Grupy w okresie
0d 01.01.2018 do 31.12.2018 roku, chyba ze w okreSlonym fragmencie
treSci wskazano inacze;.

JRE— s 2 Poprzedni raport obejmowat okres 2017 roku, a jego wersja PDF

dostepna jest na naszej stronie internetowej:

L ' www.otlogistics.com.pl/raport-niefinansowy/

W tegorocznym raporcie wszystkim naszym

Interesariuszom chcemy zaprezentowac:

g » informacje o dziataniach spotecznych
. podejmowanych i kontynuowanych przez Grupe
' w 2018 roku,
= obszary i cele, ktore sie udato osiggnac
i zrealizowac oraz te, ktore wcigz sg wyzwaniem
| wymagajg dalszych dziatan,
= skutki prowadzonych wczesSniej projektow
oraz ztozyc deklaracje na kolejny rok.

Raport nie zostat zweryfikowany niezalezng firme audytorskg, natomiast byt weryfikowany
wewnetrznie przez szerokg grupe bioraca udziat w projekcie.

Tworzac Raport chcieliSmy sie odnies¢ do wszelkich biezacych i potencjalnych oczekiwan naszych
Interesariuszy, dlatego deklarujemy iz jesteSmy otwarci na dialog i zachecamy do przekazywania
komentarzy do Raportu oraz do podejmowanych przez nasza Grupe dziatan.

Wszelkie pytania czy sugestie prosimy przekazywac pod adres: raportniefinansowy@otlogistics.pl
badz listownie pod adres: OT Logistics S.A., ul. Zbozowa 4, 70-653 Szczecin.
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