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1. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE

Enter Air S. A. ("Spétka") zostata utworzona zgodnie ze statutem Spoétki w formie aktu notarialnego
z dnia 07.11.2012 roku jako Laruna Investments S.A i zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000441533.

W dniu 22 grudnia 2014 nazwa Spotki zostat zmieniona na Enter Air S.A.

Dnia 22 grudnia 2014 roku Spotka objeta 100% udziatdw w Enter Air Sp. z 0.0. Objecie udziatéw
nastgpito w trybie art. 430, 431 § 1 i 2 pkt 1, art. 432 oraz 433 § 2 KSH, tj. w wyniku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii B pokrytg wktadem niepienieznym w postaci
100% udziatéw w kapitale zakladowym Enter Air Sp. z 0.0. oraz znaku towarowego Enter Air. Kapitat
zaktadowy Enter Air S.A. zostat podwyzszony o kwote 10.443.750 zt tj. do kwoty 10.543.750 zt. Cena
nominalna 1 akcji wyniosta 1 zI, a emisyjna 4 zi. Akcje zostaty objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki. W zwigzku z tym od dnia przeprowadzenia transakciji Spotka objeta kontrole nad
Enter Air sp. z 0.0. i tym samym stala sie jednostkg dominujgcg w stosunku do Enter Air sp. z 0.0. i jej
jednostek zaleznych.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy ul. 17 Stycznia 74.

Od 15 stycznia 2016 roku Spétka jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Sktad Zarzadu Spotki:

Grzegorz Wojciech Polaniecki
Mariusz Olechno

Marcin Andrzej Kubrak
Andrzej Przemystaw Kobielski

Skiad Rady Nadzorczej:

Ewa Kubrak

Piotr Przedwojewski
Joanna Braulinska-Wéjcik
Tomasz Brukszo

Patrycja Kozbiat

Marek Mtotek-Kucharczyk
Michat Wnorowski

od 17.12.2014
od 17.12.2014
od 17.12.2014
od 17.12.2014

od 17.12.2014
od 17.12.2014
od 13.05.2015
od 13.05.2015
od 10.06.2015
od 17.05.2016
od 12.05.2017

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Informacje o Grupie Kapitalowej

Ponizej przedstawiono graficzng strukture Grupy Kapitatowej emitenta z uwzglednieniem posiadanych
udziatow:



Enter Air S.A.

v

Enter Air Sp. z 0.0.

Warszawa (Polska)
100 % udziatéw

Enter Air Services Enter Air Executive Enter Air.cz.s.r.o. Enter Air
Sp. z o.0. Services Sp. z 0.0. International Limited
Warszawa (Polska) Warszawa (Polska) Mosnov (Czechy) Dublin (Irlandia)
100 % udziatéw 100 % udziatéw 100 % udziatéw 100 % udziatéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje wszystkie wymienione wyzej podmioty.

Zgodnie ze statutem Spoétki dominujacej przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzy innymi:

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;

e pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych.

Przedmiotem dziatalnosci Enter Air sp. z 0.0. jest obstuga rynku krajowego i rynkéw zagranicznych
w zakresie ustug miedzynarodowego czarteru lotniczego.

Spotki zalezne: Enter Air Services Sp. z o.0. i Enter Air Executive Services Sp. z 0.0. prowadzg
dziatalnos$¢ wspierajgcg na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w poszczegolnych segmentach dziatalnosci:

o Spodtka Enter Air Services Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ wspierajgcg w zakresie obstugi sprzedazy
poktadowej na poktadach samolotéw Enter Air sp. z 0.0. oraz zatrudnianie czionkéw personelu
kokpitowego i poktadowego wykonujgcego operacje lotnicze dla ww. przewoznika.

e Spotka Enter Air Executive Services Sp. z 0.0. wspiera Spétke nadrzedng w zakresie przewozu zatég
i dowozu czesci zamiennych do samolotéw oraz mechanikéw w przypadku probleméw technicznych
poza gtdwnymi bazami, posiadanym przez nig samolotem dyspozycyjnym.

Spotki EnterAir.cz.s.r.o. i Enter Air International Limited nie prowadzg obecnie dziatalnosci operacyjne;.

W 2018 roku miaty miejsce zdarzenia, w wyniku ktorych jednostkg dominujaca dla Spoétki Enter Air S.A.
stata sie spétka ENT Investments Ltd. W roku 2018 nie miaty miejsca potgczenia jednostek, przejecia,
sprzedaze jednostek Grupy Kapitalowej czy tez inwestycje dlugoterminowych. W Grupie nie
dokonywano réwniez podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE
CZYNNIKOW I ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Wybrane dane finansowe zaprezentowane ponizej zostaty réwniez przeliczone na euro
i zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. za okres od
1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 wraz z danymi poréwnywalnymi za poprzedzajgcy rok obrotowy.



2.1 Ocena dziatalnosci Grupy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy nalezy czytac tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok 2018.

2.1.1 Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. generowane sg gtéwnie z tytutu Swiadczenia ustug
przewozoéw lotniczych na rynku czarterowym. Przychody z tego tytutu stanowity w 2018 roku 97 %
wszystkich przychoddéw uzyskanych przez Grupe. Pozostatg cze$¢ przychodéw stanowig zyski z tytutu
sprzedazy towardw.

Przychody ze sprzedazy Grupy prezentujg sie nastepujgco:
Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN

Przychody ze sprzedazy towaréw 44.257
Przychody ze sprzedazy ustug 1.251.885
1.296.142

Przychody netto ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty tgcznie 1.296.142 tys. zt, co oznacza wzrost o
36% (341.214 tys. zt) w pordwnaniu z kwotg 954.928 tys. zt za rok 2017. Wzrost przychodéw w 2018 w
poréwnaniu do 2017 roku zwigzany byt z istotnym wzrostem wykonywanych operac;ji.

Analizujgc poziom przychoddéw ze sprzedazy nalezy bra¢ pod uwage zmiennosc¢ kursdw walut oraz ceny
paliwa lotniczego. W 2018 roku $redni kurs USD/PLN wynosit 3,61 podczas gdy w analogicznym okresie
roku 2017 kurs ten wynosit 3,70.

Ustugi $wiadczone przez Grupe sg jednorodne, dlatego tez Grupa nie klasyfikuje ich wedtug
poszczegodlinych grup.

Informacje geograficzne

Enter Air jest przewoznikiem majgcym znaczny udziat w przewozach czarterowych zaréwno na rynku
krajowym, jak tez zagranicznym. Dzieki temu Grupa dywersyfikuje zrodta przychodéw, ograniczajgc
jednoczesnie ryzyko utraty dochodu w wyniku spadku popytu w jednym kraju. Tym samym Grupa
rozréznia przychody ze sprzedazy ustug wg podziatu klientéw na krajowych i zagranicznych.

Zgodnie z tym podziatem przychody dzielg sie nastepujgco:
Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN

Krajowi 960.858
Zagraniczni 291.027
1.251.885

Powyzsze przychody stanowig przychody od odbiorcéw zewnetrznych. W trakcie roku obrotowego nie
miaty miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami (podobnie jak w latach poprzednich).

Nie istnieje jednoznaczne przypisanie jakiegokolwiek aktywa Grupy do ktéregokolwiek obszaru
geograficznego. Wszystkie aktywa Grupy mogg by¢ swobodnie przemieszczane i generowac przychody
w dowolnie wybranym miejscu na swiecie



Informacje o wiodacych klientach

Gltéwnymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy oraz konsolidatorzy / brokerzy, bedacy
posrednikiem pomiedzy Grupg, a touroperatorami, konsolidujgcy zapotrzebowanie biur podrézy na
miejsca w samolocie. Grupa wspoétpracuje gtéwnie z polskimi klientami, ale w portfelu odbiorcéw
znajdujg sie réwniez podmioty m.in. z Czech, lzraela czy Szwecji. Podkresli¢ nalezy, ze Enter Air
wspoétpracuje jedynie z wybranymi biurami podrézy / konsolidatorami o stabilnej sytuacji finansowej, co
pozwala zabezpieczy¢ sie Grupie przed nieoczekiwang utratg jednego z kontrahentéw.

Ponizej zaprezentowano podziat przychodéw ze sprzedazy w roku 2018 wedtug odbiorcéw, ktérych
procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2018 roku przekroczyt 5%:

Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN

Touroperator 1 423.715
Touroperator 2 237.460
Touroperator 3 179.482
Touroperator 4 144.630
Touroperator 5 116.025
Pozostali 150.573
1.251.885

Zaden z wyzej wymienionych odbiorcéw nie ma powigzan kapitatowych z Emitentem.

2.1.2. Koszty wedtug rodzaju

Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN
Amortyzgqa srodkow trwatych i wartosci 40,349
niematerialnych
Zuzycie materiatow i energii 447.707
Ustugi obce 562.497
Podatki i optaty 1.920
Wynagrodzenia 28.252
Swiadczenia na rzecz pracownika 3.241
Ubezpieczenia spoteczne 4.670
Wyjazdy stuzbowe 4.621
Pozostate koszty 31.956
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 35.971
Roéznice kursowe 2.416
1.163.600
Koszty sprzedazy 1.957
Koszty ogdlnego zarzadu 31618
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 35.971
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow | ustug 1.094.054
1.163.600

Grupa amortyzacje $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych ujeta w catosci w pozycji koszt
wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug. W 2018 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity
1.163.600 tys. zt, co stanowito wzrost o 30,6 % w stosunku do 2017 roku. Zmiana poziomu kosztow
zwigzana jest z dwoma istotnymi czynnikami. Podobnie jak w przypadku przychoddéw istotnym
czynnikiem ksztattujgcym koszty jest ilos¢ wykonanych operaciji, ktéra znacznie wzrosta w omawianym
okresie. Drugim jest ksztattowanie sie cen paliwa stanowigcego gtéwny koszt funkcjonowania kazdej
linii lotniczej. Najwiekszy wzrost bo 0 158.791 tys. zt odnotowano w pozycji zuzycie materiatéw i energii



wynikajacy z wspomnianych wczeéniej dwdch czynnikdéw ksztattujgcych koszty, czyli zwiekszenie iloSci
operacji oraz wzrost cen paliw. Znaczacy wzrost kosztow o 63.155 tys. zt w poréwnaniu do roku
ubiegtego odnotowano w pozycji ustug obcych, zmiana spowodowana jest wzrostem ilosci operac;ji i
wykonanych fotelokilometréw. Kolejng grupg kosztéw, w ktérej odnotowano istotny wzrost byty
pozostate koszty. Wzrost ten wynidst 20.816 tys. zt co stanowito niemal dwukrotny wzrost kosztow w
poréwnaniu z 2017 rokiem. Wzrost ten byt spowodowany przede wszystkim istotnym wzrostem
odpowiadajgcych im przychodéw ze sprzedazy poktadowej. W zwigzku z nowymi samolotami przyjetymi
w leasing finansowy oraz ze zmiang szacunkow wartosci rezydualnej posiadanych samolotéw istotnej
zmianie ulegt koszt amortyzaciji, ktéry zwiekszyt sie 0 13.865 tys. zt.

W 2018 roku zysk brutto na sprzedazy wyniést 166.117 tys. zti byt 0 86,6 % (77.114 tys. zt) wyzszy niz
w 2017 roku, w ktérym z kolei wyniost 89.003 tys. zt. Czynnikiem wptywajacym na wzrost zysku brutto
ze sprzedazy w 2018 roku byto zwiekszenie skali dziatalno$ci Grupy.

2.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN

Odszkodowania i kary otrzymane 134
Zwrot VAT zagranica -
Inne 710
844

Za okres:

od 01.01.2018

do 31.12.2018

000'PLN

Koszty napraw 234
Pozostate koszty 156
390

Odpis na szacowane straty kredytowe 14 092
14.092

W roku 2018 zaobserwowano spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych z poziomu 956 tys. zt
w 2017 roku do 844 tys. zt (spadek 0 11.7% ).

W dziatalno$ci operacyjnej odnotowano znaczgcy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych. W roku
2018 wynosity one tgcznie 14.482 tys. zt podczas gdy rok wczesniej 1.466 tys. zt. Koszty te sg efektem
utworzenia odpisu na szacowane straty kredytowe dotyczacego naleznosci przeterminowanych
powyzej 12 miesiecy oraz na jedng naleznosc¢ sporng.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2018 rok wynidst 118.904 tys. zt stanowigc wzrost
086,9% (55.292 tys. zI) wzgledem 63.612 tys. zt w 2017 roku. Do wzrostu zysku na dziatalnosci
operacyjnej w 2018 roku przyczynit sie wzrost skali dziatalnosci Grupy.

2.1.4. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 361 tys. zt i byly 0 21.222 tys. zt nizsze niz w roku
poprzednim, w ktérym wyniosty 21.583 tys. zt. Istotny spadek przychodéw finansowych w 2018 roku
spowodowany byt niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walutowych USD i EUR w trakcie i na
koniec 2018 roku w poréwnaniu do roku 2017. Wzrost kurséw walutowych spowodowat wystgpienie
ujemnych réznic kursowych zwigzanych ze wzrostem wartosci zobowigzan spétki denominowanych w
walutach obcych.



Przychody finansowe: Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN

Odsetki od rachunkéw bankowych 251
Réznice kursowe -
Pozostate przychody finansowe 110
361

Koszty finansowe: Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

000'PLN

Koszty odsetek od:
Kredytéw bankowych 846
Leasingoéw finansowych 13.219
Inne 42
Réznice kursowe 16.775
Prowizje od kredytow 373
Pozostate koszty finansowe 3441
34.696
Ogotem koszty finansowe netto (34.335)

Koszty finansowe w 2018 roku osiggnety poziom 34.696 tys. zt i byly wyraznie wyzsze niz w 2017 roku,
w ktérym wyniosty 12.203 tys. zt. Ponad dwukrotny wzrost kosztéw finansowych byt spowodowany
wyzej wspomnianym ujemnym wptywem netto ujemnych réznic kursowych w kwocie 16.775 tys. zt oraz
wzrostem kosztéw z tytutu kosztéw leasingdéw finansowych, ktére wynosity 13.219 tys. zt (wzrost o 30 %
w stosunku do roku ubiegtego w ktérym to wynosity one 10.203 tys. zt).

Zysk netto w roku 2018 cechowat sie dodatnig dynamikg wzrostu. W okresie 12 miesiecy zakohczonym
31 grudnia 2018 roku zysk netto wygenerowany przez Grupe wyniést 66.251 tys. zt i byt o 7.861 tys. zt
(13,5%) wyzszy niz w analogicznym okresie zakonczonym 31 grudnia 2017 roku, w ktérym wyniost

58.390 tys. zt. Czynnikiem decydujgcym o wzroscie netto byly rosngce przychody netto ze sprzedazy z
uwagi na wzrost skali dziatalnosci Grupy.

2.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu

2.2.1 Aktywa

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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Stan na dzien

31.12.2018
000' PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 827.522
Wartosci niematerialne i prawne 249
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26.964
Naleznos$ci pozostate 129.491
Razem Aktywa trwate 984.226
Aktywa obrotowe
Zapasy 4.932
Naleznosci handlowe oraz pozostate 73.183
Biezgce aktywa podatkowe 5792
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100.414
Rozliczenia miedzyokresowe 24.754
Razem Aktywa obrotowe 209.075
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia -
Aktywa razem 1.193.301

W roku 2018 suma aktywoéw Grupy wyniosta 1.193.301 tys. zt (wzrost o 39 % wobec stanu na koniec
2017 roku).

Do gtéwnych skfadnikow majgtku trwatego Grupy nalezg rzeczowe aktywa trwate, na ktore
w przewazajagcej czesci skitadajg sie samoloty uzytkowane przez Grupe w ramach leasingu
finansowego, oraz naleznosci handlowe oraz pozostate. Udziat rzeczowych aktywow trwatych
w strukturze majatku trwatego Grupy na koniec 2018 roku wynosit 84% (odpowiednio: 76% na koniec
2017 roku), natomiast naleznosci dtugoterminowych 13% (odpowiednio 21% na koniec 2017 roku).

W 2018 roku Grupa odnotowata istotny wzrost rzeczowych aktywow trwatych. Na koniec 2018 roku ich
warto$¢ osiggneta poziom 827.522 tys. zt (wzrost o 56,5% wzgledem stanu z 31 grudnia 2017 roku).
Wzrost rzeczowych aktywow trwatych spowodowany byt gtéwnie przyjeciem w leasing finansowy trzech
samolotéw Boeing 737-800 (w tym jednego 737 MAX).

Do gtéwnych skfadnikdw aktywdw biezgcych nalezaty krotkoterminowe naleznosci handlowe oraz $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Udziat naleznosci handlowych w strukturze aktywéw obrotowych na
31 grudnia 2018 roku wyniost 35% (40% w roku poprzednim), natomiast srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 48% (36,7% w roku poprzednim). Istotny udziat w strukturze aktywéw obrotowych miaty
takze rozliczenia miedzyokresowe, ktére stanowity 12% aktywow biezgcych Grupy (20% w roku
poprzednim).

Warto$¢ aktywdéw obrotowych w 2018 roku zanotowata wzrost o 48.792 tys. zi. Na dzien
31 grudnia 2018 roku warto$¢ aktywow obrotowych wyniosta 209.075 tys. zt. 30% wzrost wzgledem
stanu na koniec 2017 roku byt spowodowany istotnym zwiekszeniem naleznosci handlowych oraz
Srodkow pienieznych.

Rozliczenia miedzyokresowe spadty do 24.754 tys. zt na koniec analizowanego okresu, co stanowi
spadek o 25 % w poréwnaniu do roku poprzedniego.

2.2.2. Pasywa

W ponizszej tabeli przedstawiono zrédta finansowania Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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Stan na dzien

31.12.2018
000' PLN
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 17.544
Kapitat zapasowy 277.140
Rozliczenie potgczenia (38.655)
Zyski zatrzymane (3.932)
Wynik okresu 66.251
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1)
Kapital wlasny przypadajacy witascicielom jednostki
S 318.347
dominujacej
Udzialy niekontrolujace -
Razem kapitaly wtasne 318.347
Zobowigzanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 1.800
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 49.582
Rezerwy dtugoterminowe 1.669
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 488.461
Rozliczenia miedzyokresowe 59.002
Razem Zobowigzanie dlugoterminowe 600.514
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 128.873
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 3920
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 61.331
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 21.081
Rezerwy krétkoterminowe 6.026
RoZliczenia miedzyokresowe 18.082
Zobowigzania do wykonania $wiadczenia 35.127
Razem Zobowigzania krotkoterminowe 274.440
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Pasywa razem 1.193.301

Struktura zrédet finansowania Grupy w analizowanym okresie nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Udziat kapitatow wiasnych ogétem w sumie pasywow na koniec 2018 roku wynidst
26,6% wobec 30,5% na koniec 2017 roku natomiast udziat zobowigzan irezerw na zobowigzania
wyniost 73,4% wobec 69,5% na koniec poprzedniego roku.

W trakcie 2018 roku wartos¢ kapitatow wiasnych wzrosta o 56.422 tys. zt w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem obrotowym. Na koniec grudnia 2018 roku kapitaty wiasne Grupy wynosity 318.347 tys. zi, wobec
261.925 tys. zt na dzien 31 grudnia 2017. Istotng pozycje w strukturze kapitatéw wiasnych stanowi
kapitat zapasowy, ktory wzrést o 21,1% w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym i wynidst
277.140 tys. zi. Na koniec grudnia 2017 roku wartos¢ kapitatu zapasowego wynosita 228.750 tys. zt.
Znaczgcg role w strukturze kapitatéw wtasnych stanowi takze wynik z biezgcego okresu w wysokoSci
66.251 tys. zt, ktory stanowi 20,8% kapitatow wtasnych. Wartos¢ zyskéw zatrzymanych jest ujemna i
wynosi -3.932 tys. zt (odpowiednio: -4.102 tys. zt na koniec 2017 roku).

W strukturze zobowigzan nie wystgpity istotne zmiany. Udziat zobowigzan diugoterminowych wynidst
50% w sumie pasywow (48% w roku poprzednim). Zobowigzania diugoterminowe stanowity na dzien
31 grudnia 2018 68% zobowigzan ogétem i wyniosty 600.514 tys. zt (odpowiednio: 69% i 413.072 tys.
zt na koniec roku poprzedniego). Wzrost zobowigzan dtugoterminowych zwigzany byt géwnie
pozyskaniem w leasing finansowy trzech nowych samolotéw. Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych z
tytutu leasingu wzrosta z 312.289 tys. zt do 488.461 tys. z.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty istotnie w 2018 roku o 91.956 tys. zt (50%) by na 31 grudnia
2018 roku osiggnagé poziom 274.440 tys. zt (odpowiednio: 182.484 tys. zt na koniec roku poprzedniego).
Najistotniejszg zmiang byt wzrost zobowigzan handlowych z 89.392 tys. zt do 128.873 tys. zt na koniec
2018 roku. Wzrost ten wynika ze wzrostu skali dziatalnosci w 2018 roku. W 2018 roku nastgpit dalszy
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wzrost finansowania zewnetrznego w postaci leasingu finansowego i krotkoterminowych kredytow.
Wzrosty one odpowiednio: 0 14.977 tys. zti 17.785 tys. zh.

2.3 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych
latach

Grupa nie jest narazona na powazne negatywne skutki zwigzane z poszczegdlnymi rynkami dzieki
swojej szerokiej dywersyfikacji geograficznej. Grupa ma w swojej ofercie szeroki wachlarz
alternatywnych destynacji dlatego tez spadek popytu na przewozy do wybranych krajow zagrozonych
terroryzmem lub zawirowaniami politycznymi nie przektada sie bezposrednio na spadek popytu na
ustugi $wiadczone przez Grupe. Elastyczny model biznesowy i operacyjny pozwala zaktadaé, ze tak jak
w poprzednich latach Grupa nie bedzie narazona na zawirowania na rynkach turystycznych w takim
stopniu jak na przyktad linie regularne.

Grupa ma model biznesowy, w ktérym ceny surowcédw majg duzo mniejszy wptyw na wyniki finansowe
niz w modelach linii tradycyjnych. Cena ropy praktycznie ma jedynie wptyw na mniejszy lub wiekszy
wolumen obrotéw spétki. Grupa oczekuje stopniowego wzrostu cen ropy na swiatowych rynkach, a
stosowany model zabezpieczenia powinien nadal by¢ skuteczny.

W 2016 roku Wielka Brytania zdecydowata o wyjsciu z Unii Europejskiej. Ze wzgledu na niepewnos¢ co
do skutkéw dla rynku przewozéw lotniczych, Grupa stara sie utrzymywac poziom zaangazowania na
rynku brytyjskim na ograniczonym poziomie.

Na poczatku 2017 swoje plany wejscia na rynek czarterowy w Polsce ogtosit RyanAir tworzac spoétke
RyanAir Sun. Rozpoczecie dziatalnosci przewozowej nowej firmy miato miejsce w czerwcu 2018 roku,
jednakze jej udziat w rynku jest niewielki.

W 2018 roku ze wzgledu na problemy finansowe zwigzane z przyjetg politykg cenowg oraz ze wzgledu
na niedostosowang strukture floty, z polskiego rynku przewozéw czarterowych wycofat sie jeden z
wiekszych podmiotéw, linie lotnicze Small Planet.

2.3.1 Wzrost liczby podrézy samolotem wsréd Polakéw

Wedtug danych zaprezentowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego liczba pasazeréw obstugiwanych
w polskich portach lotniczych do 2020 roku bedzie rosta Sredniorocznie o 6,2%, natomiast miedzy 2020,
a 2030 rokiem $rednioroczny wzrost wyniesie 4,5%. Mobilnos¢ Polakéw jest wedtug Eurostatu
kilkakrotnie nizsza od $rednich europejskich. Nalezy oczekiwacé, ze wraz ze wzrostem zamoznosci
Polakéw, wskaznik mobilnosci bedzie doganiat standardy europejskie. ULC prognozuje, iz do roku 2030
ruch lotniczy w Polsce podwoi sie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego,
wszystkie lotniska w Polsce obstuzyty w ciggu 3 kwartatow 2018 roku 35.457 tys. pasazerdw, notujgc
wzrost w stosunku do 3 kwartatéw roku 2017 wynoszacy 0 15,7%.

2.3.2 Oczekiwany dalszy rozw@j europejskiego rynku ustug turystycznych

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy w znaczgcej mierze oparta jest na koniunkturze na europejskim rynku
ustug turystycznych. Najsilniejszym czynnikiem determinujgcym aktywnos$¢ turystyczng gospodarstw
domowych w Europie jest poziom ich dochodéw, a zatem wraz z dalszym rozwojem gospodarczym
w EU oczekuje sie wzrostu aktywno$ci turystycznej i zwiekszenia popytu na ustugi Grupy.

W grudniu 2018 roku Grupa odebrata 1 nowy samolot Boeing 737-8 MAX, drugi natomiast zostat
odebrany w styczniu 2019 roku. W ramach tej samej umowy z producentem, do roku 2024 Grupa
zamierza naby¢ tgcznie jeszcze 4 nowe samoloty Boeing 737-8 MAX, ktérych termin przyjecia do
uzytkowania zaplanowany jest odpowiednio 4 kwartat 2020 roku (1 samolot), 1 kwartat 2021 roku
(1 samolot) oraz 2 kwartat 2022 roku (2 samoloty).

Nowe samoloty majg zapewni¢ poprawe efektywnosci kosztowej oraz poprawe efektywnosci
przychodowej, gtéwnie dzieki oszczedniejszym silnikom oraz mniejszym naktadom czasu i Srodkéw na
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obstuge techniczng. Spoétka spodziewa sie takze, iz poprawa jakosci oferowanego produktu umozliwi
ekspansje na rynki takie jak Szwajcaria i Niemcy.

2.3.3 Zmiana stawek za uprawnienia do emisji CO2

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wtgczony do Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (,EU ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zostaty obowigzane do zakupu cze$ci uprawnien do
emisji. Obowigzkiem tym objeto wszystkie loty kohczgce lub rozpoczynajgce sie na lotnisku znajdujgcym
sie na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji
dwutlenku wegla, a jego uczestnicy sg zobowigzani do zakupu wigkszosci uprawnien emisyjnych na
rynku gieldowym oraz na specjalnie organizowanych aukcjach.

Grupa terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan odnosnie optat za emisje CO2 zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

3. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ RYZYK
| ZAGROZEN

W 2018 roku Grupa Enter Air zajmowata na rynku polskim pozycje lidera przewozéw czarterowych.
Aktywnie dziatata tez na rynkach Zachodniej Europy takich jak Francja, Hiszpania, Skandynawia oraz
Czechy i Izrael. 2018 rok byt kolejnym rokiem wzrostu skali dziatalnosci oraz poprawy wynikéw Grupy
w szczegolnosci na rynku polskim.

Gtéwnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na rozwoj Grupy jest stabilny, duzy rynek przewozow
czarterowych w Europie, ktéry Grupa zdobywa dzieki nowoczesnemu, nisko-kosztowemu oraz wysoce
efektywnemu modelowi biznesowemu, dajgcemu przewage konkurencyjng w stosunku do innych linii
lotniczych. Jedng z podstaw sukcesu Grupy jest umiejetne zarzgdzanie i niwelowanie ryzyk
wystepujgcych w branzy.

3.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej emitenta

W 2018 roku Grupa Enter Air posiadata najwiekszy udziat w rynku przewozow czarterowych. Wedtug
danych ULC, w ciggu 3 kwartatéw 2018 roku Spétka przewiozta 1.172.997 pasazerow (23,9% udziat
w rynku przewozéw czarterowych).

W 2018 roku polscy klienci najczesciej wybierali Egipt — 18,94% udziatu w rynku, drugim turystycznym
kierunkiem jest Turcja — 17,73%, na trzecim miejscu Hiszpania — 14,83%, a na czwartym Grecja z
udziatem 13,04%. Powyzsze dane potwierdzajg przewidywania Grupy odno$nie atrakcyjnosci
kierunkéw i pokrywajg sie udziatem destynacji w portfolio Grupy. Przewoznik byt takze bardzo aktywny
na rynkach Europy Zachodniej takich jak Francja, , Hiszpania, Wtochy, Skandynawia oraz w Czechach
i 1zraelu.

Polski rynek lotdw czarterowych podzielony jest w wigkszosci pomiedzy trzech najwiekszych
przewoznikow, ktérzy wedtug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w 2018 roku (3 kwartaty)
odpowiadali tgcznie za prawie 70% rynku. Obok Enter Air sg jeszcze dwa podmioty zagraniczne, ktore
dziatajg w oparciu o podobny model biznesowy, przy czym Grupa w ocenie Zarzgdu wyréznia sie na ich
tle m.in.: stabilnoscig dziatalno$ci oraz gwarancjg dtugotrwatej wspotpracy z biurami podrézy, gdyz jako
polski podmiot Spétka zawsze bedzie traktowata rynek polski priorytetowo. Enter Air dysponuje
preferowang, nowoczesng flotg samolotéw, ktéra oferuje maksymalny dostepny zasieg i najwyzsza
konfiguracje miejsc, pozwalajgc na oferowanie petnego pakietu tras bez trudnosci z obstugg catosci
zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrézy. Oprocz trzech czotowych graczy na rynku lotow
czarterowych z Polski obecnych jest rowniez szereg innych czarterowych linii lotniczych przylatujgcych
do Polski z krajéow Basenu Morza Srédziemnego w czasie sezonu letniego, a takze przewoznicy nisko-
kosztowi i tradycyjni.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju bylo takze wprowadzenie w grudniu 2015 roku Grupy na Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji na Gieldzie wzmocnita znaczaco prestiz
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i rozpoznawalnos¢ marki, oraz stabilnos¢ finansowg Grupy poprzez podniesienie kapitatow wtasnych.
Ponadto kurs akcji systematycznie wzrasta, co swiadczy o atrakcyjnosci wyemitowanych papierow
wartosciowych.

3.2 Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Emitent jest spotkg rosngcg w sektorze przewozoéw turystycznych w Europie. Bazowym rynkiem dla
Grupy Enter Air jest rynek polski, ktory ro$nie stabilnie od kilku lat. Jednak gtéwnym kierunkiem rozwoju
dla Grupy jest rynek Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest przewaga cenowa jakg zapewnia
model biznesowy Grupy. Zagraniczni konkurenci majg duzo wyzszg baze kosztowg oraz zwykle
tradycyjng organizacje, ktéra nie moze konkurowa¢ z nowoczesnym modelem operatora lotniczego
Enter Air.

Barierg dla bardziej dynamicznego niz dotychczas wejscia na rynki wysokomarzowe jest dla Grupy brak
bezposredniego dostepu do kanatow sprzedazy B2C. Dlatego tez Grupa jest zainteresowana
potencjalnymi przejeciami podmiotéw majgcymi dostep do zachodnich rynkéw turystycznych. Na dzien
sprawozdania, Grupa nie ma zdefiniowanych konkretnych celéw przeje¢, ale na podstawie doswiadczenh
nabytych przy prébach przeje¢ w latach ubiegtych, Grupa ma jasno sprecyzowane kryteria dla
potencjalnych transakcji. Obecne kanaty dystrybucji B2B sg bardzo wydajne i majg jeszcze bardzo duzy
potencjat wzrostu, dlatego tez Grupa nie jest pod presjg czasu i zamierza dokfadnie wybraé
i przygotowac potencjalny cel akwizycji.

Grupa monitoruje rozwéj rynkéw wschodzacych (np. Azji) pod katem potencjalnej ekspansji, natomiast
oceniamy, iz rynki te sg nadal niestabilne, a poziom cen nie gwarantuje uzyskania marz dajgcych szanse
na zwrot z ewentualnej inwestycji.

W 2017 roku Grupa rozpoczeta certyfikacje wtasnej obstugi technicznej samolotow. Certyfikat zostat
wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w marcu 2018. Grupa ma nadzieje na znaczne oszczednosSci
w kosztach obstugi technicznej, zwiekszajagc w ten sposéb takze obroty w Grupie. Dzieki temu
prognozuje sie znaczne oszczednosci w kosztach obstugi techniczne;j.

3.3 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i z otoczeniem rynkowym
3.3.1 Ryzyko zwigzane z realizacja strategii

Celami strategicznymi Grupy sg: (i) koncentracja dziatalnosci na dochodowej czesci rynku;
(ii) odnowienie floty samolotéw; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferujgce wyzsze marze oraz
mniejszg sezonowosc¢ niz rynek polski; (iv) wprowadzenie w przysztosci nowego produktu w postaci
sprzedazy blokow miejsc w samolocie (w przypadku wystgpienia rentownego popytu) oraz
(v) wprowadzenie nowej na polskim rynku ustugi ,pakietowania dynamicznego produktu turystycznego”
(w momencie wystgpienia rentownego popytu).

Strategia Grupy polega na utrzymaniu rentownosci poprzez zarzgdzanie nisko-kosztowym modelem
biznesowym dopasowanym do wymagan rynku. Szczegédlnie w zakresie skali dziatalnosci oraz zakresu
ustug. Model taki jest odporny na wahania koniunktury.

W chwili obecnej brak jest negatywnych przestanek dla realizacji strategii. Grupa jest dobrze
przygotowana poprzez posiadang aktualnie pozycje strategiczng i petng gotowos$¢ operacyjno-
handlowg oraz wiedze w danym zakresie. Ryzyko, ze Grupa moze nie osiggna¢ planowanych celéw
strategicznych z uwagi na bedace poza jej kontrolg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze
gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, jest oceniane jako niewielkie.
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3.3.2 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Na dziatalnos¢ Grupy majg wpltyw czynniki makroekonomiczne dotyczgce zaréwno polskiej jak
i Swiatowej gospodarki. W szczegdlnosci na poziom popytu na loty czarterowe, zwigzane
Z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi, wptyw majg m.in. takie czynniki makroekonomiczne jak:
(i) dynamika PKB; (ii) dynamika poziomu dochoddéw rozporzgdzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz
(iv) dynamika poziomu =zadtuzenia gospodarstw domowych. Inne czynniki makroekonomiczne
wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy to m.in.: (i) inflacja; (ii) poziom stép procentowych; (iii) poziom
produkcji przemystowej; (iv) kursy walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna panstwa.

Grupa rozpoczeta swojg dziatalnosé w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest
dostosowany do panujgcych warunkéw i ryzyk makroekonomicznych. Grupa na przestrzeni ostatnich
lat korzystata z przewag wobec konkurencji narazonej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypierajac ja
z wielu rynkéw europejskich.

3.3.3 Ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi i konfliktami militarnymi

Jednym z czynnikdw majgcych wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty czarterowe zwigzane
z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi oraz
konfliktami militarnymi. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana jako zwigkszone
prawdopodobienstwo atakéw terrorystycznych czy konfliktow militarnych lub tez wystgpienie
przedmiotowych zjawisk, moze ograniczy¢ zainteresowanie danym kierunkiem turystycznym.
Przyktadem takiej sytuacji byty wydarzenia z 2010 i 2011 roku okres$lane jako ,arabska wiosna”, czyli
protesty spoteczne i konflikty zbrojne w krajach, takich jak m.in. Egipt, Tunezja, Maroko. ,Arabska
wiosna” wpltyneta na zmniejszenie poziomu bezpieczehstwa odczuwanego przez turystéw udajgcych
sie do krajow Afryki Péinocnej i krajow Bliskiego Wschodu i przetozyta sie na kilkuletnie zmniejszenie
zainteresowania turystow tym kierunkiem podrézy. Podobny efekt zostat zaobserwowany na rynku
tureckim. Grupa, dzieki swojej dywersyfikacji rynkowej oraz bardzo szerokiej ofercie tras, przenosi swoje
operacje z rejonow zagrozonych do rejonéw niedotknietych kryzysem, takich jak np. Wyspy Kanaryjskie
i Hiszpania, Grecja, Bulgaria, Sardynia, Sycylia, Chorwacja, itp.

Potencjalne zwigkszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystdbw moze mie¢ wptyw na przynajmnie;
krotkotrwatly spadek przychodéw sektora turystycznego i lotniczego. Kluczowym elementem
minimalizacji powyzszego ryzyka jest dla Grupy szeroka dywersyfikacja geograficzna swiadczonych
ustug, oraz brak trwatej zaleznosci od okreslonych rynkéw, wptywajgca na elastyczno$¢ oferty.

3.3.4 Ryzyko zwigzane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie choréb zakaznych, np. ptasiej grypy, SARS (zespot ostrej ciezkiej
niewydolnosci oddechowej) czy malarii, majg negatywny wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty
czarterowe zwigzane z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi w szczegolnosci do regionow
Swiata dotknietych przedmiotowymi zdarzeniami nadzwyczajnymi. Katastrofy naturalne oddziatujg na
psychologiczne postrzeganie danego miejsca przez turystow jako lokalizacji o podwyzszonym ryzyku.
Efekt ten jest z reguly krotkoterminowy. Dany region moze jednak straci¢ znaczenie jako kierunek
turystyczny na dluzszy okres z uwagi na fakt, iz katastrofy naturalne czesto niszczg infrastrukture
turystyczng znajdujgcy sie na tym obszarze. Wystgpienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach
Swiata, do ktérych loty wykonuje Grupa, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy. Grupa operuje do ponad 250 destynacji w 36 krajach, co
daje jej duzg dywersyfikacje rynkowg na wypadek nieprzewidzianych zdarzen w poszczegdinych
regionach turystycznych.

3.3.5 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek przewozoéw lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg inne
linie lotnicze koncentrujgce swojg dziatalnos¢é na wykonywaniu lotow czarterowych z lub do Polski na
rzecz biur podrézy. Zgodnie z publikacjg Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 2017 r., najwieksze linie
lotnicze koncentrujgce swojg dziatalnos¢ na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz
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biur podrézy, to: (i) Enter Air (34% udziatu w rynku); (ii) Small Planet (27,3%, upadto$é w 2018 roku);
(iii) Travel Service (23,7%). Lacznie trzy powyzsze linie czarterowe obstugujg prawie 85,1% rynku.
Pozostate 14,9% rynku jest obstugiwane przez kilkadziesiat linii lotniczych, w tym Corendon Airlines,
Tui Airlines, LOT Polish Airlines czy Bulgarian Air Charter. Zaostrzenie konkurencji na rynku lotow
czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrézy moze wptynaé na zwigekszenie presji na obnizenie
cen przelotéw, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
kontraktacja programu handlowego Grupy odbywa sie z kilkunastomiesiecznym wyprzedzeniem dajgc
mozliwos¢é na wdrozenie dziatan korygujacych w przypadku wystgpienia potencjalnie niekorzystnej
koniunktury. W przypadku realizacji negatywnego scenariusza np. na rynku polskim, Grupa ma
mozliwos$¢ przerzucenia swojej pojemnosci przewozowej na rynki zagraniczne. Grupa ciggle zwieksza
stopien dywersyfikacji rynkowej, dgzgc do parytetu 50/50 wolumenu ustug na rynku rodzimym w
stosunku do eksportu ustug.

Coraz bardziej aktywne na rynku przewozéw wakacyjnych sg tanie linie lotnicze oraz tradycyjne linie
lotnicze oferujgce bilety grupowe na rejsach regularnych, lub tez Swiadczgce ustugi czarterowe
w ramach wolnej pojemnosci przewozowej. Ryzyko dla Grupy zwigzane z tanimi liniami lotniczymi,
zwigzane jest m.in. z mozliwoscig rezygnacji przez niektorych klientéw z ustug biur podrézy na rzecz
samodzielnych wyjazdéw zagranicznych przy wykorzystaniu tanich linii lotniczych jako $rodka
transportu. Jest to cze$¢ rynku, ktéra stale sie rozwija. Zaréwno Enter Air, jak i biura podrézy oferujg od
kilku lat przeloty dla pasazerow niekorzystajacych z pakietow ,All Inclusive”. Grupa jest przygotowana
do dalszego rozszerzenia swojej oferty przelotéw dla turystow indywidualnych, jest to jednak nadal
rynek niszowy, ktéry dopiero sie rozwija.

3.3.6 Ryzyko zwigzane z katastrofami lotniczymi

Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych srodkéw transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez
European Transport Safety Council w raporcie ,Transport safety performance in the EU. A statictical
overview” wskaznik okreslajagcy $miertelnos¢ na 100 min pasazerokilometrow wynosi 0,035 dla
samolotu, 0,035 dla pociggu, 0,07 dla autobusu, 0,25 dla statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru,
6,4 dla ruchy pieszego oraz 13,8 dla motocykli.

Samolot mozna uznaé za najbardziej bezpieczny srodek transportu w poréwnaniu do alternatywnych
srodkow transportu, jednak nie mozna wykluczy¢ wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu
nalezgcego do Grupy. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby mie¢ negatywny wptyw na kondycje
finansowg Grupy. Dlatego tez Grupa kontraktuje co roku, na rynku w Londynie, wysoki poziom
ubezpieczenia od skutkéw zdarzen i wypadkow lotniczych.

Poza ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu
nalezgcego do Grupy, Grupa jest réwniez narazona na ryzyko zwigzane z wystgpieniem katastrof
lotniczych dotyczgcych innych linii lotniczych, ktére mogg przetozy¢ sie na spadek popytu na ustugi
Grupy.

3.3.7 Ryzyko zwigzane z cenami paliw i wysokoscig podatkéw naktadanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zakfada przenoszenie wiekszosci ryzyka zwigzanego z ceng paliw na
czarterujgcego. Standardowa umowa czarterowa opiewa na cene za fotel, opartg o bazowg cene paliwa
oraz o doptate paliwowg zalezng od jego aktualnych cen na rynku.

Poniewaz doptata jest wyliczana na okres przysziego miesigca na podstawie $redniej ceny paliwa
z poprzedniego miesigca, Grupa jest narazona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w okresie
dwadch miesiecy.

Ewentualny gwattowny wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotéw, co mogtoby przetozyc¢ sie na
o0goiny spadek popytu na rynku, jednak od rozpoczecia dziatalnosci Grupy Zarzad nie obserwowat
spadku popytu na oferowane przez Grupe ustugi, nawet w okresach kiedy ceny paliw byty relatywnie
wysokie. Grupa nie wyklucza stosowania mechanizméw zabezpieczajgcych ceny paliwa w przypadku
wystgpienia dynamicznej zmiennosci cen na swiatowych rynkach.
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3.3.8 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

Rynek lotow czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo
duzg sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast
zimg ponad potowa samolotéw pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie
koniecznych przegladow, jednakze jej przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego regulowania
wszystkich zobowigzah biezgcych niezbedne jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco
monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada wiarygodng historie kredytowa.

Istotna z punktu widzenia sezonowosci jest realizowana przez Grupe strategia zwiekszania obecnosci
na rynkach zagranicznych, ktére cechujg sie inng sezonowoscig niz obserwowana na rynku polskim.
Udziat przychoddw uzyskiwanych na rynkach zagranicznych w okresie zimowym jest znaczgco wiekszy
niz w sezonie letnim.

3.3.9 Ryzyko koniecznosci wyptaty odszkodowan

Zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r.
(,Rozporzgdzenie 261/2004”), kazdy pasazer linii lotniczych ma prawo domagac¢ sie odszkodowania od
przewoznika lotniczego w sytuacji odmowy przyjecia na poktad wbrew jego woli, odwotania lotu lub
duzego opédznienia lotu. W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazanych w Rozporzgdzeniu
261/2004, pasazerowi przystuguje prawo do odszkodowania w wysokosci: od 250 do 600 EUR
w zaleznoéci od diugosci lotu wewnagtrzwspdlnotowego, jednak jedynie gdy zdarzenie nie jest wynikiem
nadzwyczajnych okolicznosci, ktoérych przewoznik nie mogt unikngé pomimo podjecia wszelkich
racjonalnych srodkéw. Zjawisko zakidcen rejsow jest w skali dziatalnosci Grupy zjawiskiem niewielkim.
W 2018 roku odsetek wszystkich rejsow powaznie opéznionych (bez wzgledu na przyczyne) byt
ponizej 1%.

3.3.10 Ryzyko wahan kursu walutowego

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ na réznych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane
przychody oraz ponoszone przez niego koszty sg denominowane w réznych walutach, przede
wszystkim w USD, w mniejszym za$ stopniu w EUR, GBP czy PLN.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe, Grupa odpowiednio réwnowazy proporcje
przychodow i wydatkéw w poszczegdlnych walutach oraz zawiera umowy zabezpieczajgce przed
ryzykiem zmiany kursu lub korzysta ze specjalnych linii kredytowych w walutach odpowiadajgcych

przeptywom.

W 2018 roku zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw i kosztow byta denominowane w walutach obcych.

3.3.11 Ryzyko niewyptacalnosci partneréw handlowych Grupy

Ptynnos¢ finansowa Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od kondycji finansowej jej kluczowych
kontrahentéw, odpowiedzialnych za istotng cze$¢ jej przychodéw. Ewentualna niewyptacalnosc
kluczowych partneréw handlowych Grupy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
jej sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalno$ci. Grupa monitoruje kondycje finansowg swoich partneréw
handlowych, a ponadto znakomita wiekszos¢ kosztow ustugi jest przez kontrahentéw przedptacana, co
zmniejsza ekspozycje na ryzyko niewyptacalnosci. Nalezy réwniez dodac, ze Grupa otrzymuje od
swoich klientéw, w szczegdlnosci od biur podrézy depozyty za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

3.3.12 Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony s$rodowiska, w tym
w szczegolnosci dotyczacym ochrony przed hatasem czy emisjg dwutlenku wegla.

18



Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wigczony do Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (,EU ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zostaly obowigzane do zakupu czesci uprawnien do
emisji. Obowigzkiem tym objeto wszystkie loty konczgce lub rozpoczynajace sie na lotnisku znajdujgcym
sie na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji
dwutlenku wegla, a jego uczestnicy sg zobowigzani do zakupu wigkszosci uprawnien emisyjnych na
rynku gietdowym oraz na specjalnie organizowanych aukcjach.

Wymogi zwigzane z ochrong srodowiska wigzg sie z koniecznoscig zakupu przez Grupe uprawnien do
emisji CO2. Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa dokonata w poprzednich latach modyfikacji samolotow
wyposazajgc wszystkie B737-800 w winglety (skrzydetka aerodynamiczne na koncu skrzydta), co
wptyneto na poprawe wiasciwosci aerodynamicznych samolotu, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
oraz zmniejszenie hatasu. Grupa ma zamontowane na swojej flocie Izejsze fotele pasazerskie, co
pozwala na zmniejszenie wagi samolotu, czyli zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji dwutlenku wegla.
Grupa wdrozyta mechanizm dopfaty za emisje CO2 na wzor doptaty paliwowej, zmniejszajgcy ryzyko
zwigzane z optatami w tym zakresie.

Dziatalnos¢ Spotki podlega réwniez ograniczeniom w zakresie poziomu hatasu naktadanym przez
administracje lotnisk w miejscach, do ktérych Spétka lata. Nowej generacji samoloty, zamowione przez
Spotke, majg znaczgco nizszy poziom hatasu i emisji COz-.

3.4 Otoczenie rynkowe

3.4.1 Rynek pasazerskich przewozéw lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozéw lotniczych jest czesciowo zalezna od catosciowej
kondyciji polskiego rynku, zaréwno lotéw czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ze sg to dwa rézne
rynki, czynniki wzrostu dla obydwu sg podobne.

3.4.2 Wielkos¢ polskiego rynku przewozoéw lotniczych

Od 2010 roku, czyli od wejscia Enter Air na rynek, liczba pasazerow korzystajgcych z transportu
powietrznego w polskich portach lotniczych stale rosnie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego, wszystkie lotniska w Polsce obstuzyty w ciggu 3 kwartatéw 2018 roku 35.457 tys.
pasazerow, notujgc wzrost w stosunku do 3 kwartatéw roku 2017 wynoszgcy o 15,7%. Zgodnie z
prognozami Urzedu Lotnictwa Cywilnego zaprezentowanymi w kwietniu 2012 roku, w latach 2014-2030
liczba ta bedzie wzrasta¢ sredniorocznie o0 5,1% i w 2030 roku przekroczy wyniesie 60 min pasazerow.
Enter Air posiada bazy operacyjne strategicznie rozmieszczone w najwiekszych polskich portach, co
pozwala mu na obstuzenie catej Polski.

3.4.3  Struktura rynku przewozéw lotniczych w Polsce

Podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy udziat w polskim rynku pasazerskich przewozéw
lotniczych w 2018 roku stanowity tanie linie lotnicze, wyprzedzajgc regularnych przewoznikéw oraz
przewoznikéw czarterowych pod wzgledem liczby obstuzonych pasazerdw.

W 2018 roku linie Enter Air nalezaty do czotowki przewoznikow pod wzgledem wielkosci przewozéw z
polskich portéw lotniczych (5 miejsce pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw), biorgc pod
uwage zarowno przewoznikdw regularnych, jak i czarterowych. Ponadto Grupa posiada wiodaca
pozycje na wyodrebnionym rynku przewozéw czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego, najwieksze udziaty w 2018 roku (3 kwartaty) w tacznym rynku przewozow
lotniczych nalezaty do Ryanair, Polskich Linii Lotniczych LOT, Wizz Air, Lufthansy oraz Enter Air.
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3.4.4 Sezonowos¢ sektora przewozéw lotniczych w Polsce

Polski rynek pasazerskich przewozéw lotniczych cechuje sie znacznymi zmianami liczby
przewiezionych pasazeréw w poszczegoélnych miesigcach roku. Wedtug danych ULC opublikowanych
w raporcie ,Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w trzecim kwartale 2018 roku”, istotna
czes$c¢ ruchu lotniczego przypada na miesigce sezonu letniego (od czerwca do pazdziernika). Spotka
dopasowuje swoj model biznesowy do sezonowosci rynku, gtéwnie poprzez dywersyfikacje na rynki o
odmiennej sezonowo$ci oraz dopasowanie floty do wielkosci rynku w zimie.

3.4.5 Bogacenie sie spoteczenstwa jako jeden z gtéwnych czynnikéw decydujacych o rozwoju
rynku lotniczego

Wskaznik mobilnosci polskiego spoteczenstwa w ostatnich latach, wyrazony jako liczba podrozy
samolotem przypadajgca na jednego mieszkanca, pozostawat na bardzo niskim poziomie wzgledem
krajow Europy Zachodniej. Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat, w 2016 roku w catej Unii
Europejskiej (UE-28) droga lotniczg przewieziono srednio 1,9 pasazerow na mieszkanca. W przypadku
Polski wskaznik ten wyniost 0,85 pasazerow na mieszkanca, co jest jednym z nizszych wynikéw w calej
Unii. Dla poréwnania, dla Malty czy Cypru omawiany wskaznik przekroczyt liczbe 10, w przypadku
Irlandii wynidst 6,8 a dla krajow takich jak Grecja, Hiszpania czy Holandia — oscylowat w okolicy
4 pasazerow na mieszkanca.

W roku 2017 w Unii Europejskiej drogg powietrzng podrézowato 1.043 miliona oséb, czyli o 7,3% wiecej
niz w roku 2016. W przypadku Polski wzrost liczby przewiezionych drogg lotniczg pasazerow w 2017 w
stosunku do roku 2016 wyniést 16,8%, co potwierdza, iz wraz z dalszym wzrostem gospodarczym Polski
liczba podrézy przypadajgca na jednego jej mieszkanca powinna wzrastag.

3.5 Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozéw czarterowych znajduje sie obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju.
Wedtug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, w ciagu 3 kwartatéw 2018 roku linie
czarterowe na polskim rynku obstuzyty 4,9 miliona pasazeréw. Bez wzgledu na zawirowania na rynkach
turystycznych, Grupa od wielu lat dynamicznie i stale rosnie, gtdwnie dzieki ekspansji na rynkach
zagranicznych oraz szerokiej ofercie destynaciji turystycznych.

3.5.1 Glowne linie lotnicze na polskim rynku przewozéw czarterowych

Grupa jest jednym z czotowych podmiotdéw na rynku lotéw czarterowych w Polsce. Wedtug danych ULC,
wciggu 3 kwartatbw 2018 roku Grupa przewiozta 1.172.997 pasazeréw (23,9% udziat w rynku
przewozéw czarterowych).

3.5.2 Konkurenci Grupy

Polski rynek lotdw czarterowych podzielony jest w wigkszosci pomiedzy trzech najwiekszych
przewoznikéw, ktérzy wedtug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w 2018 roku (3 kwartaty)
odpowiadali tgcznie za prawie 70% rynku. Obok Enter Air sg jeszcze dwa podmioty zagraniczne, ktére
dziatajg w oparciu o podobny model biznesowy, przy czym w ocenie Zarzgdu wyréznia sie na ich tle
m.in.: stabilnoscig dziatalnosci oraz gwarancjg dtugotrwatej wspétpracy z biurami podrézy, gdyz jako
polski podmiot Grupa zawsze bedzie traktowata rynek polski priorytetowo. Enter Air dysponuje
preferowang, nowoczesng flotg samolotow, ktéra oferuje maksymalny dostepny zasieg i najwyzszg
konfiguracje miejsc, pozwalajgc na oferowanie petnego pakietu tras bez trudnosci z obstugg catosci
zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrézy. Oprécz trzech czotowych graczy na rynku lotow
czarterowych z Polski obecnych jest rowniez szereg innych czarterowych linii lotniczych przylatujgcych
do Polski z krajéow Basenu Morza Srédziemnego w czasie sezonu letniego, a takze przewoznicy nisko-
kosztowi i tradycyjni.
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Strategia Grupy uwzglednia obecnos¢ konkurencji, potrzebnej do obstuzenia rynku w sezonie letnim,
gdyz utrzymywanie duzej floty dopasowanej pod obstuzenie sezonu letniego przez Grupe wigzatoby sie
ze zbyt duzymi kosztami w czasie zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wigkszym stopniu do
sezonu zimowego, podczas gdy flota znacznej czesci mniejszych konkurentéw Grupy, dopasowana jest
do sezonu letniego. Wedtug Grupy konkurencja jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego
poziomu rentownosci Grupy i z tego powodu nie zamierza w sposéb znaczgcy zwieksza¢ udziatu
w rynku lotéw czarterowych z Polski w stosunku do obecnego poziomu. W zwigzku z bankructwami linii
lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wcigz stabej kondycji niektérych przewoznikéw, Grupa nie
wyklucza, ze fala bankructw i konsolidacji moze by¢ kontynuowana przez nastepnych kilka lat, co jest
dla niej szansg na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i zdobywanie za jego
pomocg nowych rynkéw.

3.6 Polski rynek ustug turystycznych jako gtéwny czynnik determinujacy sytuacje na rynku
przewozdéw czarterowych

Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy majgcy potrzebe zapewnienia swoim klientom
transportu do zagranicznych kurortéw turystycznych. Biura podrézy wynajmujg zazwyczaj caty samolot
wraz z zatoga. Sytuacja na rynku ustug turystycznych jest gitéwng determinantg koniunktury na rynku
przewozow czarterowych i w znaczacej mierze to ona lezy u podstaw potencjalnego wzrostu sektora.

Rynek ustug turystycznych w ostatnich latach stabilizuje sie i konsoliduje wokét najsilniejszych marek.

4., OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYJNEGO

4.1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systemoéw kontroli
wewnetrznej izarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za sporzgdzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczo$¢ finansowg i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Dyrektora Generalnego Spétki dominujacej.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy, zaréwno jednostkowych jak
i skonsolidowanych podstawowym elementem kontroli wewnetrznej jest audyt sprawozdania
finansowego przeprowadzany przez niezalezng firme audytorskg. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej.

Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznej formy audytorskiej, ich weryfikacji pod
katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Dyrektor
Finansowy, ktory z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci finansowe;.

Grupa sporzadza sprawozdania finansowych zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

4.2. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Grupa
W roku Spoétka dominujgca stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW, ustalonych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia13 pazdziernika 2015 r.

Zbioér zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie w zaktadce tad korporacyjny (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki )
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Enter Air S.A. nie stosuje innych dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego w zakresie
wykraczajgcym poza wymogi prawa krajowego oraz wymogi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016.

Emitent odstapit od nastepujacych zasad (oznaczonych literg ,Z”) i rekomendacji (oznaczonych literg
,R”) tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, ustalonych
Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia13 pazdziernika 2015 r.:

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz:

Emitent nie posiada szczegoétowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci, jednak
emitent dobierajgc osoby majgce petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerow, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz
kwalifikacje branzowe, nie kierujac sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegdlnosci
kryterium pitci czy wieku. Powyzsze ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do
potrzeb emitenta oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Emitent
przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa w zakresie niedyskryminacji oraz roéwnego
traktowania. Zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, funkcje cztonkéw Zarzadu powierzone sg
akcjonariuszom zatozycielom Enter Air sp. z 0.0., bedgcymi jednocze$nie twércami modelu
biznesowego, pozycji i wartosci Grupy. Emitent zapewnia zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn
w Radzie Nadzorczej.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz:

W zwigzku z tym, iz emitent nie przewiduje mozliwosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, nie przewiduje takze umieszczania na stronie internetowej informacji o planowane;j
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Emitent bedzie jednak rejestrowaé przebieg obrad
Walnego Zgromadzenia w formie =zapisu audio oraz udostepnia¢, po odbyciu Walnego
Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

I.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé¢ rowniez spétki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalno$ci.

Komentarz:

Emitent zamierza jedynie czesciowo wdrozyé powyzszg zasade i prowadzi¢ strone internetowg w
jezyku angielskim, z wylgczeniem tumaczenia raportéw biezgcych i okresowych. W ocenie
Emitenta stosowanie czesciowo powyzszej zasady nie wptynie negatywnie na komunikacje z
inwestorami ani na realne pogorszenie praw akcjonariuszy. Ponadto, nie przemawia za tym
struktura akcjonariatu. Jednoczesnie wprowadzenie powyzszej zasady spowoduje dla emitenta
znaczgce obcigzenia organizacyjne i finansowe.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
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wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlnosdci poprzez: 1) transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia

Komentarz:

Rekomendacja nie jest stosowana. Emitent nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, gdyz wigze sie to ze znaczgcymi
trudnosciami technicznymi oraz obcigzeniami finansowymi, a przy obecnej strukturze akcjonariatu
nie wydaje sie uzasadnione. Zastosowanie sie do rekomendacji w obecnej sytuacji stwarzatoby
ryzyka zwigzane z mozliwymi przerwami w dwustronnej komunikacji, brakiem transmisji obrazu i
dzwieku lub innymi problemami technicznymi, co stwarzatoby ryzyko zaskarzenia uchwat Walnego
Zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz:

Emitent nie przewiduje mozliwosci rejestrowania i transmitowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz udostepniaé, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na
swojej stronie internetowej taki zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania czionka
zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Komentarz:

Emitent, ze wzgledu na swdj rozmiar, nie wprowadza szczegétowych regulacji wewnetrznych w
sprawie kryteridow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw. Emitent
przestrzega bezwzglednie obowigzujgcych regulacji prawa, w tym przepisow kodeksu spoétek
handlowych, dotyczacych sprzecznosci intereséw, a zapisy zawarte w dokumentach
korporacyjnych dotyczgce unikania konfliktu intereséw, w tym w szczegdlnosdci obowigzku
wstrzymywania sie od gtosu w razie wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady
Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z podmiotami powigzanymi sg wystarczajgcymi
srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom intereséw.

Raportem biezgcym nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spotka dominujgca przekazata do
wiadomosci publicznej raport dotyczacy niestosowania zasad szczegoétowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016".

4.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogoélnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu

W 2018 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, w wyniku ktérych spétka ENT Investments, ktorej
podmiotem dominujgcym jest Pan Marcin Kubrak, stata sie uprawniona do 9.206.087 (dziewie¢ milionéw
dwiescie szes¢ tysiecy osiemdziesigt siedem) akciji:

a) W dniu 17 grudnia 2018 Grzegorz Wojciech Polaniecki zbyt 2.314.939 (dwa miliony trzysta
czternascie tysiecy dziewieéset trzydziesci dziewie¢) zdematerializowanych akcji w Spotce w
drodze wniesienia akcji Spotki do spotki ENT Investments Ltd. z siedzibg na Malcie (B2, Industry
Street, Qomi 3000 Malta, zarejestrowanej pod numerem C 86312) (zwanej dalej ,ENT
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Investments”), stanowigcych ok. 13,20 % kapitatu zaktadowego Spofki i ok. 13,20% gtosow w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

b) W dniu 17 grudnia 2018 Marcin Andrzej Kubrak zbyt 6.891.148 (szes¢ miliondw osiemset
dziewiecdziesiat jeden tysiecy sto czterdziesci osiem) zdematerializowanych akcji w Spofce w
drodze wniesienia akcji Spotki do spotki ENT Investments stanowigcych ok. 39,28 % kapitatu
zaktadowego Spoiki i ok. 39,28 % gtoséw w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Spofki.

Akcjonariusze Enter Air S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji za!dad.oyvym_l
ogolnej liczbie
glosow
ENT Investments Ltd 9.206.087 52,48%
Fundusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.:
- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 1.812.000 10,76%
Emerytalny
- Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
Fundusze zarzadzaqe przez Investors Towarzystwo 1.522.000 8.68%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
OFE Generali 1.779.601 10,14%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji emitenta przez akcjonariuszy (w tym bedgcych
cztonkami organéw emitenta) posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu sporzgdzona zostata na podstawie nastepujgcych dokumentow:
o wykazéw przekazywanych emitentowi przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w trybie art. Art. 4063 § 8 kodeksu spétek handlowych,
e informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych
na akcjonariuszy spotek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005
r., tj.. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi,
e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta w trybie
art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 22014 r. Nr 173, str. 1 z p6zn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegolny tryb oraz zasady powiadamiania
spotki publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po
przekroczeniu ustawowych progdéw takiej zmiany, nie mozna wykluczy¢, iz rzeczywisty stan posiadania
akgji przez akcjonariuszy nieznacznie rézni sie od stanu przedstawionego powyze;j.

Spotka dominujgca nie posiada réwniez informacji by w okresie nastepujgcym po okresie
sprawozdawczym, do dnia publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji
przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spofki.

4.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujgcy akcje sg akcjami zwyklymi bez Zadnego
uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku. Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w
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zakresie zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczegdlne przywileje i ograniczenia zwigzane z
istniejgcymi akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami sg okreslone przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz innymi przepisami prawa.

Na kazdg akcje przypada 1 (jeden) gtos na Walnym Zgromadzeniu.

4.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spoétki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akciji.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Zgodnie ze Statutem Spotki akcje Spotki sg zbywalne. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen
odnosnie przenoszalnosci akgiji.

Przenoszenie prawa wifasnosci papierow wartosciowych emitenta przez osoby petnigce obowigzki
zarzgdcze, do ktorych zalicza sie w szczegolnosci cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, podlega
ograniczeniom przewidzianym w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 173, str. 1 z p6zn. zm.)
(Rozporzadzenie MAR).

Ograniczenia majg na celu zapobieganie wykorzystywaniu informacji poufnych oraz manipulacji na
rynku i obejmujg zakaz dokonywania przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta transakcji
na swoj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akciji lub
instrumentéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi
instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem
Srédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego (art. 19 ust. 11
Rozporzgdzenia MAR).

4.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki sktada sie co najmniej z jednego czionka.

Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu na okres wspolnej kadencji powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze odwotaé poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed
uptywem kadencji.

Kadencja czionkéw Zarzgdu wynosi piec lat. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspolng kadencje.
Wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspoélnego prowadzenia spraw Spotki.
Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy
Spofki nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci i nalezgce do zakresu jego kompetencji, chyba
ze przed zatatwieniem takiej sprawy choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagane jest podjecie uchwaty Zarzadu.

Czionek Zarzadu jest obowigzany poinformowac¢ Zarzad oraz Rade Nadzorczg o powstaniu sytuacji, w
ktérej mogtby wystgpi¢ lub wystgpit konflikt intereséw oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana Statutu Enter Air S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Zasady dotyczgce wiekszosci glosow wymaganej do zmiany Statutu Spotki okreslajg przepisy kodeksu
Spotek handlowych. Co do zasady, uchwaly dotyczgce zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

4.9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséow prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg w zasadniczej czesci przepisy kodeksu spoétek
handlowych.

W dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Enter Air S.A. uchwalg nr 19 uchwalito
Regulamin Walnego Zgromadzenia Enter Air SA. Tres¢ Regulaminu jest dostepna na stronie
korporacyjnej Enter Air, zaktadka relacje inwestorskie / kontakt/materiaty (http://ir.enterair.pl/wp-
content/uploads/2015/06/Regulamin-WZA-Enter-Air-SA.pdf).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu strat,

C) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkéw,

d) podwyzszenia lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) zmiany Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

g) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spéiki,

h) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

i) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

j) zmiana przedmiotu dziatalnosci gospodarczej,

k) przesuniecie dnia dywidendy lub roztoZzenie wyptaty dywidendy na raty,

[) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

m) emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

n) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

0) umorzenie akcji;

p) oraz inne przewidziane w kodeksie spotek handlowych lub przekazane przez Zarzad i Rade
Nadzorczg.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu we wspétwtasnosci nieruchomosci
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej emitenta oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych. Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawiera¢ informacje o mozliwosci uczestniczenia
przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
W przypadku ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierajgcego takg informacje, Spotka jest
zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. O udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w
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postaci elektronicznej akcjonariusz zawiadamia Spétke za posrednictwem adresu poczty elektroniczne;:
wza@enterair.pl, zgodnie z § 8 Regulaminu.

Wszyscy akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnikow.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spdtki oraz wykonywania prawa gltosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie peinomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

4.10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spétki oraz ich
komitetow

4.10.1 Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Enter Air S.A. w roku 2018 byt niezmienny i sktadat sie z nastepujgcych oséb:
1. Pan Grzegorz Polaniecki
2. Pan Marcin Kubrak
3. Pan Mariusz Olechno
4. Pan Andrzej Kobielski

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spodtke we wszystkich czynnosciach sgadowych i
pozasgdowych. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy prowadzenie i podejmowanie decyzji we
wszystkich sprawach Spofki nie zastrzezonych Kodeksem spétek handlowych lub niniejszym Statutem
dla pozostatych organéw Spofki.

Kompetencije i zasady pracy Zarzadu Enter S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)
2. Regulamin Zarzagdu (dostepny na stronie internetowej Spétki)
3. Kodeks spétek handlowych

4.10.2. Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2018 r. stan Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujgcy

Pani Joanna Braulinska-Wajcik
Pani Patrycja Kozbiat

Pani Ewa Kubrak

Pan Pawet Brukszo

Pan Piotr Przedwojewski

Pan Michat Wnorowski

Pan Marek Mtotek-Kucharczyk

NookrwpnrE

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji wynoszacej 5 lat, ktéra
rozpoczeta sie 17 grudnia 2014 .
Na dzien 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Enter Air S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

1. Statut Spétki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spétki)

2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spétki)

3. Kodeks spétek handlowych
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4.10.3. Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki: Pani Patrycja Kozbiat (Przewodniczagca Komitetu
Audytu), Pan Piotr Przedwojewski i Pani Joanna Braulinska-Wojcik.

4.11 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéow takich jak na przyktad wiek, pteé lub
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Zarzad Grupy informuje, iz nie zostata opracowana polityka réznorodnosci stosowana do organdéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad
wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkbw w danym okresie sprawozdawczym. Decyzje o wyborze sktadu zarzadu, rady
nadzorczej oraz obsadzania stanowisk kluczowych menedzeréw znajdujg sie w gestii uprawnionych
organéw (1.Z2.1.15 DP 2016). Grupa dgzy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie
w obszarze wyksztatcenia, wieku, pici i doswiadczenia zawodowego. W odniesieniu do cztonkow
organéw Grupy oraz jej kluczowych menedzerow Grupa zatrudnia pracownikéw, oceniajgc ich
doswiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla
danego stanowiska.

5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na moment sporzadzenia sprawozdania, przed Sagdem Okregowym w Warszawie, toczy sie jedna
sprawa sgdowa z udziatem Spétki Enter Air S.A. i Enter Air Sp. z 0.0.:
e Przedmiotem sporu jest roszczenie o0 zaniechanie rozpowszechniania tresci naruszajgcych

dobra osobiste bylych pracownikow Spétki Enter Air Sp. z 0.0. Kwota roszczenia to 250.000
PLN na rzecz kazdego z pozwanych (fgcznie 500.000 PLN) tytutem zados¢uczynienia za
naruszenie débr osobistych oraz o zaniechanie dziatahn naruszajgcych dobra osobiste.
Postepowanie nie jest prawomocne.
Zarzad stoi na stanowisku, ze nawet w razie podjecia przez Sad Apelacyjny natozenia kary,
ryzyko obcigzenia Spotki jest niskie, gdyz podjete zostaty wszystkie mozliwe dziatania majgce
na celu wykonanie postanowienia o zabezpieczeniu, co powinno skutkowa¢ odmowg
uwzglednienia wniosku o natozenie kary.

Na moment sporzgdzenia sprawozdania toczg sie nastepujgce sprawy sgdowe z udziatem Spotki
Enter Air Sp. z 0.0.:
e Sprawy, ktérych przedmiotem sg odszkodowania pasazerskie z tytutu opdznienia operaciji
lotniczych. Warto$é poszczegdinych sporéw nie przekracza kwoty 400 EUR powiekszonej o
ewentualne koszty zastepstwa procesowego i odsetki.

o Roszczenie przeciwko Spéice o: (i) zaptate kwoty 4.441.403,80 GBP (stanowigcej
réwnowartos¢ 5.487.633,42 USD) obejmujgcej powiekszone o odsetki naliczone do dnia
8 lutego 2019 r. kwoty z tytutu Swiadczonych ustug; (ii) zaptate dalszych odsetek w wysoko$ci
1% miesiecznie oraz (iii) zwrot kosztéw postepowania. Roszczenie jest obecnie dochodzone
przez sgdem angielskim.
W zwigzku z toczgcym sie sporem Enter Air Sp. z 0.0. utworzyta odpis na naleznosci w kwocie
11.490 tys. zt.

o Postepowanie arbitrazowe przed London Court w sprawie rozliczenia kosztéw poniesionych
przez strony (w tym kosztéw obstugi prawnej) w zwigzku z postepowaniem arbitrazowym
wszczetym przeciwko Spétce (dotyczace obecnie roszczen, o ktérym mowa w pkt. powyzej).
Strony do tej pory nie przedstawity zestawienia poniesionych kosztéw, ani swoich stanowisk w
sprawie. Spotka domagac sie bedzie zwrotu poniesionych kosztéw, ktére przewiduje sie, ze
wyniosg okofo kilkadziesiagt tysiecy EUR.
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e Roszczenie Spotki o zaptate odszkodowania, w sprawie toczgcej sie przez Sgdem Okregowym
w Warszawie. Pozew zostat ztozony pismem z dnia 17 stycznia 2019 roku, a wartos¢
przedmiotu sporu to 1.949.919 PLN.

e Roszczenie Spoftki o zaptate odszkodowania w sprawie toczgcej sie przez Sgdem Okregowym
w Warszawie. Pozew zostat ztozony pismem z dnia 17 grudnia 2018 roku, a warto$¢ przedmiotu
sporu to 1.415.607,00 PLN.

o Roszczenie Spétki o odszkodowanie w wysokosci 3.450.057,30 USD. W dniu 3 stycznia 2019
roku Sad | instancji wydat wyrok oddalajgcy powddztwo Spétki w catosci. Spétka oczekuje na
sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia wyroku i rozwaza ztozenie apelacji podtrzymujgc, ze
roszczenie Spotki jest zasadne.

e Postepowanie karne, w ktérym Spotka jest strong pokrzywdzong dziataniem przestepnym, w
skutek ktérego poniosta szkode w wysokosci 2.660.243 PLN. Spétka dochodzi natozenia na
sprawcow obowigzku naprawienia szkody.

o Roszczenie o zaptate solidarnie tacznej kwoty w wysokosci 11.631.326 PLN tytutem zwrotu
depozytu i opfat, zaptaty kary umownej oraz odszkodowania w zwigzku z naruszeniem
postanowien uméw dotyczgcych obstugi lotdow czarterowych realizowanych przy uzyciu statkdw
powietrznych Enter Air sp. z 0.0. Postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w
Warszawie, Spotka wniosta odpowiedz na pozew, zgdajgc oddalenia powddztwa wzgledem
Spotki. Termin pierwszej rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Za kryterium znaczacej umowy Spétka przyjmuje 10% przychodéw za okres czterech ostatnich
kwartatéw obrotowych jezeli umowy dotyczg dziatalno$ci operacyjnej emitenta (umowy zakupu ustug
transportowych, noclegowych, kredyty na finansowanie biezacej dziatalnosci itp.) oraz 10% kapitatéw
wiasnych w pozostatych przypadkach (inwestycje dtugoterminowe, inne).

Za znaczgce umowy w 2018 roku Grupa uznata:

6.1. Umowy z touroperatorami

6.1.1. Umowa z Sunvil International Sales Ltd.

W dniu 6 lutego 2018 roku pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a Sunvil International Sales Ltd. z siedzibg w
Isleworth (Wielka Brytania) zawarta zostala Umowa Charteru (Air Charter Transport Agreement)
dotyczgca sprzedazy miejsc w samolotach wraz z zatogg na sezon Lato 2018 — Jesieh 2018, ktéra to
umowa jest bezposrednio zwigzana z dziatalno$cig podstawowg Enter Air sp. z 0.0. jako przewoznika
lotniczego.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 listopada 2018 r. i reguluje zasady Swiadczenia
przez Enter Air sp. z 0.0. ustug lotniczego przewozu oséb i bagazu. Umowa, w catosci, dotyczy
programu handlowego realizowanego z lotniska London Gatwick (LGW).

Warto$¢ szacunkowa Umowy wynosi ok. 6.400.000 USD, co stanowi réwnowartos¢ 21.438.720 zt
wedtug kursu sredniego NBP z dnia 6 lutego 2018 r. wynoszacego 3,3498. Na warto$¢ s$wiadczen
wynikajagcych z Umowy wptywa szereg zmiennych, w tym przewidziany w Umowie tryb rezygnacji z
poszczegoblnych lotéw oraz zmienne skfadniki kosztéw.

Umowa przewiduje dodatkowe optaty na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w przypadku anulowania rejséw przez
Sunvil International Sales Ltd., ktérych wysokos¢ jest uzalezniona miedzy innymi od okresu
wyprzedzenia, z jakim dany rejs zostat anulowany. Umowa nie zawiera postanowienh nietypowych, ktére
odbiegatyby istotnie od warunkéw stosowanych przez Enter Air sp. z 0.0. w podobnych umowach
zawieranych z touroperatorami.

29



6.1.2. Umowa z Airconsulting s.r.o.

W dniu 12 kwietnia 2018 roku pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a Airconsulting s.r.o. z siedzibg w Pradze
(Czechy) zawarta zostata Umowa Czarteru (Air Charter Transport Agreement) dotyczaca sprzedazy
miejsc w samolotach wraz z zatogg na sezon Lato 2018 - Zima 2018, ktéra to umowa jest bezposrednio
zwigzana z dziatalnoscig podstawowg Enter Air sp. z 0.0. jako przewoznika.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 marca 2019 r. i reguluje zasady $wiadczenia
przez Enter Air sp. z 0.0. ustug lotniczego przewozu oséb i bagazu w przedmiotowym okresie, na
rynku francuskim i hiszpanskim.

Warto$¢ szacunkowa Umowy wynosi ok. 27.430.900 EUR, co stanowi réwnowartos¢ 114.886.095 zt
wedtug kursu $redniego NBP z dnia 12 kwietnia 2018 r. wynoszgcego 4,1882. Na warto$¢ Swiadczen
wynikajacych z Umowy wptywa szereg zmiennych, w tym przewidziany w Umowie tryb rezygnacji z
poszczegolnych lotéw oraz zmienne sktadniki kosztéw.

Umowa przewiduje dodatkowe optaty na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w przypadku anulowania rejséw przez
Airconsulting s.r.o., ktérych wysoko$¢ jest uzalezniona miedzy innymi od okresu wyprzedzenia, z jakim
dany rejs zostat anulowany. Umowa nie zawiera postanowien nietypowych, ktére odbiegatyby istotnie
od warunkéw stosowanych przez Enter Air sp. z 0.0. w podobnych umowach zawieranych z
touroperatorami.

6.1.3. Aneks do umowy z ITAKA HOLDINGS Sp. z 0.0.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku zawarty zostat Aneks do Umowy Czarteru (Air Charter Agreement)
zawartej przez Enter Air sp. z 0.0. z ITAKA HOLDINGS sp. z o0.0. w dniul5 grudnia 2017r. i
dotyczgcej sezonu Lato 2018 - Zima 2018/201. Aneks rozszerza zakres uzgodnionego programu
handlowego w przedmiotowym sezonie, co skutkuje zwiekszeniem szacunkowej wartosci programu
handlowego na Lato 20180 raz Zima 2018/2019 z pierwotnie zaktadanej kwoty 51.000.000 USD do
kwoty 67.600.000 USD, co stanowi réwnowarto$¢ 233.544.480zt wedtug kursu wedtug kursu sredniego
NBP z dnia 25 kwietnia 2018 r. wynoszgcego 3,4548.

Aneks nie zmienia pozostatych istotnych warunkéw wspétpracy i rozliczen zawartych w tgczacej strony
Umowie Czarteru. Ponadto Aneks nie wprowadza do ww. Umowy postanowien nietypowych, ktére
odbiegatyby od warunkéw stosowanych przez Enter Air sp. z 0.0. we wspétpracy z touroperatorami.

6.1.4 Umowa z Coral Travel Poland Sp. z 0.0.

W dniu 17 wrze$nia 2018 roku pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. Coral Travel Poland Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zawarta zostata Umowa Czarteru (Air Charter Transport Agreement) dotyczgca sprzedazy
miejsc w samolotach wraz z zatlogg na sezon Zima 2018, Lato 2019 oraz Zima 2019/2020, ktéra to
umowa jest bezposrednio zwigzana z dziatalno$cig podstawowg Enter Air sp. z 0.0. jako przewoznika
lotniczego.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 marca 2020 r. i reguluje zasady Swiadczenia
przez Enter Air sp. z 0.0. ustug lotniczego przewozu oséb i bagazu w przedmiotowym okresie.

Jest to takze pierwsza tego rodzaju umowa z Coral Travel Poland sp. z 0.0. Warto$¢ szacunkowa
Umowy wynosi ok. 27.288.198 USD, co stanowi rownowartos¢ 100.627.959 zt wedtug kursu $redniego
NBP z dnia 17 wrzesnia 2018 r. wynoszgcego 3,6876. Na wartos¢ swiadczen wynikajgcych z Umowy
wplywa szereg zmiennych, w tym przewidziany w Umowie tryb rezygnacji z poszczegdinych lotéw
oraz zmienne sktadniki kosztow.

Umowa przewiduje dodatkowe optaty na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w przypadku anulowania rejséw
przez Coral Travel Poland sp. z o.0., ktérych wysoko$¢ jest uzalezniona miedzy innymi od okresu
wyprzedzenia, z jakim dany rejs zostat anulowany. Umowa nie zawiera postanowienh nietypowych, ktére
odbiegatyby istotnie od warunkéw stosowanych przez Enter Air sp. z 0.0. w podobnych umowach
zawieranych z touroperatorami.
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6.1.5 Umowa z Rainbow Tours S.A.

W dniu 12 grudnia 2018 r. pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a Rainbow Tours S.A. zawarta zostata Umowa
Charteru (Air Charter Agreement) dotyczgca sprzedazy miejsc w samolotach wraz z zatogg na sezon
lato 2019 oraz zima 2019/20, ktéra to umowa jest bezposrednio zwigzana z dziatalnoscig podstawowg
Enter Air sp. z 0.0. jako przewoznika lotniczego.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 kwietnia 2020 r. i reguluje zasady $wiadczenia
przez Enter Air sp. z 0.0. ustug lotniczego przewozu osoéb i bagazu w przedmiotowym okresie.
Warto$¢ szacunkowa Umowy wynosi ok. 45.100.000 USD, co stanowi rownowartos¢ 171.082.340 zt
wedtug kursu sredniego NBP nadzien 12 grudnia 2018 r. wynoszgcego 3,7934.Na wartos¢ swiadczeh
wynikajacych z Umowy wptywa szereg zmiennych ,w tym przewidziany w Umowie tryb rezygnacji z
poszczegolnych lotéw oraz zmienne sktadniki kosztéw.

Umowa przewiduje dodatkowe optaty na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w przypadku anulowania rejséw przez
Rainbow Tours S.A., ktérych wysoko$¢ jest uzalezniona miedzy innymi od okresu wyprzedzenia, z jakim
dany rejs zostat anulowany. Umowa nie zawiera postanowien nietypowych, ktére odbiegatyby istotnie
od warunkéw stosowanych przez Enter Air sp. z 0.0. w podobnych umowach zawieranych z
touroperatorami.

6.1.5 Umowa z Rainbow Tours S.A.

W dniu 12 grudnia 2018 r. pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a Rainbow Tours S.A. zawarta zostata Umowa
Charteru (Air Charter Agreement) dotyczaca sprzedazy miejsc w samolotach wraz z zatogg na sezon
lato 2019 oraz zima 2019/20, ktéra to umowa jest bezposrednio zwigzana z dziatalnoscig podstawowg
Enter Air sp. z 0.0. jako przewoznika lotniczego.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 kwietnia 2020 r. i reguluje zasady Swiadczenia
przez Enter Air sp. z 0.0. ustug lotniczego przewozu os6b i bagazu w przedmiotowym okresie.
Warto$¢ szacunkowa Umowy wynosi ok. 45.100.000 USD, co stanowi rownowartos¢ 171.082.340 zt
wedtug kursu sredniego NBP nadzien 12 grudnia 2018 r. wynoszgcego 3,7934.Na wartos¢ swiadczen
wynikajgcych z Umowy wplywa szereg zmiennych ,w tym przewidziany w Umowie tryb rezygnaciji z
poszczegodlnych lotdw oraz zmienne skfadniki kosztow.

Umowa przewiduje dodatkowe optaty na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w przypadku anulowania rejsow przez
Rainbow Tours S.A., ktérych wysokos¢ jest uzalezniona miedzy innymi od okresu wyprzedzenia, z jakim
dany rejs zostat anulowany. Umowa nie zawiera postanowien nietypowych, ktére odbiegatyby istotnie
od warunkéw stosowanych przez Enter Air sp. z o0.0. w podobnych umowach zawieranych z
touroperatorami.

6.1.6 Aneks do umowy z TUI Poland Sp. z 0.0.

W dniu 17 grudnia 2018 r. pomiedzy Enter Air sp. z 0.0. a TUIl Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
zawarty zostat aneks nr 1 do Umowy sprzedazy miejsc w samolotach na sezon Lato 2019 - Zima
2019/2020, ktéra to umowa jest bezposrednio zwigzana z dziatalnoscig podstawowg Enter Air sp. z 0.0.
jako przewoznika lotniczego.

Umowa jest zawarta na czas okreslony do dnia 30 kwietnia 2020 r. i reguluje zasady Swiadczenia przez
Enter Air sp. z 0.0. ustug lotniczego przewozu oso6b i bagazu w przedmiotowym okresie. Wartos$¢
szacunkowa Aneksowanej Umowy wynosi ok. 129.850.000 USD, co stanowi rownowarto$é
491.754.935 zt netto wedtug kursu sredniego NBP na dzien 17 grudnia 2018 r. wynoszacego 3,7871.
Na warto$¢ $wiadczen wynikajgcych z Umowy wptywa szereg zmiennych, w tym przewidziany w
Umowie tryb rezygnacji z poszczegolnych lotdw oraz zmienne skfadniki kosztow.

Umowa nie zawiera postanowien nietypowych, ktére odbiegatyby od warunkéw stosowanych przez
Enter Air sp. z 0.0. w podobnych umowach zawieranych z touroperatorami.
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6.2. Umowy leasingu

6.2.1.Umowa z mLeasing Sp. z 0.0.

Enter Air Sp. z o0.0. uzyskata w 2018 roku finansowanie w formie leasingu zwrotnego od mLeasing
Sp. z 0.0. samolotu uprzednio nabytego od leasingodawcy operacyjnego WILMINGTON TRUST SP
SERVICES (DUBLIN) LIMITED.

Transakcja sprzedazy oraz rozpoczecie umowy leasingu finansowego samolotu zostata zrealizowana
dnia 11 grudnia 2018 roku, pomiedzy Enter Air sp. z 0.0. a mLeasing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Okres leasingu wskazany w umowie pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. (jako Korzystajgcym) a mLeasing
Sp. z 0.0. (jako Finansujgcym) zostat okreslony na 72 miesigce. Przedmiotem umowy jest samolot
Boeing B737-800 o numerze producenta MSN30675 wraz z silnikami. Umowa zawiera standardowe dla
tego typu uméw postanowienia i naktada na korzystajgcego m.in. obowigzek terminowej zaptaty
rat leasingowych oraz utrzymywanie i uzytkowanie statku powietrznego zgodnie z przepisami
lotniczymi. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow.

Zabezpieczenie umowy stanowi przedmiot leasingu oraz kaucja zabezpieczajgca w wysokosci trzech
rat leasingowych, a takze wystawione przez korzystajgcego trzy weksle wiasne in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg oraz cesja z polisy ubezpieczeniowej statku powietrznego bedacego przedmiotem
transakciji.

Umowa leasingu wygasa wraz z dniem wymagalnosci ostatniej raty leasingowej przewidzianej na dzien
25 grudnia 2024 r. Kwota zobowigzania wynikajaca z umowy leasingu wynosi (wraz z odsetkami)
26.314 tys. USD, co stanowi rownowartosé¢ 98.939 tys. PLN wedtug kursu sredniego NBP z dnia
10 grudnia 2018.

6.2.2. Umowa z DVB Bank SE

Enter Air Sp. z 0.0. oraz Enter Air S.A. zawarty z bankiem DVB Bank SE z siedzibg we Frankfurcie
nad Menem w Niemczech transakcje finansowania dwoch samolotéw Boeing B737 MAX 8.

Dnia 7 listopada 2018 roku Zarzgd Spotki Enter Air S.A. powzigt wiadomos¢ o podpisaniu przez
wszystkie strony Umowy przychodéw (Proceeds Agreement), ktéra zostata zawarta pomiedzy Enter Air
Sp. z 0.0., Enter Air S.A. oraz Bankiem. Przedmiotem Umowy jest pozyskanie przez Enter Air Sp. z o.0.
finansowania dwéch samolotéw Boeing B737 MAX 8 o numerach seryjnych producenta MSN64295
oraz MSN64296.

Umowa zostata zawarta na okres 6 lat, kwota finansowania dla kazdego z Samolotéw wynosi okoto
187 mIn PLN wraz z odsetkami, za$ tgcznie okoto 374 min PLN wraz z odsetkami dla obu Samolotéw.

Warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Zabezpieczeniem zwrotu finansowania wynikajacego z Umowy jest, miedzy innymi, zastaw rejestrowy
na Samolotach.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA

Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujacg Enter Air S.A. oraz Enter Air Sp. z o.0.
(100% posiadanych udziatow przez spotke dominujgcg) wraz z jej Grupg Kapitatowa.

Grupa kapitatowa Enter Air sp. z 0.0. obejmuje jednostke dominujgcg Enter Air Sp. z 0.0. oraz
nastepujgce spdtki zalezne:

e Enter Air Services sp. z 0.0. zostata utworzona 24 maja 2012 roku, jako nowa spétka, w ktorej
Enter Air sp. z 0.0. objeta 100% udziatow.

e EnterAir.cz.s.r.o. zostata utworzona 20 lipca 2012 roku, jako nowa spétka, w ktdrej Enter Air sp.
Z 0.0. objeta 100% udziatéw.
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o Enter Air International LTD zostata utworzona 2 stycznia 2014 roku, jako nowa spétka, w ktorej
Enter Air sp. z 0.0. objeta 100% udziatow.

e Enter Air Executive Services sp. z 0.0. utworzona 28 sierpnia 2014 roku, jako nowa spoétka,
w ktorej Enter Air sp. z 0.0. objeta 60% udziatéw. W dniu 24 lipca 2015 Enter Air sp. z 0.0.
odkupita udziaty pozostajgce poza kontrolg i od tej daty posiada 100% udziatéw Enter Air
Executive Services sp. z 0.0.

Enter Air S.A ani zadne podmioty z Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. nie dokonywaty inwestycji poza
jednostkami Grupy Kapitatowej Enter Air S.A.

8. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Kapitatowej zawierane sg transakcje sprzedazy. Wszystkie transakcje odbywajg sie
na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

9. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2018 roku Grupa kontynuowata wspétprace bankami finansujgcymi jej dziatalno$¢. Grupa posiadata
nastepujgce istotne umowy finansowe:

9.1 Umowy z mBank S.A.

Na mocy umowy ramowej zawartej w listopadzie 2018 roku pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a mBank S.A.
udostepniona zostata Spétce linia kredytowa w wysokosci 2.000.000 USD, wazna do 29 listopada 2019
roku, ktorej celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoiki.

W umowie strony uzgodnity standardowy dla tego typu transakcji katalog zabezpieczen, w tym w
szczegolnosci weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Dodatkowo w tym samym czasie pomiedzy stronami podpisana zostata umowa o kredyt w rachunku
biezgcym udostepniony na rachunkach w PLN, EUR, USD, GBP. Zgodnie z umowg kwota kredytu w
rachunku biezgcym nie moze przekroczyé: 10.000.000 USD w okresie do 15.05.2019; 7.000.000 USD
w okresie od 16.05.2019 do 17.06.2019; 5.000.000 USD w okresie od 18.06.2019 do 16.10.2019 oraz
10.000.000 USD w okresie od 17.10.2019 do konca obowigzywania umowy, tj. 29.11.2019.
Oprocentowanie kredytu jest nastepujgce: WIBOR ON + 1,2 pp dla wykorzystania w PLN, LIBOR ON +
1,2 pp dla wykorzystania w USD oraz LIBOR ON + 1,4 pp dla wykorzystania EUR lub USD, odsetki
naliczane sg miesiecznie i ptatne ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w okresie kredytowania
oraz w dniu ostatecznej sptaty.

W umowie strony uzgodnity standardowy dla tego typu transakcji katalog zabezpieczen, w tym w
szczegolnosci oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji o kwoty 15.000.000 USD.

Umowy zawierajg standardowe dla tego typu uméw postanowienia, w tym dotyczgce m.in. obowigzku
wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem, utrzymania przez Enter Air Sp. z 0.0. okre$lonych
wskaznikéw finansowych na ustalonym w umowach poziomie, a takze zobowigzania do przekazywania
Bankowi okreslonych informacji dotyczacych sytuacji finansowej spétki. Ponadto Enter Air Sp. z o.0.
w umowach zobowigzata sie do utrzymywania $redniomiesiecznych wptywéw fgcznie na wskazane
w umowach rachunki biezgce Enter Air Sp. z 0.0. prowadzone przez mBank na okreslonym w umowach
poziomie, jak réwniez do niezaciggania zobowigzan finansowych bez zgody mBanku.
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9.2 Umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A.

W dniu 3 kwietnia 2018 pomiedzy Enter Air Sp. z o0.0. a Raiffeisen Bank Polska S.A. zawarta zostata
umowa dotyczgca odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym, ktéra zostata aneksowana w dniu
30 lipca 2018 roku.

Na podstawie powyzszych umoéw Raiffeisen Bank Polska S.A. udzielit Enter Air Sp. z 0.0. odnawialnego
kredytu w rachunku biezgcym w maksymalnej wysokosci 13.500.000 USD, dostepnego do
wykorzystania zaréwno w formie gotdwkowej jak i bezgotowkowej, w terminie do 30 kwietnia 2019 roku.
Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej LIBOR 1M powiekszonej o marze banku.

Umowa przewiduje standardowy katalog zabezpieczen kredytu. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku
wynikajgce z kredytu odnawialnego stanowig w szczegolnosci: cesja wierzytelnosci z tytutu realizac;i
dwéch uméw z kontrahentami oraz petnomocnictwo do dysponowania srodkami zgromadzonymi na
obecnych i przysztych rachunkach Enter Air Sp. z 0.0. otwartych i prowadzonych przez Raiffeisen Bank
Polska S.A.. Dodatkowym zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku jest weksel in blanco.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu umow postanowienia okreslajgce obowigzki stron oraz
warunki wyptaty i wykorzystania kredytu, w tym dotyczgce m.in. obowigzku wykorzystania kredytu
zgodnie z przeznaczeniem, utrzymania przez Enter Air Sp. z 0.0. okreslonych wskaznikdw zadtuzenia
oraz wskaznikéow finansowych na ustalonym w umowie poziomie. Ponadto, Enter Air Sp. z o.0.
zobowigzata sie w umowie do przeprowadzania obrotéw miesiecznych na rachunkach bankowych
prowadzonych w Raiffeisen Banku na okreslonym w umowie poziomie.

10 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W okresie objetym sprawozdaniem Enter Air S.A. ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty pozyczek
jednostkg zaleznym, ani tez innym zewnetrznym podmiotom.

W dniu 9 marca 2015 roku Spotka Enter Air Sp. z 0.0 udzielita spolce zaleznej — Enter Air Services
Sp. z 0.0. pozyczki na zakup nieruchomosci:

Enter Air Services Sp. zo0.0. Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

000" PLN

Stan na poczgtek okresu 1.147
Kwota nowo - udzielonych pozyczek -
Sptata udzielonych pozyczek -
Stan na koniec okresu 1.147

Pozyczka ta pozostata nierozliczona na zakonczenie omawianego roku obrotowego. Jest ona
oprocentowana wedtug stopy WIBOR 3M powigkszonej o 1%. Strony uzgodnity termin sptaty pozyczki
na 8 marca 2020 r.

W okresie objetym sprawozdaniem nie udzielono pozyczek cztonkom zarzadu.

11 INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

Ponizej przedstawiono zestawienie otwartych akredytyw wg stanu na 31 grudnia 2018:

34



Beneficjent Kwota

Data
zamkniecia

Cel

SASOF IV (A2) AVIATION IRELAND 800.000 USD 19.12.2019 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 17.12.2019 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 17.12.2019 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 17.12.2019 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 17.12.2019 Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu

Wystawcg wszystkich akredytyw jest ING Bank Slgski S.A.
Inne pozycje pozabilansowe w Grupie nie wystepuja.

12 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM
ROKU OBROTOWYM

W roku 2018 Grupa nie podejmowata zadnych inwestycji kapitatowych.

13 WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W 2018 roku Enter Air S.A. nie korzystata ze srodkéw z emisji na zakup nowych samolotéw Boeing.

14 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2018 rok.

15 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Dziatalnos¢ prowadzone przez Grupe naraza jg na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego. Ryzyko
rynkowe w tym gtéwnie ryzyko kurséw walut oraz ryzyko zmiany stép procentowych. Ryzyko kredytowe
oraz ryzyko ptynnosci. Ogélne zasady, ktorymi kieruje sie Grupa przy zarzadzaniu ryzykiem skupiajg
sie na nieprzewidywalnos$ci rynkow finansowych i podejmowaniu dziatarn minimalizujgcych potencjalnie
negatywne wpltywy na wynik finansowy Grupy. Grupa stara sie przenosi¢ dajgce sie okresli¢ ryzyka na
swoich dostawcéw i odbiorcow. Takie podejscie przektada sie na mozliwg do osiggniecia rentownosé z
drugiej strony ogranicza zaangazowanie Grupy w dziatania zarzgdzania ryzykiem. Grupa wykorzystuje
réwniez pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektérymi zagrozeniami.
W ocenie zarzgdu nie wystepuje ryzyko niewywigzywania sie przez Grupe ze zobowigzan.

15.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Rynek lotow czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo
duzg sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast
zimg ponad 50% samolotéw pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie
koniecznych przeglagddw, jednakze jego przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego optacenia
wszystkich badanh niezbedne jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco monitoruje wskazniki
zadtuzenia i posiada wiarygodna historie kredytowg. Ogdlna strategia dziatania Grupy nie zmienita sie
od 2012 roku. Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej, w tym
udziaty, kapitaly zapasowe. Istotnym z punktu widzenia mozliwosci pozyskania niezbednego
finansowania obrotowego jest utrzymanie zadluzenia odsetkowego kapitatdbw wiasnych
nieprzekraczajgcego ich trzykrotnosci.
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Stan na dzien

31.12.2018

000' PLN

Kapl.ta’f. wfa.s,ny przypadajgcy wascicielom jednostki 318.347
dominujgce;j

Kredyty i pozyczki razem 22.881

Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 549.792

Razem zadtuZenie odsetkowe 572.673

Wspoétczynnik zadtuzenia odsetkowego 1.8

15.2 Kategorie instrumentéw finansowych
Stan na dzien

31.12.2018
000' PLN
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100.414
Naleznosci handlowe oraz pozostate - krotkoterm. 73.183
Naleznosci pozostate - dlugoterminowe 129.491
303.088
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe i pozostate 128.873
Kredyty 22.881
Leasingi finansowe 549.792
701.546

15.3 Ryzyko rynkowe
15.3.1 Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupa prowadzi swojg dziatalno$é na réznych rynkach zagranicznych, wobec czego ceny jej ustug oraz
ponoszone przez nig koszty sg denominowane w rdéznych walutach, przede wszystkim w USD,
w mniejszym zas stopniu w EUR, GBP czy PLN.

Ekspozycja na ryzyko walutowe wynika z mozliwosci niedopasowania poziomu przychoddéw i wydatkow
w réznych walutach, co moze narazi¢ Grupe na straty w przypadku niekorzystnego uksztattowania sie
kursu wymiany poszczegolnych walut. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe Grupa
odpowiednio rownowazy proporcje przychodéw i wydatkéow w poszczegdlnych walutach oraz korzysta
ze specjalnych linii kredytowych.

15.3.2 Wrazliwosé na ryzyko zmiany kurséw walut

Wrazliwos¢ na ryzyko kursowe dotyczy trzech obszaréw w obrebie dziatalno$ci Grupy. Pierwszy to stata
ekspozycja na PLN siegajgca do 200 min PLN. Jest to kwota, ktérg Grupa musi zakupi¢ w ciggu roku
by pokry¢ koszty ponoszone w tej walucie i w tym celu musi sprzeda¢ EUR, USD lub GBP.

kurs USD/PLN 3,5097 3,5597 3,6097 3,6597 3,7097 3,7597

Zapotrzebowanie na PLN

200.000 56.985 56.185 55.406 54.649 53.913 53.196
(w tys.PLN)

zmiana w tys.PLN przy zmianie
kursu o 5gr

zmiana w tys.PLN przy zmianie
kursu o 25gr

(2.808) (2.773) (2.733) (2.694) (2.660) -

(13.298)
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Drugim obszarem jest mozliwo$¢ utraty wartosci aktywéw dtugoterminowych denominowanych w USD.

kurs USD/PLN 3,5097 3,5597 3,6097 3,6597 3,7097 3,7597

Naleznosci diugoterminowe 8.149  28.601 29.008 29.415 29.823 30.230 30.638

(w tys.USD)
zmiana w tys.PLN przy zmianie 407 207 208 207 408 )
kursu o 5gr
zmiana w tys.PLN przy zmianie 2037

kursu o 25gr

Kolejnym obszarem jest wptyw zmiany kursu USD i EUR wobec PLN na wycene zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego.

kurs USD/PLN 3,5097 3,5597 3,6097 3,6597 3,7097 3,7597

Zobowiazania z tytutu

. . 108.374 380.360 385.779 391.198 396.616 402.035 407.455
leasingu finans. (w tys.USD)

zmiana w tys.PLN przy zmianie
kursu o 5gr

zmiana w tys.PLN przy zmianie
kursu o 25gr

5.419 5.419 5.418 5.419 5.420 -

27.095

kurs EUR/PLN 4,05 4,10 4,15 4,20 4,25 4,30

Zobowiazania z tytutu

. ; 33.102 134.063 135.718 137.373 139.028 140.684 142.339
leasingu finans. (w tys.EUR)

zmiana w tys.PLN przy zmianie
kursu o 5gr

zmiana w tys.PLN przy zmianie
kursu o 25gr

1.655 1.655 1.655 1.656 1.655 -

8.276

15.3.2 Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stép procentowych, na jakie jest narazona Grupa, dotyczy gtdéwnie zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego.

15.3.3 Wrazliwos¢ na wahania stép procentowych

Zgodnie z analizg przeprowadzong przez Grupe wzrost stép procentowych o 1 p.p. (LIBOR USD 1M
oraz EURIBOR 1M) spowodowatby wzrost obcigzeh odsetkowych w okresie sprawozdawczym
o okoto 3.383 tys. PLN.

15.4 Pozostate rodzaje ryzyka cenowego

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe i nie
posiada ekspozycji na ryzyko zwigzane ze zmiang cen papieréw wartosciowych.
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15.5 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzarh umownych, w wyniku czego
Grupa poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade podejmowania wspodtpracy wytgcznie
z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkow
umowy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug skfadajg sie kwoty nalezne od nieduzej liczby klientow,
Prowadzi sie biezacg ocene stanu naleznoéci. Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe
wobec pojedynczego kontrahenta. Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw ptynnych i instrumentow
pochodnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami Grupy sg banki o wysokim ratingu kredytowym
przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

15.6 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Prognozowanie przeptywow pienieznych realizowane jest przez dziat finansowy Grupy, ktéry monitoruje
kroczgce prognozy wymogow dotyczacych ptynnosci w celu zagwarantowania, ze posiada ona
wystarczajgce srodki pieniezne dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu
wystarczajgcej rezerwy w postaci niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych. Takie
prognozowanie uwzglednia plany grupy w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznos¢ przestrzegania warunkow zaciggnietych zobowigzah, zgodnosci z wewnetrznymi
i docelowymi wskaznikami bilansowymi oraz, jesli znajdujg zastosowanie, przestrzeganie wiasciwych
wymogow regulacyjnych bgdz prawnych.

Wskazniki ptynnosci dla Grupy
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2018 31.12.2017

ptynnosé | Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 0,76 0,88

ptynnosé Il Aktywa obrotowe-zapasy / zobowigzania krotkoterminowe 0,74 0,86

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krétkoterminowe 0,37 0,32

ptynnos¢ i

16 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Grupa zamierza skupi¢ swoje wysitki na rozwijaniu poczynionych wczesniej inwestycji zgodnie
z zatlozeniami zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym. Brak jest obecnie zagrozen mogacych miec
wplyw na przysztg realizacji planéw inwestycyjnych.

17 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC
ORAZ WYNIKI FINANSOWE

W 2018 roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej emitenta zaréowno w analizowanym okresie, jak tez w kolejnych
latach obrotowych.

Ze wzgledu na zdarzenia lotnicze z udziatem samolotéw B737MAX, polskie i europejskie wtadze
lotnicze zdecydowaty o czasowym wstrzymaniu operacji samolotami tego typu, do czasu wyjasnienia
przyczyn i wdrozenia dziatan korygujgcych. Na moment ztozenia niniejszego sprawozdania termin
wznowienia operacji samolotami tego typu nie jest znany. Samoloty B737MAX stanowig jedynie 8%
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floty Grupy wedtug stanu na kwiecierh 2019 r., dlatego wptyw na realizacje programu przewozowego nie
bedzie istotny.

18 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Zarzad Grupy konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzgdzania dbajgc o jak najlepszg jej jakos¢ i
efektywnos$¢. Caty czas udoskonalane sg procedury majgce na celu zoptymalizowanie procesu
zarzadzania i efektywny przeptyw informacji w Grupie oraz wymiane informacji w Grupie Kapitatowej
oraz z najblizszym otoczeniem Grupy.

Obowigzki informacyjne narzucone w zwigzku z dopuszczeniem do obrotu akcji Spotki dodatkowo
sprawiajg, ze Spodtka jest transparentna, wszelkie decyzje podejmowane sg w odpowiednim czasie i
majg na celu dobro Spdtki. W 2018 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

W styczniu 2019 roku zawarta zostata umowa cesji wierzytelnosci przenoszaca prawa do wptaconych
do firmy Boeing zaliczek ze Spoétki Enter Air S.A. na Spotke Enter Air Sp. z 0.0.
19 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Grupa nie zawierata z osobami zarzgdzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajimowanego stanowiska.

20 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Zarzad i Rada Nadzorcza Enter Air S.A. otrzymywali w 2018 roku wynagrodzenia w nastepujgcych
wysokosciach:

Honorarium Honé)arda;ium Razem
Zarzadu Nadorczej

Kobielski Andrzej 60 000 60 000
Kubrak Marcin 60 000 60 000
Olechno Mariusz 60 000 60 000
Polaniecki Grzegorz 60 000 60 000
JB;Z‘;:ir;Ska'WéjCik 25 000 25 000
Brukszo Pawet 25 000 25 000
Kozbiat Patrycja 25 000 25 000
Kubrak Ewa 25 000 25 000
m;ort::'KUCharczyk 20 000 20 000
Przedwojewki Piotr 25000 25000
Wnorowski Michat 25 000 25 000
Razem 240 000 170 000 410 000

Wynagrodzenia Zarzadu Spdtki i Rady Nadzorczej zostaty ustanowione w oparciu o polityke
wynagradzania czionkéw organéw Grupy Kapitalowej Enter Air. Polityka ta zostata zatwierdzona
w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w dn. 23.12.2015.

Cztonkowie Zarzadu Spétki Enter Air S.A petnig jednoczesnie funkcje cztionkdow Zarzadu w Spotce
Enter Air Sp. z 0.0. oraz Dyrektoréw Pionéw Enter Air Sp. z o.0.
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Z tego tytutu w 2018 roku zostaty wyptacone nastepujgce honoraria:

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie
za petnienie

Wynagrodzenie

za petnienie zwigzane z

POZOSTALE

Wynagrodzenie

za petnienie s funkcji realizacja za petnienie
o funkcji . L o
funkcji cztonka . Dyrektorow przepisow funkcji cztonka Razem
Dyrektoréw . . .
zarzadu Enter . . Pionu Enter Air lotniczych - zarzadu Enter
. Pionu Enter Air . .
Air Sp. z o.0. Sp.zo.0. - Enter Air Air S.A.
Sp. z o.0. - state .
zmienne Sp.zo.0.

Marcin Kubrak 60 000 878 220 553 500 60 000 1551 720
Grzegorz Polaniecki 60 000 878 220 553 500 60 000 1551 720
Andrzej Kobielski 60 000 878 220 553 500 - 60 000 1551 720
Mariusz Olechno 60 000 878 220 553 500 3690 60 000 1 555 410
Razem 240 000 3512 880 2214 000 3690 240 000 6 210 570
21 INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH ZE SWIADCZEN DLA

BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW
ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Zadna ze Spotek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitalowej emitenta nie posiada zobowigzan
wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych i bytych cztonkéw organdéw administrujgcych.

22 AKCJE EMITENTA | PODMIOTOW POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela zawiera zestawienie ilosci akcji bedgcych w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych:

. . . Liczba akcji i gloséw na Udziat w kapitale
Nazwa Akcjonariusza Stanowisko Wz zaktadowym i ogdlnej
liczbie glosow
bezposrednio 13.628 0,08%
Pan Marcin Andrzej Kubrak Czionek Zarzadu < i
posrednio (przez ENT 39,28%
Investments Ltd.) 6.891.148
S i 0,
Pan Grzegorz Wojciech Crtonek Zarzadu tfezpo.srednlo 3.987 0,02%
Polaniecki 4 posrednio (przez ENT 13.2%
Investments Ltd.) 2.314.939 '
Pan Mariusz Olechno Cztonek Zarzadu 426.900 2,43%
Pan Andrzej Kobielski Cztonek Zarzadu 452.086 2,58%
Pani Ewa Kubrak Cztonek Rady Nadzorczej 1.400 0,01%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spétki przez akcjonariuszy (w tym bedgcych cztonkami
organdw Spoiki) sporzgdzona zostata na podstawie nastepujgcych dokumentéw:

o wykazdéw przekazywanych Spétce przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych
w Warszawie w trybie art. Art. 4062 § 8 kodeksu spoétek handlowych,

o informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych
na akcjonariuszy spoétek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia
29.07.2005r., tj.: ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (art. 69
i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta w trybie
art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
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oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 173, str. 1 z p6zn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegoélny tryb oraz zasady powiadamiania
spotki publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po
przekroczeniu ustawowych progow takiej zmiany, nie mozna wykluczy¢, iz rzeczywisty stan posiadania
akcji przez akcjonariuszy innych niz osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta nieznacznie rézni
sie od stanu przedstawionego powyzej.

Zarzad nie posiada informacji by w okresie nastepujgcym po okresie sprawozdawczym, do dnia
publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

23 INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZLOSCI SPOWODOWAC ZMIANY
W STRUKTURZE KAPITALU AKCYJNEGO

Informacja zawarta w punkcie 22 zawiera wszelkie informacje, jakie byly dostepne Emitentowi na
moment sporzadzenia sprawozdania i uwzglednia réwniez transakcje zawarte pomiedzy dniem
bilansowym a datg sporzgdzenia sprawozdania.

24 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W spétkach Grupy nie wdrozono programoéw motywacyjnych opartych na akcjach Emitenta.

25 INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 2 dnia 13 czerwca 2017 r.
w sprawie wyboru firmy audytorskiej, do badania:
e sprawozdania finansowego Spotki za 2017 i 2018 rok,
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2017 oraz 2018 rok
(tacznie z przegladem).

Jako firme audytorskg do badania sprawozdan finansowych wybrano firme PKF Consult Sp. z o.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich pod nr 477.

Umowe podpisano w dniu 17 lipca 2017 r. Umowe zawarto na czas okreslony, niezbedny do wykonania
badania sprawozdania finansowego.

Warszawa, 1 maja 2019

Grzegorz Polaniecki
Cztonek Zarzadu

Marcin Andrzej Kubrak
Czfonek Zarzgdu

Andrzej Kobielski
Czfonek Zarzgdu

Mariusz Olechno
Cztonek Zarzadu
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