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GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ REDAN SA

za okres

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 602 309 624813 141 158 147 198
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (53 783) (26 492) (12 605) (6 241)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (61 756) (32719) (14 473) (7 708)
Zysk (strata) netto (73 139) (36 171) (17 141) (8521)
Catkowity dochéd (strata) przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej (46 109) (21 249) (10 806) (5 006)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (28 434) (5 649) (6 664) (1331)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8 050) (17 226) (1 887) (4 058)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 30424 16 983 7 130 4001
Przeptywy pieniezne netto, razem (6 060) (5892) (1 420) (1388)
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) -1,30 -0,57 -0,48 -0,24
Aktywa razem 298 838 308 890 69 497 74 058
Aktywa obrotowe 222209 203 509 51677 48 793
Aktywa trwate 76 629 105 381 17 821 25 266
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 268 507 215130 62 443 51579
Zobowiazania dtugoterminowe 35511 7 868 8258 1886
Zobowigzania krétkoterminowe 232 996 207 262 54185 49 692
Kapitat wtasny 30331 93 760 7 054 22 480
Kapitat zaktadowy 35709 35709 8304 8561
Liczba akcji 35709 244 35709 244 35709 244 35709 244
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 0,85 2,63 0,20 0,63

Powyzsze dane finansowe za rok 2018 oraz 2017 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2018 roku — 4,3000 PLN / EUR, i na dzier 31 grudnia 2017 roku - 4,1709 PLN/EUR,
- poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzief kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku) —4,2669 PLN / EUR i (od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku) - 4,2447 PLN / EUR.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 5 602 309 624 813
Pozostate przychody operacyjne 2 580 5553
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 604 889 630 366
Zmiana stanu produktow - -
Amortyzacja (13 152) (11 970)
Zuzycie surowcoéw i materiatdw (14 858) (15 125)
Ustugi obce (202 634) (299 993)
Koszty swiadczen pracowniczych (58 818) (56 399)
Podatki i optaty (1 662) (897)
Pozostate koszty (2 898) (2 563)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (346 501) (365 517)
Oczekiwane straty kredytowe w tytutu naleznosci (29)

Pozostate koszty operacyjne (18 120) (4 394)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (658 672) (656 858)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (53 783) (26 492)
Przychody finansowe 1701 146
Oczekiwane straty kredytowe 75

Koszty finansowe (9 749) (6 364)

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Udziat w zyskach wspélnych przedsiewzie¢
Wynik pozostatych zdarzen -wyjscie z Grupy

Kapitatowej ) ©)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (61 756) (32 719)
Podatek dochodowy 10 (11 383) (3 452)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (73 139) (36 171)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j - -
ZYSK (STRATA) NETTO (73 139) (36 171)
Zysk netto przypadajgcy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j (46 426) (20 319)
Udziatom niedajgcym kontroli (26 713) (15 852)
(73 139) (36 171)
Zysk (strata) na akcje
(w zi/gr na jedna akcje) 14
Z dziatalnos$ci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykly (1,30) (0,57)
Rozwodniony (1,30) (0,57)
Z dziatalnosci kontynuowane;j:
Zwykly (1,30) (0,57)
Rozwodniony (1,30) (0,57)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu ...............ccooveiiinienn
Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Anna KroliKiewiCz ...........coooiiiiii

£6dz, dnia 22 maja 2019 .



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODO!
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018 [WARIANT POROWNAWCZY] (cd.)

ZYSK (STRATA) NETTO (73 139) (36 171)

Pozostate catkowite dochody

Sktadniki, ktore nie zostang przeniesione

w pozniejszych okresach do rachunku zyskow i
strat

Sktadniki, ktére moga zostac¢ przeniesione
w pozniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych:

- Rdznice kursowe z przeliczenia powstate w biezagcym

roku 360 (798)
360 (798)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
Zabezpieczenie przeptywow pienigznych: -
Pozostate catkowite dochody netto razem 360 (798)
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW (72 779) (36 969)
Suma catkowitych dochodéw przypadajgca:
Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j (46 109) (21 249)
Udziatom niedajacym kontroli (26 670) (15 720)
(72 779) (36 969)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ................ccoveevennen.

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNA KroliKIBWICZ ...

t6dz, dnia 22 maja 2019 r.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 15 45294 65512 66 222
Nieruchomosci inwestycyjne -
Wartos¢ firmy 250 339 223
Pozostate aktywa niematerialne 18 25648 23 340 18 940
Inwestycje w jednostkach powigzanych nie

: 5 5 41
konsolidowanych
Inwestycje we wspdlnych przedsigwzieciach -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2598 13 099 15 237
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -
Pozostate aktywa finansowe 22 2 654 2907 3314
Pozostate aktywa 180 179 149
Aktywa trwate razem 76 629 105 381 104 126
Aktywa obrotowe
Zapasy 24 189 576 164 242 150 307
Nale.zno'sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 13 444 16 952 40 285
naleznosci
Aktywa z tytutu umow z klientami 5 605 -
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych -
Pozostate aktywa finansowe 148 82 798
Biezace aktywa podatkowe CIT 67 2 36
Biezace aktywa podatkowe pozostate 5687 3294 750
Pozostate aktywa 1188 1354 858
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 11 494 17 583 23 486

222 209 203 509 216 520

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - - -
Aktywa obrotowe razem 222 209 203 509 216 520
Aktywa razem 298 838 308 890 320 646

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ...

Osoba ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNA KroliKIEBWICZ ... e

£6dz, dnia 22 maja 2019 .



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny

Nadwyzka ze sprzedazy akcji oraz kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do
zbycia

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitaty przypadajace udzialom niedajagcym kontroli

Razem kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz
pozostate zobowigzania finansowe

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu obligaciji
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okresow
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz
pozostate zobowigzania finansowe

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu obligaciji

Inne zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe CIT

Biezgce zobowigzania podatkowe pozostate
Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do
zbycia

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ..o

Osoba ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
ANNa KrolIKIEBWICZ ..o,

tédz, dnia 22 maja 2019 r.
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GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Stan na 1 stycznia 2017 roku
(z poprzedniego sprawozdania)

Przeksztatcenie

Stan na 1 stycznia 2017 roku
(po przeksztatceniach)

Zysk netto za rok obrotowy 2017 roku

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy 2017
(netto)

Suma catkowitych dochodow
Podwyzszenie kapitatu jednostki zaleznej TXM

Stan na 31 grudnia 2017 roku

Przeksztatcenie kapitatéow wg MSSF 9, MSF 15
na dzien 01.01.2018 r.

Stan na 1 stycznia 2018 roku po przeksztatceniu

Zysk netto za 2018 roku obrotowy

Pozostate catkowite dochody za 2018 rok obrotowy
(netto)

Suma catkowitych dochodow
Inne korekty

Objecie udziatéw w spdice zaleznejprzez kapitat
mniejszosciowy

Emisja obligacji zamiennych spdlki zaleznej

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu

Osoba ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Anna KroliKIeWiCz ..o

£6dz, dnia 22 maja 2019 .
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317 317 43 360
(46 109) (46 109) (26 670) (72 779)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018 [METODA POSREDNIA]

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk za rok obrotowy (73 139) (36 171)
Korekty:
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 11 383 3452

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Udziat w zysku wspdinych przedsigwziec

Koszty finansowe ujete w wyniku 4 887 2571
Przychody z inwestycji ujete w wyniku (19) (5)
Zysk/strata ze zbycia/likwidacji sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych 441 1155

Zysk z przeszacowania wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych

Zysk ze zbycia jednostki zaleznej - (13)
Zysk ze zbycia udziatéw w jednostce stowarzyszonej

(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych 80 448
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych 86

(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych przeznaczonych do
obrotu
Nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
(Zysk) / strata netto ze zbycia aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Odwrocenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i

ustug - -
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 13152 11 970
Zmiana wartosci aktywow trwatych i WNIP 14 034 297
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 825 (3 130)
Koszty z tytutu ptatnosci na bazie akcji rozliczanych instrumentami

kapitatowymi - -

Koszty wynikajace z emisji akcji na pokrycie otrzymanych ustug
konsultacyjnych - -
Amortyzacja kontraktéw gwarancji finansowych - -

Inne korety z tytutu wytgczenia z konsolidacji spotek zagranicznych

(28 270) (19 426)
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci 1397 2391
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (25 334) (12 436)
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow (440) (527)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan 20 260 26 094
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu umoéw z klientami 2542
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 3979 214
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychoddw przysztych okreséw (2 184) (272)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnos$ci operacyijnej (28 050) (3962)
Zaptacone odsetki - -
Zapfacony podatek dochodowy (384) (1687)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (28 434) (5 649)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu ................cccoceveiennnn.

Osoba ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
ANNa KroliKIEWICZ ... ..o

16dz, dnia 22 maja 2019 1.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2018 R.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018 [METODA POSREDNIA] (cd.)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Otrzymane odsetki

Wydatki na pozyczki dla jednostek powigzanych
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate

Woplywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych i aktywa
niematerialne

Sptaty pozyczek przez pozostate jednostki

Ptatnosci za aktywa niematerialne

Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych
Whplywy netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych

Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscig inwestycyjna

Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej
Wptywy z tytutu emisji obligacji wtasnych

Wptywy z tytutu emisji obligacji zamiennych jednostki zaleznej
Ptatnosci z tytutu kosztéw emisji papieréw dtuznych
Whplywy z tytutu emisji akcji spotki zaleznej
Ptatnosci z tytutu kosztow emisji akcji

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Wptywy z pozyczek

Sptata pozyczek

Wptywy z dotacji

Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Wplywy z emisji akcji w spétkach zaleznych niepowodujacej utraty kontroli

Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek i obligacji
Dywidendy wypfacone na rzecz wiascicieli

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie netto srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu .............c.cocoovevienn.

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNa KroliKIEWICZ ...
£édz, dnia 22 maja 2019 r.
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17 583 23 486

(29) (11)

46 11 494 17 583

598 883



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018

1. Informacje ogdine

1.1. Informacje o jednostce

Spoétka Redan jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitalowej Redan SA. Zostata utworzona na podstawie Aktu
Notarialnego z dnia 31 lipca 1995 roku w kancelarii notarialnej Ewa Swieboda (Rep. Nr A 5012/94). Siedzibg jednostki
jest Polska, £6dz, ul. Zniwna 10/14 . Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sgdzie
Rejonowy dla todzi Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod humerem KRS 0000039036.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz dzieh sporzadzenia nhiniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad
organow zarzgdczych i nadzorujgcych jednostki jest nastepujacy:

Zarzad:
Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza

Stawomir Lachowski - Przewodniczacy
Leszek Kapusta - Wiceprzewodniczgcy
Piengjai Wisniewska - Czionek

Radostaw Wisniewski - Czlonek

Monika Kaczorowska - Czionek

Zmiany jakie zaszly w sktadzie Zarzagdu i Rady Nadzorczej Redan SA w 2018 roku zostaty opisane w sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu jednostki jest nastepujaca:

% posiadanego % posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Polska 13981 345 39,15% 45,85%

Radostaw Wisniewski
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. Polska 9130 668 25,57% 22,40%
20.0.)
Pozostali akcjonariusze

. L . Polska 140 000 0,39% 0,34%
uczestniczacy z porozumieniu z dnia
9 maja 2016 ( Teresa Wisniewska)
free float 12 457 231 34,89% 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

* szerzej nt porozumien mozna przeczyta¢ w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z dziatalnosci oraz w raportach
biezacyh Spoiki.

Na dzien bilansowy Redan SA jest jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatlowej Redan, w ktérej sktad wchodzg jako
podmioty zalezne Top Secret Sp. z 0.0., TXM SA, trzy spotki dziatajgce na rynku rosyjskim, spétka dziatajgca na rynku
ukrainskim, spotki dziatajagce na rynku stowackim, rumunskim oraz spétki sklepowe i logistyczne czesci modowe;j i
dyskontowej. Szczegotowy opis Grupy zawiera nota 19.1

Czas trwania dziatalnosci jednostki nie jest ograniczony.
Rokiem obrotowym jednostki jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalno$¢ Redan SA obejmuje sprzedaz hurtowg odziezy i obuwia.

1.2. Waluta funkcjonalnai waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawczg. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaly wykazane w tysigcach zlotych, chyba ze w
konkretnych sytuacjach zostaty podane ze zwiekszong doktadnoscia.

1.3. Przeliczenia pozycji wyrazonych w walucie obcej



Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po
kursie waluty obowigzujgcym na dzieh poprzedazjgcy dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i
zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu
obowigzujgcego na ten dzien do przeliczen stosuje sie $redni kursu NBP. Niepieniezne pozycije
wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie
obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu
historycznego.



2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skosolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komis;ji
Europejskie;.

2.2. Status zatwierdzenia Standardow w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych interpretacji, kidére wedtug
stanu na dzien 22 maja 2019 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

* MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14,

* MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w odniesieniu do
okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),
* Zmiana do MSSF 3 "Potaczenia przedsiewzie¢" obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

* Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" i MSR 8 " zasady ( polityka) rachunkowosci,
zmiany w wartosciach szacunkowych i korygowanie bltedéw" obowigzuje w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

* Zmiany w zakresie referencji do zatozen koncepcyjnych - obowigzuje w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen portfela aktywow i
zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Grupy, wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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2.3. Standardy zastosowane po raz pierwszy

Nastepujace standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy za rok 2018:

* MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” - zatwierdzony w UE w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

* Zmiany do MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — zatwierdzone w UE
w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej
dacie),

* Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4 ,Instrumenty
ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

* Zmiany do MSSF 1 i MSR 28 w wyniku ,,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 7 lutego 2018 roku (zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 2 ,,Platnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji (obowigzujace w odniesieniu do
okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 40 ,,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 22 ,,Transakcje w walutach obcych i platnosci zaliczkowe” (obowigzujagca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
Zdaniem Zarzadu grupy, powyzsze zmiany nie majg znaczgcego wptywu na kwoty wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy poza
opisanymi ponizej

2.3.1 Wptyw wdrozenia nowych standardéw MSSF 9 i MSSF 15 w GK REDAN

Grupa zastosowata wymogi standardéw MSSF 9 i MSSF 15 z wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego ze skutkiem od 1 stycznia
2018 roku. Zgodnie z dopuszczong przez standard mozliwoscig, Grupa zrezygnowata z przeksztatcenia danych poréwnywalnych a skumulowany efekt
zastosowania standardéw po raz pierwszy jest rozpoznawany w zyskach zatrzymanych na dzien pierwszego zastosowania standardéw. Dane na dzien 31
grudnia 2017 roku zostaty sporzadzone w oparciu o MSR 39 i MSR 18.

Wdrozenie MSSF 15 miato wptyw na sprawozdanie GK Redan. Zastosowanie MSSF 15 spowodowato koniecznos¢ obnizenia przychoddw i kosztow z
tytutu zwrotow towaru czesci modowej grupy. Poprzednio grupa uznawata, ze wartos¢ ta jest nieistotna. W wyniku zastosowania MSSF 15 na dzien
01.01.2018 r. wartos¢ zyskéw zatrzymanych ulegta obnizeniu o kwote 272 tys. PLN., warto$¢ aktywdw wzrosta o 507 tys. PLN ( 444 tys. PLN z tytutu
aktywéw z prawa zwrotu a 63 tys. z tytutu aktywa na podatek odroczony), warto$¢ pasywow wzrosta o 507 tys. PLN ( zobowigzania z tytutu umow z
klientami wynoszg 779 tys. PLN)

Zastosowanie MSSF 9 w postaci ujecia dodatkowego odpisu i rezerwy na dzien 1 stycznia 2018 roku spowodowato obnizenie zyskow
zatrzymanych Grupy o kwote 354 tys. PLN oraz obnizenie aktywow o kwote 186 tys. PLN ( w tym obnizenie naleznosci z tytutu dostaw i
ustug o 269 tys.PLN i zwiekszenie aktywa na podatek odroczony o 83 tys. PLN) oraz zwiekszenie pasywow o kwote 168 tys. PLN ( z tytutu
zobowigzania finansowego).

Ponizsza tabela prezentuje wptyw wdrozenia MSSF 9 na zamiane klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych Grupy na dzien 1
stycznia 2018:

MSR 39 MSSF 9

Kategorie i klasy instrumentéw Wycena wg Wycena wg wartosci Wycena wg Wycena wg wartosci Wplyw zmiany
finansowych wg MSR 39 zamortyzowanego kosztu /| godziwej przez wynik zamortyzowanego kosztu | godziwej przez wynik

koszu historycznego finansowy finansowy
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPWEF przeznaczone do obrotu
Pozyczki i naleznosci wiasne: 37 524,00 - 37 255,00 - - 269,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 16 952,00 16 683,00 - 269,00
Kaucje 2 907,00 2 907,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 583,00 17 583,00
Pozyczki udzielone 82,00 82,00
Aktywa finansowe dostepne do
Udzialy i akcje

Ponizsza tabela prezentuje wptyw wdrozenia MSSF 9 na zamiane klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych Grupy na dzien 31
grudnia 2018:

| MSR 39 | MSSF 9
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Kategorie i klasy instrumentéw Wycena wg Wycena wg wartosci Wycena wg Wycena wg wartosci Wptyw zmiany
finansowych wg MSR 39 zamortyzowanego kosztu /| godziwej przez wynik zamortyzowanego kosztu | godziwej przez wynik

koszu historycznego finansowy finansowy
Aktywa finansowe wyceniane w - - - - -
Pozyczki i naleznosci wiasne: 28 095,00 - 27 740,00 - 355,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 13 799,00 13 444,00 355,00
pozostate
Kaucje 2 654,00 2 654,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 494,00 11 494,00
Pozyczki udzielone 148,00 148,00

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Udzialy i akcje

Ponizsza tabela podsumowuje wplyw wdrozenia MSSF 9 i MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie Grupy na dzien 1

stycznia 2018

Wartos$¢ bilansowa na

Zmiana MSSF 9

Zmiana MSSF 15

Wartos$¢ bilansowa na

31.12.2017 01.01.2018

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13 099,00 83,00 63,00 13 245,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 16 952,00 |- 269,00 16 683,00
Aktywa z tytutu prawa zwrotu 444,00 444,00
Zmianan na aktywach - 186,00 507,00 321,00
Inne zobowigzania finasowe 170,00 168,00 338,00
Zyski zatrzymane - 5862,00 |- 334,00 |- 272,00 |- 6 468,00
Kapitat mniejszosciowy - 20,00 - 20,00
Przchody przysztych okresow 3 065,00 - 1 525,00 1 540,00
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami - 2 304,00 2 304,00
( program lojalnosciowy i karty

podarunkowe)

Zmiany na pasywach - 186,00 507,00 321,00

Ponizsza tabela podsumowuje wptyw wdrozenia MSSF 9 i MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie Grupy na

dzien 31 grudnia 2018

Wartos¢ bilansowa na

Zmiana MSSF 9

Zmiana MSSF 15

Wartos¢ bilansowa na

31.12.2018 31.12.2018

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 598,00
2 450,00 85,00 63,00

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 13799,00 |- 355,00 13 444,00
pozostate
Aktywa z tytutu prawa zwrotu 605,00 605,00
Zmianan na aktywach - 270,00 668,00 398,00
Inne zobowigzania finasowe 389,00 93,00 482,00
Zyski zatrzymane - 53 353,00 |- 340,00 |- 265,00 |- 53 958,00
Kapitat mniejszosciowy - 2 150,00 |- 23,00 - 2173,00
Przchody przysztych okresow 3 385,00 - 1 609,00 1776,00
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami - 2 542,00 2542,00
( program lojalnosciowy i karty
podarunkowe)
Zmiany na pasywach - 270,00 668,00 398,00
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2.4. Wczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretacji

Sporzadzajac niniejsze skosolidowane sprawozdanie finansowe Zarzgd jednostki dominujgcej podjat decyzje, iz zaden ze Standardéw nie bedzie
wczesniej stosowany.

2.5. Standardy opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale ktére jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardow, zmian standardéw i
interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktore nie weszly jeszcze w zycie:

* MSSF 16 ,,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg (obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 23 ,,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujgca w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

* Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” - Dlugoterminowe udziaty w
jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

Grupa postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardéw, zmian do standardéw i
interpretacji. Wedtug szacunkéw w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy poza opisanymi ponize;j.

2.5.1 Zastosowanie MSSF 16

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. W mysi|
definicji leasingu zawartego w MSSF 16 umowe najmu, w ktorej nastepuje przekazanie do uzytkowania lokalu i wytgcznos¢ do
czerpania korzysci ekonomicznych z tego uzytkowania oraz decydowania o sposobie jego uzytkowania, na okreslony okres za
wynagrodzeniem moze zostac¢ zaklasyfikowana jako leasing. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw jest traktowane podobnie
jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczgtkowo w warto$ci
biezacej optat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu.

Zastosowanie MSSF 16 spowoduje zwiekszenie aktywéw i pasywow grupy o kwote 71,6 min PLN. Bedzie ono miato réwniez wptwy
na Sprawozdanie z Catkowitych Dochoddéw gdyz spowoduje ono zwigkszenie obcigzen w poczgtkowym okresie trwania umowy i
zZmniejszaniu sie jej w czasie.

W pierwszym roku stosowania MSSF 16 wartos¢ amortyzacja wzroscie o kwote 24,7 min PLN, koszty finansowe wzrosng o 1,9 min
PLN, zmniejszg sie koszty ustug najmu o kwote 24,6 min PLN. Wynikowo koszty w pierwszym roku wzrosng o 2 min PLN.

2.6. Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

W biezgcym okresie Grupa nie dokonata zmian w zasadach rachunkowosci.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok, sprawozdanie finansowe Spotki Dominujgcej oraz sprawozdania spétek zaleznych ( poza
spétka rumunskg Adesso RO ) bedace podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, w nie zmniejszonym istotnie zakresie.

Wedtug wszelkich dostepnych na dzien sporzgdzania raportu informaciji, istniejg petne podstawy aby przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania
stosowac zasady kontynuacji GK Redan.

3.2. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok, sprawozdanie finansowe Spétki Dominujgcej oraz sprawozdania spoétek zaleznych bedgce
podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za
wyjatkiem niektérych aktywéw trwatych i instrumentdw finansowych, ktére sg wyceniane w skorygowanym koszcie albo wartoéci godziwej na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong politykg rachunkowosci.

3.3 Dane poréwnywalne

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Redan jako dane poréwnawcze za poprzedni okres obrotowy prezentowane sg dane z
zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Redan za rok 2017.

3.4 Zmiany w Polityce Rachunkowosci GK Redan SA od 01.01.2018 r.

Wycena aktywoéw i zobowigzan finansowych

Od 1 stycznia 2018 Grupa klasyfikuje aktywa i zobowigzania finansowe do nastepujacych kategorii:

- aktywa / zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (AF WGPWF, ZF WGPWF)
- aktywa / zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie ( AFWZK, ZF w ZK)

Klasyfikacja zalezy od modelu biznesowego zarzagdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajgcej z umowy przeptywow
pienieznych skfadnika aktywow finansowych. Okreéla sie ja w chwili poczgtkowego ujecia. Aktywa finansowe nabyte lub sprzedane w ramach
standardowych transakcji ujmuje sie i wyksiegowuje w dacie transakcji. Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywow
finansowych wymagajgce dostarczenia tych aktywéw w terminie ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

Do aktywow i zobowigzah wg zamortyzowanego kosztu Grupa klasyfikuje:

aktywa finansowe: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, udzielone pozyczki, sSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty, lokaty, depozyty zabezpieczajace,
pozostate naleznosci,

zobowigzania finansowe : kredyty, obligacje, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania.

Do aktywow i zobowigzar wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje pochodne instrumenty finansowe,
niewyznaczone dla celdw rachunkowosci zabezpieczen.

Wszystkie inwestycje sg poczgtkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty
zwigzane z nabyciem inwestycji. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie podlegajg pod
analize utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych mimo, iz obiektywnie nie wystgpity przestanki utraty wartosci. Okreslane jest
prawdopodobienstwo niewywigzania sie kontrahentéw z zobowigzania, warto$¢ naleznosci narazonych na ryzyko oraz procent utraty naleznosci.
Przy analizie nalezno$ci narazonych na ryzyko strat kredytowych pomijane sg naleznosci nieSciggalne i watpliwe. Nalezno$ci niesciggalne sg
odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich nie$ciagalnosci i zaliczane do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Umowy gwarancji finansowej wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej. Dzien, w ktérym Grupa staje sie strong nieodwotalnego zobowigzania,
uznaje sie za date poczgtkowego ujecia do celdéw stosowania wymogow w zakresie utraty wartosci. Oczekiwana strata wykazywana jest w wyniku
finansowym i ujmowana w korespondencji z zobowigzaniami finansowymi.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

MSSF 9 wprowadzit nowe podejscie do szacowania utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Model
utraty wartosci bazuje na kalkulacji strat oczekiwanych, niezaleznie od tego czy wystepity przestanki czy nie. Dotychczas stosowanay przez Grupe
model utraty warto$ci bazowat na koncepciji strat poniesionych. Nowy standard zobowigzat Grupe do ujecia oczekiwanych strat kredytowych, w
momencie ujecia instrumentu po raz pierwszy oraz ujmowania wszelkich oczekiwanych strat z catego okresu zycia instrumentéw w sposob
szybszy niz w dotychczas obowigzujgcych przepisach. Do
okreslenia wskaznika oczekiwanych strat kredytowych z tytutu naleznosci z tytutu dostawi ustug wykorzystywane sg historyczne dane o
naleznosciach straconych za ostatni zamkniety rok obrotowy w stosunku do zrealizowanej w danym roku sprzeadazy. Ustalony wskaznik bedzie
corocznie aktualizowany. Dla okreslenia wartosci zobowigzania z tytutu gwarancji ustala sie wskaznik realizacji gwarancji w stosunku do kwoty
gwarantowanej na podstawie poprzedniego zamkniekego roku obrotowego. Wskaznik ten bedzie co roku aktualizowany.

MSSF 15 wprowadzit piecioetapowy model, na podstawie ktdérego nalezy dokona¢ odpowiedniego ujecia przychodéw z umoéw z klientami. Nowy
model uzaleznit ujecie przychodéw od uzyskania przez klienta kontroli nad dobrem lub ustugg. Kroki przez ktore nalezy przejsc¢ to: identyfikacja
umowy z klientem, identyfikacja zobowigzan wynikajgcych z umowy, okreslenie ceny transakcyjnej, alokowanie ceny do poszczegolnych
zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ujecie przychoddw po wypetnieniu lub podczas wypetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia.
Zgodnie z obowigzujgcym od 1 stycznia 2018 roku MSSF 15 przychody ujmowane sg w taki sposdéb , aby odzwierciedla¢ przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz Klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem jednostki —
bedzie ona uprawniona w zamian za dobra lub ustugi. W wycenie uwzglednia sie warunki umowy oraz wszystkie istotne fakty i okolicznosci w tym
wszystkie praktyczne rozwigzania. Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone a wszelkie

'- przeniesienia z jednostki na nabywce znaczgcego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wiasnosci towarow;
- scedowania przez jednostke funkcji kierowniczych stopniu zwigzanym na ogot z prawem wtasnosci oraz efektywnej kontroli nad sprzedanymi

towarami;



- mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodéw;
- wystgpienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg; oraz
- mozliwo$ci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

W przypadku gdy Grupa przenosi kontrole nad produktem na Klienta a takze udziela klientowi prawa zwrotu produktéw i otrzymania w zamian:
- petnego lub czesciowego zwrotu zaptaconego wynagrodzenia ,

-kredytu, ktéry klient moze zbilansowac z biezgcymi lub przysztymi naleznos$ciami wobec jednostki;

- innego produktu

Grupa ujmuje wszystkie ponizsze elementy:

a. przychody z tytutu przekazania produktéw w kwocie wynagrodzenia, do ktérego jednostka bedzie uprawniona ( zatem jednostka nie ujmuje
przychodéw z tytutu produktéw, ktére zgodnie z oczekiwaniem majg zosta¢ zwrécone, przy czym wartos¢ zwrotu jest ustalana za pomocg
wskaznika korekty sprzedazy stanowigcego procentowy udziat zwrotéw towardéw z danego roku do sprzedazy z danego roku liczony jako srednia
wartos¢ z dwoch zamknietych lat obrotowych).

b. zobowigzanie do zwrotu zaptaty lub zmniejszenie naleznosci jesli dane towary nie zostaty optacone

c. skfadnik aktywow ( wraz z odpowiednig korektg kosztow sprzedazy ) z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow od klientéw po
wywigzaniu sie ze zobowigzania do zwrotu zaptaty.

MSSF 15 wprowadzit zmiany w prezentacji pozycji przychody przysztych okreséw a w szczegolnosci wartosci kart podarunkowych-
przedptacowych oraz programéw lojalnosciowych, ktére teraz prezentowane sg jako zobowigzania z tytutu umow z klientami.

Grupa nie koryguje przychodoéw (przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia) o wptyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia
umowy oczekuije, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez
klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

Standard wprowadza dodatkowe wymogi ujawniania danych w informacji dodatkowej oraz wskazéwki dotyczgce kilku szczegétowych kwestii,
ktére do tej pory byty nieuregulowane lub uregulowane mniej szczegotowo, ktére w zwigzku z tym bedg prezentowane w sprawozdaniach
rocznych.

Zgodnie z wymogami MSSF 15 (p.114-115i p. B 87-9) Grupa Kapitalowa Redan prezentowac bedzie przychody ujete z tytutu umoéw z klientami w
podziale na :
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Sprzedaz do jednostek spoza grupy:
* sprzedaz towaréw w sklepach stacjonarnych ,

* sprzedaz zagraniczna,

* sprzedaz hurtowa w Polsce,

* sprzedaz towarow przez Internet,
* sprzedaz ustug (gtéwnie sprzedaz dotadowan telefondw poprzez sie¢ sprzedazy detalicznej, sprzedaz ustug transportowych, marketingowych

oraz pozostatych)

W opinii Grupy ww. kategorie odzwierciedlajg sposéb, w jaki czynniki ekonomiczne wptywajg na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz
Ow pienieznych spoéftki.

niepewnos¢ przychodéw i przept

Model biznesowy

Moment
rozpoznania
przychodu

Identyfikacja zobowigzania do spetnienia Swiadczenia

Wykonanie swiadczenia

Prawo do zwrotu

Gwarancje

Sprzedaz detaliczna czesé

dyskontowa

Sprzedaz detaliczna czes$é

modowa

E-commerce czesé
dyskontowa

E-commerce czes¢ modowa

Sprzedaz zagraniczna

Sprzedaz hurtowa w Polsce

Ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalnosci -
sprzedaz towarow -
przychod jest
rozpoznawany w momencie
przejecia kontroli nad
towarem. W ocenie Spotki
nie ma znaczacej réznicy
miedzy MSR 18 a MSSF 15

Dominujgcym przedmiotem
dziatalnosci Spofki jest handel z
kategorii odziez, gtéwne
zobowigzanie Spotki wynikajgce z
zawartych umoéw/transakcji polega
na przekazaniu okreslonego dobra
klientowi.

Spotka udziela klientom prawo do
zwrotu towaru w terminu 7 dni od
daty zakupu. W zwigzku z
powyzszym Spétka dokonuje
stosowne wyliczenia dot. wptywu
tego czynnika i ujmuje go na
biezgco w wyniku finansowym. Nie
wystepuja tu istotne odstepstwa od
wymogoéw MSSF 15

Spotka udziela klientom prawo do
zwrotu towaru w terminu 30 dni od
daty zakupu. W zwigzku z
powyzszym Spétka dokonuje
stosowne wyliczenia dot. wptywu
tego czynnika i ujmuje go na
biezgco w wyniku finansowym.
Wystepuja tu odstepstwa od
wymogéw MSSF 15 opisane w
nocie 2.3.1.

Spotka udziela klientom prawo do
zwrotu towaru zakupionego
poprzez kanat e-commerce w
terminie 14 dni od daty zakupu. W
zwigzku z powyzszym Spotka
dokonuje stosowne wyliczenia dot.
wptywu tego czynnika i ujmuje go
na biezaco w wyniku finansowym.
Nie wystepujg tu istotne odstepstwa
od wymogéw MSSF 15

Spotka udziela klientom prawo do
zwrotu towaru zakupionego
poprzez kanat e-commerce w
terminie 14 dni od daty zakupu. W
zwigzku z powyzszym Spétka
dokonuje stosowne wyliczenia dot.
wptywu tego czynnika i ujmuje go
na biezaco w wyniku finansowym.
Wystepuja tu odstepstwa od
wymogéw MSSF 15 opisane w
nocie 2.3.1

Spotka nie udziela klientom prawa
do zwrotu towaru.

Spotka udziela gwarancji na sprzedawane
towary, polegajace na zapewnieniu klienta o
okreslonej specyfikacji i uzytecznosci towaru
i nie stanowi ona odrebnej ustugi. W zwigzku

z powyzszym Spotka analizuje

retrospektywne dane w tym zakresie i
dokonuje stosowne wyliczenia. Nie
wystepuja tu istotne odstepstwa od

wymogow MSSF 15

Sprzedaz ustug

Gtownym przedmiotem w kategorii sprzedaz ustug jest sprzedaz dotadowan telefonicznych poprzez sie¢ sprzedazy detalicznej, sprzedaz ustug
transportowych, marketingowych oraz pozostatych), - ze wzgledu na malg istotno$¢ tej sprzedazy w modelu biznesowym jest on pomijany pod katem

analizy wptywu MSSF 15.

3.5 Konsolidacja

Redan SA jako jednostka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie fianasowe, ktére obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz

sprawozdanie jednostek zaleznych.

Spofki zalezne ujmowane sg metodg petng odpowiednio od dnia objecia nad nimi kontroli i do dnia zakohczenia sprawowania nad nimi kontroli

przez Redan SA.

Konsolidacjg mozna nie obejmowac jednostki zaleznej jezeli dane finansowe tej jednostki sg nieistotne . Wykaz jednostek niekonsolidowanych

zawiera nota nr 19.1.
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4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc opisane w notach zasady rachunkowosci obowigzujgce w grupie, Zarzad grupy zobowigzany jest do dokonywania szacunkow, osgdow i zatozen dotyczacych kwot
wyceny poszczegolnych skladnikow aktywdw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie 0 doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad w rachunkowosci
Ponizej przedstawiono podstawowe osgdy, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki
i majgce najwiekszy wptyw na warto$ci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1  Ujecie przychodow

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez nastepujace kryteria:

* przychody ze sprzedazy towarow i produktéw sg ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do towaréw i produktdw zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;

» dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania;

* przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do otwartych umaow.

Grupa ustala i ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywa z tytutu prawa zwrotu towardw, zobowigzania z tytutu umow z klientami oraz odpowiednio koryguje
przychody ze sprzedazy i odpowiadajgcymi im kosztami wtasnymi sprzedanych towaréw. Grupa dokonuje osgdu co do wyskosci zwrotéw dotyczagcych danego
okresu, co zostato nalisane w nocie 5.

Dokonujgc osgdu Zarzad kierowat sie szczegdtowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy towardw okreslonymi w MSSF 15, a zwtaszcza kwestig przeniesienia przez
jednostke okreslonych rodzajow ryzyka i korzysci zwigzanych z prawem wtasnos$ci towaru na klienta.

4.2 Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien bilansowy, majgce znaczacy wplyw na ryzyko
istotnych korekt wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym. Stosowana metodologia ustalania warto$ci szcunkowych opiera sie na najlepszej
wiedzy Zarzgdu jednostki dominujgcej i jest zgodna z wymogami MSSF. Wystepujgce zatoznia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajgcych ze
zmian rykowych lub zmian niebedgcych pod kontrolg Grupy.

4.21 Aktywa obrotowe - zapasy
Pion finansowy w oparciu o zaimplementowane systemowo algorytmy na koniec kazdego miesigca przeprowadza wycene wartosci zapasow zgodnie z przyjetg przez Grupe
Politykg Rachunkowosci.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg bilansowg dla towardéw, ktére sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :
1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych date bilansowa:

a. wyliczenie sredniej ceny sprzedazy dla danej pozyciji

b. wartos¢ rezerwy obliczana w nastepujgcy sposob :

i. jesli Srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie jest tworzona

ii. jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest tworzona na zasadzie:

(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilo$¢ sztuk na magazynie x 1,25

(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy).

2) jesli dany asortyment nie znalazt nabywcow - rezerwa jest tworzona na V2 wartosci towaru.

3) ponadto na towary:

a. przyjete na magazyn zwrotdw oraz na zakupione i niewykorzystywane regaty magazynowe, tworzony jest odpis w wysokosci ¥z ceny ich zakupu,
b. z kolekgiji starszych niz 4 lata tworzony jest odpis w 100%.

4.2.2  Procent zwrotow towaréw sprzedanych w biezagcym okresie a zwréconych w przyszlym okresie sprawozdawczym

Przychody ze sprzedazy towaréw sg urealniane poprzez korekte dotyczgcg szacunkowego zwrotu. Bazujgc na danych historycznych Grupa dokonuje oszacowania wskaznika
procentowego odzwierciedlajgcego stosunek wartosci zwrotéw towaréw w odniesieniu do wartosci sprzedazy. Na kazdy dzien bilansowy wskaznik ten jest na nowo
oszacowany.

4.2.3  Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie, czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich jednostek generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych wartosc firmy
zostata przypisana. Chcac obliczy¢ wartos¢ uzytkowa, zarzad spotki dominujgcej musi oszacowac przyszte przeptywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke i ustali¢
wiasciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywow. Jezeli biezgce przeplywy pieniezne sg nizsze niz oczekiwane, moze powstaé istotna
utrata wartosci.
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4.2.4  Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwafych

Jak opisano w Nocie 15, Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego skfadnikow pozycji rzeczowych aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego
okresu sprawozdawczego. W biezgcym roku obrotowym Zarzad stwierdzit, ze warto$¢ uzytkowa pewnych skfadnikéw wymaga redukcji i dokonat odpisu aktualizujgcego
wartos¢ rzeczowych aktywowo trwatych oraz WNIP.

4.2.5 Szacunki przysztych wynikéw podatkowych

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego
wykorzystanie.

4.2.6 Wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektore aktywa i pasywa grupy wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Zespét kierowany przez Dyrektora Finansowego grupy ustala
odpowiednie techniki wyceny i stosowania danych wsadowych do wyceny wartosci godziwej.

W wycenie wartosci godziwej aktywoéw lub zobowigzan, grupa moze wykorzysta¢ zewnetrznych wykwalifikowanych rzeczoznawcéw do przeprowadzenia wyceny. Decyzja ta
jest uzalezniona od przedmiotu wyceny, szacowanej wartosci oraz potencjalnego wptywu na sprawozdanie. Zespét wyceny ustala odpowiednie techniki wyceny i dane
wsadowe do modelu. Dyrektor Finansowy raportuje ustalenia komitetu wyceny do Zarzgdu Spétki raz do roku w celu wyjasnienia przyczyny zmian w wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan.

4.2.7 Aktywa finansowe - udzialy

Dyrektor finansowy oraz pion finansowy na koniec kazdego roku w tym 2018 przeprowadza test na utrate wartosci posiadanych udziatéw w spotkach zaleznych bedacacych
skfadnikiem aktywow Spétki. Test ten jest przeprowadzany w momencie uznania, iz wystgpity przestanki jego przeprowadzenia. Test przeprowadzany jest w oparciu 0 metode
wartosci rynkowej dla podmiotéw notowanych a dla pozostatych metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. W wyniku przeprowadzanych testow ustalany jest
potencjalny odpis na aktywa, ktére utracity swojg wartos¢. W biezgcym okresie zaistniaty przestaniki do przeprowadzenia testu dla akcji spotki zaleznej TXM SA. W 2018 roku
w wyniku przeprowadzonego testu dokonano odpisu na akcje spétki TXM SA ( nota nr 19.3).
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5. Przychody

Polityka rachunkowosci

Przychody ujmowane sg w taki sposéb , aby odzwierciedla¢ przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz Klienta w
kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie ona uprawniona w zamian
za dobra lub ustugi. W wycenie uwzglednia sie warunki umowy oraz wszystkie istotne fakty i okolicznos$ci w tym wszystkie
praktyczne rozwigzania.

Sprzedaz towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone a wszelkie prawa do tego towaru
zostaly przekazane oraz po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkow:

- przeniesienia z Grupy na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wiasnosci towaréw;

- przeniesienia przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem wiasnosci oraz efektywnej kontroli nad
sprzedanymi towarami;

- mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;

- wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg; oraz

- mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

Sprzedaz z prawem zwrotu

W przypadku gdy jednostka przenosi kontrole nad produktem na Klienta a takze udziela klientowi prawa zwrotu produktow i
otrzymania z zamian petnego zwrotu zaptaconego wynagrodzenia lub kredytu, ktéry klient moze zbilansowac z biezgcymi lub
przysztymi naleznosciami wobec jednostki jednostka ujmuje wszystkie ponizsze elementy:

a. przychody z tytutu przekazania produktéw w kwocie wynagrodzenia, do ktérego jednostka bedzie uprawniona ( zatem
jednostka nie ujmuje przychoddw z tytutu produktow, ktdre zgodnie z oczekiwaniem majg zosta¢ zwrdcone, przy czym wartosé
zwrotu jest ustalana za pomocg wskaznika korekty sprzedazy stanowigcego procentowy udziat zwrotéw towaréw z danego roku
do sprzedazy z danego roku liczony jako $rednia warto$¢ z dwdch zamknietych lat obrotowych).

b. zobowigzanie do zwrotu zaptaty lub zmniejszenie naleznosci jesli dane towary nie zostaty optacone

c. sktadnik aktywéw ( wraz z odpowiednig korektg kosztéw sprzedazy ) z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktéw od
klientéw po wywigzaniu sie ze zobowigzania do zwrotu zaptaty.

Sprzedaz ustug
Przychody ze sprzedazy ustug dotycza przede wszystkim ustug transportowych, ustug marketingowych, ustug najmu, ustug

wsparcia IT.

Analiza przychodow ze sprzedazy Grupy za biezacy rok dla dziatalnosci kontynuowanej przedstawia sie
nastepujgco:

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’ 000 PLN’ 000
Przychody ze sprzedazy towaréow 593 212 614 415
Przychody ze $wiadczenia ustug 9 097 10 398
602 309 624 813

Przychody z uméw z klientami

Przychody wg MSSF 15

Sprzedaz detaliczna czgs$¢ dyskontowa 294 193 320574
Sprzedaz detaliczna cze$¢ modowa 185 394 177 045
E-commerce czes¢ dyskontowa 6 992 9562
E-commerce cze$¢ modowa 32 809 30 002
Sprzedaz zagraniczna 70 784 75 142
Sprzedaz hurtowa w Polsce 3041 2088
Sprzedaz ustug 9 097 10 398
602 309 624 813
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W przychodach ze sprzedazy ujeto korekte sprzedazy o prawo zwrotu towaréw w nastepujgcych
wartosciach

Okres zakonczony

31/12/2018
PLN’ 000
Korekta kosztow o zwrécone towary 605
. . 933
Korekta przychodéw o zwrécone
towary
Pozycje bilansowe
Aktywa z tytutu uméw z klientami ( zwrdcone towary ) 60
. . . . . 2542
Zobowigzanie z tytutlu umow z klientami
Zobowigzanie z tytutu zwrotéw towaru 933
Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego 1278
Zobowigzania z tytutu kart podarunkowych 331
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6. Segmenty operacyjne

6.1 Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktére
sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.
Poszczegdlne segmenty oceniane sg poprzez wielko$¢ sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych oraz wyniku na sprzedazy. Dla celow
zarzadczych Grupa wyréznia trzy gtéwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa TXM SA prowadzgcej sie¢ sklepdw TXM textiimarket, oraz mniejszych spotek dziatajgcych na rynku

dyskontowym, zaréwno w Polsce, jak i zagranicg

Rynek modowy - sprzedaz oraz warto$¢ sprzedanych towaréw marki Top Secret, Troll i Drywash w spétce Top Secret Sp. z 0.0. prowadzacej
sprzedaz detaliczng na rynku modowym w Polsce, w spotkach zaleznych GK Redan na Ukrainie i w Ros;ji, oraz sprzedaz eksportowa do

pozostatych krajow

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towaréw w hurcie zewnetrznym podmiotom krajowym oraz podmiotom powigzanym (Top

Secret Sp. z 0.0., DELTAUKR LLC, TOP SECRET O0OO0)

Pomimo iz wieksza czes$¢ obrotéw segmentu "Redan - sprzedaz hurtowa" jest sprzedaza na rzecz innych segmentéw GK Redan - zostat on
wydzielony ze wzgledu na inny charekter ekonomiczny dziatalnosci - handel hurtowy w poréwnaniu do sprzedazy detalicznej w pozostatych

segmentach.

Branza odziezowa cechuje si¢ znaczng sezonowoscig sprzedazy, co ma wptyw na wahania wynikdw kwartalnych w ciggu roku. Najwyzsza
sprzedaz odnotowuje sie w 4 kwartale, kwartat 1 jest zazwyczaj najstabszy. Sezonowos¢ dotyczy réwniez marzy %, ktéra zazwyczaj jest wyzsza
w 2 i 4 kwartale (wejscia nowych kolekgiji), i nizsza w 1 i 3 kwartale (przeceny kolekcji). Sezonowos¢ ta jest obserwowalna na rynku modowym,
na rynku dyskontowym marza jest w miare stata pomiedzy kwartatami. Koszty rynku modowego w znacznej czesci zachowujg sie podobnie do
sprzedazy, ze wzgledu na znaczny udziat sieci franczyzowej. Rynek dyskontowy - oparty na sklepach wtasnych - ma koszty mniej podlegajgce

wahaniom kwartalnym.

6.2 Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikow Grupy w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody ze
sprzedazy - okres
zakonczony

Przychody ze
sprzedazy - okres
zakonczony

Zysk w segmencie -
okres zakonczony

Zysk w segmencie -
okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Rynek dyskontowy 353221 384 450 (38 291) (31 378)
Rynek modowy 246 366 238 275 3494 5947
Redan - sprzedaz hurtowa 2723 2088 (2 300) (1 190)
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 602 309 624 813 (37 098) (26 621)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Wynik pozostatych zdarzen - wyjs$cie z Grupy Kapitatowe;j - 9)
Saldo przychodéw i kosztéw operacyjnych (15 569) 1159
Koszty administracji centralnej i wynagrodzenie zarzadu (1117) (1 030)
Saldo przychodow i kosztéw finansowych (7 973) (6 218)
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalno$¢ kontynuowana) (61 756) (32 719)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientow zewnetrznych. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami grupy nie sg
systematycznie prezentowane osobom decydujgcym, w zwigzku z tym nie zostaty tu zaprezentowane.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy opisana w Nocie 2. Zysk
segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegodlne segmenty bez alokacji kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, udziatu
w zyskach jednostek stowarzyszonych, zysku ze sprzedazy udziatébw w jednostce stowarzyszonej, innych zyskéw i strat oraz przychodow i
kosztow finansowych, przychoddéw i kosztéw operacyjnych. Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobow i

oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.
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6.3 Aktywa i zobowigzania segmentéw

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000

Aktywa segmentow
Rynek dyskontowy 164 987 186 879
Rynek modowy 102 791 86 099
Redan - sprzedaz hurtowa 104 276 98 398
Razem aktywa segmentéw 372 054 371 376
Wytgczenia z tyt. transakcji miedzy segmentami (149 682) (135 721)
Aktywa niealokowane 76 465 73 234
Razem aktywa skonsolidowane 298 838 308 890

Dla celéw monitorowania wynikéw osigganych w poszczegolnych segmentach oraz dla celéw przydziatu

zasobow:

e do segmentdéw sprawozdawczych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa, z wyjgtkiem dtugoterminowych

aktywow finansowych w Redan SA i aktywow z tytutu podatku biezgcego i odroczonego.

6.4 Przychody z gtéwnych produktéw i ustug
Przychody Grupy z tytutu gtéwnych produktéw i ustug przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

rynek modowy (towary i ustugi) 246 366 238 275
Redan - sprzedaz hurtowa 2723 2088
rynek dyskontowy (towary i ustugi) 353221 384 450
602 309 624 813
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6.5 Informacje geograficzne

Grupa dziata w trzech gtéwnych obszarach geograficznych — w Polsce, w Rosji, nha Ukrainie i w pozostatych krajach (exportowa i

krajowa sprzedaz hurtowa, sprzedaz detaliczna Rumunia, Stowacja).

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne oraz informacje o aktywach

trwatych w rozbiciu na lokalizacje tych aktywow:

Przychody od klientéw zewnetrznych Aktywa trwate

zakor’l(?zkc:r(ii Okres zakonczony Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Polska 524 458 542 384 72 595 94 203
Ukraina, Rosja, Export pozostaty 24777 27910 357 319
Stowacja, Czechy Rumunia 53 074 54 520 3677 10 859
602 309 624 813 76 629 105 381

6.6 Informacije o wiodacych klientach

Spodtka nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow, gdyz wiekszos¢ towardw sprzedawana jest klientom indywidualnym - ponad 95%

sprzedazy.
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7. Przychody finansowe

Polityka rachunkowosci

Przychody finansowe — przychody zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng oraz dziatalnoscia finansowag Grupy.

Do korzysci uzyskiwanych z tytutu przychodoéw finansowych zaliczamy przede wszystkim:

* odsetki,

* udziaty w zyskach (dywidendy),

» wzrost warto$ci inwestycji,

* zyski z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych.

Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe
Pozostate pozyczki i naleznosci

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne)
Razem

Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:

Przychody odsetkowe

Przychody odsetkowe uzyskane z aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Przychody odsetkowe

Razem

Pozostate przychody finansowe

Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:
Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW
Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Zyski z wyceny zobowigzan finansowychwycenianych w zamortyzowanym koszcie

Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych

Nieefektywnos$¢ zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
Przychody finansowe uzyskane z aktywow niefinansowych
Razem

Oczekiwane straty kredytowe

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w
skorygowanym koszcie

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
4 R
1364 55
1368 55
1368 55
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
1368 55
1368 55
1368 55
168 71
20
165 -
1701 146
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
75
75
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8. Koszty finansowe

Polityka rachunkowosci

Koszty finansowe — to koszty i straty wynikajgce z transakcji zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng i z dziatalnoscig

finansowg Grupy.

Do kosztéw finansowych zaliczamy w szczegdélnosci koszty w tytutu:
« spadku wartosci inwestyciji,

* odsetek,

* strat ze zbycia inwestycji,

« straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych.

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytéw w rachunku biezacym (z wytaczeniem tych otrzymanych od jednostek
powigzanych)
Odsetki inne

Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizacji

Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:
Straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW(i)
Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW

Pozostate koszty finansowe:
Wynik netto na réznicach kursowych
Pozostate koszty finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
3619 2564
1778 260
5397 2824
5397 2824

388 859

388 859

3286 2123

678 558

9749 6 364

(i) Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW obejmuje straty z tylutu wyceny kontraktéw IRS w wysokosci

388 tys. PLN.
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9. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatanosci niebedgcej podstawowa
dziatanoscig operacyjng grupy np. zysk lub strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny,

darowizny, dotacje, odpisy aktualizujgce wartosé aktywow itp.

9.1 Pozostate przychody operacyjne

Okres
zakonczony
31/12/2017

PLN’000

114
339

453

537
324
691
3 548

5 553

Okres
zakonczony
31/12/2017

1153

1153

411
853

1264

119

891
139

824

4394

Stan na
31/12/2017

PLN’000

Okres
zakonczony
31/12/2018
PLN’000
Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Rzeczowe aktywa trwate 507
Naleznosci handlowe -
Pozostate -
507
Pozostate przychody operacyjne:
Umorzone zobowigzania 152
Odszkodowania 129
Dotacje 701
Pozostate przychody operacyjne: 1091
2 580
9.2 Pozostale koszty operacyjne
Okres
zakonczony
31/12/2018
Straty ze zbycia i likwidacji aktywow:
Strata ze sprzedazy i likwidacji majatku trwatego 441
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych -
441
Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartos¢ firmy 89
Aktywa niematerialne 163
Rzeczowe aktywa trwate 14 289
Naleznosci handlowe -
14 541
Pozostate koszty operacyjne:
Darowizny 309
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego, umorzone naleznosci, koszty sgdowe 595
Naprawa szkod 30
Utworzona rezerwa na zobowigzania 635
VAT od likwidowanych srodkéw trwatych 767
Pozostate 802
18 120
Stan na
Oczekiwane straty kredytowe 31/12/2018
PLN’000
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci handlowych i pozostatych 29
29
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10. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

Polityka rachunkowosci

Podatek dochodowy Grupy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie

podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu

sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem
przychoddéw przejsciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodoéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe

sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony ujmuje sie od roznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikow aktywow i zobowigzan

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym a odpowiadajgcg im podstawg opodatkowania stosowang do

obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych
ulg podatkowych. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych. Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich

ujemnych réznic przejsciowych do wysokoéci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochéd do

opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie tych rdznic przejsciowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére
nastgpig odpowiednio do przewidywanego przez jednostke sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy

wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan.

10.1 Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego
Dotyczacy poprzednich lat

Inne

Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wyniku

Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami stawek podatkowych czy przepisow
podatkowych

Odpisy (odwrdcenia wezesniej dokonanych odpiséw) od aktywow z tytutu podatku odroczonego)

Inne

Koszt podatkowy ogdtem ujety w roku biezgcym z dziatalnosci kontynuowane;j

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
552 1368

552 1368

10 831 2084

10 831 2084

11 383 3452

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogélnym w tym zakresie. Grupa nie stanowi podatkowej grupy
kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réoznicowatoby zasady okreslania obcigzen
podatkowych w stosunku do przepisow ogolnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem

kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (2016: 19%)
Efekt podatkowy przychodéw niebedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych

Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow (NKUP) wedtug przepisow

podatkowych
Efekt na koncesjach (ulgi na koszty badan i rozwoju lub podobne)

Okres zakonczony Okres zakoiczony

31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
(61 756) (32 719)
(11 734) (6 217)

111 946
5427 (726)
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Odpisy aktualizujgce warto$¢ firmy NKUP
Efekt podatkowy strat podatkowych lat ubiegtych
Korekty w zakresie aktywa na podatek odroczony ( odpis )

Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie i innych réznic przej$ciowych, na ktére nie
utworzono aktywa

Whptyw zréznicowania stawek podatkowych jednostek zaleznych dziatajgcych w innych systemach
prawnych

Wptyw na odroczone saldo podatkowe z tytutu zmiany stawki podatku dochodowego

Pozostate

17

Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych

Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci kontynuowanej

2757 (584)
7 109 5997
7707 4132
(91)

(11) (5)
11 383 3452
11383 3452

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2017 i 2018 wynosi 19% i
osob prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi kraju jednostki dominujgce;.

stanowi ono podatek dochodowy od

28



10.2 Podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapital wiasny

Podatek biezacy
Podatek odroczony:

Powstaty w wyniku transakcji z wtascicielami:
Inne- przeksztatcenie MSSF 9

taczny podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wiasny

Okres zakonczony Okres zakoiczony

31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
146 -

146 -

146 -
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10.3 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku
Inne

Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty
Inne

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
67 2

67 2

496 498

496 498
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10.4 Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywéw z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2598 13 099
Rezerwa na podatek odroczony (468) (276)
2130 12 823
Okres zakonczony 31/12/2018 Ujete w Ujete
Stan na pozostatych bezposrednio Stan na
poczatek catkowitych w kapitale koniec
okresu Ujete w wynik dochodach wlasnym okresu
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - -
Jednostki stowarzyszone - -
Rzeczowe aktywa trwate i znaki towarowe 1149 (233) 916
Leasing finansowy (3291) (123) (3414)
Aktywa niematerialne - -
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - -
Zapasy 1163 (57) 1106
Odroczone przychody (23) 19 4)
Obligacje zamienne - -
Réznice kursowe (65) (228) (293)
Rezerwy 75 (62) 13
Naleznosci watpliwe 131 (55) 76
Zoboquama z tytutu okreslonych swiadczen 438 (135) 303
pracowniczych
Pozostate zobowigzania finansowe 717 (221) 83 579
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - -
Prawo zwrotu i niezrealizowana marza 738 131 63 932
Inne - -
1032 - (964) - 146 214
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe 11791 (9 875) - - 1916
Ulgi podatkowe - - - - -
Pozostate - - - - -
11 791 (9 875) - - 1916
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 12823 - (10839) - ) 146 2130
odroczonego
Okres zakonczony 31/12/2017 Ujete w Ujete
Stan na pozostatych bezposrednio Stan na
poczatek catkowitych w kapitale koniec
okresu Ujete w wynik dochodach wlasnym okresu
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - -
Jednostki stowarzyszone - -
Rzeczowe aktywa trwate i znaki towarowe 7092 (5943) 1149
Leasing finansowy (2 050) (1 241) (3291)
Aktywa niematerialne - -
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - -
Zapasy 1041 122 1163
Odroczone przychody (8) (15) (23)
Obligacje zamienne - -
Roéznice kursowe (408) 343 (65)
Rezerwy 214 (139) 75
Naleznosci watpliwe 128 3 131
Zobowa;ama z tytutu okreslonych $wiadczen 308 40 438
pracowniczych
Pozostate zobowigzania finansowe 778 (61) 717
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - -
Prawo zwrotu i niezrealizowana marza 763 (25) 738
Inne - -
7948 - (6 916) - - 1032
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe 6 967 4824 - - 11 791
Ulgi podatkowe - - - - -
Pozostate - - - - -
6 967 4 824 - - 11 791
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 14915 - 2092) - ) ) 12 823

odroczonego
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10.5 Nieujete aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi podatkowe

Na dzien bilansowy nie zostaty wykazane nastepujace aktywa z tytutu podatku odroczonego:
- Niewykorzystane straty podatkowe
- Niewykorzystane ulgi podatkowe
- Rdznice przejsciowe

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
7707 4070

62

7 707 4132

32



11. Dzialalnos$¢ zaniechana
11.1  Plan zaniechaia dzialalnosci handlowej na terenie Stowacji i Rumuni

Zarzad jednostki zaleznej TXM bedacej jednostkg dominujgcg GK TXM w pierwszym kwartale roku 2019 ogtosit
plan zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji oraz Rumunii. Nie podjeto jeszcze decyzji czy nastagpi
zbycie przy likwidacja dziatnosci. Zaniechanie dziatalnosci jest zgodne z politykg Grupy majaca na celu
likwidacjie niedochodowych rynkéw oraz skoncentrowanie sie na dziatalnosci w Polsce. Grupa aktywnie szuka
nabywcy dziatalnosci na terenie Rumuni i Stowacji i przewiduje zakonczenie transakcji sprzedazy lub likwidacji do
31 grudnia 2019 roku. Grupa ujefta odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatch oraz WNIP na kwote 6,9 min
PLN

11.2 Analiza zysku z dziatalnosci zaniechanej za rok obrotowy

Dziatalno$¢ na terenie Rumuni i Stowacji generuje znaczgce straty, kidére w istotny sposéb obnizajg wynik GK
Redan.

taczne wyniki dziatalnosci zaniechanej (tzn. dziatalnosci handlowej na terenie Rumuni i Stowacji) uwzglednione w
rachunku zyskow i strat przedstawiono ponize;.

Okres zakonczony

31/12/2018
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej PLN’000
Przychody ze sprzedazy towarow 49101
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedanych towarow (28 770)
Pozostate koszty operacyjne (28 035)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (7 704)
Podatek dochodowy (198)
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej (7 902)

12. Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Polityka rachunkowosci

Aktywa trwate grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek
ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy wystgpienie transakcji zbycia jest bardzo
prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowego zbycia
w swoim obecnym stanie (zgodnie z ogdlnie przyjetymi warunkami handlowymi). Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaklada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji
zbycia w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sie po nizszej
sposrod dwdch wartodci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedazg.

Na dzien bilansowy w GK Redan nie istniejg aktywa przeznaczone do zbycia poza opisanymi w nocie
12.
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13. Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej przypada na:

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (46 426) (20 319)
Udziatowcom niedajgcym kontroli (26 713) (15 852)
Razem (73 139) (36 171)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujacych pozycji:

13.1 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow w tym finansowych

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych- oczekiwane straty kredytowe (patrz Nota 432 853
25)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ firmy 89 -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 3235 998
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ wartosci niematerialnych i prawnych 163 -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych 14 289 411
18 208 2262
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych- oczekiwane straty
kredytowe (patrz Nota 25) 403 339
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 363 184
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych 507 114

13.2 Utrata wartosci ujeta w biezagcym roku

Po dokonaniu analizy Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ majgtku trwatego na kwote 14,5 min zt oraz rozwigzata odpis na kwote 0,5
min zt. Opis polityki rachunkowosci w zakresie ujecia rzeczowych aktywow trwatych i odpiséw ujeto w nocie 15 do niniejszego sprawozdania.

W informacji o segmentach sprawozdawczych sktadniki, ktérych dotyczg powyzsze odpisy sg ujete w poszczegdinych segmentach zgodnie z
ponizszg infromacja.

rynek

odpisy na aktywa trwate [PLN'000] modowy rynek dyskontowy razem:
zwiekszenie - 14 542 14 542
zmniejszenie 96 411 507
wykorzystanie - - -
saldo - 96 14 131 14 035

Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci zapaséw uwzgledniono w rachunku zyskow i strat w koszcie wkasnym sprzedanych towaréw. Wycene
zapasow do wartosci godziwe] pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy zgodnie z przyjeta przez Grupe Politykg Rachunkowosci
przedstawiono w nocie 24. W informacji o segmentach sprawozdawczych skfadniki ktérych dotyczg powyzsze odpisy sg ujete w poszczegdinych
segmentach zgodnie z ponizszg infromacjg.

rynek

odpisy na zapasy [PLN'000] modowy rynek dyskontowy razem:
zwiekszenie - 2531 3235
zmniejszenie 363 - 363
wykorzystanie - - 691
slado - 363 2531 2181

Po dokonaniu analizy jednostka dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci na kwote 346 tys. oraz zmniejszytg odpis na kwote 1 277 tys.
pln. Opis polityki rachunkowosci w zakresie ujecia aktywow finansowych i odpiséw ujeto w nocie 22 do niniejszego sprawozdania.

W informacji o segmentach sprawozdawczych sktadniki ktérych dotyczg powyzsze odpisy sg ujete w poszczegdlinych segmentach zgodnie z
ponizszg infromacja:

rynek

odpisy na naleznosci [PLN'000] modowy rynek dyskontowy razem:
zwigkszenie 147 66 346
zmniejszenie 250 111 403
wykorzystanie 113 90 874
saldo - 216 - 135 - 931

Zawigzane, rozwigzane odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci uwzgledniono w rachunku zyskéw i strat w pozycjach pozostatych kosztow i
przychodéw operacyjnych lub kosztow sprzedazy.

34



Zostat przeprowadzony test na utrate wartosci aktywow finansowych Emitenta w postaci udziatébw w spétce zaleznej TXM SA z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 4.04.2019 spdtka TXM SA wystagpita do Sgdu z wnioskiem o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego - przyspieszonego postepowania
ukfadowego.

W zwigzku z powyzszym w dniu 17 kwietnia 2019 r. Zarzagd Redan SA podjat decyzje o dokonaniu na dzien 31 grudnia 2018 r. odpisu
aktualizujgcego z tytutu spadku wartosci aktywéw finansowych w postaci akcji w spotce zaleznej TXM SA na kwote 12,5min zi., tj. catg wartosé
inwestycji (wartos¢ wyceny w ksiegach Redan SA). Odpis ten — w zwigzku z tym, ze dotyczy spotki zaleznej — zostat wytgczony w ramach
konsolidacji sprawozdan Grupy Redan, a zatem nie ma wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Redan.

W informacji o segmentach sktadniki ktérych dotyczy powyzszy odpis ujete sg w pozycji 'Aktywa niealokowane'.0]

13.3 Koszty amortyzacji i umorzenia

Okres zakonczony zakor’uc:)zk;r?;
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Umorzenie rzeczowych aktywéw trwatych 11 857 11 292
Amortyzacja aktywdéw niematerialnych (w tym koszty zbycia / umorzenia i amortyzacji / koszty 1295 678
administracyjne / inne koszty)
Razem amortyzacja i umorzenie 13152 11970
13.4 Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢
Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢ nie wystapity w biezacym okresie
13.5 Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia
Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia nie wystgpity w biezgcym okresie.
13.6 Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
0 0
Ptatnosci na bazie akc;ji 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Inne $wiadczenia pracownicze 58 818 56 399
Razem koszty $wiadczen pracowniczych 58 818 56 399

13.7 Nadzwyczajne koszty napraw

W roku biezgcym nie wystapity istotne kwoty napraw.



14. Zysk na akcje

Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzilenie zysku netto
przypadajgcego jednostce dominujgcej za dany okres przez sredniowazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych Redan SA wystepujacych w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto
przypadajgcego jednostce dominujgcej za dany okres przez sredniowazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu skorygowang o Sredniowazong
liczbe akcji zwyktych, ktore zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajgcych

potecjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje zwykfe.

Podstawowy zysk na akcje:

Z dziatalno$ci kontynuowane;j

Z dziatalno$ci zaniechanej
Podstawowy zysk na akcje ogétem
Zysk rozwodniony na akcje:

Z dziatalno$ci kontynuowane;j

Z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk rozwodniony na akcje ogétem

14.1 Podstawowy zysk na akcje

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
zk. na akcje zt. na akcje
(1,30) 0,57)
(1,30) (0,57)
(1,30) (0,57)
(1,30) (0,57)

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:

Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Wyptacona dywidenda na zamienne akcje uprzywilejowane (niedajgce
prawo do gtosu)

Inne

Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na
akcje ogétem

Zysk za rok obrotowy z dziatalnos$ci zaniechanej wykorzystany przy
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej
Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z
dziatalnosci kontynuowane;j

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
na akcje

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
(46 426) (20 319)
(46 426) (20 319)
(46 426) (20 319)

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
’000 ’000
35709 35709
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14.2 Rozwodniony zysk na akcje

Zysk za rok obrotowy przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje ogétem

Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej wykorzystany przy
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechane;j

Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z
dziatalnosci kontynuowanej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000

(46 426) (20 319)

(46 426) (20 319)

(46 426) (20 319)

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania

zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na akcje
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego na akcje

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
000 ’000
35709 35709
35709 35709

Akcje, ktore moga potencjalnie rozwodni¢ podstawowy zysk na akcje w przysztosci, ale nie zostaty uwzglednione w wyliczeniu
rozwodnionego zysku przypadajgcego na akcje ze wzgledu na to, ze w prezentowanym okresie/okresach majg dziatanie

antyrozwadniajgce w biezgcym okresie nie wystepuja.

14.3 Skutki zmiany zasad rachunkowosci i korekty btedéw lat ubieglych

Grupa nie dokonywata dobrowolnych zmiany zasad rachunkowosci w 2018 roku .

Grupa dokonata korekty prezentacji pozycji przychody ze sprzedazy z powoduj btednego ujecia jednorazowego przychodu na
kwote 1973 tys. PLN z tytutu ustug w spolfce zaleznej Adesso sp. z 0.0. Prawidtowo kwota jednorazowego przychodu powinna

zwiekszy¢ pozostate przychody operacyjne.

Zestawienie zmian w zwigzku z korektg btedu lat ubiegtych

Byto na
31.12.2017
PLN '000

Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 626 786
Pozostate przychody operacyjne 3580
Razem przychody z dziatalnosci 630 366

operacyjnej

Jest na
31.12.2017

PLN '000

(1973) 624 813

1973 5553

- 630 366
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15. Rzeczowe aktywa trwale

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o umorzenie oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposéb, aby dokona¢ odpisu kosztu lub wyceny skifadnika aktywow (innych niz grunty
oraz srodki trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Samochody amortyzowane sg
metodg degresywng. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne oraz metody amortyzacji sg weryfikowane na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmiany w szacunkach).
Amortyzacja jest naliczana metodg liniowa lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego aktywa,
wynoszacy:

* budynki, budowle - 40 lat

* maszyny i urzgdzenia techniczne - od 3 do 15 lat

* Srodki transportu — od 5 do 7 lat

* inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat, jezeli umowa jest zawarta na
czas nieokreslony lub z mozliwo$cig przedtuzenia.

Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji wartosci bilansowych aktywéw trwatych pod katem istnienia
dowodéw wskazujgcych na utrate wartosci. W przypadku, gdy efekt analizy jest pozytywny spdtka szacuje warto$é
odzyskiwalng sktadnika aktywéw i ujmuje w Rachunku zyskéw i strat odpis aktualizacyjny, gdy warto$¢ odzyskiwalna jest
mniejsza od wartosci bilansowe;.

Odpis aktualizujgcy ujmowany jest w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg a wartoscig odzyskiwalng
sktadnika aktywow. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto sktadnika aktywéw lub jego wartosci
uzytkowej zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢ uzytkowa ustalana jest dla poszczegélnych sktadnikow
aktywoéw, w przypadku, gdy dany sktadnik aktywow generuje przeptywy srodkéw pienieznych znaczaco niezalezne od
tych generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. W przypadku, gdy istniejg przestanki, ze nastgpita utrata
wartosci majgtku wspoélnego, czyli aktywdw, ktére nie wypracowujg wptywow pienieznych, niezalezne od innych aktywoéw
lub zespotéw aktywdw oraz nie mozna ustali¢ wartosci odzyskiwanej pojedynczego sktadnika aktywow zaliczanego do
majatku wspolnego, Grupa ustala wartos¢ odzyskiwang na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do
ktérego dany sktadnik nalezy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycjach pozostatych
przychoddw i kosztéw operacyjnych.

Wartosci bilansowe: stan na Stan na

’ 31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

Grunty wiasne 1685 1716

Budynki i budowle 12 606 12 686

Maszyny i urzadzenia 5726 6 386

Srodki transportowe 3695 4197

Nak’fady. na‘mwesty’qe wpbcych oblekta<?h i 21 582 40 527
wyposazenie oraz $rodki trwate w budowie

45 294 65 512

W biezgcym okresie nastgpit spadek rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 20 218 tysiecy PLN (w poréwnywalnym
okresie spadek o 710 tysigce PLN), jest on zwigzany gtéwnie z utratg wartosci naktadéw w obcych srodkach trwatych. W
biezgcym okresie nie nastepowata istotna sprzedaz rzeczowych srodkéw trwatych.

Maszyny i Srodki Pozostate

Grunty wlasne Budynki wg urzadzenia wg transportu wg Srodki wg
wg kosztu kosztu kosztu kosztu kosztu Razem
Wartos¢ poczatkowa brutto PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2017roku 2018 14 652 20 189 8 395 66 809 112 062
Zwiekszenia - 1507 664 13 805 15976
Zbycia - (2 446) (1 506) (5047) (8 999)

Przekazane jako zaptata w ramach przejecia
jednostki zaleznej

Eliminacja wskutek sprzedazy jednostki
zaleznej

Przejecia w formie potgczenia jednostek
gospodarczych

Przeklasyfikowane do aktywow do zbycia
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Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Wptyw réznic kursowych
Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Zwiekszenia
Zbycia i likwidacje
Przekazane jako zaptata w ramach przejecia
jednostki zaleznej
Eliminacja wskutek sprzedazy jednostki
zaleznej
Przejecia w formie potgczenia jednostek
gospodarczych

Przeklasyfikowane do aktywéw do zbycia

Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Woptyw réznic kursowych
Inne

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Skumulowane umorzenie i utrata
wartosci

Stan na 1 stycznia 2017 roku
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikow
majgtku
Przekazane w ramach sprzedazy jednostki
zaleznej
Eliminacja wskutek przeszacowania
Eliminacja przy przeklasyfikowaniu do
aktywdw przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci
odniesiony w wynik

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu
utraty wartosci odniesionego w wynik

Koszty amortyzacji
Whptyw réznic kursowych
Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikow
majatku
Przekazane w ramach sprzedazy jednostki
zaleznej
Eliminacja wskutek przeszacowania
Eliminacja przy przeklasyfikowaniu do
aktywow przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci
odniesiony w wynik

Odwrdcenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu
utraty wartosci odniesionego w wynik

Koszty amortyzacji
Whptyw réznic kursowych
Inne
Stan na 31 grudnia 2018roku

Wartos¢ netto na 31.12.2018 roku

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg metodg liniowag poza samochodami osobowymi, ktére amortyzowane sg metodg degresywng .

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w biezagcym okresie:

Odpis na rzeczowe aktywa trwate na BO

Zwiekszenie odpisu
Rozwigzanie odpisu
Wykorzystanie odpisu

Odpis na rzeczowe aktywa trwate na BZ

Stan na Stan na
31/12/2018  31/12/2017
507 655

14 289 411
(507) (114)

- (445)

14 289 507

(267) (887) (1 154)
- - (496) - (57) (553)
2018 14 652 18 487 7 553 74 623 117 332
20 297 1529 1094 4775 7715
- - (1 208) (754) (5 741) (7 703)
49 3 270 322
2 038 14 949 18 857 7 896 73927 117 666
Maszyny i Srodki Pozostate
Grunty wlasne Budynki wg urzadzenia wg transportu wg srodki wg

wg kosztu kosztu kosztu kosztu kosztu Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
252 1595 12 756 3314 27 924 45 840
- (1 864) (875) (2 212) (4 951)
- 411 411
- (429) (117) (546)
50 371 1787 917 8141 11 266
- - (149) - (51) (200)
302 1966 12 101 3356 34 096 51 820
- (425) (363) (4 411) (5 199)
- 14 289 14 289
- - (507) (507)
51 377 1465 1207 8 757 11 857
- - 5 1 106 112
353 2343 13 146 4201 52 330 72 372

1685 12 606 5711 3695 21597 45 294
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15.1 Grunty wiasne i budynki

Grunty i budynki Grupy, sg wykazywane w cenie nabycia, pomniejszone o skumulowang amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nie doszio do zmian w technice wyceny w ciggu roku obrotowego.

W Grupie Redan nie wystepuja nieruchmosci o charakterze inwestycyjnym

16 Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

W zwigzku z zawarta umowa o linie akredytywowa z bankiem HSBC Redan S.A. dokonat zabezpieczenia na nastepujacych
aktywach:

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (tacznie z Top Secret) stanowigcych wtasnos¢ Redan SA wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (facznie z Redan SA) stanowigcych witasnosé Top Secret Sp. z
o0.0.

zastaw rejestrowy na prawie do znaku towarowego "Top Secret", "Troll", "Drywash" do najwyzszej sumy zabezpieczenia dla kazdego ze
znakéw wynoszacej 10 500 000 USD
zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach spotki TXM S.A. do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 9 000 000 USD

przewtaszczenie towardw w transporcie objetych akredytywg czynng wystawiong ze zlecenia Kredytobiorcy przez HSBC Bank Polska S.A.

cesja wierzytelnosci Top Secret Sp. z 0.0. z First Data Polska SA - umowa w sprawie wspoétpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji
optacanych kartami

zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na prawach do srodkow pienieznych na rachunku bankowym prowadzonym w HSBC Bank Polska
SA do najwyzszej sumy zabezpieczenia 10 500 000 USD

oswiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe (Dz. U. z 2002 roku Nr 72, poz. 665, z pdzn. zm.)

Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Redan SA oraz spétki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonego w HSBC Bank Polska S.A.

W zwiagzku z zawarta umowg o linie na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A. Redan S.A. dokonat zabezpieczenia na
nastepujacych aktywach:

cesja wierzytelnosSci Redan SA z Pay-U, Poczta Polska SA, Inpost Express Sp. z 0.0. - umow obstugujgcych przychody pochodzace ze sklepu
Poreczenie wekslowe udzielone przez Top Secret Sp. z o.0.

kaucja warunkowa Srodkéw pienieznych

Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Redan SA prowadzonego w Santander Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA
Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonego w Santander Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA

W zwiazku z zawarta umowa o linie na akredytywy dokumentowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Redan S.A. dokonat
zabezpieczenia na nastepujacych aktywach:

weksel wtasny in balnco wystawiony przez Redan SA oraz TXM SA wraz z deklaracjg wekslowa
kaucja w wysokosci 25% kwoty kazdej otwartej akredytywy
zastawy rejestrowe na akcjach spotki TXM SA tacznie do najwyzszej sumy zabezpieczenia nie mniejszej niz 12 750 000 PLN

W zwiazku z zawartg umowg limitu wielocelowego z bankiem PKO BP S.A., TXM S.A. dokonat zabezpieczenia na nastepujacych
aktywach:

Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej niz 55.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

Zastaw rejestrowy na znaku towarowym TEXTIL MARKET (wspdlnie z ING SA)

Umowa zapewniajgca przez caty okres kredytowania przekazywanie wptywow TXM SA z eService SA - umowa w sprawie wspoétpracy w
zakresie obstugi rozliczenia transakcji optacanych kartami (wystepuje podziat wptywoéw w ujeciu ich proporcjonalnosci w finansowaniu z

Petnomocnictwo do rachunku biezacego Kredytobiorcy prowadzonego w BnP BGZ
Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP SA z tytutu transkacji kredytowej z wierzytelnosciag TXM SA wobec PKO BP SA
Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa

Oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy w trybie art. 97 ust.1 i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
W zwiazku z zawarta umowa limitu wielocelowego z bankiem ING Bank Slaski S.A. ., TXM S.A. dokonat zabezpieczenia na
nastepujacych aktywach:

Zastaw rejestrowy na zapasach ze sklepéw w Polsce najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi 46 500 000 PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

Zastaw rejestrowy - srodki trwate w Polsce do najwyzsza suma zabezpieczenia PLN 46 500 000
Zastaw rejestrowy na prawie rejestracji znaku towarowego do najwyzsza suma zabezpieczenia 46 500 000 PLN (wspdlnie z PKO BP)

Zastaw na zapasach ze sklepéw w Rumunii- MORTGAGE OVER MOVABLE ASSETS AGREEMENTdo najwyzsza suma zabezpieczenia PLN 46
500 000.

Cesji wierzytelnosci wynikajacych z obstugi rozliczenia transakcji optacanych kartami ptatniczymi eService SA w sieci sklepow w Polsce (w
proporcji do udziatu w finansowaniu z PKO BP)
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17. Wartos¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartosé firmy wynikajgcg z przejecia innego podmiotu ujmuje sie wedtug kosztu ustalonego na dzien przejecia
tego podmiotu pomniejszonego o kwote utraty wartosci.

Dla celoéw testu na utrate wartosci wartos¢ firmy alokuje sie do poszczegdlnych osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne w ramach jednostki (lub do grup takich osrodkéw), ktére majg odnies¢ korzysci z synergii
bedacych skutkiem potaczenia jednostek gospodarczych.

Osrodek generujacy przeptywy pieniezne, do ktérego alokuje sie wartosc¢ firmy, jest testowany na utrate warto$ci
raz do roku lub czesciej, jezeli wystepujag przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utraty wartosci. Jezeli wartosé
odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego warto$ci bilansowej, odpis z
tytutu utraty warto$ci alokuje sie tak, by w pierwszej kolejnosci zredukowac¢ kwote bilansowg warto$ci firmy
alokowanej do tego osrodka, a pozostatg czes¢ alokuje sie na inne sktadniki aktywow tego osrodka,
proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie
bezposrednio w wynik. Odpisoéw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie w kolejnych okresach.

W chwili zbycia o$rodka generujgcego przeptywy pieniezne przypisana do niego wartosc¢ firmy jest uwzgledniana
w obliczeniu zysku lub straty ze zbycia.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Wedtug kosztu 339 339
Skumulowana utrata wartosci (89) -
250 339
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Wedfug kosztu

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 339 223
Dodatkowe kwoty ujete z tytutu nabycia spotki 123
Woyksiegowane po sprzedazy jednostki zaleznej Adesso TXM s.r.o. Czechy @
Przeklasyfikowane do aktywdw przeznaczonych do zbycia - -
Wptyw réznic kursowych - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 339 339

Skumulowane odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego - -
Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartos$ci ujete w ciggu roku (89) -
Wyksiegowane po sprzedazy jednostki zaleznej - -
Sklasyfikowane jako aktywa do zbycia - -
Wptyw réznic kursowych - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego (89) -
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18. Pozostate aktywa niematerialne

Polityka rachunkowosci

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe oraz
pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozyciji tej wykazywane
sg réwniez wartosci niematerialne, ktore nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci niematerialne w
trakcie wytwarzania) oraz zaliczki na zakup wartosci niematerialnych.

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu
pomniejszonego o umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzac;ji
podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkow rozlicza sie
prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie
wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowang utrate wartosci.  Przewidywany okres uzytkowania dla
poszczegolnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

» Znaki towarowe 5 lat ( jezeli nie zostaty sklasyfikowane do aktywdw o nieokreslonym okresie ekononicznej
uzytecznosci).

» Patenty i licencje 1-2 lata

* Oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

* Pozostate wartosci niematerialne 2-5 lat

Na kazdy dzieh bilansowy grupa dokonuje przeglagdu wartosci bilansowych majgtku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwiocznie jako
koszt okresu, w ktorym wystgpita. Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, odwrécenie
ujmuje sie niezwtocznie w wynik.

Stan na 31/12/2018 a1 /f;zno:?

Wartosci bilansowe PLN’000 PLN’000
Skapitalizowane prace rozwojowe - -
Znaki handlowe 2735 2735
Oprogramowanie komputerowe 22 856 20512
Prawa autorskie , pozostate WNIP 57 93
25 648 23 340

W biezgcym okresie nastgpit wzrost wartosci na pozostatych aktywach niematerialnych i prawnych na kwote 2
308 tys. PLN ( w okresie porownawczym 2 070 tys. PLN) i jest on zwigzany z ponoszeniem naktadow na
oprogramowanie SAP.

Skapitalizo- Pozostate
wane prace Znaki Oprogramowanie wartosci
rozwojowe handlowe komputerowe niematerialne Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2017roku - 3558 20 034 304 23 896
Zwiekszenia w wyniku odrebnych naby¢ - - 5658 2 5 660
Zwiekszenia w wyniku prac we wlasnym ) )
zakresie
Przejecia w formie potaczenia przedsiewziec - - - - -
Zbycia lub klasyfikacja dq aktywow ) ) (591) (591)
przeznaczonych do zbycia
Efekt roznic kursowych - - 7 2) 5
Inne - - 116 (116) -
Stan na 31 grudnia 2017 roku - 3558 25224 188 28 970
Zwiekszenia w wyniku odrebnych naby¢ - - 3889 - 3889
Zwiekszenia w wyniku prac we wlasnym ) )
zakresie
Przejecia w formie potaczenia przedsiewzieé - - - - -
Zbycia, likwidacje lub klagyflkaCJa do aktywow ) ) (786) (786)
przeznaczonych do zbycia
Efekt réznic kursowych - - 2 2
Inne - - -
Stan na 31 grudnia 2018roku - 3558 28 329 188 32075
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Skumulowane umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2017roku
Koszty amortyzaciji
Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci
odniesiony na wynik

Odwrdécenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu
utraty wartosci odniesionego na wynik

Réznice kursowe netto
Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Koszty amortyzaciji
Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci
odniesiony na wynik
Odwrdcenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu
utraty wartosci odniesionego na wynik

Ré&znice kursowe netto
Inne
Stan na 31 grudnia 2018 roku

Wartosé netto na 31 grudnia 2018 roku

Skapitalizo- Pozostate
wane prace Znaki Oprogramowanie wartosci

rozwojowe handlowe komputerowe niematerialne Razem

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

- 823 4524 (391) 4 956

709 (15) 694

. - (24) (24)

- 6 2) 4

- - (528) 528 -

- 823 4 687 120 5 630

1284 11 1295

- - (682) (682)

- - 163 163

- 21 21

- 823 5473 131 6 427

2735 22 856 57 25 648

Grupa dokonata odpisu na oprogramowanie w kwocie 163 ty$. PLN, w okresie poréwnawczym nie dokonywano odpisow.

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujgcych aktywdw niematerialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe
Oprogramowanie komputerowe
Znaki handlowe

Licencje

Prawa autorskie, pozostate WN

5 lat

od 2 do 10 lat
5 lat

od 1do2lat
od 1dob5lat

W przypadku znakéw towarowych jesli nie jest okreslony okres ekonomicznej uzytecznosci znaki towarowe nie podlegajg
amortyzacji lecz poddawane sg testom na utrate wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg metoda liniowa.

18.1 Istotne aktywa niematerialne

Grupa posiada dwa istotne aktywa niematerialne (i) znak towarowy Troll - warto$¢ bilansowa znaku wynosi 2,7 min.PLN (2,7
min PLN za rok 2017) oraz naktady na oprogramowanie SAP warto$¢ bilansowa wynosi 20,2 min PLN. ( 17,6 min za rok

2017)
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19. Skiad Grupy Kapitalwoej

19.1 Szczegotowe informacije dotyczace Skiadu Grupy Kapitatowej
W Grupie Redan SA wystepujg udziaty w jednostkach zaleznych kajowych oraz zagranicznych.
Szczegodtowe informacije dotyczgce udziatow w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Procentowa
wielkosé Procentowa wielkos¢ Procentowa wielkos¢ i Proc:e’ntowa
s . sy . wielkos¢ praw do
udziatow praw do gtosow udziatéw posiadanych i
posiadanych posiadanych przez przez Jednostke . glosow
przez Jednostke Jednostke Dominujaca Dominujaca pos'j:j:zzrkzrzez
Miei Dominujaca Dominujaca Rodzaj powiazania
|.ejsce . Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

rejestracji

| prowadzenia 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2018
Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢ dziatalnosci
TXM SA sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% bezposrednie
Top Secret Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
Adesso Sp. z 0.0. zarzadzanie nieruchmosciami Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
Lunar Sp. z o.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
Kadmus Sp. z o.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
Krux Sp. z o.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
DELTA UKR sprzedaz odziezy i obuwia Ukraina 100% 100% 100% 100% posrednie
Redan Moskwa sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 100% 100% 100% 100% bezposrednie
Top Secret OO0 sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 100% 100% 100% 100% posrednie
Top Secret OO0 sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 100% 100% 100% 100% posrednie
R-Moda Sp. z o.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
R-Shop Sp. z o.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
R-Trendy Sp. z o0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
R-Style Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
R-Fashion sp. z o.0. dziatalno$¢ rachunkowa Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
Gravacinta LTD (w likwidacji)  Spoétka celowa Cypr 100% 100% 100% 100% bezposrednie
Raionio LTD (w likwidacji) Spotka celowa Cypr 100% 100% 100% 100% bezposrednie
LOGER Sp. z 0.0. zarzgdzanie nieruchmosciami Polska 100% 100% 100% 100% posrednie
Adesso Slovakia s.r.o sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
R-Colection sp .z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
R-Line Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie
TXM Slovakia s.r.o sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
Perfect Consument Care sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
Adesso Romania s.r.l. sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
Adesso Consumer Aquisition sprze@az odziezy i 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% ppsredmg jednostka
Sp. z 0.0. obuwia niekonsolidowana

Polska
Adesso Consumer Brand sp. Z o405 odziezy | obuwia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95%  posrednie
0.0. Polska
TXM Beta Sp. zo.o. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie
TXM Shopping Alfa st sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 58,70% 68,44% 56,45% 67,050  Posrednie jednostka
niekonsolidowana

TXM Shopping Beta srl sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie jednostka

niekonsolidowana

Spétki Adesso Consumer Aquisition sp. z 0.0., TXM Shopping Beta srl nie podlegajg konsolidacji ze wzgledu na znikomy wptyw na wynik finansowy gdyz spéiki te nie prowadzg jeszcze
dziatalnosci operacyjnej. Grupa utracita kontrole nad spotkg TXM Shopping Alfa srl z powodu rozpoczetego procesu postepowania upadtosciowego.

Spdétka Adesso Romania zgodnie z decyzjg Zarzadu nie bedzie kontynuowatg dziatanosci w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy. Planowany jest proces sprzedazy lub likwidacji, jednak do
momentu publikacji sprawozania proces ten sie nie rozpoczat.

19.2. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Polityka rachunkowosci

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych wycenia sie wedtug MSR 27 wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Zastosowania w wycenie jednostek
zaleznych nie ma MSSF 9.
Cena nabycia obejmuje kwote nalezng sprzedawcy bez podatku VAT, ktory podlega odliczeniu, jak réwniez koszty bezposrednio zwigzane z zakupem.

Inwestycje w jednostkach zaleznych zostaty przedstawione ponizej:

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017

Nazwa jednostki zaleznej Wartosé¢ brutto aktL:)acIjin)lljsiqcy Wartosé¢ netto Wartosé brutto  Odpis aktualizujgcy Wartos¢ netto
TXM SA 12 528 12 528 - 4 558 - 4 558
Top Secret Sp. z 0.0. 53 326 - 53 326 53 326 - 53 326
Adesso Sp. z 0.0. 1923 - 1923 1923 - 1923
Lunar Sp. z o.0. 1337 1337 - 1337 1337 -
Kadmus Sp. z 0.0. 3152 3152 - 3152 3152 -
Krux Sp. z 0.0. 2475 1190 1285 2475 1190 1285
Loger Sp. z o.0. 7 008 - 7 008 7 008 - 7 008
DELTA UKR 1 - 1 1 - 1
Redan Moskwa 9 - 9 9 - 9
Top Secret OO0 1 - 1 1 - 1
R-Moda Sp. z o0.0. 576 - 576 576 - 576
R-Shop Sp. z o.0. 6 - 6 6 - 6
R-Trendy Sp. z o0.0. 344 - 344 344 - 344
R-Style Sp. z o.0. 5 - 5 5 - 5
R-Fashion sp. z 0.0. 20 20 20 20
Raionio LTD (w likwidacii) 46 46 - 46 46 -
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Gravacinta LTD 37 37 - 14 14 -

Adesso Slovakia s.r.o 64 64 - 64 - 64
Adesso Romania s.r.l. 3 3 - 3 - 3
TXM Slovaka s.r.o 21 21 - 21 - 21
R-Colection sp .z o.0. 6 6 6 6
R-Line Sp. z 0.0. 6 6 6 6
Perfect Consument Care sp. z 6 6 6 6
Adesso Consumer Brand sp. z

5 5
0.0. 5 5
Adesso Consumer Aquisition

5 5
Sp. 2 0.0. 5 5
TXM Beta Sp. zo.o. 5 5 5 5
Inwestycje w spotki zalezne
razem 82915 18 378 64 537 - 74 923 5739 69 184

19.3. Wycena spétki TXM SA na dzien 31.12.2018 r.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowag oraz pogtebiajgcg sie stratg netto w dniu 3.04.2019 r. Zarzad spotki TXM SA zlozyt do Sgdu wniosek o
restrukturyzacje,ktéra zostata otwarta w dniu 15.05.2019 r. W zwigzku z powyzszym spotka Redan SA dokonata odpisu na catg kwote inwestycji w akcje TXM SA tj
na kwote 12 258 ty$. PLN.



19.4 Podsumowanie informacji finansowych w odniesieniu do wszystkich jednostek zaleznych Grupy posiadajace
istotne udzialy niekontrolujagce. Wykazane kwoty ponizej stanowig kwoty przed eliminacjami transakcji miedzy

jednostkami w Grupie.

Spétka TXM SA

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe

Kapitat przypisany wlascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wiascicielom spotki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spofki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Adesso Romanias.r.l.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wlascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wlascicielom spotki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Spétka Adesso sp. z o.0.

Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
107 749 119 442
35603 54 343
143 352 173 785
145 244 143 821
16 812 3554
(14 396) 31254
(9 936) (4 842)
zakoﬁgzkorsi Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
354 547 385 578
(418 186) (423 028)
(68 620) (38 801)
(39 740) (21 903)
(28 880) (16 898)
(68 620) (38 801)
(39 740) (21 903)
(28 880) (16 898)
(68 620) (38 801)
(30 490) (2 415)
(4 839) (12 601)
33957 15 803
(1372) 787
Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
5767 5195
3227 9934
8994 15129
12 152 13 416
) 20
(1878) 711
(1 280) 522
zakoﬁSzkc:ﬁ; Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
67 414 65 896
(71 643) (64 872)
(4 427) 547
(2 622) 309
(1 805) 238
(4 427) 547
3 204
3 158
5 362
(2 619) 513
(1.802) 396
(4 421) 909
(369) (1601)
(1 184) (813)
571 (303)
(982) 2 717)
Stan na Stan na 31/12/2017
31/12/2018
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Aktywa obrotowe

Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spotki

Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spofki

Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig wartos¢ nieistotna.

Spoétka R-Shop sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wlascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki

Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom

Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wiascicielom spotki

Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spofki

Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$c¢ nieistotna.

Adesso Slovakia s.r.o

Aktywa obrotowe

Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe

Kapitat przypisany wlascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

PLN’000 PLN’000
742 758
1972 1854
2714 2612
216 87
1731 1762
733 763
zakoﬁs:;ﬁ; Okres zakornczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
4 646 6 422
(4 706) (4 284)
(60) 1738
(31) 981
(29) 757
(60) 1738
(31) 981
(29) 757
(60) 1738
. 101

Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
122 112
381 426
503 538
292 268
325 324
(64) (55)
(50) 1
zakoﬁgzkczﬁi Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
1353 1128
(1413) (2 191)
(60) (63)
(36) (36)
(24) 27)
(60) ©3)
(36) 36)
(24) 27)
(60) ©3)
- 134

Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
448 340
85 126
533 466
281 316
60 53
128 74
64 23
zakor’lSzk;ﬁ)S/ Okres zakornczony
31/12/2018 31/12/2017
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Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wiascicielom spotki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig wartos¢ nieistotna.

TXM Slovakia s.r.o

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe

Kapitat przypisany wlascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wlascicielom spofki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Woyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig wartos¢ nieistotna.

TXM Beta Sp. zo.o.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe

Kapitat przypisany wlascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spétki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spofki

PLN’000 PLN’000
2934 4 475
(2842) (4 462)
92 9
53 5
39 4
92 9
1 2
2 2
3 4
54 7
41 6
3 13
Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
498 217
438 848
936 1065
807 1047
9 15
50 3
zakoﬁgzkorﬁi Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
7 364 6293
(7 255) (6 203)
109 52
62 29
47 23
109 50
2 2
_ 1
2 3
64 31
47 o4
111 55
Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
351 207
13 14
364 221
182 43
105 103
77 75
zakoﬁgzkorﬁi Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
392 215
(387) (201)
2 173
2 98
2 75
2 173
2 98
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Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom 2 75

Catkowite dochody razem za rok obrotowy 4 173

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom - -

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$c¢ nieistotna.

Stan na
Adesso Consumer Brand sp. z 0.0. 31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Aktywa obrotowe 283
Aktywa trwate -
283 -
Zobowigzania krétkoterminowe 266
Zobowigzania diugoterminowe 17 -
Kapitat przypisany wtascicielom jednostki 11
Niekontrolujgce udziaty 6
zakoﬁSzkc:ﬁ; Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Przychody 716
Koszty (700)
Zysk (strata) za rok obrotowy 13
Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki 7
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom 6
Zysk (strata) za rok obrotowy 13 -
Pozostate catkowite dochody przypisane wlascicielom spotki - -
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom - -
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy - -
Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki 7 -
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom 6 -
Catkowite dochody razem za rok obrotowy 13 -

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom - -

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$c¢ nieistotna.

Perfect Consument Care

Pozycje rachunku wynikow oraz catkowitych dochodéw nieistotne
Pozycje bilansowe nieistotne.

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$c¢ nieistotna.

19.5 Zmiany wtasnosciowe Grupy - udziaty w jednostkach zaleznych

Na koniec biezgego okresu Redan SA posiadat 58,70% akcji TXM SA. W trakcie roku nastgpita rejestracja kapitatu
zaktadowego TXM , ktéry zostat objety przez jednostke dominjgcg w kwocie 7900 tys PLN oraz kapitat mniejszo$ciowy
3000 tys PLN. W zwigzku z tym Redan zyskat 2,25 % udziatu w kapitale TXM.

19.6 Istotne ograniczenia
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych TXM SA.

Istnieja ograniczenia w zbywaniu akcji TXM zgodnie z zawartg umowg ( UA) z dnia 10 sierpnia 2018 r.pomiedzy
akcjonariuszami TXM S.A,, tj. Redan S.A. oraz 21 CONCORDIA 1 s.a.r.l.

W umowie REDAN sa oraz Concordia postanowili uregulowac ich wzajemne prawa i obowigzki wzakresie dotyczgcym
wyjécia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze Stron zinwestycji w akcje TXM, na nastepujgcych zasadach:
1)Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby druga strona sprzedata posiadane przez nig akcje TXM w przypadku, gdy
pierwsza strona ma zamiar sprzedac swoje akcje (prawo pociagniecia drag-along); prawo to dziata w sytuaciji, gdy
potencjalny nabywca zaoferuje cene sprzedazy kazdej akcji TXM co najmniej réwngwyzszejz dwdch wartosci:

a) 6,00 zl/akcja

b) (7* EBITDA —DN) / LA gdzie:EBITDA —oznacza znormalizowang EBITDA Grupy TXM za 4 kolejne ostatnie
zakonczone kwartaty obliczong na ostatni dzieh kwartatu poprzedzajgcego zgdanie sprzedazy akcji:

DN —oznacza dtug netto Grupy TXM na ostatni dzien kwartatu poprzedzajgcego kwartat zgdania sprzedazy akcji;

LA —oznacza sume wszystkich akcji TXM na dzien zawarcia sprzedazy akgciji

2)Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby posiadane przez jedng ze stronakcje TXM byly sprzedane w sytuaciji, gdy
swoje akcje zamierza sprzeda¢ druga ze stron (prawo przytgczenia tag —along);

3) bez obowigzku zapewnienia prawa przytgczenia (pkt. 2) kazda ze stron moze sprzeda¢ do 5% akcji Spotki w ciggu 12 m-
cy i do 10% akcji TXM w ciggu catego trwania UA;

4) w przypadkach opisanych w pkt. 1 i 2 transakcje sprzedazy strony przytgczajgcej sie lub pociggnietej muszg odby¢
sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcejlub Zgdajacej sprzedazy;

5) strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z UA bedzie zobowigzana dozaptaty
drugiej stronie karyumownejw wysokosci 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw) ziotych;

6) UAwygasa w momencie, gdy udziat Redan lub Concordiiw kapitale zakladowym TXM spadnie ponizej 15%;

7) UA nie stanowi porozumienia dotyczgcego nabywania przez jejstrony akcji TXM SA, ani zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu, ani prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, tj. porozumienia o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
ustawyo ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (fj. z dnia 7 lutego 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 512)

O zawartej umowie spotka dominujgca informowata w raporcie biezacym 28/2018 dnia 13.08.2018 r.

19.7 Wsparcie finansowe
Poza wsparciem opisanym w nocie 19.5 nie byto innych przypadkdw pomocy finansowe;j.
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19.8. Skiad Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej w ujeciu geograficznym na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie nastepujgco:

Miejsce rejestracji

Liczba spotek w ktérych posiadane sa
100% udziatow

i prowadzenia Stan na Stan na

Podstawowa dziatalnos¢ dzialalnosci 31/12/2018 31/12/2017

sprzedaz odziezy i obuwia Polska 11 11
sprzedaz odziezy i obuwia Ukraina 1 1
sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 3 3
zarzgdzanie nieruchmosciami Polska 1 1
cypryjskie Spolki celowe Cypr 2 2
sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja - -
sprzedaz odziezy i obuwia Czechy - -
sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia - -
18 18

Miejsce rejestracji

Liczba spotek w ktérych posiadane sa
mniej niz 100% udziatow

i prowadzenia Stan na Stan na

Podstawowa dzialalno$é dziatalnosci 31/12/2018 31/12/2017

sprzedaz odziezy i obuwia Polska 6 6
zarzadzanie nieruchmosciami Polska

sprzedaz odziezy i obuwia Rosja - -

sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 1 1
sprzedaz odziezy i obuwia Czechy

sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja 2 2

9 9

20. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Grupa Kapitatowa nie posiada inwestycji w jednostkach stowarzyszonych

21. Wspodlne dziatania (operacje)

Grupa Kapitatowa nie posiada wspdlnych dziatan
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22. Pozostale aktywa finansowe

Polityka rachunkowosci

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (AF WGPWF ),

- instrumenty kapitatowe wyceniane przez inne catkowite dochody (IKpICD)

- aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie ( AFwZK)

- aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (AF WGpCD)
Klasyfikacja zalezy od modelu biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi oraz
charakterystyki wynikajgcej z umowy przeptywow pienieznych sktadnika aktywow finansowych.
Okresla sie jg w chwili poczatkowego ujecia.

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestycji.

Aktywa finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli skifadnik aktywow jest
utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest uzyskanie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy a warunki umowy sktadnika aktywdéw powodujg powstanie
przeptywdw pienieznych w okreslonych terminach, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtownej i
odsetek od kwoty gtdéwnej pozostatej do sptaty .

Zyski i straty z AFwWZK odnosi sie w wynik finansowy jako pozostate przychodzi i koszty
finansowe.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Pozyczki i naleznosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Naleznosci dtugoterminowe (ii) 2654 2907
Naleznosci krétkoterminowe 19
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (iv) 77
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom (iii) 52 82
Razem 2 802 2 989
Udziaty w jednostkach zaleznych wyceniane w cenie nabycia 5 5
Razem 2807 2994
Aktywa obrotowe 148 82
Aktywa trwate 2 659 2912
2807 2994

(i) Grupa posiada na dzien bilansowy aktywa finansowe w postaci kaucji na wynajem powerzchni
sklepowych wycenione w wartosci godziwej o wartosci 2 654 tys. PLN (na 31.12.2017 warto$¢ wynosita 2
907 tys. PLN). Wartos¢ kaucji spadta o 253 tys. PLN (w okresie poréwnawczym warto$¢ kaucji spadta o
407 tys. PLN)

(i) Grupa udzielita pozyczki podmiotowi nie powigzanemu i na dzien bilanowy jej warto$¢ wynosi 52 tys.
PLN ( w okresie poréwnanwczym wynosita 82 tys. PLN) . W biezgcym okresie dokonano sptaty pozyczki w
kwocie o 30 tys. PLN. ( w okresie poréwnawczym dokonanano sptaty 27 tys. PLN)

(iif) Grupa udzielita pozyczki podmiotowi nie powigzanemu i na dzien bilanowy jej warto$¢ wynosi 52 tys.
PLN ( w okresie poréwnanwczym wynosita 82 tys. PLN) . W biezgcym okresie dokonano sptaty pozyczki w
kwocie o 30 tys. PLN. ( w okresie poréwnawczym dokonanano sptaty 27 tys. PLN)

(iv) Grupa udzielita kilku cztonkom naczelnego kierownictwa spoftki zaleznej pozyczek krétkoterminowych
na warunkach poréwnywalnych do kredytéw komercyjnych. Szczegdtowe informacje dotyczace tych
pozyczek przedstawiono w Nocie 43.
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23. Pozostate aktywa

Rozliczenia migdzyokresowe czynne:

Koszty rozliczane w czasie w tym prenumeraty ubezpieczenia koszty rejestraciji
znakéw towarowych

Koszty na przetomie roku

Inne

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
610 530

736 946

22 57

1368 1533
1188 1354

180 179

1 368 1533
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24. Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sa wyceniane wedlug nizszej z dwoéch wartosci: ceny nabycia (kosztu
wytworzenia) i mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”;
Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz
odpowiedni narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytgczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i
kredytow.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania - jest to réznica miedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywanej w toku zwyklej dziatalno$ci gospodarczej a szacowanymi kosztami
wykonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedaz do skutku.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ towaréw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartodci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spotki towary nie przyniosg w przysztosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu
aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towaroéw wynikajacej z ksigg rachunkowych
do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposob wartosci
godziwej.

Metodologia wyceny zapasow zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg
bilansowg dla towaréw, ktére sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :

1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawala sie w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajgcych date bilansowa:

a. wyliczenie $redniej ceny sprzedazy dla danej pozycji

b. warto$¢ rezerwy obliczana w nastepujacy sposob :

i. jesli Srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie jest tworzona

ii. jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest tworzona na
zasadzie:

(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1,25

(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie

trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy).

2) jesli dany asortyment nie znalazt nabywcow - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru.

3) ponadto na towary:

a. przyjete na magazyn zwrotdw oraz na zakupione i niewykorzystywane regaty
magazynowe, tworzony jest odpis w wysokos$ci Y2 ceny ich zakupu,

b. z kolekgciji starszych niz 4 lata tworzony jest odpis w 100%.

Pion finansowy Grupy w oparciu o zaimplementowane systemowe algorytmy na koniec
kazdego miesigca przeprowadza wycene wartosci zapasow zgodnie z przyjetg przez
grupe Politykg Rachunkowosci. Utworzone i rozwigzane odpisy zalicza sie do kosztow
sprzedanych towaréw.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000
Materiaty 725 752
Potprodukty 417 795
Towary 188 434 162 695
Wyroby gotowe - -
189 576 164 242
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Odpis na zapasy na BO 6 117 5867

Zwigkszenie odpisu 3235 998
Rozwigzanie odpisu (363) (184)
Wykorzystanie odpisu (691) (564)
Odpis na zapasy na BZ 8298 6 117

Koszty zapasow ujete w kosztach biezgcego okresu obrachunkowego dla dziatalnosci
kontynuowanej wynosity 346,5 min PLN (365,52 mIn PLN w okresie porownawczym).

Koszty odpiséw aktualizujgcych zapasy obejmujg koszty zwigzane z doprowadzeniem ich do cen
sprzedazy netto. Na dzien bilansowy warto$¢ odpisow wynosi 8298 tys. PLN a w okresie
poréwnawczym 6 117 tys. PLN. W biezgcym okresie nastgpit wzrost odpisow na kwote 2181 tys.
PLN w okresie poréwnawczym wzrost o 250 tys. PLN

Odpisy aktalizujgce wartos¢ zapaséw ujmowane sg w korespondencji z kosztem wilasnym
sprzedanych towaréw.

Wartos¢ zapasow w biezgcym okresie wzrosta 0 25,74 min PLN natomiast w okresie
poréwnawczym wzrosta 0 13,94 min. PLN.
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25. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Polityka rachunkowosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie podlegajg pod analize utraty wartosci z tytulu oczekiwanych strat kredytowych
mimo , iz obiektywnie nie wystgpity przestanki utraty wartosci. Nalezy okresli¢
prawdopodobienstwo niewywigzania sie z zobowigzania, okresli¢ wartos¢ naleznosci
narazonych na ryzyko oraz procent utraty naleznosci. Przy analizie naleznosci narazonych
na ryzyko strat kredytowych pomijamy naleznosci niesciggalne i watpliwe. Naleznosci
niesciggalne sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciggalno$ci.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 18 231 20 293
Pozostate naleznosci 1065 3087
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci (5 852) (6 428)
13 444 16 952

Odroczone wptywy ze sprzedazy:
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - -
Inne naleznosci 0 0
13 444 16 952

Warto$¢ naleznosci w biezacym okresie spadta o 3 508 tysiecy PLN natomiast w okresie
poréwnawczym spadta o 23 333 ty$. PLN

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 6 697 6 935
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 432 853
Wykorzystanie odpisu na naleznosci (874) (1 021)
Kwoty odzyskane w ciggu roku -
Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (403) (339)
Odwrdcenie dyskonta - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 5852 6 428

W biezacym okresie warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych na naleznosci spadta 576 tysiecy
PLN, w okresie porownawczym spadfa o 507 tysiecy PLN.

25.1 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug
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Przed przyjeciem nowego klienta podmioty z Grupy Kapitalowej stosujg system wewnetrznej i
zewnetrznej oceny kredytowej do oceny zdolno$ci pfatniczej danego Klienta i na tej podstawie
wyznaczajg mu limity kredytowe. Limity i punktacja danego klienta podlegajg weryfikaciji kilka razy do
roku oraz kazdorazowo w przypadku wystgpienia opoznien w ptatnosciach. Oddzielng grupe
Kontrahentéw stanowig powigzane ze sobg Spofki kapitatowe, gdzie udzielone limity handlowe sg po
czesci metodg finansowania rozwoju Grupy Kapitatowej poprzez finansowanie kapitalu obrotowego.

Termin sptaty nalezno$ci z tytutu sprzedazy towardw i ustug jest ustalany indywidualnie i waha sie w
zaleznosci od statusu Klienta od 7 do 180 dni. W przypadku uptywu terminu ptatnoéci wszczyna sie
stosowne procedury windykacyjne. Podmioty z Grupy Kapitatowej oszacowaly oczekiwane straty
kredytowe w petni pokrywajgce naleznosci przeterminowane kwalifikujgce je jako naleznoéci trudno
Sciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug nieprzeterminowanych

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

a) do 1 miesigca 5269 4 825

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1181 1472

c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1716 1397

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 261 -

e) powyzej 1 roku - -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, nieprzeterminowane, razem 8 427 7 694
(brutto)

f) oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci (355) -

Razem 8072 7 694

Sredni wiek naleznosci (dni) 113 95

Okreslajgc poziom $ciggalnosci naleznosci z tytulu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich
jakosci od dnia udzielenia kredytu do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja
ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientow i brak powigzan
miedzy nimi.

W kwocie oczekiwanych strat kredytowych w tututu naleznosci watpliwych uwzgledniono
poszczegodlne naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢ a podmioty zostaty
postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy z tytutu utraty wartosci stanowig réznice pomiedzy
wartoscig bilansowg takich naleznosci z tytulu dostaw i ustug a biezgcg wartoscig spodziewanych
wptywow z likwidacji. Zabezpieczenia odzyskiwalnosci sg zréznicowane jednak nie gwarnatuja
odzyskania 100 % powyzszej kwoty.

Analiza wiekowa naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore utracity wartos¢
a) do 1 miesigca 1525 1376
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1249 688
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 556 2 806
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 981 1323
e) powyzej 1 roku 5493 6 407
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,
przeterminowane, razem (brutto) 9804 12600
f) oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznos$ci naleznosci (5 357) (6 224)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem 4447 6376

(netto)

25.2 Transfery aktywow finansowych
W biezacym roku nie nastgpit transfer aktywow finansowych.

26. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
W biezgcym roku obrotowym nie wystepujg naleznosci z tytutu leasingu finansowego

27. Umowy o budowe
W Grupie Kapitatowej nie wystepujg umowy o budowe
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28. Kapitat akcyjny

Polityka rachunkowosci

Kapitaty ujmuje sie zgodnie z podziatem na ich rodzaje wegtlug zasad okreslonych przepisami prawa. GK Redan SA
wyréznia kapitaty zakladowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy oraz zyski zatrzymane. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wyemitowany kapitat akcyjny wykazuje sie w wartosci wpisanej w rejestrze sgdowym
jednostki dominujgcej. Kwoty wptacone na kapitat akcyjny, ktére nie zostaty ujawnione w KRS w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym prezentuje sie jako kapitaty rezerwowe. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK
Redan wniesione wptaty na kapitat zaktadowy jednostek zaleznych ujmowane sg w kapitale rezerwowym Grupy
Kapitatowej. Po rejestracji kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej nastepuje przypisanie kapitatu przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz udzialom niedajgcym kontroli oraz przeniesienie na pozycje Zyski
zatrzymane oraz Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pozycji Nadwyzka ze sprzedazy akcji i pozostaty kapitat zapasowy
prezentowane sg wytgcznie kapitaty zapasowe jednostki dominujgcej Redan SA pochodzgce z nadwyzki ze sprzedazy
akcji czyli AGIO oraz z opcji pracowniczych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pozycji Zyski zatrzymane prezentowane sg przede wszystkim
wypracowane zyski i poniesione straty cztionkéw grupy kapitatowej.

Stan na
Stan na 31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy 35709 35709
Nadwyzka ze sprzedazy akciji 25 753 25753
61 462 61 462
Kapitat akcyjny sktada sie z:
35..799.200 ak(?JI zwyklych majgcych petne pokrycie w kapitale (35.709.200 na 61 462 61 462
dzien 31 grudnia 2017 r.)
0 akciji zwyktych majgcych czesciowe pokrycie w kapitale (0 na dzieh 31 i i
grudnia 2017 r.)
0 zamiennych akciji preferencyjnych (10%) majgcych petne pokrycie w kapitale, ) i
bez prawa do gtosu (0 na dzien 31 grudnia 2017 r.)
61 462 61 462

28.1 Akcje zwykle majace petne pokrycie w kapitale
Nadwyzka ze
Kapitat sprzedazy

Liczba akcji podstawowy akcji
000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2017 r. 35709 35709 25753
Emisja akcji zwyktych - - -
Stan na 31 grudnia 2017 r. 35709 35709 25753
Emisja akcji zwyktych -
Emisja akgciji z tytutu ustug doradczych
Odkup akgciji -
Korekta wyniku
Podatek dochodowy w zwigzki z odkupem akciji
Stan na 31 grudnia 2018 r. 35709 35709 25 753

W pehni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 1 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

28.2 Akcje zwykle majace czgsciowe pokrycie w kapitale nie wystepuja na dzien bilansowy

28.3 Zamienne akcje preferencyjne nie wystepuja na dzien bilansowy

28.4 Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje nie wystepujg na dzien bilansowy

28.5 Umarzalne skumulowane akcje preferencyjne nie wystepuja na dzien bilansowy
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29. Kapital rezerwowy

Stan na
31/12/2018 Stan na 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Kapitat rezerwowy o charakterze ogdlnym 25000 25000
Przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych
Przeszacowanie inwestycji
Swiadczenia pracownicze rozliczone kapitatowo
Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Réznice kursowe z przeliczenia
Obligacje zamienne
25 000 25 000
29.1 Kapital rezerwowy o charakterze ogélnym
zakoﬁ((:)zkorr?\s( Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 25000 25000
Zwigkszenia / zmniejszenia
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 25 000 25 000

Kapitat rezerwowy o charakterze ogélnym tworzony jest przez jednostke dominujgca z wypracowanych zyskoéw. Nie zostata
okreslona polityka spétki co do wykorzystania tej rezerwy. Kapitat ten jest tworzony w wyniku przenoszenia odpowiednich
kwot z jednej pozycji kapitatéw na drugie (za wyjgtkiem pozostatych catkowitych dochodéw). Pozycje zaprezentowane w
kapitale rezerwowym o charakterze ogdlnym nie zostang przeniesione na wynik.

29.2 Kapital rezerwowy z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych nie wystepuja na dzien bilansowy

29.3 Kapital rezerwowy z przeszacowania inwestycji nie wystepuje na dzien bilansowy

29.4 Kapital rezerwowy z tytutu opcji na akcje rozliczanych instrumentami kapitatowych nie wystepuja na dzien
bilansowy

29.5 Kapital rezerwowy na zabezpieczenia nie wystepuje na dzien bilansowy
29.6 Kapital rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia nie wystepujg na dzien bilansowy

29.7 Kapital rezerwowy pozostaty

Okres "
zakoficzony Okres zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego - 18 132
Rejestracja kapitatu(*) - (18 132)

Podatek dochodowy zwigzany z emisjg -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego - -

(*) Kapitat ten zostat przeniesiony na kapitat akcyjny w momencie rejestracji podwyzszenie kapitatu a do momentu rejestracji
stanowit kapitat rezerwowy Grupy.
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30. Zyski zatrzymane i dywidendy

Zyski zatrzymane

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego

Przeksztatcenie BO wg MSSF 9

Zysk netto przypadajacy wiascicielom jednostki dominujgcej
Rejestracja kapitatu w spétce TXM SA

Inne

Stan na koniec okresu sprawozdawczego

Stan na Stan na
31/12/2018  31/12/2017
PLN’000 PLN’000
(53 958) (5 862)
zakonczony zakonczony
31/12/2018  31/12/2017
PLN’000 PLN’000
(5862) 8911
(606)
(46 109) (21 249)
(1378) 6 476
3)
(53 958) (5 862)
. W roku 2017

W 2018 roku posiadaczom akcji zwyktych majgcych petne pokrycie w kapitale nie wyptacono dywidendy

réwniez nie wyptacono dywidendy.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega jednostka dominujgca Grupy na pokrycie straty
nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten
nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes¢ kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest
dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 11,9 min PLN (2018: 11,9 min

PLN). Kwota ta jest w petni pokryta.
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31. Udziaty niedajgce kontroli

Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego
Przeksztatcenie BO wg MSSF 9
Udziat w zyskach/stratach w ciggu roku

Udziaty niedajgce kontroli powstate w wyniku rejestracji podwyzszenia
kapitatu w spotce TXM SA

Emisja obligacji zamiennych spélki zaleznej
Inne
Brak praw do wyptaty dywidendy udziatéw mniejszosciowych

Saldo na koniec okresu sprawozdawczego

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
13 160 17 224

(20)

(26 670) (15 720)
4187 11 656
7167

3
(2173) 13 160
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32. Kredyty i pozyczki otrzymane

Polityka rachunkowosci

Na moment poczgtkowego ujecia kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych $srodkdéw pienieznych, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia sie wedtug kosztu
zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowe;.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu
lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzac;ji

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposob obliczania zamortyzowanego kosztu
zobowigzania finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa
procentowa to doktadna stopa dyskonta szacunkowych przysziych wptywow pienieznych (w tym
wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowigcych integralng czesé
efektywnej stopy procentowej, kosztéw transakcji i innych premii czy upustéw) przez okres
prognozowanej uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie konieczno$ci - w krotszym
okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego
Zabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego
Kredyty w rachunku biezgcym 44 951 46 787
Kredyty bankowe pozostate 9141
Pozyczki od pozostatych jednostek 20 6 393
Transfer naleznosci
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3154 4 499
57 266 57 679
57 266 57 679
Zobowigzania krétkoterminowe 47 339 50 254
Zobowigzania dtugoterminowe 9927 7425
57 266 57 679
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32.1 Podsumowanie kredytéw, umoéw leasingu finansowego oraz uméw pozyczek zabezpieczonych aktywami w GK Redan

Nazwa, Kwota kredytu /
L Nazwa, siedziba siedziba Rodzai kredvtu oavezki w yumow Zadtuzenie na 31.12.2018 Warunki Termin sofat
P kredytodawcy kredytobio ! v pozy & v oprocentowania platy
rcy kwota waluta kwota
HSBC Bank Polska SA REDAN SA/| Umowa o kredyt w L. LIBOR 1M +
o wartos¢ kredytu ] 29 listopada
Top Secret | rachunku biezagcym 7360 000 PLN PLN 3697 797 wrachunky |marza WIBOR 1M p
Sp.zo.0. | ilinie akredytyw bie; + marza SHIBOR 2019
1 iezgcym )
1M + marza
uSsD 1309 087 wartos¢
28
1 600 000 USD akredytyw ;)elr;/vca
CNY 1499 253 czynnych

Zabezpieczenia

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (facznie z Redan SA) stanowigcych wtasnos¢ Top Secret Sp. z 0.0.

zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach spotki TXM S.A. do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 9 000 000 USD
przewtaszczenie towardw w transporcie objetych akredytywg czynng wystawiong ze zlecenia Kredytobiorcy przez HSBC Bank Polska S.A.

Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Redan SA oraz spétki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonego w HSBC Bank Polska S.A.
Poreczenie cywilne do kwoty 1 000 000 USD

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (tacznie z Top Secret) stanowigcych wtasnos¢ Redan SA wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na prawie do znaku towarowego "Top Secret", "Troll", "Drywash" do najwyzszej sumy zabezpieczenia dla kazdego ze znakdédw wynoszgcej 10 500 000 USD

cesja wierzytelnosci Top Secret Sp. z 0.0. z First Data Polska SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji optacanych kartami

zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na prawach do srodkéw pienieznych na rachunku bankowym prowadzonym w HSBC Bank Polska SA do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 10 500 000 USD

oswiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.

2 . REDAN SA |Umowa pozyczki 236 462,21 PLN 10426 PLN WIBOR 1M + 31 stycznia
Orix Polska SA .
marza 2019
Zabezpieczenia
weksel wtasny in blanco wystawiony przez Redan SA wraz z deklaracjg wekslowg,poreczony przez Top Secret Sp. z 0.0.
3 . REDAN SA |Umowa pozyczki 71612,50 PLN 9430 PLN WIBOR 1M +
Orix Polska SA marsa 31 marca 2019

Zabezpieczenia

weksel wtasny in blanco wystawiony przez Redan SA wraz z deklaracjg wekslowa,poreczony przez Top Secret Sp. z 0.0.
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D

Santander Bank Polska SA

Zabezpieczenia

REDAN SA
tédz

ul. Zniwna
10/14

kaucja warunkowa srodkéw pienieznych

Umowa o limit na
gwarancje
bankowe -
ZOBOWIAZANIE
POZABILANSOWE

2700 000,00

Poreczenie wekslowe udzielone przez Top Secret Sp. z 0.0.

PLN

140 861

EUR

895 606

Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Redan SA prowadzonego w Santander Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA
Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonego w Santander Bank Polska SA oraz HSBC Bank Polska SA

najdtuzszy
termin
waznosci
pojedynczej
gwarangji
21 marzec 2019

cesja wierzytelnosci Redan SA z Pay-U, Poczta Polska SA, Inpost Express Sp. z 0.0. - uméw obstugujgcych przychody pochodzace ze sklepu internetowego Top Secret Sp. z 0.0.

> Umowa o Multilinie
- linia na
REDAN akredytywy Wartodé
Santander Bank Polska sa | >*/T0P | dokumentowe bez 1 400 000,00 USD 1298 025 uUsD akredytyw | 30lipca 2019
Secret sp. z mozliwosci
) . czynnych
o.0. finansowania oraz
limit na gwarancje
bankowe
[~ T zabezpieczenia ST TTTTTTTTT T T T T T
weksel wtasny in balnco wystawiony przez Redan SA oraz TXM SA wraz z deklaracjg wekslowg
kaucja w wysokosci 25% kwoty kazdej otwartej akredytywy
zastawy rejestrowe na akcjach spoétki TXM SA tgcznie do najwyzszej sumy zabezpieczenia nie mniejszej niz 12 750 000 PLN
6 Alior Bank S.A. Logir:p' ZJ_ Umowa o kredyti 10 297 500|_ PLN l 9 140 468 J PLN J:;V;?z M+ J_15 marca 2026

Zabezpieczenia

_inwestycyjny_

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci
Gwarancja de minimis na okres 63 miesiecy

Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci

Kaucja w postaci 3 rat kapitatowo - odsetkowych na okres 12 miesiecy

Cesja praw z umowy najmu zawartej miedzy Loger a Redan wraz z poreczeniem cywilnym najemcy
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Petnomocnictwo do rachunku biezgcego Loger
Poddanie sie egzekucji Loger oraz Redan w trybie art. 777 k.p.c.
Poreczenie cywilne Redan S.A.
*Wartos¢ nominalna kredytu z odsetkami na dzien bilansowy wynosi 9 582 396 PLN
ZESTAWIENIE UMOW LEASINGU W SPOLCE REDAN S.A.
Kwota kredyt zyczki Zadtuzeni 31.12.2018 w PLN
Nazwa, siedziba o , . wota kredytu / pozyczki wg umowy adluzenie na w Warunki Najpdziniejszy
Lp ilos¢ umoéw| Rodzaj kredytu . .
kredytodawcy kwota waluta kwota oprocentowania | termin sptaty
' Umowa Ie.asmgu WIBOR 1M +
Grenkeleasing Sp. z o.0. 1 operacyjnego 207 130,39 PLN 23 991,31 PLN maria 30.09.2019
S R L preet®d A4
Zabezpieczenia
weksel wtasny in blanco wystawiony przez Redan SA wraz z deklaracjg wekslowg
Umowa leasingu
Europejski Fundus: WIBOR 1M +
uropejskl Fundusz 2 operacyjnego 134 528,84 PLN 51623,51 PLN ) 13.02.2020
Leasingowy S.A. L. marza
2 | ] | wyposazenie) | __ __ _ _ _ _ L _ ]
Zabezpieczenia
weksel wtasny in blanco wystawiony przez Redan SA wraz z deklaracjg wekslowg
Umowa leasingu
j WIBOR 1M +
PKO Leasing S.A. 6 Oberacyjnego 876 354,08 PLN 921 358,53 PLN , 01.06.2023
3 (samochaod marza
osobowy, sprzet IT)
Zabezpieczenia
weksel wtasny in blanco wystawiony przez Redan SA wraz z deklaracjg wekslowg
Umowa leasingu
j WIBOR 1M +
Volkswagen Leasing GmbH 5 operacyinego 244 290,28 PLN 254 477,32 PLN , 27.08.2021
(samochody marza
4
L osobowe) ]
Zabezpieczenia
brak
u leasi
' mowa e.asmgu WIBOR 3M +
PeKaO Leasing sp. z 0.0. 2 operacyjnego 1299 839,67 PLN 393 298,19 PLN marsa 01.02.2020
T S R | (wyposazenie ) { ___ __ L 1 1
Zabezpieczenia
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|wekse| wtasny in blanco wystawiony przez Redan SA wraz z deklaracjg wekslowg

ZESTAWIENIE UMOW LEASINGU W SPOLCE TOP SECRET SP. Z 0.0.

Nazwa, siedziba

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Zadtuzenie na 31.12.2018 w PLN

Warunki

Najpdziniejszy

Lp iloé¢ uméw| Rodzaj kredytu . .
kredytodawcy oprocentowania | termin sptaty
kwota waluta kwota
Umowa leasingu
j WIBOR 1M +
PKO Leasing S.A. 3 auiati 900 264,09 PLN 466 592,08 PLN _ 01.06.2021
(samochody marza
1
e e L osobowe) ]
Zabezpieczenia
weksel wtasny in blanco wystawiony przez Top Secret Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg wekslowg, wraz z poreczeniem Redan SA
Umowa leasingu
j WIBOR 1M +
Volkswagen Leasing GmbH 2 R 114 471,55 PLN 121 614,32 PLN _ 27.09.2021
5 (samochod marza
e e L osobowy) ]

Umowy kredytowe w spotce TXM S.A.

Nalezy miec tu na uwadze, iz w dniu 17 kwietnia zawarta zostata umowa o utrzymaniu status quo. W okresie jej obowigzywania banki zobowigzaty sie do

utrzymania i udostepniania Spétce produktow bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania umow
najmu) na poziomie wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1 kwietnia 2019 r. to jest do tgcznej wysokosci 27,7 min zt przez ING oraz do kwoty 37,8 min zt w
PKO. Dodatkowo okres waznosci uméw zostat skrocony do 31 maja 2019 roku.

Nazwa, Kwota kredytu / pozyczki wg umowy .
Nazwa, siedziba siedziba w tvs Zaduzenie na 31.12.2018 w PLN Warunki
Lp. ’ . Rodzaj kredytu y .| Termin spfaty
kredytodawcy kredytobio kwot lut kwot oprocentowania
rey wota waluta wota

Ponizej wymienione

zobowigzania finansowe spétki TXM S.A. wobec Banku PKO BP S.A. zostaty udzielone w ramach

tego samego

Kredyt w rachunku WIBOR 1M + 13 sierpnia
.. max 22 000 PLN 18912 621 .
biezagcym marza 2,8 p.p. 2019
2 532 239|PLN zgodnie z
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) i 605 428 R

(zobowigzanie max 9 000 PLN wystawionej
pozabilansowe) gwarancji
bankowej

Limit gwarancyjny EUR zapadalnoscig

Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski | TXM S.A.
SA Limit
akredytywowy
(zobowigzanie
pozabilansowe)

2293134 |USD

max 14 000 PLN

Kredyt odnawialny

na finansowanie 13 sierpnia
14 000 PLN
akredytyw i max 2019
gwaranacji

5005 914 |PLN

Zabezpieczenia

Zastaw rejestrowy na zapasach w Polsce wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;j

Zastaw rejestrowy na wszytskich znakach towarowym

Zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie(wierzytelnosci handlowe, prawa na dobrach niematerialnych oraz prawa z uméw najmu/dzierzawy we wszystkich lokalizacjach w
Zastaw rejestrowy i finansowy na udziatach zaleznych Spétek polskich

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych znajdujgcych sie we wszelkich lokalizacjach nie objetych zabezpieczeniem na rzecz PKO BP SA oraz ING

Zastaw rejestrowy na towarach handlowych znajdujgcych sie we wszelkich lokalizacjach nie objetych zabezpieczeniem na rzecz PKO BP SA oraz ING

Zastaw finansowy na rachunkach bankowych prowadzonych w PKO BP SA

Cesja wierzytelnosci z umowy PayU S.A. (z wykorzystaniem konstrukcji agenta zabezpieczen celem objecia zabezpieczeniem takze wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytowej
Umowa zapewniajaca przez caty okres kredytowania przekazywanie wptywow TXM SA z eService SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji
Poddania sie egzekucji przez Poreczycieli - spétek zaleznych - z catego majatku w trybie art. 777 k.p.c

Poddanie sie egzekucji co do wydania przedmiotu zastawdw na zapasach i Srodkach trwatych w trybie art. 777 k.p.c.

Umowne prawo potrgcenia wierzytelnosci PKO BP SA z tytutu transkacji kredytowej z wierzytelnoscig TXM SA wobec PKO BP SA

Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

Zastaw na towarach handlowych (zapasach) i srodkach trwatychpodmiotéw z Grupy zlokalizowanych w punktach sprzedazy i magazynach w Rumunii, ktore nie sg
Petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy w ING,

Oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy w trybie art. 97 ust.1i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz.
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Nazwa,

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Zadtuzenie na 31.12.2018 w PLN

Nazwa, siedziba siedziba . w tys Warunki .
. Rodzaj kredytu .| Termin sptaty
kredytodawcy kredytobio oprocentowania
kwota waluta kwota
rcy
Ponizej wymienione zobowigzania finansowe spdtki TXM S.A. wobec ING Bank Slaski zostaty udzielone w ramach tego samego limitu
kredytowego jednakze umowa stanowi, iz wartos¢ limitu wynosi w facznej kwocie 31 min PLN.
WIBOR 1M +
Kredyt hunk 13 si i
redyt wrachuniu 10 000 PLN 7 856 418 marza 2,8% w Slerpnia
biezgcym . 2019
skali roku
Dyskonto- Kredyt
odnawialny na |21 000 - sublimit 15
) . usD 1903 310 0 0
finansowanie 000
akredytyw
ING Bank Slaski TXM S.A. 5250 000(RON zgodnie z
Limit . dalnodei
imi gwa.rancYJny 21000 - sublimit 6 zapada r?osu.al
(zobowigzanie 000 PLN wystawionej
pozabilansowe) gwarancji
bankowe;j
1542 869|USD
Limit
akredytywowy |21 000 - sublimit 15 BLN 13 sierpnia
(zobowigzanie 000 2019

pozabilansowe)

Zabezpieczenia

Zastaw rejestrowy na zapasach ze sklepow w Polsce wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

Zastaw rejestrowy - Srodki trwate w Polsce

Zastaw rejestrowy na wszytskich znakach towarowym

Zastaw na zapasach ze sklepéw w Rumunii

Cesji wierzytelnosSci wynikajgcych z obstugi rozliczenia transakcji optacanych kartami ptatniczymi eService SA w sieci sklepdw w Polsce (w proporcji do udziatu w finansowaniu

z PKO BP)
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Umowa zapewniajaca przez caty okres kredytowania przekazywanie wptywow TXM SA z eService SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji
optacanych kartami (wystepuje podziat wptywdw w ujeciu ich proporcjonalnosci w finansowaniu z bankiem ING)

Zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie(wierzytelnosci handlowe, prawa na dobrach niematerialnych oraz prawa z uméw najmu/dzierzawy we wszystkich lokalizacjach w
Polsce)

Zastaw rejestrowy i finansowy na udziatach zaleznych Spétek polskich

Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych znajdujacych sie we wszelkich lokalizacjach nie objetych zabezpieczeniem na rzecz PKO BP SA oraz ING
Zastaw rejestrowy na towarach handlowych znajdujacych sie we wszelkich lokalizacjach nie objetych zabezpieczeniem na rzecz PKO BP SA oraz ING
Zastaw finansowy na rachunkach bankowych prowadzonych w PKO BP SA

Cesja wierzytelnosci z umowy PayU S.A. (z wykorzystaniem konstrukcji agenta zabezpieczen celem objecia zabezpieczeniem takze wierzytelnosci z tytutu Umowy Kredytowe;j
ING)
Poddania sie egzekucji przez Poreczycieli - spétek zaleznych - z catego majatku w trybie art. 777 k.p.c

Poddanie sie egzekucji co do wydania przedmiotu zastawdw na zapasach i Srodkach trwatych w trybie art. 777 k.p.c.
Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa

Zastaw na towarach handlowych (zapasach) i srodkach trwatychpodmiotéw z Grupy zlokalizowanych w punktach sprzedazy i magazynach w Rumunii, ktore nie sg
przedmiotem zabezpieczenia na rzecz PKO

Petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy w PKO,

Oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy w trybie art. 97 ust.1i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz.
939 ze zm.)

o Ceene Zadtuzenie na 31.12.2018 w PLN .
Nazwa, siedziba siedziba . 3 i . 3 Warunki .
. Rodzaj kredytu llo$c umoéw Przedmiot uméw .| Termin spfaty
kredytodawcy kredytobio kwota oprocentowania
- Srodki
transportu, s
najdtuzsza
komputery,
PKO . umowa
TXM SA . Leasing 44 skanery 921 018 WIBOR 1M L
Leasing nwetarvzacvine obowigzuje do
y ) y! ! sierpnia 2020
wyposazenie
magazvnu
Nazwa, Kwota kredytu / pozyczki wg umowy .
Nazwa, siedziba siedziba . w tys Zadluzenie na 31.12.2018 w RON Warunki .
. Rodzaj kredytu .| Termin spfaty
kredytodawcy kredytobio oprocentowania
kwota waluta kwota
rcy
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ING Bank INV Amsterdam

Adesso
TXM
Romonia
SRL

Kredyt w rachunku
biezacym

Limit Gwarancyjny

5000

RON

2525731

RON

1553024

RON

ROBOR 1M

zgodnie z

zapadalnoscia

wystawione;j
gwarangji
bankowej

Zabezpieczenia

Gwarancja bankowa wystawiona przez ING Bank Polska SA na rzecz ING Bank INV Amsterdam
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32.2 Naruszenie postanowien umowy kredytowej
W 2018 roku wystapity przypadki naruszenia uméw kredytowych .

Wg stanu na 31 grudnia 2018 r. wystgpity przypadki naruszenia umow kredytowych zawartych przez
Redan i Top Secret Sp. z 0.0. z HSBC Bank Polska SA, a takze przez Redan i Top Secret z Santander
Bank Polska SA oraz warunkdéw ogolnych emisji obligacji serii F wyemitowanych przez Redan w postaci
niedotrzymania okreslonych w umowie wskaznikow finansowych. Spétka jest po spotkaniach z bankami
oraz z obligatariuszami, na ktérych zaprezentowata przyczyny przekroczenia wskaznikéw. Po publikacji
sprawozdania Spotka bedzie wnioskowata do tych instytucji finansowych o zrzeczenie sie praw
wynikajgcych z niedotrzymania tych wskaznikow finansowych (waivery) w celu utrzymania finansowania.

Wg stanu na 31 grudnia 2018 r. wystgpity przypadki naruszenia uméw kredytowych zawartych przez TXM
SA z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA oraz z ING Bank Slgski SA w postaci
niedotrzymania okreslonych w umowach wskaznikéw finansowych. W dniu 17 kwietnia 2019 roku zawarta
zostata z bankami finansujgcymi TXM umowa o utrzymaniu status quo. W okresie jej obowigzywania
Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spoétce produktow bankowych (kredytéw w rachunku
biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu) na poziomie
wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1 kwietnia 2019 r., to jest do tgcznej wysokosci 27 681 tys.
PLN przez ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO. Strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r.
nastapi ustalenie warunkéw i mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczace;j
warunkéw oraz zasad dalszego finansowania TXM przez Banki. W konsekwencji do 31 maja 2019 r.
zostaty skrocone okresy kredytowania wynikajgce z umow kredytowych: (i) zawartej z ING w dniu 3 lipca
2017 r. oraz (ii) zawartej z PKO w dniu 24 listopada 2015 r.

Poza wyzej wyminionym w okresie objetym sprawozdaniem finansowym zdarzaty sie nieterminowe
ptatnosci rat leasingowych, ale miaty one charakter incydentalny i nie miaty istotnego wptywu na
funkcjonowanie Spotki.

33. Wyemitowane obligacje

33.1 Obligacje wtasne Redan SA
Na dzieh 31 grudnia 2018 roku Redan SA posiadat wyemitowane obligacje o warto$ci bilansowej 12,4 min
PLN.

W dniu 10 sierpnia 2018 r. zostaty wyemitowane obligacje serii F o nastepujgcych cechach:
. Rodzaj obligacji: obligacje na okaziciela, majgce forme dokumentu

. Wartos$¢ nominalna jednej obligacji: 1.000,00 PLN

. Cena emisyjna jednej obligacji: 990,00 PLN

. Wielko$¢ emisji: 13.000 obligacji, o tgcznej wartosci nominalnej 13.000.000 PLN

. Oprocentowanie: state 12%

. Termin wykupu: 2 lata czyli 10 sierpien 2020r.

. Obligacje bedg amortyzowane - po 200 obligacji bedzie wykupywane przez Redan co miesigc z
wyjatkiem stycznia, lutego i marca 2019 r.

8. Prawo zgdania przedterminowego wykupu przez obligatariuszy: w przypadku zajscia okreslonych
zdarzen, typowych dla tego typu instrumentéw finansowych, obligatariusze bedg uprawnieni do
przedstawienia obligacji do przedterminowego wykupu

9. Prawo zgdania przedterminowego wykupu przez Emitenta: po uptywie 7 m-cy od daty emisji Emitent
jest uprawniony do przedterminowego wykupu catosci lub czesci obligacii

~NOoO g AWN >

10. Obligacje zostaty objete przez fundusz Mezzanine FIZAN Noble Funds TFI S.A.

11. Zarzad nie posiada informacji o posiadaczach certyfikatow inwestycyjnych FIZAN

Zabezpieczenia stanowig:

- poreczenie udzielone przez Top Secret sp. z 0.0.

- oSwiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekuc;ji w trybie art. 777 ustawy z

- ustanowienie zastawu rejestrowego na 2.500.000 akcji Redan SA

- ustanowienie zastawu rejestrowego na wszystkich udziatach w Top Secret sp. z 0.0.

- ustanowienie zastawu rejestrowego na 8 750 000 akcjach TXM SA

- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych nalezgcych do Top Secret sp. z 0.
- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych nalezgcych do Redan SA
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- ustanowienie zastawu rejestrowego na prawach ochronnych na znaki towarowe przystugujgce Top
Secret sp. z 0.0.

- przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci przystugujgcych Redan SA od Top Secret sp. z 0.0.
wynikajacych z dwdch uméw pozyczek
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33.2 Obligacje zamienne jednostki zaleznej TXM SA

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku spétka zalezna TXM SA posiadata wyemitowane obligacje o warto$ci

bilansowej 21 min PLN.
W dniu 13 sierpnia 2018r. zostaty wyemitowane obligacje serii A o nastepujgcych cechach:

1. Rodzaj obligaciji: obligacje imienne, dokumentowe, podporzgdkowane i niezabezpieczone serii A,
zamienne na niezdematerializowane (dokumentowe) akcje zwykte Spétki na okaziciela serii H

2. Wartos¢ nominalna jednej obligacji: 2 PLN

3. Cena emisyjna obligacji serii A jest réwna ich wartosci nominalne;.

4. Wielkos¢ emisji: 10 500 000 obligaciji, o tacznej wartosci nominalnej 21 000 000 PLN

5. Oprocentowanie: state 8 %

6. Termin wykupu: 13 sierpnia 2022 r.

7. Prawo zgdania przedterminowego wykupu przez obligatariuszy: w przypadku zajscia okreslonych

zdarzen, typowych dla tego typu instrumentéw finansowych, obligatariusze bedg uprawnieni do
przedstawienia obligacji do przedterminowego wykupu

8. Emisja obligaciji serii A zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, skierowanej do
wybranych inwestoréw, ktdrzy te obligacje objeli
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34. Pozostate zobowigzania finansowe

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako:

- wyceniane w zamortyzowanym koszcie metodg efektywnej stopy procentowe;.

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Do tej kategorii zalicza sie instrumenty pochodne, ktére nie stanowg instrumentéw
zabezpieczajgcych.

- umowy gwarancji finansowych.

Grupa zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wytgcznie w przypadku ich
wypetnienia, umorzenia lub wygasniecia. Réznice miedzy wartosciag bilansowg usunietego
zobowigzania finansowego a zaptatg uiszczong lub nalezng ujmuje sie w wynik.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Umowy gwarancji finansowych -oczekiwane straty kredytowe 93

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenia, wykazywane w
wartosci godziwej

Zobowigzania finansowe wykazane w WGPWF

Zobowigzania finansowe z tytutu FORWARD, IRS wyceniane w
WGPWF (i) 389 170
Zobowigzania finansowe wykazane w skorygowanej cenie nabycia

Obligacje zamienne 14 417
Obligacje 12 135

26 941 170
Pozostate zobowigzania wyceniane w WGPWF - -
Razem zobowigzania finansowe 27034 170
Zobowigzania krotkoterminowe 2112 170
Zobowigzania dtugoterminowe 24 922

27034 170

(i) Zobowigzania z kontraktow forward wzrosty o kwote 219 tysiecy PLN. Jest to 12
kontraktow, jedenascie typu forward oraz jeden IRS.

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu gwaranciji finansowych

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 168 -
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu gwarancji finansowych - -
Rozwigzane straty kredytowe z tututu gwaranc;ji finansowych (75) -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 93 -
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35. Rezerwy
Polityka rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostce cigzy istniejagcy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajgcy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest, Ze
wypeinienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkdéw uosabiajgcych korzysci
ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej
do rozliczenia biezgcego zobowigzania na dzieh bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i
niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. Jesli zachodzi
prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia
rezerwy bedzie mozna odzyska¢ od strony trzeciej, nalezno$¢ te ujmuje sie jako sktadnik
aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg
wiarygodnie wycenic.

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

Swiadczenia pracownicze (i) 1623 1705

Inne rezerwy (ii), (iii) 5161 967

6 /34 2672

Rezerwy krotkoterminowe 6 784 2672
Rezerwy dlugoterminowe

6784 2672

Wartos¢ rezerw w biezgcym okresie wzrosty o 4 112 tysiecy PLN, natomiast w okresie poréwnawczym
spadta o 82 tysiecy PLN.
Inne rezerwy

Rezerwa na Sprawy
Przyszle koszty restrukturyzacje (iii) sadowe (ii)
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2018 . 767 - 200
Ujecie rezerw dodatkowych 1927 2800 154
Redukcje wynikajgce z wykorzystania lub
o . (661)
rozliczenia bez kosztéw
Odwrdcenie dyskonta i wptywu zmian stopy
(26)
dyskonta
Inne - - -
Stan na 31 grudnia 2018 . 2 007 2800 354

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw.

(i) Dodatkowo ujeta rezerwa na sprawy sporne z leasingodawcg Econocom

(iii) Spotka zalezna TXM SA w biezagcym okresie utworzyta rezerwe na restukturyzacje dziatanosci w
kwocie 2 800 tys PLN



36. Pozostate zobowigzania

Polityka rachunkowosci

Pozostate zobowigzania stanowig zobowigzania z tyutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania. Stanowig one pozostate zobowigzania finansowe, krére wycenia sie wedtug

zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowe;.

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen i pozostate rozrachunki z
pracownikami 3237 2670
Kaucje 1104 1003
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 600 586
Zobowigzania z tytutu podatkéw
Inne 1247 844
6188 5103
Zobowigzania krotkoterminowe 6176 5097
Zobowigzania dtugoterminowe 12 6
6188 5103
37. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 156 817 138 385
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie srodkéw
pienieznych - -
Inne - -
156 817 138 385
Analiza wiekowa zobowigzan handlowych i pozostatych :
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
przeterminowanych PLN’000 PLN’000
do 1 miesigca 27718 31708
ponad 1 miesigc 25598 26 279
53 316 57 987
przed terminem wymagalnosci
-od 1 miesieca 62 425 51123
-od 1 do 3 miesiecy 30563 21434
-od 3 miesiecy do 1 roku 15634 12 938
-od1ldo5lat 1067 6
- powyzej 5 lat
109 689 85 501
163 005 143 488

Gtéwnymi Dostawcami Grupy sg dostawcy z Dalekiego Wschodu - gtéwnie Chin i Bangladeszu (w czesci
modowej) oraz lokalni dostawcy krajowi (w czesci dyskontowej) oraz dostawcy odziezy z obszaru UE.
Termin ptatnosci jest zréznicowany i waha sie od 0 do 14 tygodni po dacie dostawy. Spétka posiada
zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosciowym samej Spotki jak i catej Grupy Kapitatowej zapewniajgce

optymalne zarzgdzanie ptatno$ciami zobowigzan.

75



38. Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego

Polityka rachunkowosci

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyko wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate
rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa jednostki i wycenia w ich
warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji dtugo i ktétkoterminowe pozyczki i kredyty.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowsg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio do rachunku
zyskéw i strat, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzgdkowa¢ do odpowiednich aktywéw — wéwczas sg one
kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci jednostki dotyczacymi kosztéw finansowania zewnetrznego.
Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metodg liniowg przez okres leasingu, z wyjgtkiem
przypadkow, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego
rzgdzacego konsumpcjg korzysci ekonomicznych wyptywajgcych z leasingu danego sktadnika aktywow. Ptatnosci
warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

38.1 0Ogodlne warunki leasingu

Grupa uzytkuje cze$é sprzetu komputerowego oraz wyposazenia w ramach leasingu finansowego. Sredni okres
obowigzywania umowy leasingu wynosi 3 lata (3 lat w roku 2017). Grupa ma mozliwo$¢ zakupu wynajmowanego
sprzetu za kwote jego wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy wynikajgce z uméw
leasingu finansowego sg zabezpieczone prawami leasingodawcow do sktadnikow aktywow objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu finansowego jest state na dzien zawarcia poszczegdinych
umow i wynosi od 3,07% do 10,06% rocznie (od 3,5% do 5,5% w roku 2017).

38.2 Zobowigzania z tytutu leasingu

Wartosc¢ biezaca

Minimalne optaty leasingowe minimalnych optat
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Nie dtuzej niz 1 rok 1510 2225 1510 2225
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 1644 2274 1644 2274
Powyzej 5 lat - - - -
3154 4 499 3154 4 499
Minus przyszie obcigzenia finansowe - -
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 3154 4 499 3154 4 499
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000

Uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako:
Kredyty krotkoterminowe (patrz Nota 32) 1510 2225
Kredyty dtugoterminowe (patrz Nota 32) 1644 2274
3154 4499

39. Programy swiadczen emerytalnych

Pracownicy Grupy Redan SA s3 objeci panstwowym programem $wiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad. Jednostki te majg
obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych Swiadczen.
Jedynym zobowigzaniem w odniesieniu do programu $wiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania okreslonych skifadek.

Oprécz powyzszych, Grupa Redan SA nie realizuje innych programéw $wiadczeh emerytalnych



40. Instrumenty finansowe

40.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Grupa Redan poprzez jednostke dominujgcg Redan SA zarzgdza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezgce do niej jednostki
bedg zdolne kontynuowac¢ dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacii
relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa jednostki obejmuje zadtuzenie, na ktdre sktadajg sie kredyty (ujawnione w nocie nr 32), srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty oraz kapitat jednostki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Na Podmit Dominujgcy Redan SA nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz zgodnie z
art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega jednostka na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do
ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu akcyjnego. Ta cze$¢ kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz
Akcjonariuszy.

40.1.1 Wskaznik dzwigni finansowej
Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

PLN’000 PLN’000

Zadtuzenie finansowe (i) 83 818 57 679
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

(11 494) (17 583)

Zadtuzenie netto 72 324 40 096

Kapitat wiasny (ii) 30331 93 760

Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego 238,45% 42,76%

0] Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie dtugo- i krotkoterminowe, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych oraz
kontraktéw gwarancji finansowych

(i)  Kapitat wlasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowe;j.
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40.2 Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne
Pozyczki i naleznosci wiasne (w tym naleznosci handlowe) w SCN

Zobowigzania finansowe
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW

Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe )

40.2.1  Pozyczki i naleznosci wyceniane w WGPW:

Wartos¢ bilansowa pozyczek i naleznosci wycenianych w WGPW

Skumulowane zmiany wartosci godziwej przypisane do zmian w ryzyku kredytowym
Zmiany wartosci godziwej przypisane do zmian w ryzyku kredytowym ujete w biezgcym
okresie

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
11 494 17 583

13 592 17 034
482 170

240 635 196 064
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000

Na koniec okresu sprawozdawczego nie wystgpity zadne znaczace koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do
pozyczek i naleznosci wycenianych w WGPW. Wyzej wykazana wartos¢ bilansowa odzwierciedla maksymalne narazenie

Grupy na ryzyko kredytowe z tytutu takich pozyczek i naleznosci.

40.2.2  Kredytowe instrumenty pochodne powigzane z pozyczkami i naleznosciami wyceniane w WGPW

Bilans otwarcia wartosci godziwej
Zwiekszenia w ciggu okresu
Zrealizowane w ciggu okresu
Zmienione w ciggu okresu

Bilans zamkniecia wartosci godziwej

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
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40.2.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000

Zmiany warto$ci godziwej wynikajgce ze zmiany ryzyka kredytowego ujete w czasie okresu (i) -

Zmiany wartosci godziwej wynikajgce ze zmiany ryzyka kredytowego ujete w czasie okresu
narastajgco (i) -

Réznica pomiedzy wartoscig ksiegowg a wartoscig umowng w dacie wymagalnosci:
Akcje preferencyjne weditug wartosci godziwej (Nota 34) -
Kwota do zaptaty w dacie wymagalnosci -

40.3 Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Redan monitoruje i zarzgdza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalnoscig Grupy Redan za pomocg wewnegtrznych
raportéw dotyczgcych ryzyka, zawierajgcych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielko$¢ ryzyka. Raporty te sg
przygotowywane przez wyspecjalizowane komorki Grupy. Rodzaje ryzyka obejmujg ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy
procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci. Redan SA dokonuje réwniez analiz tych
ryzyk w ujeciu ich kontroli w Spétkach zaleznych i dokonuje analitycznego rozdzielenia analizy na dwa segmenty - modowy i
dyskontowy.

Pion Finansowy cyklicznie przedstawia Zarzadowi Redan oraz zarzgdom Spétek zaleznych kierujgcych odpowiednimi
segmentami - modowym i dyskontowym, raporty dotyczgce ryzyk rynkowych jakie dotyczg Grupy, ale réwniez jakie mogg sie
ksztattowaé w przysztosci. Stanowig one podstawe do podejmowanych decyzji biznesowych.

Nadrzednym celem tych dziatan jest identyfikowanie potencjalnych ryzyk przed ich wystgpieniem, szacowanie
prawdopodobienstwa ich wystgpienia i ewentualnych skutkéw, a takze budowanie scenariuszy reakcji lub unikania.

40.4 Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ Grupy Redan wigze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut (patrz nota 40.5) i stop
procentowych (patrz Nota 40.6). Na dzien bilansowy Grupa wykorzystywata instrumenty pochodne do zarzgdzania ryzykiem
kursowym w postaci kontraktow forward powigzanych z zawartymi kontraktami handlowymi. W zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig poszczegdinych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy wykorzystuje uzyskane przychody w walutach obcych
celem regulowania zobowigzan wyrazonych w tych walutach. Grupa posiada zobowigzania kredytowe denominowane w
dolarze amerykanskim, juanie chinskim i euro (zwigzane z linig akredytowg) oraz oparte na stopach procentowych wtasciwe
dla tych walut. Grupa nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych.

Caly rok 2018 Grupa Redan aktywnie zabezpieczata swojg ekspozycje walutowg. W zaleznosci od oceny
prawdopodobienstwa negatywnych z punktu widzenia wynikéw Grupy Redan zmian kurséw walut: (i) nie zabezpieczata ryzyka
jak dotychczas (ii) zabezpieczata czes¢ lub cato$é otwartej pozycji walutowe;.
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40.5 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych - sg to przede wszystkim zakupy realizowane w krajach Dalekiego Wschodu. Dodatkowo czes¢ rozliczen
Grupy ze wzgledu na rynki na jakich ona dziata realizowanych jest w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Objawia si¢ ono zaréwno w
postaci ryzyka istniejacych zobowigzan jak i rozliczen wewnatrz Grupowych (zakupu towaru przez Spétke w Polsce, sprzedaz tego towaru do Spotki celowej dziatajgcej na rynku
zagranicznym, odsprzedaz do Klienta docelowego realizowana w walucie lokalnej).

Wartos$¢ bilansowa aktywdw oraz zobowigzan pienieznych jednostki denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujgco (przeliczone na ztote
polskie przed wytaczeniami konsolidacyjnymi):

Zobowigzania Aktywa

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

PLN PLN PLN PLN

Waluta EUR 5405173 4176 021 2449 877 743 319

Waluta GBP 916 241 423 528 - -

Waluta USD 60 637 853 43 889 140 14 271 837 11 663 366
Waluta CNY 3181830 7 836 373 48 211

Waluta RUB 541 1354 818 622 150 2902 461

Waluta RON 918 15 306 8516 745 6 658 784

Waluta UAH - 2544 707 97 1002 518

Wartos¢ przychodéw Grupy Redan denominowanych w walutach obcych narastajgco za caty rok przedstawia sie¢ nastepujgco (przeliczone za zitote polskie przed wytaczeniami
konsolidacyjnymi):

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

Waluta UAH 406 9 409 000
Waluta RUB - 12 517 000
Waluta EUR 13718 154 14 389 000
Waluta CZK - 1757 000
Waluta RON 67 305 237 42 653 000
Waluta USD 16 033 573 40 782 000

Tabele te uwzgledniajg tylko gléwne waluty jakie sg w uzyciu przez Grupe i ryzyko kursowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa.

40.5.1 _ Wrazliwos$¢ na ryzyko walutowe
Grupa ze wzgledu na ekspozycje zobowigzan narazona jest przede wszystkim na ryzyko zwigzane z dolarem amerykanskim i euro.

Stopien wrazliwosci jednostki na wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Analiza wrazliwosci obejmuje wytacznie nierozliczone
pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego. Warto$¢é dodatnia w ponizszej tabeli wskazuje wzrost zysku i
zwiekszenie kapitatu wlasnego towarzyszgce wzmocnieniu sie kursu wymiany PLN. W przypadku ostabienia PLN w stosunku do danej waluty obcej warto$¢ ta bytaby ujemna, a
wptyw na zysk i kapitaty wlasne bytby odwrotny.

Stan na . . Zmiana kursu . . Zmiana
31/12/2018 Zobowigzania Aktywa Kurs 31.12.2018 Zobowigzania Aktywa zobowiazanie

0+10 % Zmiana aktywo

Waluta EUR 5405173 2 449 877 4,3000 4,7300 5945 691 2 694 865 -540 517 244 988
Waluta CNY 3181830 48 211 0,5481 0,6029 3500013 53032 -318 183 4821
Waluta USD 60 637 853 14 271 837 3,7597 4,1357 66 701 639 15 699 020 -6 063 785 1427 184
Zmiana kursu
0-10%
Zmiana kursu o
Wptyw na wynik + 10 % -5 245 493 3,8700 4 864 656 2 204 890 540 517 -244 988
Zmiana kursu o -
10 % 5 245 493 0,4933 2 863 647 43 390 318 183 -4 821
3,3837 54 574 068 12 844 653 6 063 785 -1427 184

W konsekwencji wyniku powyzszej analizy mozna uznaé, iz zmiana kursu o +/ - 10 % ma bezposredni wptyw na wycene naleznosci i zobowigzan a tym samym na wynik finansowy.
Ten wpltyw w tym przypadku mozna okresli¢ na + / - 5,2 min zt przy niezmiennym stanie powyzszych naleznosci i zobowigzan.

Grupa ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych narazona jest przede wszystkim na ryzyko wyrazone wzgledem dolara amerykanskiego, euro, rosyjskiego
rubla, korony czeskiej oraz leja rumunskiego.

Stan na Przychody za Zmiana kursu o Zmiana kursu o -
31/12/2018 2018 rok +10 % 10 %

Waluta UAH 406 41 -41
Waluta RUB 0 0 0
Waluta EUR 13718 154 1371815 -1 371 815
Waluta CZK 0 0 0
Waluta RON 67 305 237 6 730 524 -6 730 524
Waluta USD 16 033 573 1603 357 -1 603 357
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W zwigzku z tym, ze czes$¢ przychoddw spotek w Grupie kapitatowej realizowana jest w walutach obcych, wystepuje ryzyko pogorszenia wynikéw w przypadku wahan tych kurséw
zaréwno wzgledem polskiego ztotego (waluta sprawozdania oraz waluta zakupu czesci towaréw) jak i dolara amerykanskiego (waluta zakupu czes$ci towarow).

Zdaniem zarzgdu analiza wrazliwosci nie jest reprezentatywna dla ryzyka kursowego, poniewaz narazenie na koniec roku nie odzwierciedla poziomu narazenia w ciggu catego
okresu sprawozdawczego. Jednak daje ona obraz, iz ryzyko jest istotnym ryzykiem z punktu widzenia zarzgdzania ryzykami finansowymi.

40.5.2 __ Kontrakty forward zabezpieczajace przed ryzykiem réznic kursowych
Czes$¢ modowa (bardziej narazona na ryzyko kursowe) prowadzi polityke zawierania kontraktéw forward zabezpieczajgcych przed ryzykiem réznic kursowych w odniesieniu do
ptatnosci w walutach obcych. Top Secret Sp. z 0.0. zawiera transkacje forward, aby zabezpieczy¢ przeptywy wynikajace z zakupéw dokonywanych w krajach Dalekiego Wschodu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Top Secret posiada zawarte 4 kontrakty o tgcznej wartosci 1,6 min USD (kontrakty typu call i put) i wycenie rozliczeniowej na ten dzien -1,5 tys zt.
Ostatni z wymienionych kontraktéw ma termin zapadalnosci na 28 lutego 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabepieczen.
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40.6 Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych
Grupa Redan jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz on sam jak i nalezgce do niego podmioty pozyczajg $rodki oprocentowane wedtug zmiennych
stép procentowych. Grupa obecnie nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych poza zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego w spotce zaleznej Loger sp. z 0.0.

40.6.1 Transakcja IRS w spoice zaleznej Loger sp. z o0.0.

IRS jest zabezpieczeniem umowy pomiedzy Loger sp. z 0.0. a Alior Bank SA do wymiany serii ptatnosci odsetkowych naliczanych od uzgodnionych w chwili
transakcji kwot nominalnych wedtug réznych stdp procentowych i dla ustalonego okresu.

1. Nominat i waluta transakgji IRS: 10.297.500,00 PLN
2. Dzien rozpoczecia transakcji IRS: 2018-03-06

3. Dzien zakonczenia transakcji IRS: 2022-02-15

4. Stopa Procentowa IRS: 3,42%

Zawarcie transakcji IRS spowodowato, ze odsetki (z tytutu obstugi kredytu oraz transakcji IRS tacznie) naliczane sg zgodnie z ustalong w dniu transakcji statg
stopg procentowa, powiekszong o ustalong stawke marzy kredytowej zgodnie z harmonogramem. Transakcja IRS jest zawarta do udzielonego kredytu i rozliczana
W ponizszy sposob:

1. w sytuacji gdy stawka ustalonego WIBOR bytaby wyzsza niz ustalona stata stopa, Loger sp. z 0.0. z tytutu rozliczenia transakcji IRS otrzyma kwotg réwng
odsetkom wyliczonym ze wzoru WIBOR - STALA STOPA. Jednoczes$nie z tytutu obstugi kredytu zobowigzany bedzie zaptaci¢ stawke WIBOR. Biorac pod uwage
obydwa przeptywy, obcigzenie bedzie na poziomie ustalonej statej stopy procentowe;j.

2. w sytuacji gdy stawka ustalonego WIBOR byfaby nizsza niz ustalona stata stopa, Loger sp. z 0.0. z tytutu rozliczenia transakcji IRS doptaci kwote wynikajaca z
rozliczenia odsetkowego zgodnego ze wzorem STALA STOPA - WIBOR. Jednoczesnie z tytutu obstugi kredytu zobowigzany bedzie do zaptaty nizszej stawki
WIBOR. Biorgc pod uwage obydwa przeptywy, obcigzenie bedzie na poziomie ustalonej statej stopy procentowej.

3. w sytuacji gdy stawka ustalonego WIBOR oraz ustalona stata stopa bytaby na réwnym poziomie to Loger sp. z 0.0. z tytutu rozliczenia transakcji IRS nie
otrzymuje oraz nie doptaca zadnej kwoty zgodnie z rozliczeniami odsetkowymi wyliczanymi wedtug wzoru STALA STOPA - WIBOR.

Po zawarciu transakcji IRS, tgczne obcigzenie odsetkowe Loger sp. z 0.0. z tytutu obstugi kredytu oraz zawarte] transakcji IRS to: STALA STOPA + MARZA
KREDYTOWA.

40.6.2 Wrazliwo$¢é na wahania stép procentowych

Grupa narazona jest obecnie na ryzyko stép procentowych uzaleznione od zmiany stopy WIBOR natomiast jej marza jest stata we wszystkich ekspozycjach
narazonych na to ryzyko. Przedstawione ponizej analizy wrazliwosci oparto o stopieh narazenia na ryzyko stdp procentowych instrumentéw finansowych na dzien
bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na potrzeby analizy, ze kwota zobowigzan niesptaconych na dzien bilansowy byta
niezaptacona przez caty rok oraz byta ona stata w zakresie wielkosci kapitatu przez caty rok. W analizach wewnetrznych dotyczgcych ryzyka stopy procentowej dla
kluczowych cztonkéw kierownictwa wykorzystuje sie wahania w gore i w dét o 100 punktéw bazowych, co odzwierciedla ocene kierownictwa dotyczacg
prawdopodobnej zmiany stop procentowych zaréwno w przypadku stawki WIBOR (potencjat spadku) jak i LIBOR (potencjat wzrostu).

Gdyby stopy procentowe byty o 100 punktow bazowych wyzsze/nizsze, a wszystkie inne zmienne zachowaty statg wartos¢, to:

Stan na 31 Odsetki za proifeonﬁswa proi:aonptiwa
12 2018 okres 2018 0 + 100 pp 0- 100 pp
z tytutu pozyczek i 54 112 3250 541 -541
kredytow
leasingi finansowe 3154 369 32 -32

Dokonujgc przetozenia wynikéw powyzszej analizy na pozycje wynik finansowy poprzez koszty odsetkowe mozemy stwierdzi¢, iz zmiana oprocentowania o + / -

100 pp wptynie o + /- 573 TPLN

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym ryzyko na jaki wystawiona jest Grupa w tym obszarze nie zmienito sie istotnie. Ponizsza tabela przedstawia analogiczng analize

danych za rok 2017.

Stan na 31 Odsetki za proiteonngwa proi:eonpiiwa
12 2017 okres 2017 0 +100 pp 0-100 pp
z tytutu pozyczek i 53180 2066 473 -473
kredytow
leasingi finansowe 4 499 498 45 -45

Wrazliwo$¢ Grupy Redan na ryzyko stop procentowych jest srednia ze wzgledu na Srednie zaangazowanie kapitatu dtuznego. W zwigzku z tym w opinii Zarzadu
ma ograniczony wplyw na wyniki osiggane przez Grupe.

40.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetnit zobowigzarn umownych, w wyniku czego jednostka poniesie straty finansowe. Jednostka stosuje
zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Sprawdzenie to moze nastepowac réwniez poprzez budowanie
pozytywnej historii wspotpracy. Informacje o kontrahentach Grupa pozyskuje poprzez wewnetrznie sporzgdzone wywiady gospodarcze, weryfikacje w powszechnie
dostepnych zrodtach m.in informacjach finansowych dostepnych publicznie. Narazenie jednostki na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale
monitorowane, a zagregowang warto$¢ zawartych transakcji rozktada sie na zatwierdzonych kontrahentéw. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity
weryfikowane i zatwierdzane cyklicznie przez dyrektora finansowego.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw. Prowadzi sie biezgcg ocene kredytéw na podstawie kondycji naleznosci,
a w razie koniecznosci wdraza procedury przedwindykacyjne.

40.7.1 Zabezpieczenie ryzyka kredytowego

Grupa zabezpiecza swoje ryzyko kredytowe. Zabezpieczenie to przyjmuje rézng forme (i) ubezpieczenia naleznosci - kontrahenci hurtowi z Polski oraz Ros;ji (i)
kaucji - kontrahenci franczyzowi na Ukrainie (iii) weksla / kaucji - kontrahenci franczyzowi w Polsce (w ich przypadku istnieje ryzyko nie przekazania utargéw) czy w
réznych wyjatkowych i indywidualnych sytuacjach zabezpieczenia w postaci zastawu na majatku kontrahenta.
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40.8 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponoszg Zarzady spotek dziatajacych na poszczegodlych rynkach. Operacyjnie zarzgdzajg
nimi zespoty zarzgdzania ptynnosciag finansowg w ktoérych sktad wchodzg osoby odpowiedzialne za zobowigzania towarowe, zwigzane z siecig sprzedazy
oraz pozostate. Opracowany zostat odpowiedni system stuzgcy do zarzadzania krétko-, Srednio- i dtugoterminowymi wymogami dotyczgcymi finansowania i
zarzgdzania plynnoscig. Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w jednostce ma forme identyfikacji ryzyk ptynnosciowych, optymalnego zarzgdzania liniami
kredytowymi oraz akredytowymi, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywéw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

40.8.1 _Tabele ryzyka plynnosci finansowej

Ponizsze tabele przedstawiajg umowne terminy wymagalnosci niepochodnych zobowigzan finansowych z uzgodnionymi terminami sptaty. Opracowano je
w oparciu o niezdyskontowane przeptywy pieniezne ze zobowigzan finansowych na najwczesniejszy wymagany termin sptaty. Obejmujg przeptywy
pieniezne zaréwno z odsetek, jak i z kapitatu. W przypadku zmiennych stép procentowych kwote niezdyskontowang obliczono na podstawie krzywych stép
procentowych na koniec okresu sprawozdawczego. Umowny termin wymagalnosci wyznaczono jako najwczesniejszy mozliwy termin zgdania sptaty przez

jednostke.

Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku
1 miesigca do 3 miesiecy do 1roku do 5 lat Ponad 5 lat Razem
PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Stan na 31 grudnia 2018 r.
Nieoprocentowane
Zobowigzanie z tytutu leasingu
finansowego 167 907 450 465 1258 861 1705 236 3582 469
Instrumenty o zmiennej stopie
procentowej
kredyty i pozyczki 2623585 8 020 952 38093 176 27 090 625 4 433 646 80 261 984
Instrumenty o statej stopie
procentowej 366 916 2833812 11 318 668 14 519 396
Umowy gwarancji finansowych
2791 493 8 838 333 42 185 849 40 114 529 4 433 646 98 363 849
Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku
1 miesigca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat Ponad 5 lat Razem
PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Stan na 31 grudnia 2017 r.
Nieoprocentowane - - - - -
Zobowigzanie z tytutu leasingu
finansowego 207 982 498 517 1624 407 2163741 - 4 494 647
Instrumenty o zmiennej stopie
procentowej 403 705 4795 907 23 676 960 37 109 272 - 65 985 844
kredyty i pozyczki 342 070 4609 378 23167 439 32 020 004 - 60 138 890
pozyczki zabezpieczone na
aktywach 61 635 186 529 509 522 5089 268 - 5 846 954
Instrumenty o statej stopie
procentowej - - - - - -
Umowy gwarancji finansowych - - - - - -
611 687 5294 424 25 301 367 39273013 - 70 480 492

Grupa nie prezentuje analizy ptynnosci zawartych finansowych instrumentéw pochodnych w zwigzku z faktem iz Top Secret Sp. z 0.0. zawiera transakcje
forward, aby zabezpieczy¢ przeptywy wynikajgce z zakupéw dokonywanych w krajach Dalekiego Wschodu. Jednak transakcje te oparte sg o kontrakty
majgce mozliwos¢ rolowania - dostosowania momentu wykorzystania do faktycznego momentu ich realizacji.

40.8.2 Ryzyka ptynnosci handlowej

Grupa na dzien bilansowy posiada 163 min zt zobowigzan handlowych i pozostatych z czego 109,7 min zt to zobowigznia przed terminem ptatnosci.
Pozostata cze$¢ zobowigzan to zobowigzania z przekroczonym terminem ptatnosci. Gtéwnymi dostawcami w Grupie kapitatowej sg dostawcy odziezy z
Dalekiego Wschodu - przede wszystkim Chin i Banglandeszu oraz dostawcy z Polski gtéwnie dla czesci dyskontowej. Termin pfatnosci jest zréznicowny i
waha sie od 0 do 14 tygodni po dacie dostawy. Po uptywie tego terminu od nieuregulowanych zobowigzan nalicza sie odsetki. Grupa posiada zasady
zarzadzania ryzykiem ptynnosciowym, w tym w szczegdlnosci zobowigzaniami przeterminowanymi oraz relacjami z Dostawcami, zapewniajgce optymalne
zarzadzanie ptatnosciami zobowigzan.

Przed
Przeterminowane Przed terminem terminem
Przeterminowane ponizej ponizej 1 powyzej 1
ponad 1 miesiac 1 miesigca miesigca miesigca Razem
Zobowiazania handlowe i
pozostate PLN PLN PLN PLN PLN
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Stan na 31 grudnia 2018 r. 25598

Stan na 31 grudnia 2017 r. 26 279

40.8.3 Dostepne finansowanie zewnetrzne

Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwota wykorzystana
Kwota niewykorzystana

Pozostate finansowanie kredytowe opisane zostato w nocie 32.1

40.9 Wycena w wartosci godziwej

Zdaniem Zarzadu, wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan finansowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg przyblizeniem ich

27718

31708

62 425

51123

47 264 163 005

34 378 143 488
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN PLN

44 951 37 065

12 159 13 245

57 110 50 310

wartosci godziwej, a roznice pomiedzy ich wartoscig bilansowa a wyceng w wartosci godziwej nie s3 istotne dla sprawozdania finansowego
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41. Przychody przysztych okreséw

Programy lojalno$ciowe*
Przychody przysztych okresow
Dotacje

Krétkoterminowe
Dtugoterminowe

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
1525
432 1540

1344
1776 3065
1776 3065
1776 3065

*Zgodnie z MSSF 15 od 2018 r. (nota 2.3.1) programy lojalno$ciowe prezentowane sg jako zob. z tyt. umoéw z

klientami (nota 5)

42. Ptatnosci realizowane na bazie akcji

W roku 2018 nie wystgpity ptatnosci na bazie akcji Redan SA.
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43. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Spoétkg a jej jednostkami zaleznymi bedacymi stronami powigzanymi Spotki zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie
wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegotowe informacje o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

43.1.1 Transakcje handlowe

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Grupy zawarty nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi niebedgcymi cztonkami Grupy:

Redan SA
Top Secret Sp. z 0.0.
TXM SA

Gamma
Getar Sp. z 0.0.

Elviro Sp. z 0.0.

Piengai i Radostaw Wisniewscy Agenda s.c
Redan Centrum Finansowe Sp. z 0.0.

Top Sp. zo.o.

Pozostate firmy

RAZEM

43.1.2 Sprzedaz ustug

Redan SA

Top Secret Sp. z o.0.

TXM SA

Adesso Consumer Acquisition
Redan Centrum Finansowe Sp. z 0.0.
Getar Sp. z o.0.

Target Sp. z 0.0.

Top Sp. zo.o.

Troll Market Sp. z o.0.

Home and Kids sp. z 0 o.
Agenda Sp. z 0.0.(*)

Rokappa Sp. z 0.0.

Top Speed Sp. z 0.0.

Lejda Sp. z 0.0.

Fundacja Happy Kids
Euro-Center Sp. z 0.0.0

Ores Sp.zo.0.

Baleno Sp. z 0.0.

Just Jeans Sp. z 0.0.

Postiro Sp. z 0.0.

Tubar Sp. z 0.0.

Dotar Sp. z o.0.

Elviro Sp. z 0.0.

R-Fashion Sp. z 0.0.

Centrum Handlowe Brukowa IP Sp. z 0.0.

Piengai i Radostaw Wisniewscy Agenda s.c. (*)
AMF Doradtwo marketingowe i finansowe Joanna
i Bogusz Kruszynscy (*)

SL Consalting Stawomir Lachowski (*)

LOMALO Leszek Kapusta (*)

Perfect Costumer Care sp. z 0.0.

ML CONSULTING Marcin tuzniak (**)

Grzegorz Lipnicki Ustugi Dzoradztwa
Gospodarczego

Szymon Zbikowski PUH (**)
HH Management Consulting Lech Przemieniecki

)

APREA Robert Kwiecien (**)
PROTOM Krzysztof Tomczyk (**)
Agnieszka Smarzynska

Jagna Stanecka

Pozostate firmy

Sprzedaz towaréow

Zakup towaréw

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
6 280
14 21
14 6 301
Sprzedaz ustug
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
91 107
2242 2209
2 3
289
219
2 095 2202
1
475 584
25
2
1
1757 1 086
100 107
0
660 606
318 318
72
0
0
321 311
321 312
0
177
140
291
263 88
134
8 937 8992

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
6 280
2 15
9 3
1
3 2
14 6 301
Zakup ustug
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
498 620
4570 4 668
824 1277
2 210
1055 1053
6 8
606 326
59
12 22
6 7
7 8
6 7
8 10
4 4
9 8
9 8
7
6 8
6 9
971 661
3
7 7
4 2
8616 8992

(* ) wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki dominujgcej w zakresie wynagrodzenia za swidczone ustug przeniesione z

noty 43.5

(**) wynagrodzenie dla Cztonkdw Rady Nadzorczej i Cztonkow Kluczowego Persnelu w zakresie wynagrodzenia za $widczone ustugi.z noty 43.5



Grupa sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych, zré6znicownych w kontekscie réoznych podmiotéw. Zakupéw dokonywano po
cenach rynkowych.

Kwoty nieuregulowanych ptatnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych. Nie udzielono i nie otrzymano zadnych
gwarancji. W okresie obrachunkowym ujeto 720 tys. PLN kosztéw z tytutu odpiséw aktualizujgcych wynikajgcych z transakcji ze stronami

powigzanymi oraz rozwigzano odpis na 634 tys. PLN (w tym wykorzystano 662 tys. PLN)
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43.1.3 Sprzedaz pozostata

Redan SA
Top Sp. zo.o.
Top Secret Sp. z o.0.

Redan Centrum Finansowe Sp. z 0.0.

Getar Sp. zo.0.
Elviro Sp. z 0.0.
Rokappa Sp. z 0.0.
Top Speed Sp. z 0.0.
Lejda Sp. z 0.0.

Dotar Sp. z o.0.
Tubar Sp. z 0.0.

R-Fashion Sp. z o.0.
Bogusz Kruszynski
Piengaj Wisniewska

Just Jeans Sp. z 0.0.
Home and Kids Sp. z 0.0.
Target Sp. z o.0.

Ores Sp.zo0.0.
POZOSTALE FIRMY

Pozostata sprzedaz-

43.2 Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym nie bedacymi cztonkami grupy

Top Sp. zo.o.

Top Speed Sp. z 0.0.
Lejda Sp. z o0.0.
Elviro Sp. z 0.0.
Tubar Sp. z 0.0.

Just Jeans Sp. z 0.0.
R-Fashion Sp. z 0.0.
RCF sp. z 0.0.
Redan SA

Euro-Center Sp z o.0.

Razem

Pozostata zakup

43.3 Pozyczki udzielone kluczowym cztonkom naczelnego kierownictwa

Marcin Gregorowicz
Agnieszka Smarzynska

43.4 Stany wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego wraz z pozyczkami

Redan S.A.

Target sp. z 0.0.
R-Fashion sp. z 0.0.
Brukowa Centrum Handlowe
Top Secret sp. z o0.0.
Fundacja Happy Kids
Adesso Sp. z 0.0.
Oressp.zo0.0.
LOGER sp. z 0.0.
Agenda sp. z 0.0.
TOP MARK sp. zo.o.
TXM SA

Pingjai Wisniewska
Top Center sp. z0.0.

przychody
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
26 11
6 8
290 10
3 12
10 17 1
275
5
26 311 26 311
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
wartos¢ . wartos¢ wartos¢ . wartosé
. . odpis . . . odpis .
pozyczkKi bilansowa pozyczkKi bilansowa
269 269 0 269 269 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
795 795 0 795 795 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 961 961 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
115 115 0 115 115 0
1179 1179 0 2140 2140 0
0 0
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
50 0 50 0 0 0
25 0 25 0 0 0
75 0 75 0 0 0
Naleznosci Zobowigznia
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
4079 6 869 140 47
1078 1391
86 51
2 2
3243 3124 169 250
67 28 5 16
76 65
17 17 85 79
81
16 195 342 154
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Euro-Center sp.z 0.0. 200 191
Lunar sp. z o.o.

Kadmus sp. z o.0.

R-Style sp. z 0.0.

R-Moda sp. z 0.0. 1 1

Krux sp. z 0.0.

Top sp. z o0.0. 865 624
Troll Market Sp. z o.0. 36 36
RCF sp. z.0. 231 231
Rokappa sp. z 0.0. 1 1
Getar sp. z 0.0. 451 419
Lejda sp. z 0.0. 247 237
Tubar sp. z 0.0. 237 250
Home and Kids sp. z 0 o. 16 50
Dotar sp. z o0.0. 149 146
Baleno sp. z o..0. 300
Top Speed sp. z 0.0. 660 652

Adesso Slovakia sro
Adesso TXM sro
Adeso TXM Romania srl

Adesso Shopping Alfa 183
TXM Slovakia

TXM Beta

Gamma 1955 3116
Adesso Consumer Culture 1 5

Bogusz Kruszynski
Postiro Sp. z 0.0.

Just Jeans Sp. z 0.0. 1355
Elviro Sp. z 0.0. 148 1119 802
AMF Doradtwo marketingowe i finansowe

Joanna i Bogusz Kruszynscy (*) 65 32

SL Consalting Stawomir Lachowski (*) 15

LOMALO Leszek Kapusta (*) 0

Piengai i Radostaw Wisniewscy Agenda S.C. 367 83 2 5
Grzegorz Lipnicki Ustugi Dzoradztwa Gospodarczego 34 32

Szymon Zbikowski PUH (**) 0

HH Management Consulting Lech Przemieniecki (**) 0

APREA Robert Kwiecien (**) 0

PROTOM Krzysztof Tomczyk (**) 37

ML CONSULTING Marcin tuzniak (**) 32 32

Agnieszka Smarzyriska 52 0

Gregorowicz Marcin 51

Jagna Stanecka 26

Pozostate 9 2
RAZEM 8110 10 690 8076 10 690

43.5 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i pozostatych czionkéw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym przedstawiaty sie nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Zarzadu jednostki dominujacej 84 38
Bogusz Kruszynski 84 38
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej 85 109
Lachowski Stawomir 12 12
Wisniewska Piengjai 37 36
Kapusta Leszek 12 12
Jaskiewicz Jacek 10
Kaczorowska Monika 12 12
Wisniewski Radostaw 12 27
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Czionkéw Kluczowego Personelu Kierowniczego 908 523
Gregorowicz Marcin 600 178
tuzniak Marcin 84 60
Kwiecieh Robert 71
Przemieniecki Lech 68
Tomczyk Krzysztof 81
Smarzynska Agnieszka 84 17
Lipnicki Grzegorz 20 48
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rad Nadzorczych spétek zaleznych 147 84
Czekaj Jan 15 16
Dobkowski Grzegorz 1
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Dabrowski Zenon 4
Gorka Dariusz 8
Kruszynhski Bogusz 17 16
Lachowski Stawomir 12 16
Lella Janusz 26
Urbanek Sylwester 12 16
Kaczorowska Monika 35 4
Wisniewski Radostaw 17 16

Inne dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

1224 —754

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen dla Zarzadu jednostki dominujgcej wynosza 1 tys PLN a dla Rady Nazdorczej jednostki dominujgcej 5 tys PLN.

(*)Dokonano przeniesienia czesci wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki dominujacej w zakresie wynagrodzenia za

Swidczone ustugi do noty 43.1.2 w kwocie 978 tys. PLN za 2017 oraz 996 tys. PLN. za okres poréwnawczy).
(**)Czesci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Kluczowego Persnelu w zakresie wynagrodzenia za $widczone ustugi.

44. Przejecie jednostek zaleznych

W biezacym okesie nie wystgpity procesy przejecia jednostek zaleznych

45. Zbycie dziatalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastepowata zbycie dziatalnosci
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46. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
obejmuijg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec roku obrotowego wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywdéw pienieznych
mozna w nastepujgcy sposob uzgodni¢ do skonsolidowanych pozycji bilansowych:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 11 494 17 583
11 494 17 583

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy
przeznaczonej do zbycia i i
11494 17 583
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 598 883

Srodki ZFSS

Pobrane kaucje i lokaty na zabezpieczenie akredytyw czynnych 598 883

47. Transakcje niepieniezne

Poza transakcjami wynikajagcymi ze standardowych operacji biznesowych rozliczanych
kompensatami w 2018 roku nie wystgpity inne jednorazowe, niestandardowe transakcje

niepieniezne.
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48. Uzgodnienie sald otwarcia i zamknigcia zobowiazan finansowych generujacych przeplywy pieni¢zne, ktore klasyfikuja sie

jako dzialalno$¢ finansowa w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

Elementy dziatalnosci finansowej ( z wyjatkiem kapitalu wlasnego ) w tys PLN
2017 Przeplywy | Sptacone Zmiany niepieniezne 2018
pieniezne | zobowigzania
Wyceny i .
przemieszczenia Nowy leasing
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe oraz pozostate 7 425 12 297 (6 940) (3711) 856
zobowigzania finansowe 9 927
Dtugoterminowe zobowigzania z
tytutu obligacii 31470 (6 548) 24 922
Krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe oraz pozostate 15 894 (23 536) 654
zobowigzania finansowe 50 254 4073 47 339
Krotkoter.mlnc.).we zobowigzania z 2 400 (600)
tytutu obligacji
(170) 1630
Inne zobowigzania finansowe 170 312 482
Razem 57 849 62 061 (31 076) (6 044) 1510 84 300
Elementy dziatalnosci finansowej ( z wyjatkiem kapitalu wtasnego )
o016 | Przeptywy | Sptacone Zmiany niepieniezne 2017
pieniezne | zobowigzania
Wyceny i .
przemieszczenia Nowy leasing
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe oraz pozostate 34 (2 169) 828
zobowigzania finansowe 8732 7 495
Krotkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe oraz pozostate 103 037 (103 042) 594
zobowiqzania finansowe 49 847 (182) 50 254
Inne zobowigzania finansowe 71 99 170
Razem 58 650 103 071 (103 042) (2 252) 1422 57 849

49. Umowy leasingu operacyjnego

Umowy leasingu operayjnego nie wystgpity w Grupie Redan
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50. Nota w zakresie jednostek zaleznych

50.1 Kontynuacja dziatanosci Grupy Kapitalowej TXM zaleznej od GK REDAN SA

W roku 2018 spotka dominujgca GK TXM S.A. poniosta strate na poziomie wyniku operacyjnego w wysokosci 58,6 min zt (na
poziomie Grupy Kapitatowej 53 min z}). Wynik Grupy TXM jest determinowany wynikiem jednostkowym spotki dominujgce;.

Sytuacja finansowa Spétki moze powodowac niepewnos$¢ w zakresie mozliwosci kontynuaciji jej dziatalnosci.

Identyfikujgc powyzsze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci Grupy TXM w kolejnych okresach, Zarzad podjat
nastepujgce dziatania:

* Przygotowanie Programu Restrukturyzacyjnego

W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujacymi spadkami sprzedazy byly podejmowanie dziatania naprawcze. Jednakze byly one
reakcjg na wystepujace w tych okresach widoczne przyczyny probleméw — nieprawidtowosci z zatowarowaniem sklepdéw wynikajgce z
wdrozenia systemu wspomagajgce zarzadzanie w 2017 r. oraz braki w zatowarowaniu sklepéw w potowie 2018 r. Pomimo sukceséw
w rozwigzaniu tych probleméw nie nastepowat jednak oczekiwany wzrost sprzedazy, ktéry — w dziatalnosci handlowej opartej przede
wszystkim na kosztach statych, jakg prowadzi Grupa — jest kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych wynikéw. Po przeprowadzonej
pogtebionej analizie przyczyn obecnej sytuacii finansowej Spotki Zarzad podjat decyzje, iz po pierwsze, w obecnej sytuacji Grupy
nalezy wyeliminowa¢ wszelkie operacje, ktére powodujg wyptyw gotéwki, gdyz utrzymanie ptynnosci jest kluczowe. W tym obszarze
miesci sie zamknigcie nierentownych sklepdw w Polsce, zakonczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalsza
optymalizacja kosztéw dziatalnosci. Po drugie za$ sukces moze przynie$Sc jedynie taki plan restrukturyzacji, ktory bedzie prawidtowo
adresowat wyzwania strategiczne takie jak: zmiany w ofercie asortymentowe;j i jej optymalne dostosowanie do potrzeb okreslonej
grupy docelowej klientéw, przygotowywanie planéw zakupdw towaréw opartych na realnych prognozach sprzedazy oraz optymalna
alokacja towarow w sieci sklepow.

W oparciu o powyzsze zatozenia Zarzad TXM przygotowat plan restrukturyzacji ktéry szczegdétowo zostat opisany w dalszej czesé
noty.

*Wsparcie Doradcy firmy Ernst & Young

W celu potwierdzenia wiarygodnos$¢ i prawdopodobienstwa jego realizacji Spétka dominujgca w marcu br. zaangazowata Ernst &
Young Prace obejmujg (i) przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz
finansowych Spotki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwoch wczesniejszych elementach oraz przegladzie
kluczowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej. Efekty prac tego renomowanego doradcy powinny by¢ znane do konca maja br. W
tym terminie Spétka dominujgca zaktada takze sporzgdzenie ostatecznej wersji planu restrukturyzaciji.

*Otwarcie procesu restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sgd otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM w
formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majgc na uwadze sytuacje Spotki zostaty podjete dziatania inicjujgce proces
restrukturyzacji, w ramach ktérego Spotka bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia
intereséw samej Spditki, a takze wszystkich jej kontrahentéw, otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego pozwoli uzdrowi¢ sytuacje
przedsiebiorstwa oraz zapewni¢ Spéice stabilizacje sytuacji finansowej w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci
poprawa efektywnosci ekonomicznej Spotki. Przyjete zatozenia restrukturyzacji opieraja sie na utrzymaniu i dalszym rozwoju
dotychczasowej dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych niezbednych do osiggniecia
rzeczonych celéw. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzaciji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikow finansowych TXM
oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw pozostajgcych ze Spétkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich
interesow

Szczegdtowy opis postepowania wraz z jego charakterystykg zostata zamieszczony w dalszej czesci noty
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*Relacje z Bankami Finansujacymi

Jeszcze przed ztozeniem wniosku o restrukturyzacje TXM rozpoczat negocjacje bankami finansujacymi jego dziatalnosé, tj. z
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slgskim S.A. celem oméwienia i wypracowania zasad
dalszej wspétpracy. Jej pierwszym efektem jest zawarta w dniu 17 kwietnia 2019 roku umowa o utrzymaniu status quo. W okresie jej
obowigzywania banki zobowigzaly sie do utrzymania i udostepniania Spotce produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym,
akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu) na poziomie wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1
kwietnia 2019 r. to jest do fgcznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO. TXM zobowigzat sie
do przedstawienia Bankom do dnia 20 maja 2019 r. programu restrukturyzacji przygotowanego i realizowanego przy udziale firmy
doradczej Ernst & Young. W zwigzku z tym strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r. nastgpi ustalenie warunkéw i mozliwosci
zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkéw oraz zasad dalszego finansowania TXM przez Banki data jest
tez datg graniczg okresu finansowania przez nie. W zwigzku z trwajgcym jeszcze pracami nad raportem doradcy Spétki Ernst &
Young Spétka dominujgca rozpoczeta rozmowy o przedtuzenie umowy o utrzymaniu status quo o jeden miesigc. Negocjacje w tym
zakresie trwajg i na dzien sporzgdzenia tej informacji nie zostaty jeszcze sfinalizowane. Wierzytelnosci wobec Bankéw finansujgcych,
z uwagi na ustanowione przez nich zabezpieczenia w postaci zastawow rejestrowych na majgtku Spoétki majg charakter dtugéw
nieobjetych uktadem, a taki charakter dopuszcza ich sptate. Banki majg réwniez prawo wyrazenia zgody na objecie uktadem, ktéra to
zgoda moze by¢ ztozona, az do momentu gtosowania nad uktadem w trakcie zgromadzenia wierzycieli. Na dzieh sporzadzenia tego
sprawozdania Banki nie wyrazity zgody, ale réwniez jednoznacznie nie odrzucity propozycji objecia swoich wierzytelno$ci w catosci lub
czesci przyspieszonym postepowaniem uktadowym. Nie mozna wiec jednoznacznie stwierdzi¢, jakie propozycje restrukturyzacji beda
zaakceptowane przez te Banki, czy i w jakiej formie beda dalej finansowa¢ Spétke oraz jaki bedzie koszt finansowania bankowego

*Relacje z Dostawcami towaréw

Obecnie relacje z Dostawcami krajowymi sg bardzo poprawne. Od dnia ztozenie wniosku Spoétka pozyskuje na biezgco zapas i
uzupetnia niedobory asortymentowe. Odbyty sie tez dwa spotkanie z najwigkszymi Dostawcami krajowymi. Postawa Dostawcow
wskazywaty na ich zainteresowanie kontynuowaniem wspotpracy handlowej z TXM SA, zwigkszeniem ich zaangazowania w
realizowane przez Spétke strategie asortymentowe i gotowosé zapewnienia Spétce (pod pewnymi warunkami) finansowania przez
kredyt kupiecki w trakcie restrukturyzacji i w okresie realizacji ewentualnego uktadu, zwtaszcza w sytuacji, gdy TXM ograniczy plany
systematycznego zwigkszania udziatu importu wiasnego w zakupach towaréw handlowych, na rzecz utrzymania wspotpracy z
dostawcami krajowym. Obecnie po otwarciu postepowania zostang zaproponowane Dostawcom i wdrozone nowe formy wspotpracy.
Majg w swoje konstrukcji zwiekszy¢ ich zaangazowanie biznes TXM poprzez udziat w definiowaniu struktury asortymentowe;j i
zatowarowania sklepéw TXM. Narzedziami jakie zostang w tym celu wykorzystane to (i) nowa forma umowy komisowej — brak
przeniesienie wlasnosci zapasu, rozliczenie po sprzedazy (ii) odpowiedzialnos¢ za cato$¢ grupy asortymentowej — zapas,
zatworowanie, cene.

*Ocena i konstrukcja propozycji ukladowych

Propozycje uktadowe proponowane przez Spétke zawierajg sposob sptaty wszystkich wierzycieli uktadowych. Obecnie
zaproponowano w szczegdlnosci: tzw. split akcji, konwersje wiekszosci zobowigzan z tytulu dostaw i ustug na udziaty w kapitale
zaktadowym Spotki oraz sptate zobowigzan w ciggu kolejnych 4 lat poczawszy od 2020 roku. W opinii Zarzadu konstrukcja uktadowa
dla kluczowych Dostawcow znaczgco zwigksza szanse powodzenia projektu restrukturyzacyjnego. Podczas konsultacji z kluczowymi
Dostawcami widoczne byto zainteresowanie propozycjami uktadowymi i uznanie iz nie jest zawarta w nich propozycja redukcji
zobowigzan. Czesciowa konwersja na akcje dla wielu z nich jest zaréwno atrakcyjna w ujeciu

Ohandlowym — stajg sie w Grupie znaczacymi akcjonariuszami TXM a tym samym mogg mie¢ wptywa na jednego z wiekszych
dystrybutoréw odziezy dyskontowej w Polsce rynek zbytu

Dzysku kapitatowego — sukces procesu restrukturyzacyjnego bedzie niewatpliwie skutkowat wzrostem wycen TXM a zarazem akgji

*Postawa Akcjonariuszy wigkszosciowych
Dodatkowo TXM otrzymat od akcjonariuszy wiekszosciowych (Redan SA oraz 21 Concordia) oswiadczenia, iz na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy beda glosowac za kontynuowaniem dziatalnosci przez TXM SA.

W zwigzku z:

1)nowg strategig restrukturyzacyjng TXM wspoéttworzong z Ernst & Young

2)prognozami finansowymi, z ktérych wynika zdolno$¢ TXM do obstugi biezacych zobowigzan oraz zakupu towaréw za gotéwke
3)otwarciem sadowego postepowania restrukturyzacyjnego

4)zawarciem umowy 0 utrzymaniu status quo z Bankami jako etapu procesu restrukturyzacyjnego

5)wsparciem dla procesu restrukturyzacji deklarowanym przez kluczowych dostawcoéw towaréw

6)oswiadczeniem Akcjonariuszy wiekszosciowych

Zarzad TXM S.A. ocenia, iz dziatania te przyniosg oczekiwane rezultaty i Spotka oraz Grupa bedg kontynuowaty dziatalnos¢. W
zwigzku z tym jednostkowe sprawozdanie finansowe TXM S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
TXM S.A. za 2018 rok zostaty przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad TXM pomimo swoje determinacji i wiary w realizacje catego programu restrukturyzacyjnego, wskazuje iz istnieje znaczaca
niepewnos¢ dotyczaca zdarzen lub warunkéw, ktére mogg budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy TXM do kontynuacji
dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa moze nie uzyskac zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywdw i nie uregulowac zobowigzan
w toku zwyktej dziatalnosci
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Informacje uzupetniajgce
«Zatozenia Programu Restrukturyzacyjnego

Podstawowe kierunki to:

1)Zamkniecie nierentownej czesci sieci sklepéw w Polsce

W wyniku analizy ex post i ex ante Spétka wytypowata sklepy w Polsce nie spetniajgce przestanek do generowania pozytywnych
przeptywow gotéwkowych w przysztosci. Wsrod 331 sklepdw TXM dziatajgcych w Polsce TXM identyfikuje 78 placowek, ktére sg
nierentowne na poziomie EBITDA Il (oznacza EBITDA czyli wyniku sklepu po kosztach bezposrednich obcigzony mozliwymi do
alokowanie na to centrum kosztéw kosztami posrednimi takimi jak koszty logistyki, makteingu czy zarzadzania sprzedazg) oraz nie
dajg perspektyw szybkiego odwrdcenia tej sytuaciji. Utrzymywanie sklepéw osiggajgcych ujemny wynik EBITDA Il powoduje, ze
Spotka traci gotowke w wyniku ich dziatalnosci (wyzsze koszty gotdwkowe niz generowana przez nie marza handlowa), a dodatkowo
musi finansowac¢ zapas towaréw dostarczonych do tych sklepow.

Poprzez zamykanie nierentownych placéwek TXM osiggnie poprawe wynikéw finansowych, poprzez wyeliminowanie ponoszonych w
nich strat oraz uzyska efekt uwolnienia i lepszego gospodarowania kapitatem obrotowym, poprzez lepszg alokacje zapaséw do
sklepdw, gdzie bedzie on efektywniej wykorzystywany, a tym samym zwrot z zainwestowanego kapitatu bedzie szybszy.

TXM korzysta wytacznie z wynajmowanych lokali — nie posiada nieruchomosci wtasnych. Na kazdy lokal sklepowy ma zawartg
umowe najmu. Spétka zaklada ich rozwigzywanie przede wszystkim w formie zlozonego przez nig wypowiedzenia. W ten sposéb jest
mozliwos¢ zakonczenia w 2019 r. 60 (na planowane 78) umoéw. W pozostatych 18 przypadkach Spoétka bedzie prowadzi¢ negocjacje z
wynajmujgcymi w celu rozwigzania uméw najmu za porozumieniem stron. TXM nie zaktada ptatnosci dodatkowych typu: kary umowne
lub odszkodowania za przedterminowe zakorfczenie uméw najmu.

W sklepach TXM w Polsce funkcjonuja dwa modele zapewnienia ich obstugi sprzedazowej: (i) TXM zawiera umowe z ajentem,
przedsiebiorcg, ktory Swiadczy na jego rzecz ustuge obstugi sprzedazy, albo (ii) TXM zatrudnia bezposrednio pracownikéw tego
sklepu. W pierwszym z powyzszych przypadkéw zawierana z ajentem umowa zaktada jednomiesieczny okres wypowiedzenia. W
przypadku wypowiadania uméw pracownikom Spétka bedzie zobowigzana do wyptaty odpraw.

2)Zamkniecie dziatalnosci na rynkach zagranicznych

W 2018 r. na poziomie EBITDA Il (wynik gotéwkowy na sklepach pomniejszony o koszty posrednie zwigzane z logistykq i
marketingiem) na podstawie skonsolidowanego sprawozdania Grupy TXM na dziatalnosci w Rumunii poniesiona zostata strata w
wysokosci ok. 7.000 tys. PLN, a na Stowac;ji ok. 1.000 tys. PLN. Pomimo podejmowanych dziatarh naprawczych polegajacych na
stymulowaniu sprzedazy zarébwno zmianami ekspozycji w sklepach, akcjami promocyjnymi jak i reklamowymi, a takze po stronie
kosztow podejmowanymi renegocjacjami czynszéw, czy optymalizacja zatrudnienia TXM ocenia, ze nie ma perspektyw osiagniecia
progu rentownosci w perspektywie najblizszego roku.

W tej sytuacji GK TXM nie jest w stanie utrzymywac i dalej finansowac¢ dziatalnosci w tych krajach i zostata podjeta decyzja o ich
zamknieciu. Poza ograniczeniem wydatkéw gotéwkowych koniecznych do sfinansowania ponoszonych strat, po likwidacji dziatalnosci
uwolnione lub wyprzedane bedg takze zapasy towarow znajdujace sie w sklepach w tych krajach

3)Dalsze ograniczanie kosztéw

GK TXM prowadzi intensywne dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw biezgcej dziatalnosci w Polsce do niezbednego
minimum. Dotyczy to zaréwno sklepéw, magazynu jak réwniez w centrali. Sktada sig na to:

*Pomimo wzrostu wynagrodzen minimalnych TXM zakfada utrzymanie na niezmienionym poziomie budzetu ptac w sklepach dzigki
odpowiedniemu dopasowaniu liczby pracownikow w kazdym sklepie.

+Stale prowadzone s3 negocjacje majgce na celu zmniejszenie poziomu czynszow w sklepach.

*WW magazynie prowadzone sg dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci proceséw. Dziatania te zostaty wdrozone
poczawszy od Il kwartatu 2018 roku przyniosty one zatem naturalne korzysci takze w | kwartale 2019 roku. tgcznie budzet logistyki w
2019 roku zmniejszy sig o 3.600 tys. PLN to jest 0 25%.

*W roku 2018 GK TXM wydata na dziatania reklamowe ok. 11.000 tys. PLN. Podstawowym dziataniem reklamowym byty co dwa
tygodnie, a w niektérych momentach co tydzien, drukowane i dystrybuowane do doméw klientéw gazetki promocyjne.
Przeprowadzone analizy nie wskazujg jednoznacznie, szczegdlnie w krétkim okresie czasu, bezposredniej zaleznosci migdzy
prowadzonymi dziataniami a liczbg klientéw w sklepach oraz poziomem sprzedazy. W zwigzku z tym na rok 2019 GK TXM
postanowita ograniczy¢ budzet reklamowy o 4.900 tys. PLN.

*GK TXM podejmuje inne dziatania w celu ograniczenia kosztéw centrali obejmujgcych redukcje kosztow wynajmu powierzchni
biurowej, redukcji zatrudnienia itd. t.gcznie koszty centrali, inne niz zmienne koszty logistyki i marketingu alokowane na sklepy,
zmniejsza sie z ok. 2.500 tys. PLN w styczniu 2019 roku do ok. 1.800 tys. PLN w styczniu 2020 roku.
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4)Optymalizacja oferty asortymentowej i zwigkszenie sprzedazy

Dziatania majgce na celu podniesienie poziomu $redniej sprzedazy i marzy z m2 wdrazane przez Grupe to:

*Lepszy mix sklepéw — wzrost $redniej sprzedazy z m2 w efekcie eliminacji kanatéw dystrybucji i sklepéw tracacych gotéwke w 2018
roku. Sklepy, ktére pozostang po restrukturyzaciji sieci to sklepy o wyzszej $redniej sprzedazy z m2.

*Oferta Pierwsze Cena - ograniczenie negatywnego wplywu na marze wyprzedazy sezonowych. Wprowadzenie polityki pierwszych
niskich cen w okresie wyprzedazy. Ta zmiana pomoze w konkurowaniu z nizszymi cenami wyprzedazowymi sieci ,fashion” i poniesie
$redni poziom marzy dzieki dostepnosci nowych linii w peinej gamie rozmiaréw dla klienta. Zmiana strategii bedzie miata réwniez
pozytywny wplyw na obnizenie poziomu starego zapasu, ktéry dzi$ jest jednym z kluczowych probleméw.

*Ograniczenie brakéw dostepnosci - intensyfikacja sprzedazy dzieki poprawie dostepnosci zapasu w kluczowych okresach sprzedazy
(poczatek sezondw wiosna-lato i jesien-zima, Swieta, Powrét do Szkoty).

*Najnizsza cena - kontynuacja strategii oferowania najnizszej ceny na rynku (nie wyzszej niz wiodgcy konkurent w danej kategorii)
wizerunkowych produktéw odziezowych TXM, przy zachowaniu dotychczasowej jakosci i korzystnej relacji cena do jakosci.
*Optymalizacja progéw cenowych - kontynuacja szczegétowych analiz oferty TXM pod katem indeksu cenowego do konkurencji, aby
utrzymac optymalny poziom progéw cenowych w kazdej kategorii asortymentowej i podnie$¢ sredni punkt cenowy dokonywanych
zakupow.

*Wieksze rozmiary - Kontynuacja wprowadzenia odziezy w wigkszych rozmiarach oraz lepszego dopasowania rozmiaréwki dzieki
przeprowadzonym w ostatnim roku analizom i testom odsprzedazy, ktérych Spétka nie prowadzita w latach poprzednich. Wdrazane
zmiany pozwolg na zastosowanie bardzie efektywnej kombinacji rozmiaréw w jednym tzw. ,Ratio Packu” (zbiorczym opakowaniu dla
modelu), lepiej dostosowanej do faktycznego popytu klientoéw TXM. Dzieki temu, po zakohczonym sezonie ilo$¢ pozostatych na
sklepach zapaséw w rozmiarach nietrafionych ulegnie redukcji i ograniczy ilos¢ asortymentu podlegajgcego wyprzedazom.

+Stata Oferta NOS (never-out-of-stock) - Zapewnienie dostepnosci statej oferty, gtéwnie w kategoriach bielizna i dziewiarstwo i
wyeliminowanie strat, ktére w 2018 roku TXM poniosta w wyniku okresowych brakéw tego kluczowego dla TXM asortymentu.
*Utrzymanie udziatu importu w zakupach - Grupa planuje w najblizszych latach utrzymaé optymalny poziom udziatu importu wiasnego
towarow dostepnych wytgcznie w TXM. Spétka szacuje, ze poziom ten powinien wynie$¢ co najmniej 1/3 oferty sieci. Oznacza to
utrzymanie dotychczasowej, dobrze dopasowanej do potrzeb Grupy, bazy dostawcow.

5)Dokonczenie porzadkowania strategii dla wybranych grup asortymentowych

W roku 2018 Grupa TXM zapoczatkowata prace zmierzajace do zmian w strukturze oferowanych grup asortymentowych. Celem TXM
jest zwiekszenie udziatu grup asortymentowych charakteryzujgcych sie wyzszym GMROI (gros margin return on investment — miara
rentownosci zapasu obliczana jako iloraz marzy handlowej do $redniej warto$ci zapasu w cenach zakupu), a przez to zwigkszenie
generowanej marzy przy zapewnieniu wysokiej rotacji zapasow. Intencja TXM jest pozostanie specjalistg w zakresie oferty odziezowe;j
dla kobiet i mezczyzn. Poza tym kontynuowane beda nastepujgce zmiany:

*W obszarze Bielizna/Dziewiarstwo Spétka bedzie kontynuowac¢ prace majgce na celu efektywniejsze zarzgdzanie asortymentem,
stopniowe zmniejszenia Sredniego zatowarowania na m2, zwtaszcza w sklepach o wolnej rotacji, poprzez:

ouporzadkowanie struktury oferty i progéw cenowych i zmniejszenie tgcznej liczby SKU (indekséw magazynowych);

oograniczenie powielania produktéw o zblizonych charakterze funkcjonalnym i podobnym poziomie cenowym;

opoprawe rentownosci zapasu - stopniowe podniesienie marzy na zapasie;

olinie o najwigkszej skutecznosci sprzedazy beda stanowity petng oferte dla klienta, a efektem tego dziatania bedzie obnizenie
wyprzedazy sezonowych o min 15%. Uwolnienie strumienia gotéwki pozwoli na regularne uzupetnianie zatowarowania tego
asortymentu. Zmiany beda miaty pozytywny wptyw na sprzedaz i poziom marzy.

*WW obszarze Dom/Tekstylia domowe - ze wzgledu na zmieniajgcy sie rynek i dziatania konkurencji, a szczegélnie promocje cykliczne
dyskontow spozywczych (Lidl, Biedronka), Spoétka bedzie ograniczata udziat w sprzedazy i zapasie tekstyliow do sypialni (o wyzszym
$rednim punkcie cenowym). Oferta bedzie natomiast rozbudowywana o drobne tekstylia domowe w niskich cenach sprzedazy, ktére
duzo czesciej kupowane sg impulsowo i korzystnie wptywajg na budowanie koszyka. Dotyczy¢ to bedzie m.in. oferty sprzatanie,
dekoracje, przechowywanie. Zmiany pozytywnie wptyng na budowanie koszyka zakupéw klienta i poziom marzy handlowe;.

*WW obszarze Obuwie i Akcesoria - kontynuowanie strategii zakupéw produktéw wysokomarzowych, ktére budujg koszyk. Utrzymanie
wysokiego udziatu kapci w ofercie obuwia oraz tekstylnych akcesoriéw (czapki, rekawiczki, szaliki).
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6)Optymalizacja zapasu pomiedzy sklepami

Do konca 2018 roku Grupa prowadzita alokacje towaréw do sklepéw na podstawie statego przypisania poszczegolnych sklepéw do
jednego z trzech typéw. Przypisanie byto statyczne i nie weryfikowane pod katem rotacji towaréw w poszczegélnych sklepach.
Prowadzito to do bardzo nieréwnomiernego zatowarowania sklepéw, a takze do odktadania sie niesprzedanych towaréw w sklepach o
niskim poziomie rotacji.

W wyniku tego poziom zapasu w sklepach w cenach zakupu towaréw byt zréznicowany i wynosit od 334 PLN/m2 do 1.537 PLN/m2,
jednoczes$nie wskaznik rotacji zapasu w roku 2018 w najlepszym sklepie wynosit 48 dni, a w najstabszym — 263 dni.

Z poczatkiem roku 2019 Grupa wprowadzita zmiany w zasadach alokacji towaréw do sklepéw. Na podstawie dotychczasowej
sprzedazy wyznaczany jest optymalny poziom zapasu gwarantujgcy utrzymanie w danym sklepie oczekiwanego poziomu rotaciji i
sprzedazy. Skuteczne wdrozenie zmian sposobu alokacji spowoduje zmniejszenie zapasu w sklepach. W konsekwencji mozliwa
bedzie takze poprawa standardu ekspozycji towaréw w sklepach, w tym nowosci, co powinno takze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
komfortu zakupéw, a tym samym sprzedazy. Z drugiej strony szybsza rotacja zapaséw zmniejszy takze udziat towardéw, ktoéry diugo
zalega w sklepach.

W celu potwierdzenia wiarygodnos$¢ i prawdopodobienstwa jego realizacji Spétka dominujgca w marcu br. zaangazowata Ernst &
Young w celu wsparcia w obszarze weryfikacji strategii TXM oraz w weryfikacji planu restrukturyzacyjnego. Efekty prac tego
renomowanego doradcy powinny by¢ znane do konca maja br. W tym terminie Spétka dominujaca zaktada takze sporzgdzenie
ostatecznej wersji planu restrukturyzaciji.

W opinii zarzadu zmiana podejscia do planu restrukturyzacji w poréwnaniu do dziatan z 2017 i 2018 r. — przeprowadzenie pogtebionej
analizy przyczyn spadku sprzedazy oraz zaadresowanie tych probleméw — powoduja, ze prawdopodobienstwo wdrozenia go z
sukcesem znaczgco sie zwieksza.

Jednoczes$nie prognozy finansowe wynikajace z tego plan restrukturyzacji wskazujg, ze TXM SA jest w stanie — po otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego — na biezgco realizowa¢ wszystkie swoje zobowigzania oraz wygenerowa¢ dostateczne srodki na
zakup towardw, przy zatozeniu, ze zakupy te bedg musiaty by¢ realizowane praktycznie za gotéwke, gdyz dostawcy nie bedg gotowi
do udzielenia Spétce nowego kredytu kupieckiego.

*Przyspieszone postepowanie uktadowe.

1)ztozenie wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Zarzad TXM SA zlozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spotce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz
przeprowadzenie restrukturyzaciji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy biezacej ptynnosci i wynikéw finansowych TXM oraz (ii) ochrona
wszystkich podmiotéw pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw. Zgodnie
ze stanowiskiem Spétki przedstawionym we wniosku do sadu, TXM posiada zdolno$¢ do biezgcego zaspokajania kosztow
postepowania restrukturyzacyjnego oraz zobowigzan powstatych po jego otwarciu.

Postanowieniem z dnia 15 maja 2019 roku Sad otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe spétki TXM S.A. Sedzig-komisarzem
zostata wyznaczona SSR Aneta Kaftanska, natomiast na nadzorce sadowego wybrano Pana Krzysztofa Gotab , posiadajgcego
licencje doradcy restrukturyzacyjnego nr 140. Nalezy tutaj pokresli¢ iz nadzorca sgdowym w osobie Krzysztofa Gotgba jest
licencjonowanym doradcg restrukturyzacyjnym z bogatym doswiadczeniem w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw. Co wazne,
doswiadczenie to obejmuje takze restrukturyzacje przedsigbiorstw o podobnym profilu dziatalnosci do TXM, a wiec z szeroko
rozumianej branzy sprzedazowej (w tym handlu detalicznego). Duze doswiadczenie Nadzorcy Sgdowego, stanowi dodatkowe
wsparcie procesu restrukturyzacyjnego Dodatkowo, w celu zmaksymalizowania sprawnego przebiegu procesu pod katem prawnym,
TXM wspotpracuje w tym zakresie z kancelarig Zimmerman i Wspdlnicy sp. k., ktora specjalizuje sie w takich procesach.

2)charakter przyspieszonego postepowania uktadowego

Przyspieszone postepowanie uktadowe jest w praktyce uwazane za niezwykle atrakcyjny rodzaj postepowania restrukturyzacyjnego,
gdyz pozwala na sporzadzenie i zatwierdzenie spisu wierzytelnosci, a nastepnie przeprowadzenie glosowania nad uktadem w
uproszczonym trybie. Z zatozenia ma by¢ przeprowadzone sprawnie i szybko. W tym celu ustawa wymaga od diuznika dotgczenia juz
do wniosku propozycji uktadowych w takiej liczbie egzemplarzy, by mozliwe byto ich doreczenie wszystkim wierzycielom bez zbednej
zwioki oraz zakresla sgdowi instrukcyjny tygodniowy termin na rozpoznanie wniosku. Termin ten w przypadku TXMS.A. nie zostat
dochowany, z przyczyn przez Spotke niezawinionych.

Ze wzgledu na bardzo krotki czas trwania postgpowania oraz co do zasady brak czynnosci wiadczych w toku postepowania nie ma
potrzeby sporzgdzania w tym postepowaniu spisu inwentarza. Orientacje w majatku dtuznika wierzycielom i sgdowi daje natomiast
wykaz majatku wraz z oszacowaniem przedfozony wraz z wnioskiem przez spotke.
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Sad, uwzgledniajgc wniosek dtuznika o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego, wyznacza sedziego-komisarza oraz
nadzorce sagdowego. Rola nadzorcy sgdowego sprowadza sie m.in. do kontroli dziatan spofki i udzielania zgody na dokonanie przez
diuznika wszystkich czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzgdu. Regutg przyspieszonego postepowania uktadowego jest
bowiem zachowanie zarzgdu wtasnego majatkiem, z zastrzezeniem uzyskiwania zgody nadzorcy sgdowego na kazda czynnosé
przekraczajgca zwykty zarzad. Restrukturyzowana spoétka jest réwniez zobowigzana udziela¢ sedziemu-komisarzowi i nadzorcy
sgdowemu wszelkich potrzebnych wyjasnien, udostepnia¢ im dokumenty, ktére dotycza jego przedsigbiorstwa i majatku oraz
umozliwi¢ nadzorcy sadowemu zapoznanie sie z przedsiebiorstwem, w tym zwtaszcza z jego ksieggami rachunkowymi. W ocenie TXM
S.A,, tego rodzaju wspétpraca z nadzorcg sgdowym (ktérym moze by¢ tylko licencjonowany doradca restrukturyzacyjny) jedynie
zwieksza szanse powodzenia procesu restrukturyzaciji.

W ramach przyspieszonego postepowania uktadowego ryzyko odebrania zarzgdu spoétce i oddania go w rece zarzgdcy wystepuije,
lecz jest ograniczone tylko do nastepujacych przypadkéw: i) gdy dtuznik, chociazby nieumysinie, naruszyt prawo w zakresie
sprawowania zarzgdu, czego skutkiem jest pokrzywdzenie wierzycieli lub mozliwos¢ takiego pokrzywdzenia w przyszitosci; ii) gdy
oczywiste jest, ze sposob sprawowania zarzgdu nie daje gwarancji wykonania uktadu lub dla dtuznika ustanowiono kuratora; iii) gdy
dtuznik nie wykonuje polecen sedziego-komisarza lub nadzorcy sgdowego, w szczegdlnosci nie ztozyt w wyznaczonym przez
sedziego-komisarza terminie propozycji uktadowych zgodnych z prawem. Biorac jednak pod uwage, ze przyspieszone postepowanie
uktadowe prowadzi sie tylko na wniosek diuznika i to dtuznikowi ma przede wszystkim zaleze¢ na jego powodzeniu, ryzyko odebrania
zarzadu wtasnego TXM S.A. oceni¢ trzeba jako absolutnie minimalne. Praktyka restrukturyzacyjna pokazuje zreszta, ze przypadki
odebrania zarzgdu wtasnego w trakcie wybranego przez Spoétke postepowania w zasadzie sie nie zdarzajg. W interesie Spofki
pozostaje zatem przestrzeganie wszelkich kierowanych do niej zalecen oraz zasad gospodarnosci swoim majgtkiem, niezaleznie od
obowigzku respektowania przepiséw prawa. Dzigki zainicjowanemu procesowi Spétka dazy do przeprowadzenia szybkiej i skutecznej
restrukturyzacji, lecz w zamian deklaruje wspotprace i lojalno$c¢, tak wobec organéw postepowania, jak i ogétu wierzycieli.

3)skutki otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego dla majatku dtuznika

Z dniem otwarcia przyspieszonego postepowania restrukturyzacyjnego mienie, ktére stuzy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
oraz mienie, ktore nalezy do TXM stanie sie tacznie tzw. masg uktadowa. Skutkuje to powstaniem szeregu ograniczen w swobodnym
korzystaniu przez dtuznika z majgtku. Przyktadowo, po otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego dtuznik nie moze
obcigza¢ sktadnikdw majatku diuznika chyba ze wyrazi na to zgode rada wierzycieli (lub w przypadku jej nieustanowienia — sedzia-
komisarz). Ponadto, celem zagwarantowania sprawnos$ci postepowania, za niewazne uznaje sie wszelkie postanowienie umowne
wigzace diuznika, ktére przewiduja — na wypadek zlozenia wniosku o otwarcie postepowania lub jego otwarcie — zmiane lub
rozwigzanie stosunku prawnego.

Podobnie, jak w innych rodzajach postgpowan, od dnia otwarcia przyspieszonego postgpowania uktadowego do dnia jego
zakonczenia albo uprawomocnienia sie postanowienia o umorzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego, spetnianie przez
diuznika swiadczen wynikajacych z wierzytelnosci, ktére z mocy prawa sg objete uktadem, jest niedopuszczalne. W odniesieniu zas
do dtugéw nieobjetych uktadem (a taki charakter maja m.in. wierzytelnos$ci wobec Bankoéw finansujacych, z uwagi na ustanowione
przez nich zabezpieczenia w postaci zastawdw rejestrowych na majatku Spétki), ich sptata jest dopuszczalna. W zwigzku z tg
okolicznoscig Spoétka zawarta z Bankami porozumienie o utrzymaniu statusu quo, aby uregulowa¢ zasady wspétpracy (przynajmniej
do czasu wynegocjowania docelowej umowy restrukturyzacyjnej) z najwigkszym wierzycielem Spofki, ktory zarazem jest gwarantem
zachowania ptynnosci finansowej TXM S.A. Banki maja rowniez prawo wyrazenia zgody na objecie ukladem, ktéra to zgoda moze by¢
ztozona az do momentu glosowania nad uktadem w trakcie zgromadzenia wierzycieli.

Do grupy wierzycieli pozauktadowych nalezng, obok wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na majgtku Spétki, w szczegdlnosci takze:
pracownicy (osoby posiadajgce wierzytelnosSc¢ z tytutu stosunku pracy) oraz Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w zakresie
wierzytelnosci z tytulu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci finansowanej przez ubezpieczonego, ktérych ptatnikiem jest
spotka.

4)zakaz wypowiadania uméw najmu, dzierzawy i innych

W trakcie przyspieszonego postepowania uktadowego obowigzuje zakaz wypowiadania umoéw najmu lub dzierzawy lokalu lub
nieruchomosci, w ktérej prowadzone jest przedsiebiorstwo dtuznika chyba, ze na takie wypowiedzenie wyrazi zgode rada wierzycieli.
Gtéwnym celem takiej regulaciji jest niedopuszczenie do upadtosci dtuznika, poprzez uniemozliwienie mu korzystania z niezbednych
nieruchomosci (lokali). Analogiczne zasady majg zastosowanie do uméw kredytu, w odniesieniu do $rodkéw pienigznych
pozostawionych do dyspozycji restrukturyzowanego przed dniem otwarcia postepowania, umow leasingu, uméw rachunku
bankowego, umoéw porgczen, uméw ubezpieczen majgtkowych, uméw obejmujacych licencje udzielone diuznikowi a takze gwaranciji
lub akredytyw wystawionych przed otwarciem postepowania. Ograniczenia powyzsze dotyczg rozwigzania umowy w drodze
wypowiedzenia, zaréwno w trybie umownym, jak i przewidzianym w regulacjach ustawowych dotyczgcych danego typu umowy. Nie
ma natomiast ograniczen dla rozwigzania umowy wraz z uptywem czasu, na jaki zostata zawarta, oraz za porozumieniem stron.
Warunkiem jednak zapewnienia sobie powyzszej ochrony w postaci zakazu wypowiadania poszczegdlnych umow, jest ich nalezyte
wykonywanie przez TXM S.A. po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, w tym w szczegdlnosci regulowanie zobowigzan
czynszowych w przypadku umoéw najmu. TXM S.A. ocenia, ze warunek ten jest w stanie spetni¢.
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5)wptyw otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego na postepowania sgdowe i administracyjne

Otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego nie stanowi przeszkody do wszczecia przez wierzyciela postepowan sgdowych
(administracyjnych, sgdowo-administracyjnych oraz przed sgdami polubownymi) w sytuacji, gdy celem ich wszczecia jest dochodzenie
wierzytelnosci umieszczonych w spisie wierzytelnosci. Powstate w wyniku takich postepowan koszty bedg rozliczane na zasadach
ogolnych. Postepowanie przyspieszone ma rowniez daleko idgcy wplyw na postepowania egzekucyjne. Z dniem otwarcia
postepowania wszystkie toczace sie egzekucje, ktdre dotyczg wierzytelnosci objetych uktadem z mocy prawa, zostajg zawieszone,
zas wszczecie nowych jest niedopuszczalne.

6)przebieg przyspieszonego postepowania uktadowego

Od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego nadzorca sgdowy powinien w terminie dwéch tygodni sporzadzi¢ i
przedtozy¢ sedziemu-komisarzowi plan restrukturyzacyjny, ktéry bedzie uwzgledniat propozycje restrukturyzacji przedstawione przez
diuznika. W tym terminie istnienie réwniez koniecznos¢ przediozenia dwdch spiséw wierzytelnosci (spis wierzytelnosci bezspornych i
spis wierzytelnosci spornych). Sedzia-komisarz po otrzymaniu tych dokumentéw wyznacza bez zbednej zwioki termin zgromadzenia
wierzycieli, podczas ktérego zostanie przeprowadzone gtosowanie nad uktadem.

Celem dopetnienia wymogoéw formalnych, TXM do wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego przedtozyt
wstepny plan restrukturyzacyjny, ktéry zawiera m.in.: i) analize¢ przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika; ii) wstepny opis i
przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztéw; iii) wstepny harmonogram wdrozenia $srodkéw
restrukturyzacyjnych. Wstepny plan restrukturyzacyjny wyznacza kierunki postepowania oraz zamierzenia restrukturyzacyjne Spotki i
zostanie uszczegdtowiony we wiasciwym planie restrukturyzacyjnym, skladanym juz w toku postgpowania (we wspétpracy z nadzorcy
sgdowym, a wiec licencjonowanym doradca restrukturyzacyjnym).

Plan restrukturyzacyjny musi uwzglednia¢ co najmniej takie kwestie jak: opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacjg o aktualnym
oraz przyszlym stanie podazy i popytu w sektorze rynku, na ktérym przedsigbiorstwo dziata, analize przyczyn trudnej sytuacji
ekonomicznej diuznika, prezentacje proponowanej przysztej strategii prowadzenia przedsigbiorstwa dtuznika oraz informacje na temat
poziomu i rodzaju ryzyka, petny opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosztow,
harmonogram wdrozenia $rodkéw restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin wdrozenia planu restrukturyzacyjnego, informacje o
zdolnosciach produkcyjnych przedsigbiorstwa diuznika, w szczegdlnosci o ich wykorzystaniu i redukcji, opis metod i zrodet
finansowania, w tym wykorzystania dostepnego kapitatu, sprzedazy aktywow w celu finansowania restrukturyzacji, finansowych
zobowigzan udziatowcéw i 0s6b trzecich, w szczegolnosci bankéw lub innych kredytodawcow, wielkosci udzielonej i wnioskowanej
pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie i wykazania zapotrzebowania na nia,
projektowane zyski i straty na kolejne piec¢ lat oparte na co najmniej dwdch prognozach, imiona i nazwiska os6b odpowiedzialnych za
wykonanie uktadu.

W ramach wybranego postepowania restrukturyzacyjnego (przyspieszonego postepowania uktadowego) ustawa nie przewiduje
instytucji zatwierdzania planu restrukturyzacyjnego. Gwarantem jego prawidtowosci jest natomiast nadzorca sgdowy, ktéry powinien
aktywnie uczestniczy¢ w procesie przygotowania tego dokumentu. Celem uwiarygodnienia tresci plan i przede wszystkim
uksztattowania go w sposéb mozliwy do wykonania, TXM S.A. podjeta dodatkowo wspédiprace z renomowanym podmiotem: Ernst &
Young.

Ponadto — jako zatgcznik do wstepnego planu restrukturyzacyjnego — ztozono propozycje uktadowe. Propozycje te wyznaczajg
proponowany przez Spotke sposob sptaty wszystkich wierzycieli uktadowych. Obecnie zaproponowano w szczegolnosci: tzw. split
akcji, konwersje wigkszosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na udzialy w kapitale zaktadowym Spoétki oraz sptate zobowigzan w
ciagu kolejnych 4 lat poczgwszy od 2020 roku. Propozycje uktadowe mogg ulec zmianie w toku postepowania restrukturyzacyjnego, w
zaleznosci od realnych mozliwosci Spotki. Propozycije uktadowe ze swej istoty muszg bowiem przewidywac¢ mozliwie petne
zaspokojenie wierzycieli, przy jednoczesnym zagwarantowaniu mozliwosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Interesy stron uktadu
muszg by¢ zatem wywazone szczegdlnie starannie, a redukcja zobowigzan nie powinna by¢ wigksza, niz uzasadniatyby
to obiektywne mozliwosci ptatnicze dtuznika. Na obecnym etapie, Spétka pozostaje w przekonaniu, ze tres¢ propozycji uktadowych
ztozonych w Sgdzie jest mozliwa do zrealizowania w ramach wykonywania ukfadu i — co najwazniejsze — przewiduje o wiele wyzszy
stopien zaspokojenia anizeli alternatywna upadtosé.

O terminie zgromadzenia wierzycieli ustalonego w celu przeprowadzenia gtosowania nad uktadem sedzia-komisarz zawiadomi
wierzycieli/ Jednoczes$nie z powiadomieniem o tym terminie przesytane zostang m.in. wspomniane propozycje uktadowe, informacja o
podziale wierzycieli umieszczonych w spisie wierzytelnosci ze wzgledu na kategorie intereséw, a takze szczegétowe informacje o
przewidywanym przebiegu glosowania.

Nalezy tutaj jednak wskazac kilka istotnych niepewnos$ci w tym procesie, ktére mogg spowodowad, iz nie zostang zrealizowane
zamierzenia Zarzadu:

okwestia potencjalnego pozbawienia przez Sad zarzadu nad majatkiem,

okatwierdzenia finalnego planu restrukturyzacyjnego,

ozawarcia ukfadu a tym samym odbioru propozycji uktadowych

outrzymania ptynnosci finansowej — regulowanie zobowigzan na biezgco - w trakcie postepowania,
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7)pierwszenstwo restrukturyzaciji

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci przedsigbiorcy w okresie od otwarcia postgpowania
restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia. Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego
postepowania uktadowego jest skuteczne i wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwos$ci
ogtoszenia upadtosci wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wigcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spotki dominujgcej o ogtoszenie upadtosci o ktérym informowata w raporcie
biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upaditosci Spoétki ztozony przez wierzyciela bedgcego
wynajmujgcym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktérym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 26/2019 z dnia 16 maja
2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.
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50.2 Kontynuacja dziatanosci Grupy Kapitatowej REDAN SA

W roku 2018 Grupa Kapitatowa Redan SA poniosta strate na poziomie wyniku netto w wysokosci 72,8 min zt .

Analizujgc kwestie kontynuacji dziatalnosci Gruoy Redan nalezy rozpatrywaé funkcjonowanie osobno cze$ci modowej oraz osobno
czesci dyskontowe;j.

Oba segmenty nie sg potgczone ze sobg operacyjnie, powigzanie jest tylko i wytgcznie kapitatowe. Analizujgc wptyw kontynuaciji
dziatalnosci Redan SA oraz wpltyw spétki TXM SA (w ktdérej Redan SA posiada akcje) na tg dziatalno$¢ nalezy stwierdzi¢, ze:

1) Pomiedzy Redan SA i spoétkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Redan, a nie nalezacymi do Grupy Kapitatowej TXM (razem
,Spotki Segmentu Modowego”), a spotkg TXM SA i spétkami nalezacymi do jej grupy kapitatowej nie wystepujg istotne powigzania
gospodarcze. W szczegdlnosci zadna ze Spotek Segmentu Modowego nie udzielita Spotkom z Grupy TXM zadnych pozyczek, ani
innych form finansowania diuznego, nie porgcza spotek z Grupy TXM, ani nie udzielita za nie zadnych zabezpieczen, w tym takze na
swoim majatku.

2) Redan SA $wiadczy na rzecz TXM SA ustugi, gtéwnie dotyczace ustug IT oraz posiada z tego tytutu naleznosci handlowe. Jednak
ani wartos¢ tych ustug, ani naleznosci nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Redan SA. Inne Spétki Segmentu Modowego nie
prowadzg transakcji sprzedazy na rzecz spotek z Grupy TXM, ani nie posiadajg od nich naleznosci.

W sierpniu 2018 roku Spodtka Redan SA, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg TXM S.A., objeta w trybie subskrypcji prywatnej
akcje tej spotki zaleznej o tgcznej wartosci 7,9 min ziotych. Zakup akcji na kwotg 7 min ztotych zostat sfinansowany ze $rodkow
pozyskanych z emisji obligacji w sierpniu 2018 roku. Spdtka wyemitowata obligacje o tgcznej warto$ci nominalnej w kwocie 13 min
ztotych. Srodki z emisji zostaly wydatkowane, zgodnie z celami emisji, takze na czeéciowa sptate kredytu w HSBC Bank Polska S.A.
w wysokosci 5 min ztotych oraz zabezpieczenia produktéw pozabilansowych, takich jak akredytywy dokumentowe lub gwarancje
nalezytego wykonania uméw najmu w ramach Grupy Kapitatowej Redan S.A., w wysokosci 1 min zlotych. Zgodnie z harmonogramem
Spétka jest zobowigzana do sptaty obligacji do dnia 10 sierpnia 2020 roku, przy czym 1,8 min ztotych przypada do sptaty w 2019 roku
oraz 10,7 min ztotych w 2020 roku.

Segment modowy posiada limity na akredytywy w HSBC Bank Polska S.A. o wartosci 1,6 min USD z terminem spfaty do dnia 28
czerwca 2019 roku oraz limit na akredytywy w banku Santander 1,4 min USD z terminem do dnia 30 lipca 2019.

Analizujgc sytuacje ptynnosciowa Zarzad Spétki Redan SA utrzymuje biezgcy kontakt z instytucjami finansowymi i oczekuje, iz bedzie
w stanie uzyskac¢ przedtuzenie finansowana w terminie, w ktérym stanie sie ono wymagalne. Jednoczes$nie Zarzad Spotki dominujgcej
oczekuje, iz segment modowy wygeneruje w 2019 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci wystarczajacej do
terminowego obstugiwania ptatnosci z tytutu obligacji. Na biezgco omawiana jest sytuacja finansowa z obligatariuszami. Zarzad
Spétki dominujacej zamierza zrefinansowac obligacje w 2020 roku i oczekuje, iz bedzie w stanie pozyskaé srodki pieniezne na ten cel.

W ramach Grupy Kapitatowej glébwnym zadaniem Redan SA jest $wiadczenie centralnych wysokospecjalistycznych ustug dla spotek z
Grupy, w szczegolnosci w zakresie IT dla rynku dyskontowego oraz w zakresie IT, obstugi finansowej, prawnej i HR oraz obstugi
logistycznej segmentu modowego.

Segment modowy konsekwentnie realizuje obrang strategie zwigzang z rozwojem sieci zapewniajgc w ten sposob stabilny rozwdj
Grupy kapitalowej REDAN SA jak réwniez Spoétki Redan SA. Zarzad jednostki dominujgcej koncentruje swoje dziatania przede
wszystkim na nastepujacych obszarach:

+ zamowienie nowych kolekcji z uwzglednieniem poziomu towaréw stokowych na magazynie z poszczegdlnych grup
asortymentowych,

+ analiza rentownosci sklepéw zaréwno wiasnych jak i franczyzowych,

* poprawa sprawnos$ci operacyjnej sieci sprzedazy poprzez doskonalenie VM oraz ciggty monitoring sklepéw wraz z ich otoczeniem,

* prowadzenie ciggtych dziatan pozycjonujgcych marke Top Secret na rynku polskim,

* rozwoj dziatalnosci e-commerce poprzez wprowadzanie aplikacji mobilnej,

+ dyscyplina kosztowa na poziomie centrali.

W 2019 r. Redan SA bedzie petni¢ funkcje centrum logistycznego dla Top Secret. Segment modowy zamierza rozwijaé swojg
dziatalnos¢. Do roku 2022 sie¢ sklepéw Top Secret w Polsce ma wynies¢ 42 tys. m2 oraz wszystkie kanaty dystrybucji bedg rentowne
a punkty styku klientdw z markg Top Secret - zintegrowane. Rozwdj sieci da wiekszy potencjat na efekt skali zwigzany z zakupami
towaréw na rynkach Dalekiego Wschodu oraz dzwignie zwigzang z pokryciem kosztéw statych organizacji. Zwigkszenie skali
dziatalno$ci segmentu modowego bedzie miato odzwierciedlenie we wzroscie marzy dla Redan SA ze wzgledu na prowadzong
obstuge logistyczng.

Redan SA przeprowadzit réwniez krytyczng analize potrzeb Grupy w 2019 r w zakresie przede wszystkim prac rozwojowych w IT i w
jej wyniku dokonat przegladu budzetéw kosztowych oraz na rok 2019 przyjat strategie optymalizacji kosztéw. Strategia ta przynosi
znaczne oszczednosci w postaci ograniczenia kosztéw ogdélnego zarzadu, gtéwnie w obszarze IT.

Kontynuacja dziatalnosci segmentu dyskontowego zostata opisana w nocie 50.1

W zwigzku z powyzszymi faktami oraz faktami opisanymi w nocie 50.1 Zarzad Redan podjgt decyzje o sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Redan SA w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci. Jednakze, powyzsze niepewnosci i
zagrozenia wskazujg na istnienie niepewnosci co do zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa moze w
przyszto$ci nie uzyskac zaktadanych korzy$ci ekonomicznych z aktywow i nie uregulowac zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.
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51. Zobowigzania do poniesienia wydatkéw

Grupa nie posiada zobowigzan do zakupu rzeczowych aktywéw trwatych oraz do udzielenia pozyczek.

Szacunkowa wartos$¢ inwestycji Grupy Redan S.A. na rok 2019 wynosi 2,9 min PLN

Planowane wydatki zwigzane sg z (i) rozwojem sieci sprzedazy, jaki planowany jest w wiekszosci przypadkéw w zwigzku z
przeniesieniem lokalizacji w sektorze modowym (ii) renowacjami sieci sprzedazy (ii) rozwojem zaplecza infrastruktury
zaplecza magazynowego oraz rozwojem infrastruktury IT, w tym w szczegélnosci z wdrozeniem nowego systemu POS oraz
optymalizacjg i rozwojem systemu SAP. Zrédtami finansowania dziatan inwestycyjnych bedg érodki wypracowane w trakcie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz $rodki z leasingu finansowego W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej plany
inwestycyjne Grupy Redan majg zapewnione zrédta finansowania.

52. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

52.1 Zobowiazania warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017
L ————

PLN’000 PLN’000

Poreczenia bankowe 12 936 15188
Akredytywy 25 046 19 933
Gwarancji celnej 500 2000
RAZEM 38482 37121

Dodatkowo powstato zobowigzanie warunkowe w kwocie 50 000 ty$. PLN w przypadku gdyby spoétka nie dotrzyma
postanowien umowy zawartej w dniu 10.08.2018 r. z 21 Concordia 1 s.a.r.l., umowa zostata opisana w nocie 19.6

52.2 Aktywa warunkowe
Grupa posiada pozyskane poreczenie osoby prywatnej na kwote 3 760 tys PLN.

53. Zdarzenia po dniu bilansowym

Ponizej lista zdarzeh majgcych miejsce po dniu bilansowym, a majgcych wptyw na sytuacje Grupy:

(1) 25.01.2019 r. zostata zawarta umowa zastawu rejestrowego na 3 950 000 akcji TXM SA. Jako zabezpieczenie 13 000
obligacji serii F Redan SA.

(2) 03.04.2019 r. TXM SA - spotka zalezna Redan SA ztozyta wniosek o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego -
przyspieszonego postepowania uktadowego. Wnosek zostat ztozony na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15.05.2015 r.
Prawo Restrukturyzayjne. Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie na utrzymaniu i dalszym rozwoju dotychczasowej
dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych niebednych do osiggniecia rzeczowych
celow. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci poprawa efektywnosci ekonomicznej TXM SA.

(3) 11.04.2019 Redan SA otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej wszczetej w dniu 10 lipca 2017 r. w zakresie
przestrzegania przepiséw ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych z dnia 15.02.1992 r. w zakresie dochoddw
osiggnietych w 2014 i 2015 roku. Kontrola byta prowadzona przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie. W zakresie przestrzegania przepiséw Ustawy o CIT w zakresie dochodéw osiggnietych w 2014 nieprawidtowosci
nie stwierdzono. W zakresie przestrzegania przepiséow Ustawy o CIT w zakresie dochoddw osiggnietych w 2015
stwierdzono nieprawidtowosci dotyczgce zawyzenia kosztow uzyskania przychodéw o kwote 16,4 min zt.

Kontrola oszacowata, iz spotka zamiast wykazywac 11,3 straty podatkowej za rok 2015 powinna wykazaé¢ 5,1 min zt zysku
do opodatkowania.

Z uwagi na to, ze Spdtka za lata obrotowe 2013 oraz 2014 wykazata straty podatkowe, ktore nie zostaty wykorzystane
teraz przystuguje jej prawo do obnizenia dochodu 2015 w kwocie 5,1 min zt z tytutu rozliczenia tych strat z lat ubiegtych.
W wyniku rozliczenia strat podatkowych zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych za rok
2015 nie powstanie, pozostaje wiec bez wptywu na sytuacje ptynnosciowg spoétek z Grupy Kapitatowej Redan.
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(4) 11.04.2019 TXM SA otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej wszczetej w dniu 10 lipca 2017 r. w zakresie
przestrzegania przepiséw ustawy o podatku dochodowym od 0sdb prawnych z dnia 15.02.1992 r. w zakresie dochodéw
osiggnietych w 2014 i 2015 roku. Kontrola byta prowadzona przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie. W zakresie przestrzegania przepisow ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15.02.1992 r. w
zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014 i 2015 nieprawidtowosci nie stwierdzono.

(5)17.04.2019 r. Spodtka zalezna TXM SA zawarta z bankami: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA , oraz ING
Bankiem Slgskim umowe o utrzymaniu statusu quo. W okresie obowigzywania umowy Banki zobowigzaty sie do
utrzymania i do udostepniania spétkce TXM SA produktéw bankowych ( kredytéw w rachunku buezgcym, akredytyw
dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania umé najmu) na poziomie wynikajacym z ich zaangazowania na dzien
01.04.2019 r., to jest do tacznej wysokosci 27 681 tys. PLN na rzecz ING oraz kwoty 37 842 tys. PLN na rzecz PKO.

(6) 26.04.2019 r. spotka zalezna TXM SA ziozyta wniosek o ogtoszenie upadfo$ci wraz z wnioskiem o wstrzymanie
rozpoznania wniosku o ogtoszenie upadiosci do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku
restrukturyzacyjnego, ztozonego w dniu 3 kwietnia 2019 r.

(7) 02.05.2019 zawieszenie obrotu akcjami spétki Redan SA oraz spétki zaleznej TXM SA na GPW z powodu braku
publikacji petnych raportéw rocznych.

(8) W dniu 15 maja 2019 Sad Rejonowy otworzyt postepowanie o restrukturyzacji dla TXM w formie przyspieszonego
postepowania uktadowego oraz wyznaczyt sedziego-komisarza oraz nadzorce sgdowego.

54. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujgcej oraz ogtoszone do
publikacji w dniu 22 maja 2019 roku.

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Anna Krélikiewicz |Gtowny Ksiegowy
PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Bogusz Kruszynski |Prezes Zarzadu |

t6dz, dnia 22 maja 2019 r.
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