SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

LSI Software S.A. z siedziba w Lodzi

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA LSI Software S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku, wynikow oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
wynikdw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, wynikow oceny wniosku
Zarzadu Spofki w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok oraz wynikéw oceny

sytuacji Spofki

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2018 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2018 ROKU

t.6dz, dnia 30 maja 2019 r.
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spétek handlowych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1577 t.j. ze zm.; dalej: Kodeks spétek
handlowych lub k.s.h.) Rada Nadzorcza LS| Software S.A. z siedzibg w todzi (dalej
takze ,Spétka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spoétki sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku, wynikbw oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Spétki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki, wynikdw oceny wniosku Zarzgdu

Spotki w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok oraz wynikow oceny sytuacji Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada lub RN) zgodnie z przepisami
art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz przyjetymi przez Spétke do stosowania
zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

l. ocene jednostkowego sprawozdania finansowego LSI Software S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnoéci LS| Software S.A. w 2018 roku;

1. ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz ocene sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2018 roku;

lll.  ocene wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018;

IV.  ocene sytuacji LSI Software S.A., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwitaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

V. sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, w tym ocena sposobu
wypetniania przez Spodtke obowigzkéw informacyjnych  dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz ocena
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racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktéorej mowa w
rekomendacji I.R.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 albo

informacja o braku takiej polityki.

I. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego LSI Software S.A. oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LS| Software S.A.

Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem analizy i oceny
Rady Nadzorczej byty:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2018 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 44.402 tys. zt

b) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2018 roku do dnia 31.12.2018
roku wykazujacy zysk netto w wysokoséci 5.501 tys. zt.

c) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 01.01.2018 roku do
dnia 31.12.2018 roku wykazujgce dochody catkowite razem w wysokosci 5.501
tys. zt

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2018 roku do
dnia 31.12.2018 roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 4.964 tys.
zt

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2018 roku do
dnia 31.12.2018 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto
o kwote 2.867 tys. zt

f) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

g) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki za rok 2018 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu w kwestii przeznaczenia zysku
netto za 2018 rok.
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Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za 2018 rok oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2018

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki, po zapoznaniu sie z:
1) sprawozdaniem finansowym Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018
roku;

2) sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2018 rok, oraz ze

3) sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania rocznego
sprawozdania finansowego;

pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym sprawozdanie finansowe Spofki za rok obrotowy 2018 oraz pozytywnie

ocenia ztozone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2018 roku.

Poprawnos$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 r. co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w
sprawozdaniu biegtego rewidenta BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.

k. z siedzibg w Warszawie.

Biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydali pozytywng
opinie do przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, ze sprawozdanie
przedstawia w sposob rzetelny i jasny informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;

i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza oceniajgc przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
za rok 2018 uwaza, ze w sposob rzetelny odzwierciedla ono dziatalnos¢ Spotki w
ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowg Spétki. Zarzgd wnikliwie przedstawit

sytuacje Spdétki, zaréwno finansowa, jak i rynkowa.
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Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki za rok 2018 w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionym przez Zarzad

i zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.

Biegli rewidenci uznali, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zostato
sporzagdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym, ponadto biegli nie stwierdzili
istotnych znieksztatcen. W konsekwencji mozna uznac, ze zawarta w sprawozdaniu
biegtych opinia wskazuje, ze sprawozdanie z dziatalno$ci uwzglednia postanowienia
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji
wynikdw ekonomiczno-finansowych, uznajgc, ze wyzej wymienione wyniki zostaty
szczegotowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spotki.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania finansowego

Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spofki.

Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywng
opinig biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego spétki LSI Software S.A.,
sporzagdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakonnczony dnia 31 grudnia 2018 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spoétki LSI Software S.A. za rok obrotowy 2018.
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Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o

udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w

2018 r.

II. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2018

rok i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2018 roku.

1. Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem analizy i oceny

Rady Nadzorczej byty:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31.12.2018 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 44.442
tys. zt

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2018 roku do
dnia 31.12.2018 roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 6.067 tys. zt
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia
01.01.2018 roku do dnia 31.12.2018 roku wykazujgce dochody catkowite razem
w wysokosci 6.067 tys. zt

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia
01.01.2018 roku do dnia 31.12.2018 roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego
o kwote 755 tys. zt

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia
01.01.2018 roku do dnia 31.12.2018 roku wykazujgce zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 3.129 tys. zt

noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LS| Software S.A. za
rok 2018 .
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Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej spotki LS| Software S.A.

obejmujg nastepujgce jednostki zalezne:

Kraj % udziatdéw w kapitale
Nazwa
zatozenia 31.12.2018 31.12.2017
GiP sp. z 0.0. z siedziba w todzi Polska 100,00% 100,00%
LS| Software s.r.o. z siedzibg w Pradze Czechy 100,00% 100,00%
Positive Software USA LLC z siedzibg w Schaumburg Stany 100,00% 100,00%
Irving Zjednoczone

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Spétki za 2018 rok oraz sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku 2018

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki po zapoznaniu sie ze:

- sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku
- pozytywnie ocenia w zakresie zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spoétki za rok
obrotowy 2018 oraz pozytywnie ocenia ztozone przez Zarzad sprawozdanie z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w 2018 roku.
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Poprawnos$¢ sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spofki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. co do zgodnosci z
ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i

znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta.

Biegli rewidenci dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wydali pozytywng opinie do przediozonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, stwierdzajgc, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Spoétki na dzien
31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza, oceniajgc przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spoftki za rok 2018, uwaza, ze w sposob rzetelny odzwierciedla ono

dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Spotki w ocenianym okresie.

Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spétki za rok 2018 w zakresie finansowym jest zgodne z
przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2018.
Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegodtowej prezentacji
wynikow ekonomiczno-finansowych uznajgc, ze wyzej wymienione wyniki zostaty
szczegotowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spotki.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Spotki.
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Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywng
opinig biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spoétki sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LS| Software S.A. za rok

obrotowy 2018.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2018.

Zarzad Spotki proponuje aby jednostkowy zysk netto za rok obrotowy 2018 w
wysokosci 5.500.311,46 zt (pie¢ miliondéw piecset tysiecy trzysta jedenascie ztotych

czterdziesci sze$¢ groszy) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu co do przeznaczenia zysku
netto za rok 2018 uznaje, ze przedstawiony przez Zarzad wniosek jest zgodny z

interesem Spotki i jej Akcjonariuszy oraz zgodny z dotychczasowg politykg Zarzadu.

Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego.

1. Ocena sytuacji Spotki w 2018 r.

Dziatajgc na podstawie § 21 ust. 1 Statutu Spotki oraz Zasady nr 11.2.10.1 Dobrych
praktyk Spétek notowanych na GPW Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuaciji
Spotki w roku 2018.
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Spotka w tym okresie zanotowata dobre wyniki ekonomiczno-finansowe, szczegétowo
omowione w sprawozdaniu. Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepujg
bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci Spoétki, a dziatania podejmowane przez
Zarzad polegajgce w szczegoélnosci na licznych inwestycjach w infrastrukture zwigzang
z produkcjg, w tym w maszyny i urzgdzenia produkcyjne, prognozujg dalszy rozwoj
Spotki.

Wedlug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie
zwigzane z niekorzystnymi wahaniami cen surowcow, a takze presjg kosztowg w
obszarze kosztow zatrudnienia i logistyki, celem minimalizowania wptywu ww.

sytuacji rynkowej na dziatalnos¢ Spofki.

Na dzien 31.12.2018 r. Spotka posiadata nastepujgce udziaty w spétkach zaleznych:

Jednostki zalezne:

Kraj % udziatéw w kapitale

Nazwa
zalozenia 31.12.2018 31.12.2017
GiP sp. z 0.0. z siedziba w todzi Polska 100,00% 100,00%
LSI Software s.r.o. z siedzibg w Pradze Czechy 100,00 % 100,00%
Positive Software USA LLC z siedzibg w Schaumburg Stany 100,00% 100,00%

Zjednoczone
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Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki

finansowe i uwzglednia je w prowadzonych dziataniach.

W Spétce nie wystgpity Zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek
sposob mogtyby mie¢ wpltyw na dalszy rozwdj Spotki, a uzyskanie zysku na

dziatalnosci operacyjnej potwierdza, ze przyjety kierunek dziatan jest wiasciwy.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie mogtyby
mie¢ wptyw na dalszy rozwdj Spétki nie powinny zdaniem Rady w sposob znaczgcy

zaktécié realizacji planow nakreslonych przez Zarzad.

Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spotki oceniana poprzez:

* posiadany przez Spotke potencjat produkcyjny,
* posiadang przez Spétke pozycje rynkowa,

- nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki w kolejnych latach.

2. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz

funkcji audytu wewnetrznego

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spoétki jest
procesem w wiekszosci zautomatyzowanym i opartym na oprogramowaniu autorskim
LS| Software S.A.

Przygotowanie danych ZzZrodtowych podlega procedurom  operacyjnym i
akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegodlnych osob. Wszelkie
zapisy wprowadzone do oprogramowaniu autorskim LSI Software S.A. podlegajg
kontroli i uzgodnieniu z zapisami w dokumentach.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spotki
przygotowane sg przez Dziat Finansowy Spotki. Osoby przygotowujgce sprawozdania
finansowe korzystajg gtownie z zapiséw w oprogramowaniu autorskim LSI Software
S.A.
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Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementéw sprawozdania
finansowego potwierdzajg zgodnos¢ danych ze stanem faktycznym oraz ich ujecie w

ksiegach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gidéwnego
Ksiegowego Spotki. Sprawozdanie zatwierdzone przez Gtownego Ksiegowego
akceptuje Zarzgd Spétki. Spotka stale monitoruje czynniki ryzyka prawnego,

podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spodtka posiada zorganizowany system kontroli
wewnetrznej, ktory polega miedzy innymi na wspotpracy z wyszkolonymi w tym

zakresie osobami, ktére dokonujg kontroli poszczegdlnych dziatow.

Ponadto Zarzad Spétki osobiscie angazuje sie na poszczegdlnych etapach regulaciji
wewnetrznych we wtasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli i na biezgco

monitoruje jego funkcjonowanie.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementdéw kontroli
procesu sporzgdzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdanie pétroczne
poddawane jest przeglagdowi a roczne badaniu dokonywanemu przez biegtego
rewidenta. Audytor posiada pozytywng rekomendacje od Rady Nadzorczej Spétki do

przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych.

Pomimo wykazanego w Sprawozdaniu Zarzgdu niestosowania przez Spotke zasad
szczegotowych, tj.: 1.2.1.10., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 1.Z.2., 11.2.8., lll.Z.1., lll.Z.2., IIl.Z.3.,
.z.4.,1.2.5.,\v.2.2.,V1.2.7.,V1.2.8., VI.Z.9., VI.Z.11., V.Z.6. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza uznata za prawidtowy stworzony w
Spotce system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu

wewnetrznego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z oceng sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki, o ktérej
mowa w rekomendaciji I.R.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 albo

informacja o braku takiej polityki.

Wstep

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Natomiast § 19 ust. 2 Statutu Spofki stanowi, ze wspdlna kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa 3 lata.

Obecna kadencja Rady uptywata w dniu 29.06.2021 roku, jednak mandat Czionka
Rady Nadzorczej wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2020 rok. Rok 2018 byt pierwszym
rokiem obecnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki. Powyzsze jest zgodne z art. 369 §
4 w zwigzku z art. 386 § 2 k.s.h., ktory stanowi, ze ostatnim petnym rokiem obrotowym
jest ostatni rok obrotowy, ktéry rozpoczat sie w czasie trwania kadencji cztonka rady
nadzorczej spotki akcyjnej (tak tez Sad Najwyzszy w uchwale z dnia z dnia 24 listopada
2016 r., sygn. akt Ill CZP 72/16).

Sktad Rady Nadzorczej w 2018 roku

Skfad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku
przedstawiat sie nastepujgco:
Na dzieh 1 stycznia 2018 roku :

1. Grzegorz Siewiera - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
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2. Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
3. Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
4. Piotr Kardach - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbyto sie 31 stycznia 2018
roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco :

1. Grzegorz Siewiera - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2. Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
3. Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Piotr Kraska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie 29 czerwca 2018 roku
sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco :

1. Grzegorz Siewiera - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2. Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
3. Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Piotr Kraska - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Maciej Wegierski - Cztonek Rady Nadzorczej.
Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali

powotani do Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki jest
nastepujacy:
1. Grzegorz Siewiera - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2. Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

3. Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
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4. Piotr Kraska - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Maciej Wegierski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Informacje z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2018 roku

W roku 2018 Rada odbyta 4 posiedzenia, na ktérych dokonywano oceny biezgcych
dziatan Zarzgdu Spétki i biezgcej dziatalnosci finansowej Spodtki. Istotne decyzje
Zarzadu Spotki uzyskiwaty aprobate Rady Nadzorczej. Znalazto to wyraz w

protokotach sporzgdzanych z posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych,

postanowien Statutu Spotki, a takze innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach
Rady Nadzorczej, ktoéra dziatata kolegialnie. Zgodnie z przepisami ustawy Kodeksu
spétek handlowych i Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki, sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad
spotki oraz realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej

pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spoiki.

Sprawujgc bezposredni nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza zlecata
Zarzadowi przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i

podjetych dziatan celem podjecia stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu Rady w roku obrotowym 2018 Rada byta informowana przez
Zarzad o biezgcej sytuacji spotek Grupy Kapitatowej Spotki oraz o wynikach

finansowych spotek.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane 2z prawidtowym

funkcjonowaniem Spotki oraz podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z
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dziatalnoscig Spoftki i wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Spofki.

Podejmowane i analizowane przez Rade problemy miaty na celu usprawnienie
zarzadzania Spotkg w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig wynikow

finansowych, wzrostu jej wartosci i zapewnienia dtugofalowego rozwoju.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspoétprace z Zarzgdem Spotki. Dokumenty na
posiedzenia Rady Nadzorczej byty przygotowywane w sposob rzetelny i wyczerpujacy.
Podczas posiedzen Rady Nadzorczej prowadzone byty liczne dyskusje z Zarzgdem
Spétki dotyczgce spraw biezgcych i przysztego rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;.
Informacje udzielane przez Zarzad oraz inne osoby zapraszane na posiedzenia byty

wyczerpujgce i miaty wysokg wartos¢ merytoryczng.

Informacja na temat oceny wypetniania przez Spotke obowigzkéw

informacyjnych

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny
wypetniania przez Spotke obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego w 2018 roku okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych.

Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty
Rady Gietdy Nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku pt. ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” opublikowanym na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., pod adresem
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015 17 _DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Obowigzek stosowania przez Emitenta Dobrych Praktyk wynika z § 29 pkt. 2
Regulaminu GPW.
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Ponizej przedstawione zostaty szczegdétowe zasady, od stosowania ktorych Spétka

odstgpita, wraz z komentarzami dotyczgcym przyczyn odstgpienia:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie publikuje i nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje zasady dotyczgcej transmitowania obrad walnego zgromadzenia
ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania
tej zasady.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje zasady dotyczgcej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo, ze wzgledu na niski stopien rozproszenia

akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.
I.Z.2. Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub

mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku

angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
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powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za
tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia
za stosowaniem tej zasady. Spoétka zapewnia jednak dostepnos¢ swojej strony
internetowej w jezyku angielskim w zakresie wymaganym w ramach Programu

Wspierania Ptynnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza

[1.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Przewodniczgcy komitetu audytu nie spetnia kryteridw niezaleznosci wskazanych w
zasadzie 11.Z.4. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci

zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy o biegtych rewidentach.

Systemy i funkcje wewnetrzne

lI1.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj

dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie

ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
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innemu czionkowi zarzagdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj

dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj

dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie I1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie Ill.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgciji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu,

monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktdorych mowa w zasadzie I1l.Z.1,
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jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkgciji.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego w uwagi na

rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje zasady dotyczgcej transmitowania obrad walnego zgromadzenia
ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania

tej zasady.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w
szczegoblnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w
sprawie zarzgdzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione

przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.
Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Zasada stosowana pod warunkiem uzasadnienia przez Akcjonariusza wniosku o

zarzgdzeniu przerwy.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery
dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym

akcjonariuszy mniejszosciowych.
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Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Zasada stosowana o ile jej zastosowanie nie bedzie dziatato na szkode Spoiki.

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktore zapewnig podjecie uchwaty 2z nalezytym

rozeznaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada stosowana o ile jej zastosowanie nie bedzie dziatato na szkode Spofki.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzagdu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Komentarz spofki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady :

Zasada stosowana o ile jej zastosowanie nie doprowadzi do utrudnien zwigzanych z

prawidtowym funkcjonowaniem Zarzadu i nie bedzie dziatato na szkode Spétki.
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Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spofki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej

od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje tej zasady. Spotka nie wyklucza jednak opracowania regulaci
wewnetrznych uwzgledniajgcych miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub
rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem

interesow.

*k*k

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkdéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w

ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszen.

Na podstawie publikowanych przez Spéjke dokumentéw, posiadanych informacji oraz
wiedzy w zakresie sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania tadu korporacyjnego w Spétce, Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen

w sporzgdzaniu bgdz terminowosci publikacji wymaganych informaciji.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spétki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz
najwazniejszych wydarzen Spofki.
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5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, udzielata konsultacji Zarzadowi Spotki w podejmowaniu
strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci wykazata
sie sumiennoscig, rzetelnoscig i wiedzg fachowg. Podczas posiedzen czionkowie
Rady analizowali i omawiali wewnetrznie oraz z Zarzadem przedstawiane przez
Spoétke dokumenty. Rada zgtaszata uwagi i wyrazata opinie na temat prowadzonych

przez Zarzad dziatan.

Skfad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w Zasadach Dobrych praktyk
Spétek Notowanych na GPW w odniesieniu do kompetencji cztonkéw Rady
Nadzorczej. Ponadto czterech z pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg kryterium
niezaleznoéci o ktérym mowa w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych

lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W zwigzku z obowigzkiem powotania komitetu audytu natozonym na spétki publiczne
przez nowg ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017r, ktéra weszta w zycie dnia 21 czerwca 2017, Rada
Nadzorcza wylonita ze swojego grona Komitet Audytu sktadajgcy sie z czterech
cztonkow: Piotr Kraska — przewodniczgcy Komitetu Audytu, Krzysztof Wolski — cztonek
Komitetu Audytu, Maciej Wegierski - cztonek Komitetu Audytu, Andrzej Kurkowski —
cztonek Komitetu Audytu oraz Grzegorz Siewiera - cztonek Komitetu Audytu. Wybrani
cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria wymagane przez ustawe. Od chwili
powotania Komitet Audytu realizuje swoje zadania i obowigzki poprzez regularne
odbywanie posiedzen, spotkah z Audytorem i z cztonkami Zarzgdu. Komitet Audytu
przekazuje Radzie Nadzorczej podczas posiedzen Rady informacje uzyskane w
trakcie swoich prac. Jednoczes$nie Komitet Audytu zaprasza na swoje posiedzenia

wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Zakres, sposob dziatania i sklad Rady Nadzorczej byty zgodne z Kodeksem spotek
handlowych i Statutem Spoétki, w szczegolnosci w zakresie ilosci cztonkéw Rady

Nadzorczej oraz czestotliwosci i tematyki posiedzen.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w spotce
LSI Software S.A. w 2018 roku oraz wspotprace z Zarzgdem Spofki.
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