tanio i modnie ubieramy cafg rodzing

Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM
za rok 2018

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A., 02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200 lok 209
Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
numer KRS 0000469423
Kapitat zaktadowy: 77.780.000,00 zt
Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:
47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg

klasyfikowane w sektorze: handel.

W zawigzku z otwarciem przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w dniu 15 maja 2019 r. przyspieszonego
postepowania uktadowego nastgpita zmiana nazwy spétki z: , TXM S.A.” na: ,,TXM S.A. w restrukturyzacji”.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 22 maja 2019 .
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Spis zawartosci Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2018

Na podstawie Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 "Sprawozdanie z dziatalnosci” przyjetego Uchwatg nr
6/2014 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 15 kwietnia 2014 r. Zarzagd TXM SA w zwigzku z duzg
spojnoscig zawartosci Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM SA oraz Sprawozdania z dziatalnosci
TXM SA w roku 2018 postanowit zaprezentowad

1)
2)
3)
4)

5)

Nota o kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM

Kompletne Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TXM SA w roku 2018

Sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA w roku 2018 z odwotaniami do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TXM SA za ten sam okres

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez TXM SA od 1 stycznia do 31 grudnia
2018 roku

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TXM za 2018 r.
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Nota o kontynuacji dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TXM

Warszawa, 22 maja 2019r.
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W roku 2018 spétka dominujgca TXM S.A. poniosta strate na poziomie wyniku operacyjnego na sprzedazy w
wysokosci 58,6 min zt (na poziomie Grupy Kapitatowej 53,7 min zt).

Wynik Grypy TXM jest determinowany wynikiem jednostkowym spétki dominujace;.

Strata ta jest o 22,6 min zt wyzisza niz w roku 2017, jednak nalezy tutaj wskazaé, iz koszty procesu
restrukturyzacyjnego oraz zdarzenia jednorazowe alokowane do wyniku 2018 roku stanowig w tym 22,4 min zt.
Na dzied 31 grudnia 2018 roku wartosé¢ kapitatéw wtasnych byta ujemna i wynosita - 15,5 min zt, przy
zobowigzaniach krétkoterminowych wynoszacych tacznie 154,5 min zt i przewyzszajgcych aktywa obrotowe o
kwote 39,1 min zt. Ponadto na dzier 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity 96 min
zt (0 10 min zt mniej niz w roku ubiegtym) w tym 69 min zt to zobowigzania przed terminem ptatnosci, natomiast
pozostata cze$é zobowigzan tj. kwota 27 min zt to zobowigzania z przekroczonym terminem ptatnosci. W tym
kwota zobowigzan przeterminowanych z przekroczonym terminem ptfatnosci o ponad 30 dni to 12 min zt.

Wynik roku 2018 byt réwniez znaczgco groszy od planowanego, co w konsekwencji spowodowato naruszenia
umow kredytowych z Bankami finansujgcymi TXM. Przypadki Naruszenia byty bezposrednio zwigzane z wynikami
i polegaty na nie zrealizowaniu zaktadanych wskaznikéw finansowych. W zwigzku z wystgpieniem Przypadkow
Naruszenia oraz ztozeniem wniosku o restrukturyzacje w dniu 17 kwietnia 2019 roku zawarta zostata umowa z
bankami o utrzymaniu status quo. W okresie jej obowigzywania banki zobowigzaty sie do utrzymania i
udostepniania Spoétce produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych,
gwarancji nalezytego wykonania umdéw najmu) na poziomie wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1
kwietnia 2019 r. to jest do facznej wysokosci 27,7 min zt przez ING oraz do kwoty 37,8 min zt w PKO. Oznacza to
ograniczenie limitéw w stosunku do dostepnych na koniec 2018 roku o tgcznie 7,4 min zt .

Determinujagcy — okresowy nie strategiczny - wptyw na spadek sprzedazy w 2018 roku w stosunku do
poprzedniego miaty:

e brak optymalnej oferty asortymentowej

e niekorzystna pogoda na poczatku roku —bardzo mrozny luty i marzec oraz bardzo ciepta jesien - od poczatku
wrzes$nia do pofowy listopada

e utrzymujacy sie trend spadku wejs¢ Klientéw
e mniej dni handlowych - niehandlowe niedziele

| pomimo (i) wzrostu procentowej marzy handlowej oraz (ii) zmniejszenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci
Grupa TXM osiaggneta strate ktéra, po eliminacji w sprawozdaniu finansowym skutkéw postepowan
restrukturyzacyjnych jest na poziomie straty z roku 2017. Nalezy tutaj jeszcze wskazaé iz nie nastgpita poprawa
wyniku pomimo dokapitalizowania Spotki przez akcjonariuszy na tgczng kwote 32 min zt w sierpniu 2018 roku.

W zwiazku z tym sytuacja finansowa Spétki dominujgcej moze powodowac niepewnos¢ w zakresie mozliwosci
kontynuacji jej dziatalnosci i zdolnosci Spétki do realizacji zobowigzan w terminie wynikajagcym z zawartych
umow z kontrahentami.

Identyfikujgc powyzisze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci Grupy TXM w kolejnych okresach,
Zarzad Spotki dominujgcej podjat nastepujace dziatania:

o Nowy Program Restrukturyzacyjny
W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujgcymi spadkami sprzedazy byty podejmowanie dziatania
naprawcze. Jednakze byty one reakcjg na wystepujace w tych okresach widoczne przyczyny problemow —
nieprawidtowosci z zatowarowaniem sklepow wynikajgce z wdrozenia systemu wspomagajace zarzadzanie w
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2017 r. oraz braki w zatowarowaniu sklepéw w potowie 2018 r. Pomimo sukceséw w rozwigzaniu tych
problemdéw nie nastepowat jednak oczekiwany wzrost sprzedazy, ktéry — w dziatalnosci handlowej opartej
przede wszystkim na kosztach statych, jakg prowadzi Grupa — jest kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych
wynikéw. Po przeprowadzonej pogtebionej analizie przyczyn obecnej sytuacji finansowej Spoétki Zarzad podjat
decyzje, iz po pierwsze, w obecnej sytuacji Grupy nalezy wyeliminowa¢ wszelkie operacje, ktére powodujg
wyptyw gotéwki, gdyz utrzymanie ptynnosci jest kluczowe. W tym obszarze miesci sie zamkniecie
nierentownych sklepédw w Polsce, zakonczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalsza
optymalizacja kosztow dziatalnosci. Po drugie za$ sukces moze przynies¢ jedynie taki plan restrukturyzacji,
ktory bedzie prawidtowo adresowat wyzwania strategiczne takie jak: zmiany w ofercie asortymentowej i jej
optymalne dostosowanie do potrzeb okreslonej grupy docelowej klientdw, przygotowywanie planéw
zakupow towardw opartych na realnych prognozach sprzedazy oraz optymalna alokacja towaréw w sieci
sklepdw.

W oparciu o powyzsze zatozenia Zarzad przygotowat plan restrukturyzacji ktéry szczegétowo zostat opisany
w dalszej cze$é noty.

Wsparcie Doradcy firmy Ernst & Young

W celu potwierdzenia wiarygodnos¢ i prawdopodobienstwa jego realizacji Spétka dominujgca w marcu br.
zaangazowata Ernst & Young Prace obejmujg (i) przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu
strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spotki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego
opierajgcego sie na dwoch wczesdniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych obszaréw dziatalnosci
operacyjnej. Efekty prac tego renomowanego doradcy powinny by¢ znane do korica maja br. W tym terminie
Spotka dominujgca zaktada takze sporzadzenie ostatecznej wersji planu restrukturyzacji.

Otwarcie procesu restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majac na uwadze sytuacje
Spotki zostaty podjete dziatania inicjujgce proces restrukturyzacji, w ramach ktérego Spotka bedzie dazyta do
zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia interesdw samej Spotki, a takze
wszystkich jej kontrahentéw, otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego pozwoli uzdrowi¢ sytuacje
przedsiebiorstwa oraz zapewnic Spoétce stabilizacje sytuacji finansowej w przysztosci. Celem tych dziatan jest
w szczegolnosci poprawa efektywnosci ekonomicznej Spotki. Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie
na utrzymaniu i dalszym rozwoju dotychczasowej dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci
wprowadzenia zmian organizacyjnych niezbednych do osiggniecia rzeczonych celdw. Celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowe] oraz
przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy biezacej ptynnosci i wynikéw
finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw pozostajgcych ze Spdétkg w stosunkach
gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw

Szczegbtowy opis postepowania wraz z jego charakterystyka zostata zamieszczony w dalszej czesci noty

Relacje z Bankami Finansujgcymi

Jeszcze przed ztozeniem wniosku o restrukturyzacje TXM rozpoczat negocjacje bankami finansujgcymi jego
dziatalno$¢, tj. z Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slgskim S.A. celem
omdéwienia i wypracowania zasad dalszej wspotpracy. Jej pierwszym efektem jest zawarta w dniu 17 kwietnia
2019 roku umowa o utrzymaniu status quo. W okresie jej obowigzywania banki zobowigzaty sie do utrzymania
i udostepniania Spotce produktow bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych,
gwarancji nalezytego wykonania umow najmu) na poziomie wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1
kwietnia 2019 r. to jest do fgcznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO.
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TXM zobowigzat sie do przedstawienia Bankom do dnia 20 maja 2019 r. programu restrukturyzacji
przygotowanego i realizowanego przy udziale firmy doradczej Ernst & Young. W zwigzku z tym strony Umowy
uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r. nastgpi ustalenie warunkéw i mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy
restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkdw oraz zasad dalszego finansowania TXM przez Banki data jest tez
datg granicza okresu finansowania przez nie. W zwigzku z trwajgcym jeszcze pracami nad raportem doradcy
Spotki Ernst & Young Spétka dominujgca rozpoczeta rozmowy o przedtuzenie umowy o utrzymaniu status
quo o jeden miesigc. Negocjacje w tym zakresie trwajg i na dzien sporzadzenia tej informacji nie zostaty
jeszcze sfinalizowane. Wierzytelnosci wobec Bankdéw finansujgcych, z uwagi na ustanowione przez nich
zabezpieczenia w postaci zastawdw rejestrowych na majatku Spotki majg charakter dtugéw nieobjetych
uktadem, a taki charakter dopuszcza ich sptate. Banki majg réwniez prawo wyrazenia zgody na objecie
uktadem, ktdra to zgoda moze by¢ ztozona, az do momentu gtosowania nad uktadem w trakcie zgromadzenia
wierzycieli. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania Banki nie wyrazity zgody, ale réwniez jednoznacznie nie
odrzucity propozycji objecia swoich wierzytelnosci w catosci lub czesci przyspieszonym postepowaniem
uktadowym. Nie mozna wiec jednoznacznie stwierdzi¢, jakie propozycje restrukturyzacji beda zaakceptowane
przez te Banki, czy i w jakiej formie bedg dalej finansowac Spétke oraz jaki bedzie koszt finansowania
bankowego

Relacje z Dostawcami towarow

Obecnie relacje z Dostawcami krajowymi sg bardzo poprawne. Od dnia ztozenie wniosku Spétka pozyskuje na
biezgco zapas i uzupetnia niedobory asortymentowe. Odbyly sie tez dwa spotkanie z najwiekszymi
Dostawcami krajowymi. Postawa Dostawcow wskazywaty na ich zainteresowanie kontynuowaniem
wspotpracy handlowej z TXM SA, zwiekszeniem ich zaangazowania w realizowane przez Spotke strategie
asortymentowe i gotowos¢ zapewnienia Spotce (pod pewnymi warunkami) finansowania przez kredyt
kupiecki w trakcie restrukturyzacji i w okresie realizacji ewentualnego ukfadu, zwtaszcza w sytuacji, gdy TXM
ograniczy plany systematycznego zwiekszania udziatu importu wtasnego w zakupach towaréw handlowych,
na rzecz utrzymania wspotpracy z dostawcami krajowym. Obecnie po otwarciu postepowania zostang
zaproponowane Dostawcom i wdrozone nowe formy wspétpracy. Majg w swoje konstrukcji zwiekszy¢ ich
zaangazowanie biznes TXM poprzez udziat w definiowaniu struktury asortymentowej i zatowarowania
sklepéw TXM. Narzedziami jakie zostang w tym celu wykorzystane to (i) nowa forma umowy komisowej —
brak przeniesienie witasnosci zapasu, rozliczenie po sprzedazy (ii) odpowiedzialno$¢ za catos¢ grupy
asortymentowej — zapas, zatworowanie, cene.

Ocena i konstrukcja propozycji uktadowych
Propozycje uktadowe proponowane przez Spétke zawierajg sposdb sptaty wszystkich wierzycieli uktadowych.
Obecnie zaproponowano w szczegdlnosci: tzw. split akcji, konwersje wiekszosci zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug na udziaty w kapitale zaktadowym Spétki oraz sptate zobowigzan w ciggu kolejnych 4 lat poczawszy od
2020 roku. W opinii Zarzadu konstrukcja uktadowa dla kluczowych Dostawcédw znaczgco zwieksza szanse
powodzenia projektu restrukturyzacyjnego. Podczas konsultacji z kluczowymi Dostawcami widoczne byto
zainteresowanie propozycjami ukfadowymi i uznanie iz nie jest zawarta w nich propozycja redukgcji
zobowigzan. Czesciowa konwersja na akcje dla wielu z nich jest zaréwno atrakcyjna w ujeciu
= handlowym — stajg sie w Grupie znaczgcymi akcjonariuszami TXM a tym samym mogg mie¢ wptywa
na jednego z wiekszych dystrybutoréw odziezy dyskontowej w Polsce rynek zbytu
= zysku kapitatowego — sukces procesu restrukturyzacyjnego bedzie niewatpliwie skutkowat wzrostem
wycen TXM a zarazem akgji

Postawa Akcjonariuszy wiekszosciowych

Dodatkowo TXM otrzymat od akcjonariuszy wiekszoSciowych (Redan SA oraz 21 Concordia) oswiadczenia, iz
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy bedg gtosowaé za kontynuowaniem dziatalnosci przez
TXM SA.

Strona 6 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

W zwigzku z:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

nowa strategig restrukturyzacyjng TXM wspéttworzong z Ernst & Young

prognozami finansowymi, z ktérych wynika zdolno$¢ TXM do obstugi biezacych zobowigzan oraz
zakupu towardéw za gotéwke

otwarciem sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego

zawarciem umowy o utrzymaniu status quo z Bankami jako etapu procesu restrukturyzacyjnego
wsparciem dla procesu restrukturyzacji deklarowanym przez kluczowych dostawcéw towarow
oswiadczeniem Akcjonariuszy wiekszosciowych

Zarzad TXM S.A. ocenia, iz dziatania te przyniosg oczekiwane rezultaty i Spotka oraz Grupa bedg kontynuowaty
dziatalnos¢. W zwigzku z tym jednostkowe sprawozdanie finansowe TXM S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TXM S.A. za 2018 rok zostaly przygotowane przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad pomimo swoje determinacji i wiary w realizacje catego programu restrukturyzacyjnego, wskazuje iz
istnieje znaczaca niepewno$¢ dotyczaca zdarzen lub warunkow, ktére moga budzi¢ powazne watpliwosci co
do zdolnosci Grupy TXM do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa moze nie uzyskaé¢ zaktadanych
korzysci ekonomicznych z aktywoéw i nie uregulowaé zobowigzan w toku zwyktej dziatalno$ci

Informacje uzupetniajgce

e Zatozenia Programu Restrukturyzacyjnego

Podstawowe kierunki to:

1) Zamkniecie nierentownej czesci sieci sklepéw w Polsce

W wyniku analizy ex post i ex ante Spétka wytypowata sklepy w Polsce nie spetniajgce przestanek do
generowania pozytywnych przeptywéw gotéwkowych w przysztosci. Wsérédd 331 sklepéw TXM
dziatajgcych w Polsce TXM identyfikuje 78 placowek, ktdre sg nierentowne na poziomie EBITDA I
(oznacza EBITDA czyli wyniku sklepu po kosztach bezposrednich obcigzony mozliwymi do alokowanie na
to centrum kosztéow kosztami posrednimi takimi jak koszty logistyki, makteingu czy zarzadzania
sprzedazg) oraz nie dajg perspektyw szybkiego odwrdcenia tej sytuacji. Utrzymywanie sklepéw
osiggajacych ujemny wynik EBITDA Il powoduje, ze Spodtka traci gotowke w wyniku ich dziatalnosci
(wyzsze koszty gotowkowe niz generowana przez nie marza handlowa), a dodatkowo musi finansowadé
zapas towaréw dostarczonych do tych sklepow.

Poprzez zamykanie nierentownych placowek TXM osiggnie poprawe wynikow finansowych, poprzez
wyeliminowanie ponoszonych w nich strat oraz uzyska efekt uwolnienia i lepszego gospodarowania
kapitatem obrotowym, poprzez lepszg alokacje zapaséw do sklepdw, gdzie bedzie on efektywniej
wykorzystywany, a tym samym zwrot z zainwestowanego kapitatu bedzie szybszy.

TXM korzysta wytacznie z wynajmowanych lokali — nie posiada nieruchomosci wtasnych. Na kazdy lokal
sklepowy ma zawartg umowe najmu. Spétka zaktada ich rozwigzywanie przede wszystkim w formie
ztozonego przez nig wypowiedzenia. W ten sposéb jest mozliwos¢ zakonczenia w 2019 r. 60 (na
planowane 78) umoéw. W pozostatych 18 przypadkach Spoétka bedzie prowadzi¢ negocjacje z
wynajmujgcymi w celu rozwigzania uméw najmu za porozumieniem stron. TXM nie zaktada ptatnosci
dodatkowych typu: kary umowne lub odszkodowania za przedterminowe zakorczenie uméw najmu.

W sklepach TXM w Polsce funkcjonujg dwa modele zapewnienia ich obstugi sprzedazowej: (i) TXM
zawiera umowe z ajentem, przedsiebiorcy, ktdry swiadczy na jego rzecz ustuge obstugi sprzedazy, albo
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(ii) TXM zatrudnia bezposrednio pracownikéw tego sklepu. W pierwszym z powyzszych przypadkéw
zawierana z ajentem umowa zakfada jednomiesieczny okres wypowiedzenia. W przypadku
wypowiadania uméw pracownikom Spoétka bedzie zobowigzana do wyptaty odpraw.

2) Zamkniecie dziatalnosci na rynkach zagranicznych

W 2018 r. na poziomie EBITDA Il (wynik gotowkowy na sklepach pomniejszony o koszty posrednie
zwigzane z logistykg i marketingiem) na podstawie skonsolidowanego sprawozdania Grupy TXM na
dziatalno$ci w Rumunii poniesiona zostata strata w wysokosci ok. 7.000 tys. PLN, a na Stowacji ok. 1.000
tys. PLN. Pomimo podejmowanych dziatan naprawczych polegajgcych na stymulowaniu sprzedazy
zaréwno zmianami ekspozycji w sklepach, akcjami promocyjnymi jak i reklamowymi, a takze po stronie
kosztow podejmowanymi renegocjacjami czynszéw, czy optymalizacjg zatrudnienia TXM ocenia, ze nie
ma perspektyw osiggniecia progu rentownosci w perspektywie najblizszego roku.

W tej sytuacji GK TXM nie jest w stanie utrzymywad i dalej finansowaé dziatalnosci w tych krajach i zostata
podjeta decyzja o ich zamknieciu. Poza ograniczeniem wydatkéw gotédwkowych koniecznych do
sfinansowania ponoszonych strat, po likwidacji dziatalnosci uwolnione lub wyprzedane bedg takze zapasy
towardw znajdujace sie w sklepach w tych krajach

3) Dalsze ograniczanie kosztow

GK TXM prowadzi intensywne dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw biezgcej dziatalnosci w
Polsce do niezbednego minimum. Dotyczy to zaréwno sklepdw, magazynu jak réwniez w centrali. Sktada
sie na to:

e Pomimo wzrostu wynagrodzen minimalnych TXM zaktada utrzymanie na niezmienionym poziomie
budzetu ptac w sklepach dzieki odpowiedniemu dopasowaniu liczby pracownikéw w kazdym sklepie.

e Stale prowadzone sg negocjacje majgce na celu zmniejszenie poziomu czynszéw w sklepach.

e W magazynie prowadzone s3g dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci proceséw.
Dziatania te zostaty wdrozone poczawszy od Il kwartatu 2018 roku przyniosty one zatem naturalne
korzysci takze w | kwartale 2019 roku. tacznie budzet logistyki w 2019 roku zmniejszy sie 0 3.600 tys.
PLN to jest 0 25%.

e W roku 2018 GK TXM wydata na dziatania reklamowe ok. 11.000 tys. PLN. Podstawowym dziataniem
reklamowym byly co dwa tygodnie, aw niektérych momentach co tydzied, drukowane i
dystrybuowane do doméw klientdw gazetki promocyjne. Przeprowadzone analizy nie wskazuja
jednoznacznie, szczegdlnie w krotkim okresie czasu, bezposredniej zaleznosci miedzy prowadzonymi
dziataniami a liczbg klientéw w sklepach oraz poziomem sprzedazy. W zwigzku z tym na rok 2019 GK
TXM postanowita ograniczy¢ budzet reklamowy o 4.900 tys. PLN.

e GK TXM podejmuje inne dziatania w celu ograniczenia kosztéw centrali obejmujacych redukcje
kosztow wynajmu powierzchni biurowej, redukcji zatrudnienia itd. tacznie koszty centrali, inne niz
zmienne koszty logistyki i marketingu alokowane na sklepy, zmniejszg sie z ok. 2.500 tys. PLN
w styczniu 2019 roku do ok. 1.800 tys. PLN w styczniu 2020 roku.

4) Optymalizacja oferty asortymentowej i zwiekszenie sprzedazy
Dziatania majace na celu podniesienie poziomu $redniej sprzedazy i marzy z m? wdrazane przez Grupe
to:

e Lepszy mix sklepow — wzrost Sredniej sprzedazy z m2 w efekcie eliminacji kanatéw dystrybucji i
sklepdw tracgcych gotowke w 2018 roku. Sklepy, ktdre pozostang po restrukturyzacji sieci to sklepy
o wyzszej $redniej sprzedazy z m?.

Strona 8 z 99



5)

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

Oferta Pierwsze Cena - ograniczenie negatywnego wptywu na marze wyprzedazy sezonowych.
Wprowadzenie polityki pierwszych niskich cen w okresie wyprzedazy. Ta zmiana pomoze w
konkurowaniu z nizszymi cenami wyprzedazowymi sieci ,fashion” i poniesie sredni poziom marzy
dzieki dostepnosci nowych linii w petnej gamie rozmiaréw dla klienta. Zmiana strategii bedzie miata
rowniez pozytywny wptyw na obnizenie poziomu starego zapasu, ktéry dzis jest jednym z kluczowych
problemdw.

Ograniczenie brakdéw dostepnosci - intensyfikacja sprzedazy dzieki poprawie dostepnosci zapasu w
kluczowych okresach sprzedazy (poczatek sezonéw wiosna-lato i jesied-zima, Swieta, Powrét do
Szkoty).

Najnizsza cena - kontynuacja strategii oferowania najnizszej ceny na rynku (nie wyzszej niz wiodacy
konkurent w danej kategorii) wizerunkowych produktéw odziezowych TXM, przy zachowaniu
dotychczasowej jakosci i korzystnej relacji cena do jakosci.

Optymalizacja progéw cenowych - kontynuacja szczegétowych analiz oferty TXM pod katem indeksu
cenowego do konkurencji, aby utrzymaé optymalny poziom progéw cenowych w kazdej kategorii
asortymentowej i podnies¢ sredni punkt cenowy dokonywanych zakupdéw.

Wieksze rozmiary - Kontynuacja wprowadzenia odziezy w wiekszych rozmiarach oraz lepszego
dopasowania rozmiardwki dzieki przeprowadzonym w ostatnim roku analizom i testom odsprzedazy,
ktorych Spétka nie prowadzita w latach poprzednich. Wdrazane zmiany pozwolg na zastosowanie
bardzie efektywnej kombinacji rozmiarow w jednym tzw. ,,Ratio Packu” (zbiorczym opakowaniu dla
modelu), lepiej dostosowane]j do faktycznego popytu klientéw TXM. Dzieki temu, po zakoriczonym
sezonie ilo$¢ pozostatych na sklepach zapasdéw w rozmiarach nietrafionych ulegnie redukcji i
ograniczy ilos¢ asortymentu podlegajgcego wyprzedazom.

Stata Oferta NOS (never-out-of-stock) - Zapewnienie dostepnosci statej oferty, gtéwnie w kategoriach
bielizna i dziewiarstwo i wyeliminowanie strat, ktére w 2018 roku TXM poniosta w wyniku
okresowych brakéw tego kluczowego dla TXM asortymentu.

Utrzymanie udziatu importu w zakupach - Grupa planuje w najblizszych latach utrzymac optymalny
poziom udziatu importu wiasnego towaréw dostepnych wytgcznie w TXM. Spodtka szacuje, ze poziom
ten powinien wynies$¢ co najmniej 1/3 oferty sieci. Oznacza to utrzymanie dotychczasowej, dobrze
dopasowanej do potrzeb Grupy, bazy dostawcow na

Dokonczenie porzagdkowania strategii dla wybranych grup asortymentowych

W roku 2018 Grupa TXM zapoczatkowata prace zmierzajgce do zmian w strukturze oferowanych grup
asortymentowych. Celem TXM jest zwiekszenie udziatu grup asortymentowych charakteryzujgcych sie
wyzszym GMROI (gros margin return on investment — miara rentownosci zapasu obliczana jako iloraz
marzy handlowej do $Sredniej wartosci zapasu w cenach zakupu), a przez to zwiekszenie generowanej
marzy przy zapewnieniu wysokiej rotacji zapaséw. Intencjg TXM jest pozostanie specjalistg w zakresie
oferty odziezowej dla kobiet i mezczyzn. Poza tym kontynuowane bedg nastepujace zmiany:

W obszarze Bielizna/Dziewiarstwo Spétka bedzie kontynuowaé prace majgce na celu efektywniejsze
zarzadzanie asortymentem, stopniowe zmniejszenia $redniego zatowarowania na m?, zwtaszcza w
sklepach o wolnej rotacji, poprzez:

o uporzadkowanie struktury oferty i progéw cenowych i zmniejszenie facznej liczby SKU (indekséw
magazynowych);

o ograniczenie powielania produktéw o zblizonych charakterze funkcjonalnym i podobnym
poziomie cenowym;

O poprawe rentownosci zapasu - stopniowe podniesienie marzy na zapasie;
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o linie o najwiekszej skutecznosci sprzedazy bedg stanowity petng oferte dla klienta, a efektem
tego dziatania bedzie obnizenie wyprzedazy sezonowych o min 15%. Uwolnienie strumienia
gotéwki pozwoli na regularne uzupetnianie zatowarowania tego asortymentu. Zmiany bedg
miaty pozytywny wptyw na sprzedaz i poziom marzy.

e W obszarze Dom/Tekstylia domowe - ze wzgledu na zmieniajgcy sie rynek i dziatania konkurencji,
a szczegblnie promocje cykliczne dyskontéw spozywczych (Lidl, Biedronka), Spoétka bedzie
ograniczata udziat w sprzedazy i zapasie tekstyliow do sypialni (o wyzszym Srednim punkcie
cenowym). Oferta bedzie natomiast rozbudowywana o drobne tekstylia domowe w niskich cenach
sprzedazy, ktére duzo czesciej kupowane sg impulsowo i korzystnie wptywajg na budowanie koszyka.
Dotyczy¢ to bedzie m.in. oferty sprzatanie, dekoracje, przechowywanie. Zmiany pozytywnie wptyng
na budowanie koszyka zakupdéw klienta i poziom marzy handlowe;j.

e W obszarze Obuwie i Akcesoria - kontynuowanie strategii zakupéw produktéw wysokomarzowych,
ktére budujg koszyk. Utrzymanie wysokiego udziatu kapci w ofercie obuwia oraz tekstylnych
akcesoriéw (czapki, rekawiczki, szaliki).

6) Optymalizacja zapasu pomiedzy sklepami
Do konca 2018 roku Grupa prowadzita alokacje towardw do sklepdw na podstawie statego
przypisania poszczegdlnych sklepéw do jednego z trzech typdw. Przypisanie byto statyczne i nie
weryfikowane pod katem rotacji towaréw w poszczegdlnych sklepach. Prowadzito to do bardzo
nierdwnomiernego zatowarowania sklepéw, a takze do odkfadania sie niesprzedanych towaréw
w sklepach o niskim poziomie rotacji.

W wyniku tego poziom zapasu w sklepach w cenach zakupu towaréw byt zréznicowany i wynosit od
334 PLN/m2 do 1.537 PLN/m2, jednoczesnie wskaznik rotacji zapasu w roku 2018 w najlepszym
sklepie wynosit 48 dni, a w najstabszym — 263 dni.

Z poczatkiem roku 2019 Grupa wprowadzita zmiany w zasadach alokacji towaréw do sklepéw. Na
podstawie dotychczasowej sprzedazy wyznaczany jest optymalny poziom zapasu gwarantujgcy
utrzymanie w danym sklepie oczekiwanego poziomu rotacji i sprzedazy. Skuteczne wdrozenie zmian
sposobu alokacji spowoduje zmniejszenie zapasu w sklepach. W konsekwencji mozliwa bedzie takze
poprawa standardu ekspozycji towaréw w sklepach, w tym nowosci, co powinno takze przyczynic sie
do zwiekszenia komfortu zakupdw, a tym samym sprzedazy. Z drugiej strony szybsza rotacja zapaséw
zmniejszy takze udziat towardéw, ktéry dtugo zalega w sklepach.

W celu potwierdzenia wiarygodnos¢ i prawdopodobieristwa jego realizacji Spotka dominujgca w marcu
br. zaangazowata Ernst & Young w celu wsparcia w obszarze weryfikacji strategii TXM oraz w weryfikacji
planu restrukturyzacyjnego. Efekty prac tego renomowanego doradcy powinny by¢ znane do korica maja
br. W tym terminie Spodtka dominujgca zaktada takzie sporzadzenie ostatecznej wersji planu
restrukturyzacji.

W opinii zarzagdu zmiana podejscia do planu restrukturyzacji w poréwnaniu do dziatarn z 2017 i 2018 r. —
przeprowadzenie pogtebionej analizy przyczyn spadku sprzedazy oraz zaadresowanie tych probleméw —
powodujg, ze prawdopodobieristwo wdrozenia go z sukcesem znaczgco sie zwieksza.

Jednoczesnie prognozy finansowe wynikajace z tego plan restrukturyzacji wskazujg, ze TXM SA jest w
stanie — po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego — na biezgco realizowac¢ wszystkie swoje
zobowigzania oraz wygenerowac dostateczne srodki na zakup towardw, przy zatozeniu, ze zakupy te
beda musiaty by¢ realizowane praktycznie za gotowke, gdyz dostawcy nie bedg gotowi do udzielenia
Spoétce nowego kredytu kupieckiego.
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e Przyspieszone postepowanie uktadowe.

1) ztozenie wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Zarzagd TXM SA ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce mozliwosci kontynuowania
dziatalnos$ci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do poprawy
biezacej ptynnosci i wynikéw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw pozostajacych ze
Spétkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw. Zgodnie ze
stanowiskiem Spoétki przedstawionym we wniosku do sgadu, TXM posiada zdolno$é¢ do biezgcego
zaspokajania kosztéw postepowania restrukturyzacyjnego oraz zobowigzan powstatych po jego
otwarciu.

Postanowieniem z dnia 15 maja 2019 roku Sad otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe spotki
TXM S.A. Sedzig-komisarzem zostata wyznaczona SSR Aneta Kaftarska, natomiast na nadzorce sadowego
wybrano Pana Krzysztofa Gotab , posiadajgcego licencje doradcy restrukturyzacyjnego nr 140. Nalezy
tutaj pokresli¢ iz nadzorca sgdowym w osobie Krzysztofa Gotgba jest licencjonowanym doradca
restrukturyzacyjnym z bogatym doswiadczeniem w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw. Co wazne,
doswiadczenie to obejmuje takze restrukturyzacje przedsiebiorstw o podobnym profilu dziatalnosci do
TXM, a wiec z szeroko rozumianej branzy sprzedazowej (w tym handlu detalicznego). Duze
doswiadczenie Nadzorcy Sadowego, stanowi dodatkowe wsparcie procesu restrukturyzacyjnego
Dodatkowo, w celu zmaksymalizowania sprawnego przebiegu procesu pod katem prawnym, TXM
wspotpracuje w tym zakresie z kancelarig Zimmerman i Wspdlnicy sp. k., ktéra specjalizuje sie w takich
procesach.

2) charakter przyspieszonego postepowania uktadowego

Przyspieszone postepowanie uktadowe jest w praktyce uwazane za niezwykle atrakcyjny rodzaj
postepowania restrukturyzacyjnego, gdyz pozwala na sporzadzenie i zatwierdzenie spisu wierzytelnosci,
a nastepnie przeprowadzenie gtosowania nad uktadem w uproszczonym trybie. Z zatozenia ma by¢
przeprowadzone sprawnie i szybko. W tym celu ustawa wymaga od dtuznika dotgczenia juz do wniosku
propozycji uktadowych w takiej liczbie egzemplarzy, by mozliwe byto ich doreczenie wszystkim
wierzycielom bez zbednej zwtoki oraz zakresla sgdowi instrukcyjny tygodniowy termin na rozpoznanie
whniosku. Termin ten w przypadku TXMS.A. nie zostat dochowany, z przyczyn przez Spodtke
niezawinionych.

Ze wzgledu na bardzo krotki czas trwania postepowania oraz co do zasady brak czynnosci wiadczych w
toku postepowania nie ma potrzeby sporzadzania w tym postepowaniu spisu inwentarza. Orientacje w
majatku dtuznika wierzycielom i sgdowi daje natomiast wykaz majgtku wraz z oszacowaniem przedtozony
wraz z wnioskiem przez spoétke.

Sad, uwzgledniajac wniosek dtuznika o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego, wyznacza
sedziego-komisarza oraz nadzorce sgdowego. Rola nadzorcy sgdowego sprowadza sie m.in. do kontroli
dziatan spoétki i udzielania zgody na dokonanie przez dtuznika wszystkich czynnosci przekraczajgcych
zakres zwyktego zarzadu. Reguta przyspieszonego postepowania uktadowego jest bowiem zachowanie
zarzadu wlasnego majatkiem, z zastrzezeniem uzyskiwania zgody nadzorcy sgdowego na kazdg czynnos¢
przekraczajacag zwykly zarzad. Restrukturyzowana spétka jest réwniez zobowigzana udziela¢ sedziemu-
komisarzowi i nadzorcy sagdowemu wszelkich potrzebnych wyjasnien, udostepnia¢ im dokumenty, ktére
dotycza jego przedsiebiorstwa i majatku oraz umozliwi¢ nadzorcy sgdowemu zapoznanie sie z
przedsiebiorstwem, w tym zwtaszcza z jego ksiegami rachunkowymi. W ocenie TXM S.A., tego rodzaju
wspodtpraca z nadzorcg sagdowym (ktérym moze by¢ tylko licencjonowany doradca restrukturyzacyjny)
jedynie zwieksza szanse powodzenia procesu restrukturyzacji.
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W ramach przyspieszonego postepowania uktadowego ryzyko odebrania zarzadu spdtce i oddania go w
rece zarzadcy wystepuje, lecz jest ograniczone tylko do nastepujacych przypadkéw: i) gdy dtuznik,
chociazby nieumyslnie, naruszyt prawo w zakresie sprawowania zarzadu, czego skutkiem jest
pokrzywdzenie wierzycieli lub mozliwos¢ takiego pokrzywdzenia w przysztosci; ii) gdy oczywiste jest, ze
sposéb sprawowania zarzadu nie daje gwarancji wykonania ukfadu lub dla dtuznika ustanowiono
kuratora; iii) gdy dtuznik nie wykonuje polecen sedziego-komisarza lub nadzorcy sgdowego, w
szczegdlnosci nie ztozyt w wyznaczonym przez sedziego-komisarza terminie propozycji uktadowych
zgodnych z prawem. Biorac jednak pod uwage, ze przyspieszone postepowanie uktadowe prowadszi sie
tylko na wniosek dtuznika i to dtuznikowi ma przede wszystkim zaleze¢ na jego powodzeniu, ryzyko
odebrania zarzadu wfasnego TXM S.A. oceni¢ trzeba jako absolutnie minimalne. Praktyka
restrukturyzacyjna pokazuje zreszty, ze przypadki odebrania zarzgdu wtasnego w trakcie wybranego
przez Spdtke postepowania w zasadzie sie nie zdarzajag. W interesie Spoétki pozostaje zatem
przestrzeganie wszelkich kierowanych do niej zalecen oraz zasad gospodarnosci swoim majagtkiem,
niezaleznie od obowigzku respektowania przepiséw prawa. Dzieki zainicjowanemu procesowi Spétka
dazy do przeprowadzenia szybkiej i skutecznej restrukturyzacji, lecz w zamian deklaruje wspodtprace i
lojalnosé, tak wobec organéw postepowania, jak i ogétu wierzycieli.

3) skutki otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego dla majatku diuznika

Z dniem otwarcia przyspieszonego postepowania restrukturyzacyjnego mienie, ktére stuzy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej oraz mienie, ktére nalezy do TXM stanie sie tgcznie tzw. masg uktadowa.
Skutkuje to powstaniem szeregu ograniczen w swobodnym korzystaniu przez dtuznika z majatku.
Przyktadowo, po otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego dtuznik nie moze obcigzaé
sktadnikéw majatku dtuznika chyba ze wyrazi na to zgode rada wierzycieli (lub w przypadku jej
nieustanowienia — sedzia-komisarz). Ponadto, celem zagwarantowania sprawnosci postepowania, za
niewazne uznaje sie wszelkie postanowienie umowne wigzgce dtuznika, ktére przewidujg — na wypadek
ztozenia wniosku o otwarcie postepowania lub jego otwarcie — zmiane lub rozwigzanie stosunku
prawnego.

Podobnie, jak w innych rodzajach postepowan, od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania
uktadowego do dnia jego zakorniczenia albo uprawomocnienia sie postanowienia o umorzeniu
przyspieszonego postepowania uktadowego, spetnianie przez dtuinika $wiadczern wynikajgcych z
wierzytelnosci, ktére z mocy prawa s3 objete uktadem, jest niedopuszczalne. W odniesieniu za$ do
dtugéw nieobjetych uktadem (a taki charakter majg m.in. wierzytelnosci wobec Bankdéw finansujgcych, z
uwagi na ustanowione przez nich zabezpieczenia w postaci zastawow rejestrowych na majatku Spoéfki),
ich spfata jest dopuszczalna. W zwigzku z tg okolicznoscig Spotka zawarta z Bankami porozumienie o
utrzymaniu statusu quo, aby uregulowac¢ zasady wspédtpracy (przynajmniej do czasu wynegocjowania
docelowej umowy restrukturyzacyjnej) z najwiekszym wierzycielem Spétki, ktéry zarazem jest
gwarantem zachowania ptynnosci finansowej TXM S.A. Banki majg rowniez prawo wyrazenia zgody na
objecie uktadem, ktéra to zgoda moze byc¢ ztozona az do momentu gtosowania nad uktadem w trakcie
zgromadzenia wierzycieli.

Do grupy wierzycieli pozauktadowych nalezng, obok wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na majatku
Spotki, w szczegdlnosci takze: pracownicy (osoby posiadajgce wierzytelnosé z tytutu stosunku pracy) oraz
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w zakresie wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne
w czesci finansowanej przez ubezpieczonego, ktorych ptatnikiem jest spétka.

4) zakaz wypowiadania umow najmu, dzierzawy i innych

W trakcie przyspieszonego postepowania uktadowego obowigzuje zakaz wypowiadania umoéw najmu lub
dzierzawy lokalu lub nieruchomosci, w ktérej prowadzone jest przedsiebiorstwo dtuznika chyba, ze na
takie wypowiedzenie wyrazi zgode rada wierzycieli. Gtdwnym celem takiej regulacji jest niedopuszczenie
do upadtosci dtuznika, poprzez uniemozliwienie mu korzystania z niezbednych nieruchomosci (lokali).
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Analogiczne zasady majg zastosowanie do umoéw kredytu, w odniesieniu do $rodkéw pienieznych
pozostawionych do dyspozycji restrukturyzowanego przed dniem otwarcia postepowania, umoéw
leasingu, umoéw rachunku bankowego, umdw poreczen, umow ubezpieczen majatkowych, uméw
obejmujacych licencje udzielone dtuznikowi a takze gwarancji lub akredytyw wystawionych przed
otwarciem postepowania. Ograniczenia powyzsze dotyczg rozwigzania umowy w drodze wypowiedzenia,
zarowno w trybie umownym, jak i przewidzianym w regulacjach ustawowych dotyczacych danego typu
umowy. Nie ma natomiast ograniczen dla rozwigzania umowy wraz z uptywem czasu, na jaki zostata
zawarta, oraz za porozumieniem stron. Warunkiem jednak zapewnienia sobie powyzszej ochrony w
postaci zakazu wypowiadania poszczegdlnych uméw, jest ich nalezyte wykonywanie przez TXM S.A. po
otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, w tym w szczegdlnosci regulowanie zobowigzan
czynszowych w przypadku uméw najmu. TXM S.A. ocenia, ze warunek ten jest w stanie spetnic.

5) wplyw otwarcia przyspieszonego postepowania ukladowego na postepowania sadowe i
administracyjne

Otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego nie stanowi przeszkody do wszczecia przez
wierzyciela postepowan sgdowych (administracyjnych, sgdowo-administracyjnych oraz przed sgdami
polubownymi) w sytuacji, gdy celem ich wszczecia jest dochodzenie wierzytelnosci umieszczonych w
spisie wierzytelnosci. Powstate w wyniku takich postepowan koszty bedg rozliczane na zasadach
ogdblnych. Postepowanie przyspieszone ma réwniez daleko idgcy wptyw na postepowania egzekucyjne.
Z dniem otwarcia postepowania wszystkie toczgce sie egzekucje, ktére dotyczg wierzytelnosci objetych
uktadem z mocy prawa, zostajg zawieszone, zas$ wszczecie nowych jest niedopuszczalne.

6) przebieg przyspieszonego postepowania uktadowego

Od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego nadzorca sgdowy powinien w terminie
dwéch tygodni sporzadzi¢ i przedtozyé sedziemu-komisarzowi plan restrukturyzacyjny, ktory bedzie
uwzgledniat propozycje restrukturyzacji przedstawione przez dtuznika. W tym terminie istnienie réwniez
konieczno$¢ przedtozenia dwdch spisdow wierzytelnosci (spis wierzytelnosci bezspornych i spis
wierzytelnosci spornych). Sedzia-komisarz po otrzymaniu tych dokumentéw wyznacza bez zbednej
zwtoki termin zgromadzenia wierzycieli, podczas ktérego zostanie przeprowadzone gtosowanie nad
uktadem.

Celem dopetnienia wymogdéw formalnych, TXM do wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego przedtozyt wstepny plan restrukturyzacyjny, ktéry zawiera m.in.: i) analize przyczyn trudnej
sytuacji ekonomicznej dtuznika; ii) wstepny opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych i
zwigzanych z nimi kosztow; iii) wstepny harmonogram wdrozenia Srodkéw restrukturyzacyjnych.
Wstepny plan restrukturyzacyjny wyznacza kierunki postepowania oraz zamierzenia restrukturyzacyjne
Spotki i zostanie uszczegétowiony we wiasciwym planie restrukturyzacyjnym, sktadanym juz w toku
postepowania (we wspdtpracy z nadzorcg sadowym, a wiec licencjonowanym doradcg
restrukturyzacyjnym).

Plan restrukturyzacyjny musi uwzglednia¢ co najmniej takie kwestie jak: opis przedsiebiorstwa dtuznika
wraz z informacjg o aktualnym oraz przysztym stanie podazy i popytu w sektorze rynku, na ktérym
przedsiebiorstwo dziata, analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika, prezentacje
proponowanej przysztej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa diuznika oraz informacje na temat
poziomu i rodzaju ryzyka, petny opis i przeglad planowanych srodkow restrukturyzacyjnych i zwigzanych
z nimi kosztéw, harmonogram wdrozenia $rodkdw restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin
wdrozenia planu restrukturyzacyjnego, informacje o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa
dtuznika, w szczegdlnosci o ich wykorzystaniu i redukcji, opis metod i Zzrddet finansowania, w tym
wykorzystania dostepnego kapitatu, sprzedazy aktywow w celu finansowania restrukturyzacji,
finansowych zobowigzan udzialowcow i oséb trzecich, w szczegdlnosci bankdw lub innych
kredytodawcéw, wielkosci udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub
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pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie i wykazania zapotrzebowania na nig, projektowane
zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na co najmniej dwéch prognozach, imiona i nazwiska oséb
odpowiedzialnych za wykonanie uktadu.

W ramach wybranego postepowania restrukturyzacyjnego (przyspieszonego postepowania uktadowego)
ustawa nie przewiduje instytucji zatwierdzania planu restrukturyzacyjnego. Gwarantem jego
prawidtowosci jest natomiast nadzorca sgdowy, ktéry powinien aktywnie uczestniczy¢ w procesie
przygotowania tego dokumentu. Celem uwiarygodnienia tresci plan i przede wszystkim uksztattowania
go w sposdb mozliwy do wykonania, TXM S.A. podjeta dodatkowo wspdtprace z renomowanym
podmiotem: Ernst & Young.

Ponadto — jako zatgcznik do wstepnego planu restrukturyzacyjnego — ztozono propozycje uktadowe.
Propozycje te wyznaczajg proponowany przez Spétke sposéb sptaty wszystkich wierzycieli uktadowych.
Obecnie zaproponowano w szczegdlnosci: tzw. split akcji, konwersje wiekszosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug na udziaty w kapitale zaktadowym Spétki oraz sptate zobowigzan w ciggu kolejnych 4 lat
poczgwszy od 2020 roku. Propozycje uktadowe mogg ulec zmianie w toku postepowania
restrukturyzacyjnego, w zaleznosci od realnych mozliwosci Spétki. Propozycje uktadowe ze swej istoty
muszg bowiem przewidywa¢ mozliwie petne zaspokojenie wierzycieli, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu mozliwosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Interesy stron uktadu muszg by¢ zatem
wywazone szczegdlnie starannie, a redukcja zobowigzan nie powinna by¢é wieksza, niz
uzasadniatyby to obiektywne mozliwosci ptatnicze dtuznika. Na obecnym etapie, Spdtka pozostaje w
przekonaniu, ze tres¢ propozycji uktadowych ztozonych w Sadzie jest mozliwa do zrealizowania w ramach
wykonywania ukfadu i — co najwazniejsze — przewiduje o wiele wyziszy stopien zaspokojenia anizeli
alternatywna upadtosé.

O terminie zgromadzenia wierzycieli ustalonego w celu przeprowadzenia gtosowania nad uktadem
sedzia-komisarz zawiadomi wierzycieli/ Jednoczesnie z powiadomieniem o tym terminie przesytane
zostang m.in. wspomniane propozycje uktadowe, informacja o podziale wierzycieli umieszczonych w
spisie wierzytelnosci ze wzgledu na kategorie intereséw, a takie szczegétowe informacje o
przewidywanym przebiegu gtosowania.

Nalezy tutaj jednak wskazac kilka istotnych niepewnosci w tym procesie, ktére mogg spowodowag, iz nie
zostang zrealizowane zamierzenia Zarzadu:

o kwestia potencjalnego pozbawienia przez Sad zarzadu nad majatkiem,

o zatwierdzenia finalnego planu restrukturyzacyjnego,

o zawarcia uktadu a tym samym odbioru propozycji uktadowych

o utrzymania ptynnosci finansowej — regulowanie zobowigzan na biezgco - w trakcie postepowania,

7) pierwszenstwo restrukturyzacji

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wigcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spétki dominujgcej o ogtoszenie upadtosci o ktorym
informowata w raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie
upadtosci Spotki ztozony przez wierzyciela bedgcego wynajmujgcym jeden lokal pod sklep TXM
Textilmarket o ktérym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie
moga by¢ merytorycznie rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zostac
umorzone.
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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TXM

TXM

Informacje podstawowe

textilmarket

W 2018 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (rynek rumunski oraz stowacki) pod nazwg TXM i Textilmarket
oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdw odziezy dla catej rodziny, dodatkéw oraz produktdw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potaczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego
uzytku, akcesoriéw i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng warto$é zawsze dajg kupujacym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow towaréw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepdw w najdrozszych
centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej ocenie klienci
wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientow
minimalizujgc obcigzenia ich domowych budzetow.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprécz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardow, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsrdd
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Grupa na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na rowni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréowno w miastach do 50 tys. mieszkaicow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski i krajow Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzieri bilansowy moze zaprosié¢ klientéw do
341 sklepéw w Polsce oraz 7 na Stowacji i 40 w Rumunii, a takze do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia
powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec grudnia 2018 roku wyniosta 267 m2 .

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalezé na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowe TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM za 2018 r. i 2017 r. w tys. PLN

2018 Udziat 2017 Udziat zmiana% zmiana A
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych w Polsce 297 018 84% 325365 84% -9% -28 347
dziatalnosc sklepow tradycyjnych za granica 49 101 14% 51155 13% -4% -2 054
dziafalnosc¢ internetowa 7384 2% 10031 3% -26% -2 647
Sprzedaz razem 353503 386 550 -9% -33047

W 2018 roku w Grupie TXM przychody ze sprzedazy R/R zmniejszyty sie 0 9%, tj. 33 min zt. Wptyw na to miaty
przede wszystkim:
e Spadek sprzedazy na metr kwadratowy
e Zmniejszenie powierzchni sieci (-2,5% R/R) przy jednoczesnym spadku liczby sklepéw (R/R -13 sklepy
netto),
e Spadek sprzedazy internetowej (-2,6 min zt),
e Woycofanie sie z rynku czeskiego (-1,8 min zf)

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym TXM za 2018 r. i 2017 r. w tys. PLN

2018 Udziat 2017 Udziat zmiana % zmiana A
Polska 304 401 86% 335395 87% -9% -30 994
Czechy 0 0% 1757 0% -100% -1757
Stowacja 6474 2% 6 744 2% -4% -270
Rumunia 42 627 12% 42 653 11% 0% -26
Sprzedaz razem 353 503 386 550 -9% -33 047

Strona 18 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TXM

Rachunek wynikow za 2018 rok

W tabeli ponizej prezentujemy wyniki z catkowitych dochoddéw za 2018 i 2017 rok

Tabela nr3. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw za 2018 i 2017 rok

2018 2017 zmiana % zmiana A

Przychody ze sprzedaz 353503 384577 -8,08% -31074

Zysk brutto na sprzedazy 139209 147889 -5,87% -8 680

(przychody na sprzedazy — warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw)

Marza brutto 39,38%  38,45% 0,93%

Koszty dziatalnosci operacyjnej 177682 179797 -1,18% -2115

Zysk na sprzedazy -38473 -31908 -6 565
Marza brutto na sprzedazy -10,88% -8,30%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztédw operacyjnych -15216 1399 -16 615

Zysk operacyjny -53689 -30509 -23 180
Marza EBIT -15,19% -7,93%

EBITDA -43619 -21342 -22 277

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -4451 -3732 -719

Wynik na wyjsciu z GK 0 -61 61

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -58 140 -34 302 -23 838
Rentownos¢ brutto -16,45% -8,87%

Podatek dochodowy 5183 2321 2 862

Zysk netto -63323 -36623 -26 700
Rentownos¢ netto -17,91% -9,47%

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 40 447 -407

Suma catkowitych dochodéw -63283 -36176 -27 107
Rentownos¢ catkowita -17,90% -9,36%

Zanim przejdziemy do analizy wyniku 2018 roku nalezy dokonaé korekty — wyfgczenia - pozycji zwigzanych z
wdrazanym programem restrukturyzacyjnym jaki obecnie jest realizowany i wdrazany oraz zdarzen

jednorazowych z nim zwigzanych.
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Wytqczenie jednorazowych kosztow restrukturyzacji z rachunku wynikow za 2018 rok

Tabelanr4. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw za 2018 rok wraz z korektami

restrukturyzacyjnymi
Wytaczenia
2018 wartosci dot. 2018 (*)
restrukturyzacji
Przychody ze sprzedaz 353503 353503
Zysk brutto na sprzedaiyl N o 139 209 3905 143114
(przychody na sprzedazy — warto$¢ sprzedanych towardow i materiatéw)

Marza brutto 39,38% 40,48%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 177 682 -3333 174349
Zysk na sprzedazy -38 473 -7 238 -31235
Marza brutto na sprzedazy -10,88% -8,84%
Saldo pozostatych przychodoéw i kosztdw operacyjnych -15 216 -15198 -18
Zysk operacyjny -53 689 -22436 -31253
Marza EBIT ~ -15,19% -8,84%
EBITDA -43 619 -22436 -21183
Saldo przychodow i kosztéow finansowych -4451 -172 -4279

Wynik na wyjsciu z GK 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -58 140 -22608 -35532
Rentownos¢ brutto -16,45% -10,05%
Podatek dochodowy 5183 -4 901 282
Zysk netto -63 323 -27509 -35814
Rentownos¢ netto -17,91% -10,13%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 40 40
Suma catkowitych dochodow -63 283 -27509 -35774
Rentownos¢ catkowita -17,90% -10,12%

2018 (*) — wynik roku 2018 zaprezentowany po wykluczeniu wartosci dotyczacych procesu restrukturyzacji oraz jednorazowych

Opis wytgczen w pozycji

e  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéow — 2,1 min zt — jako jednostkowe zdarzenie zwigzane z
ujawnionymi niedoborami w sklepach na rynku rumunskim

e  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéow — 1,4 min zt — jako jednostkowe zdarzenie zwigzane z
odpisem na procesy wyprzedazowe jakie bedg prowadzone na rynku rumunskim i stowackim a zwigzane
z zakonczeniem dziatalnosci na tych rynkach i planowanymi dziataniami maksymalizacji odsprzedazy

zapasu zlokalizowanego w tych sklepach

o  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw — 0,4 min zt — jako jednostkowe zdarzenie zwigzane z
odpisem na nieodzyskany zapas z dwdch sklepéw w Czechach (finalnie w procesie likwidacji tej Spotki
towar nie zostat odzyskany i powstata wierzytelnos¢ do spétki w procesie upadtosciowym)
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Koszty dziatalnosci operacyjnej — 1,2 min zt — rezerwa na koszty zamykanych sklepéw w Polsce m.in.
odprawy, koszty likwidacji sklepdw oraz logistyki z tym zwigzanej

Koszty dziatalnosci operacyjnej — 1,5 min zt — rezerwa na koszty prawne oraz doradcze procesu
restrukturyzacyjnego, w tym zwigzane z negocjacjami bankowymi,

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej — 0,5 min zt — rezerwa na koszty zwigzane z optatg ekologiczng od
opakowan zakupowych

Pozostate koszty operacyjne — 8 min zt — odpis na srodki trwate zwigzane z planowanymi do likwidacji
sklepami w Polsce

Pozostate koszty operacyjne — 6,2 min zt — odpis na $rodki trwate zwigzane z planowang likwidacjg
dziatalnosci rumunskiej

Pozostate koszty operacyjne — 0,7 min zt — odpis na nalezno$é¢ VAT zwigzane z planowang likwidacja
dziatalnos$ci rumunskiej i brakiem prawa odliczenie czesci

Pozostate koszty operacyjne — 0,3 min zt — odpis na srodki trwate zwigzane z planowang likwidacjg

dziatalno$ci stowackiej

Dodatkowo ze wzgledu na wynik roku 2018 Spétka dokonata rozwigzania aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zawigzanego w ubiegtych okresach w zwigzku z ograniczeniem mozliwosci do odliczenia strat

podatkowych od dochodu w latach nastepnych.

tacznie pozycje zwigzane z wdrazanym programem restrukturyzacyjnym ujete w sprawozdaniu za 2018 rok

obnizyty wynik 0 -27,5 min zt.

Rachunek wynikow za 2018 r. z wytgczeniem kosztow restrukturyzacji z komentarzem
Ponizej w tabeli wynik 2018 roku zaprezentowany po wytgczeniu wartosci dotyczgcych procesu restrukturyzacji

Tabelanr5. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw za 2018 i 2017 rok

2018 (*) 2017 zZzmiana % zmiana A

Przychody ze sprzedaz 353503 384577 -8,08% -31074

Zysk brutto na sprzedazy o 143114 147 889 3,23% 4775
(przychody na sprzedazy — wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw)

Marza brutto 40,48% 38,45% 2,03%

Koszty dziatalnosSci operacyjnej 174349 179797 -3,03% -5 448

Zysk na sprzedazy -31235 -31 908 673

Marza brutto na sprzedazy -8,84% -8,30% -0,54%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych -18 1399 -1417

Zysk operacyjny -31 253 -30 509 -744

Marza EBIT -8,84% -7,93% -0,91%

EBITDA -21 183 -21 342 159

Saldo przychodow i kosztow finansowych -4279 -3732 -547

Wynik na wyjsciu z GK 0 -61 61

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -35 532 -34 302 -1 230

Rentownosc¢ brutto -10,05% -8,87% -1,18%

Podatek dochodowy 282 2321 -2 039

Strona 21 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

Zysk netto -35 814 -36 623 809

Rentownos¢ netto -10,13% -9,47% -0,66%

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 40 447 -407
Suma catkowitych dochodéw -35774  -36176 402
Rentownos¢ catkowita -10,12% -9,36% -0,76%

(*) — wynik roku 2018 zaprezentowany po wytgczeniu wartosci dotyczacych procesu restrukturyzacji

Na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa TXM zanotowata nieznaczng poprawe wyniku r/r o 0,7 min zt, co jest
pochodng pozytywnej zmiany w dwdch obszarach: (i) wzrostu procentowej marzy handlowej oraz (ii)
zmniejszenia kosztéw prowadzone] dziatalnosci. Jednak decydujacy wptyw na negatywny wynik TXM ma
spadajacy poziom sprzedazy.

Sprzedaz

Determinujgcy — okresowy nie strategiczny - wptyw na spadek Sredniej sprzedazy na mkw w 2018 roku w
stosunku do poprzedniego okresu miaty:

e brak optymalnej oferty asortymentowej

e niekorzystna pogoda na poczatku roku — bardzo mrozny luty i marzec oraz bardzo ciepta jesien - od poczatku
wrzesnia do potowy listopada

e utrzymujacy sie trend spadku wejs¢ Klientow

e mniej dni handlowych - niehandlowe niedziele

Pierwszy kwartat 2018 roku pod katem sprzedazy byt stabszy od oczekiwan. Druga potowa lutego i pierwsza
potowa marca przyniosty spadek wejsé Klientow — sprzedazy - o okoto 5% rok do roku. Sytuacja ta byta
spowodowana w duzym stopniu zdecydowanie gorszymi warunkami pogodowymi niz przewidywano o tej porze
roku. Duze mrozy na przetomie lutego i marca przyczynity sie do spadku wejs¢. Dodatkowym negatywnym
czynnikiem byto wprowadzenie ,,niehandlowych” niedziel, ktére rdwniez pogtebiaty spadki.

W drugim kwartale 2018 roku wprowadzono nowg strategie komunikacji, opartg na narzedziach komunikacji
masowej. Zrealizowana zostata kampania telewizyjna skierowana zaréwno do dotychczasowego klienta, jak
rowniez nowych. Dziatania te w kwietniu i pierwszej potowie maja Sciggnety klientdw, co zaowocowato
generalnie wzrostem trafficu w sklepach. Druga potowa maja nie przyciggneta juz tylu klientéw. Wtedy ujawnity
sie problemy asortymentowe, ktére dodatkowo ostabity motywacje do zakupdéw. Czerwiec byt dosc¢
zréznicowany bardzo dobra pierwsza potowa, niestety druga zdecydowanie stabsza. W tym okresie sklepy
sieciowe prowadzity bardzo agresywne wyprzedaze, co wptyneto na decyzje zakupowe klientow. Sytuacja ta
pogtebita sie w lipcu, gdzie byta przerwa w komunikacji zewnetrznej — brak dystrybucji gazetki oraz kampanii
telewizyjnej, a dodatkowo pogtebiajgce sie wyprzedaze w siecidwkach.

Od trzeciego kwartatu br. materializowac zaczat sie problem zwigzany z dostepnoscia do zapasu. Byto to
konsekwencjg ograniczenia dostaw towardéw przez dostawcéw, wobec ktérych wzrosty zobowigzania handlowe.
Zobowigzania te byly gtdwnym Zrédtem sfinansowania strat poniesionych przez Spétke w 2017 roku
i w pierwszym pétroczu 2018 roku. Ograniczone mozliwosci finansowania przetozyty sie na atrakcyjnosc
i dostepnos¢ oferty. Efekt zaburzenia w polityce asortymentowej byt szczegdlnie widoczny
w ofercie sierpniowo—pazdziernikowej w szczegdlnosci w akcjach back to school i back to office. Niedostateczny
poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy, jak i na bardziej
odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty i sklepédw TXM dla Klientéw.
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Identyfikujgc problem TXM przeprowadzit projekt pozyskania dodatkowych Zrddet finansowania celem
zainwestowania w majgtek obrotowy i w drugiej potowie sierpnia pozyskat 32 mIn zt w formie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje. Z tej kwoty ponad 29 min zt zostato przeznaczone
na sfinansowanie majatku obrotowego.

Pozytywny efekt stopniowego zwiekszania dostepnosci oferty w sklepach w wyniku zwiekszenia zapasu zostat
jednak catkowicie zniwelowany niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi od wrzesnia do praktycznie potowy
listopada. W porédwnaniu do roku poprzedniego $rednia temperatura byta wyzsza w tym okresie o ok. 3 stopnie
Celsjusza. Okres wrzesnia i pazdziernika to standardowo czas na wymiane garderoby na cieplejsza, jesienno-
zimowa. Klienci TXM, jako osoby bardzo praktyczne, do dokonania zakupéw takiej odziezy potrzebujg wyraznego
impulsu w postaci nizszych temperatur.

Wptyw tego impulsu byt widoczny w tygodniu 39, gdy spadek temperatur ponizej poziomu z roku 2017 r.
spowodowat od razu 40% wzrost sprzedazy w poréwnaniu do tygodnia poprzedniego. Analogiczna sytuacja miata
miejsce w tygodniu 46 i 47, choc ich poréwnywalnos$é r/r jest nieco utrudniona, ze wzgledu na jeden dodatkowy
dzien bez handlu w tygodniu 46 (12 listopada) oraz przesuniecie akcji promocyjnej Black Friday (w tygodniu 47).
Kolejne tygodnie kiedy pogoda stata sie typowo sezonowa pokazujg od razu poprawe parametrow
sprzedazowych w ujeciu r/r.

Efektem anomali pogodowych, jakie miaty miejsce w czwartym kwartale, dla catej branzy odziezowej byta bardzo
agresyna walka o Klienta oraz prdoba skutecznego uptynnienia zapasu jesiennego i zimowego w skréconym
okresie, ze wzgledu na brak impulsu pogodowego dla zakupéw tego asortymentu. Skutkowato to bardzo
agresywng wyprzedazg — zblizeniem cen czesci modowej rynku odziezowego do cen oferowanych przez TXM oraz
poszukiwaniem przez Klienta okazji cenowej.

Wykres nr 2. Dynamika zmian temperatury oraz sprzedazy z metra w okresie wrzesien-grudzien 2017 i 2018
(tygodnie roku 36-52)

25 25,0

20 20,0

15

15,0
(©, o
510 €
© 10,02
— e a
8 5 o
&
2 5,0
0 ,
T36 T37 T38 T39 T40 T41 T42 T43 T44 T45 T46 T47 T49 T50 T51 T52
-5 0,0

--------- TEMP. DZIEN (°C) - 2017 TEMP. DZIEN (°C) - 2018
SPRZEDAZ/M2 2017 = SPRZEDAZ/M2 2018

Wzrost marzy procentowej

W 2018 roku TXM zrealizowat procentowg marze handlowa na poziomie 40,5%, to jest o ponad 2 p.p. wyzszym
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to konsekwencja:

e zwiekszenia udziatu importu bezposredniego w zakupach towaréw na ktdrym realizowana jest wyzsza
marza o kilka punktéw procentowych;

® nizszego poziomu przecen w trakcie letniej wyprzedazy, co wynikato z nizszego poziomu zapasu
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e ale réwniez - negatywnie — podgzaniem za rynkiem w obszarze wyprzedazy asortymentu jesienno —
zimowego

Optymalizacja kosztéw dziatalnosci

W caty roku 2018 prowadzone byta dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztéw dziatalnosci. W ujeciu rok do
roku spadty one 0 3 % (-5,4 min zt). Wptyw na to ma:

e brak kosztéw sieci (- 1,3 min zt ) oraz centrali (- 0,5 mlIn zt) w zwigzku z likwidacjg dziatalnosci na rynku
czeskim z koncem maja 2017 r,;

e spadek kosztéw sieci polskiej (-3,7 min zt, przy -4% spadku kosztu na mkw), ktéry wynika z efektow
procesu renegocjacji czynszow sklepowych oraz optymalizacji liczebnosci zatég w sklepach;

e wzrost kosztéw (+1,7 min zt, przy jednoczesnym -3 % spadku kosztu na mkw) zwigzanych ze wzrostem
(+ 8%) powierzchni sieci handlowej na rynku rumunskim;

e przy braku wzrostu powierzchni sieci handlowej na rynku stowackim, spadek -4% kosztéw na mkw;

e spadek kosztéw centrali w Polsce o (- 2,2 min zt), w ktérych najwiekszy udziat miato zmniejszenie
kosztow logistyki oraz IT

W 2018 roku saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych byto na poziomie - 0,7 min zt w poréwnaniu
do 1,4 min zt w roku 2017. W roku poprzednim w tej kwocie byta uwzgledniona jednorazowa pozycja zwigzana z
wptywem dofinansowania naktadéw inwestycyjnych od wynajmujgcego centrum logistyczne

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto -4,3 min zt w poréwnaniu do -3,7 min zt w roku
poprzednim. Sktadajg sie na to dwie najwazniejsze pozycje:

1) 2,4 min zt to koszty odsetkowe, ktdre sg efektem zadtuzenia finansowego TXM.
2) 2,2 min zt to ujemny wynik na réznicach kursowych zrealizowany gtéwnie w zwigzku z ostabieniem

ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec 2018
W tabelach ponizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
GK TXM.

Tabela nr 6. Aktywa Grupy Kapitatowej TXM na dzieri 31 grudnia 2018 i 2017 r. w tys. PLN

2018 2017 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu |2018/2017

Aktywa trwate 39 042 25% 64 476 36% -25434 -39%
1 Rzeczowe aktywa trwate 22 052 14% 43 462 24% -21410 -49%
2 Pozostate aktywa niematerialne 15199 10% 13 103 7% 2096 16%
3 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0 0% 4981 3% -4 981 -100%
4 Pozostate aktywa 1791 1% 2930 2% -1139 -39%
Aktywa obrotowe 114 679 75% | 114267 64% 1180 1%
1 Zapasy 102 796 67% | 101472 57% 1324 1%
2 g'g'zizsrt‘:fecég:i“sg“taw i ustug oraz 7320 5%| 5814 3% 1506 26 %
3 Pozostate aktywa 816 1% 949 1% -133 -14%
4 | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3747 2% 6032 3% -2285 -38%
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153 721

100%

178743 |

100%

25022 |

-14%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej TXM na dzieri 31 grudnia 2018 r. spadfa 0 14% (-25 mlIn zt) w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2017r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:
0 -21,4 min zt (- 49 %) zmniejszyta sie wartosc rzeczowych aktywdw trwatych jest to wynikiem
o odpiséw amortyzacyjnych dokonanych w roku 2018
o dokonanych odpiséw na zamykane w procesie restrukturyzacji sklepy w Polsce, w Rumunii i na

Stowacji;

0 2,1 min zt (+16 %) zwiekszyta sie wartos¢ aktywow niematerialnych — co byto efektem oddania do
uzytkowania ostatnich modutéw programu SAP i systemu finansowo-ksiegowego w Rumunii;
0 5,0 min zt zmniejszyta sie wartos¢ aktywa na odroczony podatek dochodowy, co byto wynikiem
rozwigzania w catosci utworzonego aktywa na strate podatkowa za 2017 rok
0 2,3 min zt (-38%) spadta wartosc srodkéw pienieznych

Tabela nr 7. Pasywa Grupy Kapitatowej TXM na 31 grudnia 2018 i 2017 r. w tys. PLN

2018 2017 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
Udziatu udziatu | 2018/2017

Kapitat wiasny -15 850 -11% 29 555 17% -45 405 -154%
1 Wyemitowany kapitat akcyjny 77 780 55% 66 880 37% 10900 16%
2 Kapitat zapasowy 42 828 31% 43 017 24% -189 0%
3 Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9764 7% 9764 5% 0 0%
4 Kapitat rezerwowy -54 451 -39% -54 451 -30% 0 0%
5 Element kapitatowy instrumnetéw ztozonych 7 167 5% 0 0% 7167 -
6 | Zyski zatrzymane -98 938 -71% | -35655 -20% -63 283 177%
Zobowiazania diugoterminowe 15 023 10% 1753 1% 13 270 757%
1 ZDgEi?,:;rzrz:;:\;\i/: pozyczki i kredyty bankowe oraz poz 14 888 10% 1293 1% 13 595 1051%
2 Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych 123 0% 113 0% 10 9%
3 Przychody przysztych okreséw 0 0% 347 0% -347 -100%
4 Pozostate zobowigzania 12 0% 0 0% 12 -
Zobowiazania krétkoterminowe 154 548 100% | 147435 82% 7113 5%
1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz poz zob. 96 605 63% | 104722 59% -8 118 -8%
) ZKgot;Lkvc\)litaezrgiir;ofme pozyczki i kredyty bankowe oraz poz 41703 27% 32 760 18% 8943 27%
3 Biezace zobowigzania podatkowe 448 0% 582 0% -134 -23%
4 Rezerwy krétkoterminowe 5539 4% 1421 1% 4118 290%
5 Przychody przysztych okreséw 413 0% 170 0% 243 143%
6 Pozostate zobowigzania 9 841 6% 7780 4% 2 060 26%
Pasywa razem 153 721 100% | 178 743 100% -24 684 -14%

Na zmiane kapitatu witasnego wptyw miata:

strata na poziomie - 63,3 min zt;
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e podwyzszeniu kapitatu akcyjnego TXM SA w drodze emisji akcji o wartosci 10,9 min zt oraz zaliczenia do
kapitatu wtasnego elementu kapitatowego obligacji zamiennych na akcje wyemitowanych w sierpniu
2018r.

Ponizsza tabela prezentuje analize zmian pozycji zobowigzan.

Tabela nr 8. Struktura zobowigzan Grupy Kapitatowej TXM na koniec 2018 i 2017r. w tys. PLN

2018 Udziat 2017 Udziat zmiana % zmiana A
Zobowigzania finansowe 56 591 33% 34053 23% 66% 22 538
Zobowigzania handlowe 96 605 57% 104722 70% -8% -8118
Pozostate rezerwy i zobowigzania 16 376 10% 10413 7% 57% 5963
Razem 169 571 100% 149 188 100% 14% 20 383

Najwazniejsze zmiany wynikajg z:
e 022,5min zt (+66%) wzrosty zobowigzania finansowe w wyniku:
o przeprowadzonej w 2018 roku emisji obligacji zamiennych na akcje — warto$¢é bilansowa obligacji
prezentowana w zobowigzaniach na dzie 31.12.2018 wynosi 14,4 min zt;
o wzrostu zaangazowania kredytowego wynikajgcego z okresowego wzrostu wykorzystania kredytu
importowego na finansowanie akredytyw dokumentowych;
e 08,1 minzt(-8%) spadty zobowigzania handlowe.
e 0 6 min zt (+57%) wzrosty rezerwy co jest konsekwencjg zawigzania rezerw m.in. na program
restrukturyzacyjny w obszarze jego realizacji oraz obstugi prawnej i doradczej, korekt VAT zwigzana z
zakonczeniem przed czasem uzytkowania naktadéw inwestycyjnych a takze rezerwy na optate ekologiczng.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2018r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywoéw pienieznych Grupy TXM.

Tabela nr 9. Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych Grupy TXM w 2018 i 2017 roku w tys. zt

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2018 2017
Operacyjnej -33 343 -5706
Inwestycyjnej -6714 -12 969
Finansowej 37772 16 307
Przeptywy pieniezne netto razem -2 285 -2 368

W catym 2018 roku Grupa TXM wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, na
poziomie -33,3 mln PLN. Najwiekszy wptyw na te pozycje w analizowanym okresie miaty ponizsze zdarzenia:
e osiggnieta strata w wysokosci 63,3 min PLN.
o korekty wyniku o:

o umorzenie aktywow trwatych w danym okresie +10 min PLN,

o Koszty finansowe +4,5 min PLN,

o wartos¢ podatku dochodowego +5,2 min PLN

o zapfacone wartosci leasingu 1,1 min PLN
e zmiany w kapitale obrotowym:

o zmiana stanu rezerw +4,1min PLN,

o zmiana stanu zapasow -1,3 min PLN,
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o zmiana stanu naleznosci -1,5 min PLN,
o zmiana stanu zobowigzan -14,2 min PLN,
o zmiana stanu pozostatych aktywoéw +6,2 min PLN.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjng zwigzane sg z:
o inwestycjami w sie¢ sprzedazy — 4,7 min zt
o inwestycjami w system IT—1 min zt
o odkupieniem licencji SAP — 1 min zt

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety:

o wplywy z tytutu emisji obligacji + 21 min zi,

o wpltywy z tytutu emisji akcji +10,9 min zt,

o zwiekszenie zaangazowania kredytowego +9,6 min zt, w wyniku wiekszego stopnia wykorzystania:
kredytow w rachunkach biezgcych na koniec roku oraz kredytédw na sfinansowanie zakupu towaréw
w oparciu o akredytywy dokumentowe

o koszt zaptaconych odsetek —- 2,5 min zt

o zaptaconych rat leasingowych —-1,1 min zt

Analiza wskaznikowa wynikow

Tabela nr 10. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Kapitatowej TXM na koniec 2017 i 2016 roku

2018 2017
Rentownos¢ sprzedazy brutto 39,4% 38,5%
Rentownosc na sprzedazy -10,9% -8,3%
Rentownos¢ netto -17,9% -9,5%
Rentownos$é aktywow ogdtem (ROA) -41,2% -20,5%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,77 0,78
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,07 0,08
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 106 96
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 8 6
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 100 99

Zasady wyliczania wskaznikow:

- wskaznik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskazZnik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

- wskazZnik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

— wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

- wskaznik biezqcej ptynnosci — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowych — zobowiqzan
krétkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskazZnik plynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc) / (zobowiqzania
krotkoterminowe. - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatow za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe
dni w okresie,

— cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzar z tt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikow ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim ujemnym wynikiem wypracowanym
przez spotke TXM w obu poréwnywalnych okresach 2018 i 2017 roku.

Wskazniki ptynnosciowe Grupy r/r utrzymujg sie na tym samy poziomie oznacza to iz struktura bilansowa ,
pomimo straty w roku 2018 nie zmienita sie istotnie.
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Wskaznik rotacji zapaséw pogorszyt sie nieznacznie, co jest konwekcjg spadku sprzedazy. Natomiast wskaznik
rotacji zobowigzan nie ulegt zmianie, co wynika z proporcjonalnego zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug w wyniku pozyskanego w 2018 roku dokapitalizowania Spoétki w przeznaczeniem na finansowanie majatku
obrotowego, do spadku sprzedazy.

3. Wstepny plan naprawczy TXM
Diagnoza przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

W 2017 r. i w 2018 r. w zwigzku z wystepujgcymi spadkami sprzedazy byty podejmowanie dziatania naprawcze i
restrukturyzacyjne. Jednakze byty one reakcjg na wystepujgce w tych okresach widoczne przyczyny problemoéw
— nieprawidtowosci z zatowarowaniem sklepdw wynikajgce z wdrozenia systemu wspomagajace zarzagdzanie w
2017 r. oraz braki w zatowarowaniu sklepow w Il kw 2018 r. Pomimo rozwigzania tych problemoéw nie
nastepowat jednak wzrost sprzedazy. W zwigzku z tym na przetomie listopada i grudnia 2018 r. zostata
postawiona hipoteza, iz problemy TXM majg charakter strategiczny. Zostata przeprowadzona analiza przyczyn
aktualnej sytuacji finansowej TXM i w jej wyniku zidentyfikowano dwie kategorie:

e Strategiczne przyczyny trudnej sytuacji TXM
e Jednorazowe przyczyny trudnej sytuacji TXM

Strategiczne przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

Dynamiczny rozwoj sieci sprzedazy w nowym koncepcie sklepu bez zmodyfikowanej dla niego
struktury asortymentowej

W 2015 roku Spoétka podjeta trzy kluczowe dla kolejnych lat decyzje: (i) o zintensyfikowaniu dynamiki ekspansji
sieci handlowej, (i) o ekspansji zagranicznej oraz (iii) o wprowadzeniu nowego konceptu sklepéw. Ponizsza tabela
obrazuje zmiany w powierzchni i liczbie sklepow TXM, od konca roku kiedy zostata przyjeta nowa strategia
rozwoju sieci w nowym formacie powiekszonych sklepéw.

Tabela nr 11. Zmiany powierzchni i struktury sieci sklepéw 2015-2018

Pow jedn. 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Polska > 300 Powierzchnia 6 766 19 864 30520 31935
liczba sklepow 20 55 82 86
Srednia powierzchnia 338 361 372 371
<=300 Powierzchnia 67 055 64 611 58 042 54262
liczba sklepow 318 304 272 255
Srednia powierzchnia 211 213 213 213
Rumunia powierzchnia 1282 11472 15568 15284
liczba sklepow 4 30 40 40
$rednia powierzchnia 321 382 389 382
Stowacja powierzchnia 1208 1994 2250 2250
liczba sklepow 5 7 7 7
$rednia powierzchnia 242 285 321 321
Czechy Powierzchnia 2 360 2 447 0

liczba sklepow 9 9 0

.

Srednia powierzchnia 262 272 0
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TOTAL Powierzchnia 78 670 100 388 106 379 103 730
liczba sklepow 356 405 401 388
$rednia powierzchnia 221 248 265 267

Nowy koncept sklepdw bazowat na powiekszeniu ich powierzchni do ok. 350-400 m2 (z dotychczasowych ok. 220
m2). Celem strategii byta mozliwos¢ przedstawienia klientom szerszej oferty, ktéra miata przyciggnac klientéw i
skuteczniej konkurowa¢ na rynku rowniez duzych miast. Istotnym elementem rozszerzenia oferty miaty by¢
kategorie asortymentowe inne niz odziez, gtdwnie artykuty dla domu, w celu ztagodzenia wptywu zmian pogody
na realizowane poziomy sprzedazy. Pierwsze sklepy w nowym koncepcie w Polsce oraz w Rumunii zostaty
otwarte w 2015 roku. Realizowane w nich obroty byly zgodne z zatozeniami, a nawet wyzsze — szczegdlnie w
pierwszych sklepach otwartych w Rumunii. Dynamiczny rozwdj sieci w nowej formule sklepdéw nastgpit w |l
potowie 2016 roku.

Strategiczne podejscie do zmiany konceptu sklepu nie zostato jednak skorelowane z koniecznym rozszerzeniem
oferty asortymentowej, ktéra powinna zostac¢ zaproponowana klientowi w tych sklepach, a jej rozszerzenie w
obszarze towardw dla domu nie byto udane (dtuzsze okresy rotacji, nizsza sSrednia marza z m2). W konsekwencji
sklepy w nowym koncepcie miaty nizszg srednig sprzedaz i marze na m2 i dtuzszg rotacje zapaséw od placéwek
w poprzednim formacie. Nieprawidtowosci w strukturze asortymentowej objawiaty sie w sklepach w nowym,
powiekszonym formacie poprzez:

e niedotowarowanie — wieksze sklepy miaty srednio o ok. 25% na metr kwadratowy nizszy zapas w
porownaniu do mniejszych sklepdw w poprzednim formacie;

e brak wprowadzenia istotnie szerszego asortymentu w wiekszych sklepach, a tym samym zwiekszenia
wyboru - sklepy te byty w duzym stopniu dotowarowywane poprzez powielenie sztuk z tych samych
modeli;

e zdefiniowanie btednej struktury alokacji zapasu pomiedzy sklepami — wielkosci dostaw nowych towardéw
byty w duzym stopniu uzaleznione od wielkosci poszczegdlnych sklepu, a nie od ich potencjatu
handlowego (zdolnosci do generowania sprzedazy).

Powyzsze czynniki miaty bezposredni wptyw na nizszg Srednig sprzedaz z metra tych sklepdw, a tym samym
powodowaty ich gorsze wyniki. Nieprawidtowosci te szczegdlnie widoczne byty w Rumunii, gdzie otwierano
sklepy tylko w nowym, powiekszonym formacie. Majgc na uwadze powyisze problemy i naktadajgc na nie
dodatkowo czynniki odrdzniajace ten rynek od polskiego, ktére rowniez nie zostaty odzwierciedlone w ofercie
(m.in. inny rozktad pogodowy w roku, inne oczekiwania klientdw np. braku sprzedazy rajstop oraz skarpet latem,
czy rozbieznosci pomiedzy kalendarzami $wiat i zdarzen charakterystycznych dla rynku np. ‘back to school’)
wyniki osiggane na rynku rumunskim w postaci sprzedazy z metra byty istotnie nizsze od osigganych na rynku
polskim.

Biorgc pod uwage nastepujgcg w tym czasie zmiane sieci sprzedazy (wzrost liczby sklepédw duzych a spadek liczy
sklepdw matych) wptyw tego zjawiska na wyniki Spotki szybko narastat.

Pogorszenie pozycji konkurencyjnej na rynku

Zjednej strony TXM w swojej strategii opisanej powyzej bazujacej na ekstensywnym pozyskiwaniu rynku w latach
2015-2017 nie podejmowat dziatart budujacych jego pozycje w oczach Klientéw na przyktad poprzez budowanie
swojej rozpoznawalnosci. Z drugiej strony w tym okresie nastepowat rozwdj bezposredniej konkurencji zaréwno
w wymiarze liczby sklepédw Pepco, czy Kik, ale takze coraz szerszej i atrakcyjniejszej oferty odziezowej w sklepach
Lidl, czy Biedronka. Zmianie ulegaty takze srodki do dyspozycji klientéw w wyniku wzrostu wynagrodzen, czy tez
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rozwoju transferéow socjalnych typu ,,500+”, w wyniku czego zmieniato sie nastawienie klientéw do zakupdw i
wzrost ich oczekiwan.

Zamiast odpowiada¢ na te wyzwania TXM reagowat na zdarzenia jednorazowe opisane ponizej takie jak -
nieprawidtowe towarowanie i pogorszenie oferty handlowej.

Razem spowodowato to kryzys zaufania do sklepdw TXM oraz spadek wiarygodnosci marki. Spétka zamiast
podgzaé¢ za ewoluujgcym rynkiem skupiona byta na rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw. W
konsekwencji wielu klientdw rozczarowanych ofertg oraz miejscem zakupowym ograniczyto lub zaniechato
zakupéw w sklepach TXM.

Nieefektywna alokacja zapasu

Pod koniec 2016 r. zaimplementowana zostata zmiana zasad alokacji towardw pomiedzy sklepami polegajaca na
okresleniu pojemnosci sklepu w korelacji ze stanowigcymi jego wyposazenie meblami oraz przypisaniu do nich
konkretnych grup asortymentowych. Wyznaczone pojemnosci dla czesci sklepow nie byty prawidtowe. W
szczegblnosci prowadzity do przetowarowania mniejszych sklepéw, a niedotowarowania wiekszych sklepéw.
Dodatkowo towarowanie odbywato sie do tak wyznaczonych statych pojemnosci bez uwzglednienia rotacji
poszczegblnych grup asortymentowych w poszczegdinych sklepach. Miato to wplyw na nieefektywne
wykorzystanie majatku obrotowego: (i) przetowarowania jednych sklepow, w ktérych towar ulegat ,starzeniu”
przez co zmniejszata sie jego atrakcyjnos¢ dla klientéw i (ii) niedotowarowania innych, w ktérych Grupa notowata
w rezultacie utracong sprzedaz.

Jednorazowe przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM

Wdrozenie nowego systemu IT

W lutym 2017 roku TXM uruchomit nowy system IT obejmujgcy swoim zakresem wszystkie obszary
funkcjonowania Spétki poza obstugg bezposredniej sprzedazy w sklepach. Wdrozenie to nie byto w petni udane
i spowodowato powazine problemy, ktére przede wszystkim polegaty na: (i) nieprawidtowosciach w
zatowarowaniu sklepéw (niedostateczne dostawy, dostawy do niewtasciwych sklepow, opdznienia w
dostawach); (ii) braku (poczatkowo), a potem btednych danych uzyskiwanych z systemu w zakresie stanu
zapasow w poszczegolnych sklepach oraz danych o sprzedazy; a takze (iii) nieprawidtowej wycenie kosztu
wtasnego sprzedanych towaréw.

Bez watpienia te nieprawidtowosci miaty wptyw na spadki sprzedazy w konsekwencji braku optymalnej alokacji
zapasow do sklepéw oraz braku mozliwosci prowadzenia najbardziej efektywnej polityki handlowej. W zwigzku
z tym w 2017 r. znaczne zasoby Spoétki byty wykorzystywane na doprowadzenie systemu do wymaganej
sprawnosci. Finalnie problemy byty sukcesywnie rozwigzywane i w styczniu 2018 roku system osiggnat stabilnosci
i zaktadang na dzien startu funkcjonalnosé.

Okresowe trudnosci w pozyskaniu towaréw

Od potowy Il kwartatu 2018 materializowac zaczat sie problem zwigzany z ograniczeniami w dostepnosci zapasu
w sklepach. Byto to konsekwencjg ograniczenia dostaw towaréw przez dostawcéw, wobec ktérych wzrosty
zobowigzania handlowe. Zobowigzania te byty gtdwnym Zrédtem sfinansowania strat poniesionych przez Spotke
w 2017 roku i w pierwszym potroczu 2018 roku. Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na
realizowane na biezgco poziomy sprzedazy, lecz rowniez takze na bardziej odroczony efekt obnizenia
atrakcyjnosci oferty i sklepéw TXM dla Klientow.

Identyfikujgc problem dotychczasowi akcjonariusze w sierpniu 2018 r. dofinansowali Spétke kwotg 31,9 min zt
przede wszystkim w celu zainwestowania w majatek obrotowy. Pozyskane Srodki pozwolity na stopniowe od
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wrzes$nia 2018 r. odbudowanie oferty asortymentowej. Niestety, pomimo wzrostu poziomu zatowarowania w
sklepach sprzedaz nie zwiekszyta sie zgodnie z oczekiwaniami. Czesciowo pozytywny efekt zwiekszania
dostepnosci oferty w sklepach zostat zniwelowany niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi — przedtuzonym
latem — od wrzesnia do praktycznie potowy listopada 2018 r. W poréwnaniu do roku poprzedniego $rednia
temperatura byta wyzsza w tym okresie o ok. 3 stopnie Celsjusza. Jednak — patrzac z perspektywy czasu — nie
byta to jedyna, a byé moze nawet nie kluczowa przyczyna braku wzrostow sprzedazy.

Wozrost kosztow centrali

W efekcie dobrych wynikéw osigganych w latach 2015 i 2016 oraz toczonych wielu projektéw: (i) dynamiczny
rozwdj sieci w Polsce i zagranicg, (ii) wprowadzenie nowego konceptu sklepu, (iii) wdrozenie nowego systemu IT
oraz (iv) proces IPO dynamicznie rosty koszty centrali. Dobrym przyktadem to ilustrujgcym jest kwestia
powierzchni magazynu centralnego. W Ilutym 2016 roku zostat on powiekszony o praktycznie 100%,
a zatrudnienie oscylowato w okolicy 240 oséb. Po dokonanej w 2018 reorganizacji proceséw, organizacji pracy
oraz zarzadzania faricuchem dostaw, obecnie cata powierzchnia, o ktérg magazyn zostat powiekszony w 2016 r.,
jest obecnie wynajeta podmiotom trzecim, a zatrudnienie jest mniejsze niz 180 osdb. Takich przyktadéw na
poziomie centrali byto wiele. Cze$¢ z nich zostato juz skorygowanych, ale jest jeszcze przestrzen do dalszych
optymalizacji.

Nieoptymalne zamdwienie na sezon wiosna lato 2019

Cechg charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres zamdéwieniowo-zakupowy. Od
zamowienia towaréw, szczegdlnie w krajach Dalekiego Wschodu, do ich dostarczenia do sklepéw czesto mija
okoto 9 miesiecy. Generuje to ryzyko braku mozliwosci uwzglednienia w planach wielkosci zamdwienia zdarzen
w tym okresie. W pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta kolekcja wiosenno-letnia 2019 zaktadano,
iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy zostaty lub zostang rozwigzane. Tak sie jednak nie stafo.
Stad dostarczane obecnie zamdwienia importowe kreowane przy zatozeniach dynamicznego wzrostu sg za duze,
w tym ilos¢ sztuk per model jest za duza. W 4Q2018 podejmowane byty dziatania zmierzajgce do ograniczenia
zamodwienia, jednak udato sie to tylko czesciowo.

Zatozenia Programu Restrukturyzacyjnego

Diagnoza przyczyn pogorszenia wynikow finansowych TXM wskazata, iz dotychczas stosowane dziatania
naprawcze nie przynosity efektédw, gdyz redukowaty lub likwidowaty jedynie jednorazowe przyczyny probleméw.
Ich kluczowym zatozeniem byto za$ oczekiwanie, ze spowoduje to szybkie odbudowanie poziomu sprzedazy,
ktéry — w dziatalno$ci handlowej opartej przede wszystkim na kosztach statych, jakg prowadzi Grupa — jest
kluczowy dla ptynnosci oraz generowanych wynikéw.

Po przeprowadzonej pogtebionej analizie przyczyn obecnej ztej sytuacji finansowej Spétki Zarzad podjat decyzje,
iz po pierwsze, w obecnej sytuacji Grupy, nalezy wyeliminowaé wszelkie operacje, ktére powodujg wyptyw
gotowki, gdyz utrzymanie ptynnosci jest kluczowym wyzwaniem. W tym obszarze miesci sie zamkniecie
nierentownych sklepéw w Polsce, zakonczenie dziatalnos$ci na rynkach zagranicznych oraz dalsza optymalizacja
kosztéw dziatalnosci.

Po drugie zas sukces moze przyniesc¢ jedynie taki plan restrukturyzacji, ktory bedzie prawidtowo adresowat
wyzwania strategiczne takie jak: zmiany w ofercie asortymentowej i jej optymalne dostosowanie do potrzeb
okreslonej grupy docelowej klientéw, przygotowywanie plandw zakupéw towardéw opartych na realnych
prognozach sprzedazy oraz optymalna alokacja towaréw w sieci sklepow.

Osiggniecie dodatniego wyniku gotdwkowego na dziatalnosci handlowej TXM w 2020 roku bedzie mozliwe
poprzez stopniowg poprawe poziomow sprzedazy z m? (nieco powyzej poziomu osigganego przez Spotke w
sklepach w Polsce w ostatnich 12 miesigcach) oraz likwidacje i restrukturyzacje obszaréw nie generujgcych
zadawalajacych efektdw lub przynoszacych straty.
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Dziatania ograniczajgce wydatki gotowkowe

Zamkniecie nierentownej czesci sieci sklepéw w Polsce

W wyniku analizy ex post i ex ante Spotka wytypowata sklepy w Polsce nie spetniajgce przestanek do generowania
pozytywnych przeptywdéw gotéwkowych w przysztosci. Wsrdd 331 sklepéw TXM dziatajagcych w Polsce TXM
identyfikuje 78 placowek, ktére sg nierentowne na poziomie EBITDA Il (oznacza EBITDA czyli wyniku sklepu po
kosztach bezposrednich obcigzony mozliwymi do alokowanie na to centrum kosztéw kosztami posrednimi takimi
jak koszty logistyki, makteingu czy zarzadzania sprzedazg) oraz nie dajg perspektyw szybkiego odwrdcenia tej
sytuacji. Utrzymywanie sklepdw osiggajgcych ujemny wynik EBITDA |l powoduje, ze Spdtka traci gotdwke w
wyniku ich dziatalnosci (wyzsze koszty gotéwkowe niz generowana przez nie marza handlowa), a dodatkowo
musi finansowac zapas towaréw dostarczonych do tych sklepéw.

Poprzez zamykanie nierentownych placowek TXM osiggnie poprawe wynikdéw finansowych, poprzez
wyeliminowanie ponoszonych w nich strat oraz uzyska efekt uwolnienia i lepszego gospodarowania kapitatem
obrotowym, poprzez lepszg alokacje zapaséw do sklepdw, gdzie bedzie on efektywniej wykorzystywany, a tym
samym zwrot z zainwestowanego kapitatu bedzie szybszy.

TXM korzysta wytgcznie z wynajmowanych lokali — nie posiada nieruchomosci wtasnych. Na kazdy lokal sklepowy
ma zawartg umowe najmu. Spétka zaktada ich rozwigzywanie przede wszystkim w formie ztozonego przez nig
wypowiedzenia. W ten sposdb jest mozliwos¢ zakoriczenia w 2019 r. 60 (na planowane 78) umow. W pozostatych
18 przypadkach Spoétka bedzie prowadzi¢ negocjacje z wynajmujgcymi w celu rozwigzania umoéw najmu za
porozumieniem stron. TXM nie zaktada pfatnosci dodatkowych typu: kary umowne lub odszkodowania za
przedterminowe zakorfczenie umdéw najmu.

W sklepach TXM w Polsce funkcjonujg dwa modele zapewnienia ich obstugi sprzedazowej: (i) TXM zawiera
umowe z ajentem, przedsiebiorcg, ktéry swiadczy na jego rzecz ustuge obstugi sprzedazy, albo (ii) TXM zatrudnia
bezposrednio pracownikéw tego sklepu. W pierwszym z powyzszych przypadkdéw zawierana z ajentem umowa
zaktada jednomiesieczny okres wypowiedzenia. W przypadku wypowiadania umoéw pracownikom Spétka bedzie
zobowigzana do wyptaty odpraw.

Zamkniecie dziatalno$ci na rynkach zagranicznych

W 2018 r. na poziomie EBITDA Il (wynik gotéwkowy na sklepach pomniejszony o koszty posrednie zwigzane z
logistyka i marketingiem) na podstawie skonsolidowanego sprawozdania Grupy TXM na dziatalnosci w Rumunii
poniesiona zostata strata w wysokosci ok. 7.000 tys. PLN, a na Stowacji ok. 1.000 tys. PLN. Pomimo
podejmowanych dziatan naprawczych polegajacych na stymulowaniu sprzedazy zaréwno zmianami ekspozycji w
sklepach, akcjami promocyjnymi jak i reklamowymi, a takze po stronie kosztéw podejmowanymi renegocjacjami
czynszow, czy optymalizacjg zatrudnienia TXM ocenia, ze nie ma perspektyw osiggniecia progu rentownosci w
perspektywie najblizszego roku.

W tej sytuacji TXM nie jest w stanie utrzymywac i dalej finansowac dziatalnosci w tych krajach i zostata podjeta
decyzja o ich zamknieciu. Poza ograniczeniem wydatkéow gotéwkowych koniecznych do sfinansowania
ponoszonych strat, po likwidacji dziatalnosci uwolnione lub wyprzedane bedg takze zapasy towaréw znajdujgce
sie w sklepach w tych krajach

Dalsze ograniczanie kosztow

TXM prowadzi intensywne dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw biezgcej dziatalnosci w Polsce do
niezbednego minimum. Dotyczy to zaréwno sklepéw, magazynu jak rowniez w centrali. Sktada sie na to:

a) Pomimo wzrostu wynagrodzen minimalnych TXM zakfada utrzymanie na niezmienionym poziomie budzetu
ptac w sklepach dzieki odpowiedniemu dopasowaniu liczby pracownikéw w kazdym sklepie.
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Stale prowadzone sg negocjacje majgce na celu zmniejszenie poziomu czynszow w sklepach.

W magazynie prowadzone sg dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci proceséw. Dziatania te
zostaty wdrozone poczawszy od Il kwartatu 2018 roku przyniosty one zatem naturalne korzysci takze
w | kwartale 2019 roku. tacznie budzet logistyki w 2019 roku zmniejszy sie 0 3.600 tys. PLN to jest 0 25%.

W roku 2018 TXM wydat na dziatania reklamowe ok. 11.000 tys. PLN. Podstawowym dziataniem reklamowym
byty co dwa tygodnie, a w niektérych momentach co tydzien, drukowane i dystrybuowane do domdéw
klientow gazetki promocyjne. Przeprowadzone analizy nie wskazujg jednoznacznie, szczegdlnie w krétkim
okresie czasu, bezposredniej zaleznosci miedzy prowadzonymi dziataniami a liczbg klientéw w sklepach oraz
poziomem sprzedazy. W zwigzku z tym na rok 2019 TXM postanowit ograniczy¢ budzet reklamowy o 4.900
tys. PLN.

TXM podejmuje inne dziatania w celu ograniczenia kosztéw centrali obejmujgcych redukcje kosztow
wynajmu powierzchni biurowej, redukcji zatrudnienia itd. tacznie koszty centrali, inne niz zmienne koszty
logistyki i marketingu alokowane na sklepy, zmniejszg sie z ok. 2.500 tys. PLN w styczniu 2019 roku do ok.
1.800 tys. PLN w styczniu 2020 roku.

Dziatania zwiekszajgce marze i przyspieszajgce rotacje zapasu

Optymalizacja oferty asortymentowej i zwiekszenie sprzedazy

Dziatania majace na celu podniesienie poziomu $redniej sprzedazy i marzy z m? wdrazane przez Spétke to:

Lepszy mix sklepdw — wzrost Sredniej sprzedazy z m2 w efekcie eliminacji kanatéw dystrybucji i sklepéw
tracgcych gotowke w 2018 roku. Sklepy, ktdre pozostang po restrukturyzacji sieci to sklepy o wyzszej Sredniej
sprzedazy z m2.

Oferta Pierwsze Cena - ograniczenie negatywnego wplywu na marze wyprzedazy sezonowych.
Wprowadzenie polityki pierwszych niskich cen w okresie wyprzedazy. Ta zmiana pomoze w konkurowaniu z
nizszymi cenami wyprzedazowymi sieci ,,fashion” i poniesie Sredni poziom marzy dzieki dostepnosci nowych
linii w petnej gamie rozmiaréw dla klienta. Zmiana strategii bedzie miata réowniez pozytywny wptyw na
obnizenie poziomu starego zapasu, ktéry dzis$ jest jednym z kluczowych problemow.

Ograniczenie brakow dostepnosci - intensyfikacja sprzedazy dzieki poprawie dostepnosci zapasu w
kluczowych okresach sprzedazy (poczatek sezonéw wiosna-lato i jesied-zima, Swieta, Powrét do Szkoty).

Najnizsza cena - kontynuacja strategii oferowania najnizszej ceny na rynku (nie wyzszej niz wiodacy
konkurent w danej kategorii) wizerunkowych produktéw odziezowych TXM, przy zachowaniu
dotychczasowej jakosci i korzystnej relacji cena do jakosci.

Optymalizacja progéw cenowych - kontynuacja szczegdétowych analiz oferty TXM pod katem indeksu
cenowego do konkurencji, aby utrzymac¢ optymalny poziom progdéw cenowych w kazdej kategorii
asortymentowej i podniesé Sredni punkt cenowy dokonywanych zakupow.

Wieksze rozmiary - Kontynuacja wprowadzenia odziezy w wiekszych rozmiarach oraz lepszego dopasowania
rozmiaréwki dzieki przeprowadzonym w ostatnim roku analizom i testom odsprzedazy, ktérych Spétka nie
prowadzita w latach poprzednich. Wdrazane zmiany pozwolg na zastosowanie bardzie efektywnej kombinacji
rozmiaréw w jednym tzw. ,Ratio Packu” (zbiorczym opakowaniu dla modelu), lepiej dostosowanej do
faktycznego popytu klientéw TXM. Dzieki temu, po zakonczonym sezonie ilo$¢ pozostatych na sklepach
zapasOw w rozmiarach nietrafionych ulegnie redukcji i ograniczy ilo$¢ asortymentu podlegajgcego
wyprzedazom.
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e Stata Oferta NOS (never-out-of-stock) - Zapewnienie dostepnosci statej oferty, gtéwnie w kategoriach bielizna
i dziewiarstwo i wyeliminowanie strat, ktére w 2018 roku TXM poniosta w wyniku okresowych brakéw tego
kluczowego dla TXM asortymentu.

Utrzymanie udziatu importu w zakupach - Grupa planuje w najblizszych latach utrzymaé optymalny poziom
udziatu importu wtasnego towaréw dostepnych wytgcznie w TXM. Spdtka szacuje, ze poziom ten powinien
wynies¢ co najmniej 1/3 oferty sieci. Oznacza to utrzymanie dotychczasowej, dobrze dopasowanej do potrzeb
Grupy, bazy dostawcéw na Dalekim Wschodzie.

Zmiany te skutecznie wdrazane zapewnig systematyczne podnoszenie sprzedazy i marzy z m2.

Dokonczenie porzadkowania strategii dla wybranych grup asortymentowych

W roku 2018 Spodtka zapoczatkowata prace zmierzajagce do zmian w strukturze oferowanych grup
asortymentowych. Celem TXM jest zwiekszenie udziatu grup asortymentowych charakteryzujgcych sie wyzszym
GMROI (gros margin return on investment — miara rentownosci zapasu obliczana jako iloraz marzy handlowej do
Sredniej wartosci zapasu w cenach zakupu), a przez to zwiekszenie generowanej marzy przy zapewnieniu
wysokiej rotacji zapasow. Intencjg TXM jest pozostanie specjalistg w zakresie oferty odziezowej dla kobiet i
mezczyzn. Poza tym kontynuowane bedga nastepujgce zmiany:

a) W obszarze Bielizna/Dziewiarstwo Spdtka bedzie kontynuowac prace majgce na celu efektywniejsze
zarzagdzanie asortymentem, stopniowe zmniejszenia $redniego zatowarowania na m?, zwtaszcza w sklepach
o wolnej rotacji, poprzez:

e uporzadkowanie struktury oferty i progdw cenowych i zmniejszenie tacznej liczby SKU (indekséow
magazynowych);

e ograniczenie powielania produktéw o zblizonych charakterze funkcjonalnym i podobnym poziomie
cenowym;

e poprawe rentownosci zapasu - stopniowe podniesienie marzy na zapasie;

e linie o najwiekszej skutecznosci sprzedazy bedg stanowity petng oferte dla klienta, a efektem tego
dziatania bedzie obnizenie wyprzedazy sezonowych o min 15%. Uwolnienie strumienia gotdwki pozwoli
na regularne uzupetnianie zatowarowania tego asortymentu. Zmiany bedg miaty pozytywny wptyw na
sprzedaz i poziom marzy.

b) W obszarze Dom/Tekstylia domowe - ze wzgledu na zmieniajacy sie rynek i dziatania konkurencji,
a szczegodlnie promocje cykliczne dyskontéw spozywczych (Lidl, Biedronka), Spotka bedzie ograniczata udziat
w sprzedazy i zapasie tekstyliow do sypialni (o wyzszym Srednim punkcie cenowym). Oferta bedzie natomiast
rozbudowywana o drobne tekstylia domowe w niskich cenach sprzedazy, ktére duzo czesciej kupowane s3
impulsowo i korzystnie wptywajg na budowanie koszyka. Dotyczy¢ to bedzie m.in. oferty sprzatanie,
dekoracje, przechowywanie. Zmiany pozytywnie wptyng na budowanie koszyka zakupdw klienta i poziom
marzy handlowe;.

c) W obszarze Obuwie i Akcesoria - kontynuowanie strategii zakupéw produktéw wysokomarzowych, ktére
budujg koszyk. Utrzymanie wysokiego udziatu kapci w ofercie obuwia oraz tekstylnych akcesoriow (czapki,
rekawiczki, szaliki).

Optymalizacja zapasu pomiedzy sklepami

Do konca 2018 roku Spétka prowadzita alokacje towaréw do sklepdw na podstawie statego przypisania
poszczegdlnych sklepdéw do jednego z trzech typdw. Przypisanie byto statyczne i nie weryfikowane pod katem
rotacji towarow w poszczegélnych sklepach. Prowadzito to do bardzo nierdwnomiernego zatowarowania
sklepéw, a takze do odktadania sie niesprzedanych towardw w sklepach o niskim poziomie rotacji.
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W wyniku tego poziom zapasu w sklepach w cenach zakupu towardw byt zréznicowany i wynosit od 334 PLN/m?2
do 1.537 PLN/m2, jednoczesnie wskaznik rotacji zapasu w roku 2018 w najlepszym sklepie wynosit 48 dni, a w
najstabszym — 263 dni.

Z poczatkiem roku 2019 Spétka wprowadzita zmiany w zasadach alokacji towaréw do sklepédw. Na podstawie
dotychczasowej sprzedazy wyznaczany jest optymalny poziom zapasu gwarantujgcy utrzymanie w danym sklepie
oczekiwanego poziomu rotacji i sprzedazy. Skuteczne wdrozenie zmian sposobu alokacji spowoduje zmniejszenie
zapasu w sklepach. W konsekwencji mozliwa bedzie takze poprawa standardu ekspozycji towaréw w sklepach,
w tym nowosci, co powinno takze przyczynié sie do zwiekszenia komfortu zakupdw, a tym samym sprzedazy. Z
drugiej strony szybsza rotacja zapaséw zmniejszy takze udziat towardw, ktéry dtugo zalega w sklepach.

4. Czynniki ryzyka

Czynniki moggce miec¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy TXM

Na dziatalno$é, ale tez rozwdj Grupy TXM na rynku odziezowym wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne,
ktore sg niezalezne od spdtek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
handlowa.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej TXM

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i spowolnieniem tempa wzrostu gospodarczego na
rynkach, na ktorych dziata Grupa

TXM prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, a takze za granicg: w Rumunii oraz na Stowacji. Dodatkowo czes¢
sprzedawanych przez Spoétke towaréw produkowana jest na Dalekim Wschodzie, m. in. w Chinach, Turcji,
Bangladeszu i Pakistanie. W zwigzku z tym jej dziatalnos¢ jest Scisle zwigzana z sytuacjag makroekonomiczng w
tych krajach, a na wyniki finansowe przez nig generowane majg wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw
walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz sita nabywcza pienigdza na ww.
rynkach. Powyisze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw
domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikéw koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei
wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Spétke.

Czynnikiem czesciowo redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury
gospodarczej jest prowadzona przez TXM strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu
towardw skierowanych do réznych grup klientéw (rézne przedziaty cenowe oferowanych towardow).

Ryzyko zwigzane z rosngca konkurencjg

Grupa TXM dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujacym sie wysoka konkurencyjnoscia,
przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez presje na ceny
produktow, jakos¢ oferowanych towardw, szybko$¢ reagowania na zmieniajace sie trendy, agresywng
komunikacje do Klienta, czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepéw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja
na rynku bedzie nadal sie nasila¢. Mogg sie do tego przyczynié¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku
nowych podmiotéw, lub wprowadzenie przez podmioty juz obecne (w szczegdlnosci dyskonty spozywcze) statej
oferty odziezowej skierowanej do tej samej grupy klientéw co oferta Spoétki, kampanie marketingowe
podejmowane przez konkurencje, erozja cen w segmencie modowym zwitaszcza w okresach wyprzedazowych,
mozliwa konsolidacja rynku, diugotrwate obnizki marz, ktérych Grupa nie bedzie w stanie zaakceptowad czy
dynamiczny rozwéj organiczny konkurencji.
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Ryzyko zmiany przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy TXM. Czeste nowelizacje,
niespéjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale réwniez w
innych krajach w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarzeA gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkdw.
Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez TXM rozliczen podatkowych, w zwigzku z
rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepisdw prawa podatkowego
przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowac natozeniem na Spotke stosunkowo wysokich kar
lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka
opisanego powyzej moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Spoéfki.

Dodatkowo TXM S.A. zleca produkcje i importuje odziez z innych krajéw (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$
taryfy celne sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw
do odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci oraz rynek na ktorym dziata TXM — rynek dyskontowy — ceny nabywanych
towardw sg nizsze niz ceny analogicznych towaréw nabywanych np. przez krajowe Spétki modowe. W ostatnim
potroczu Grupa obserwuje wzmozong aktywnosé Organdw Podatkowych weryfikujgcych wartosé celng
importowanych towardw. Dotychczas nie zdarzyta sie w Spdtce sytuacja, iz w drodze postepowania kontrolnego
cena nabywanych towardéw zostat podwazona. Postepowania te powodujg okresowe ustanowienie kaucji na
potencjalny domiar celny oraz wydtuzenie proceséw wprowadzania towaru do obrotu. Na dzien publikacji
sprawozdania w spotce TXM SA toczy sie kontrola celno — skarbowa wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie, dotyczaca prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w
szczegblnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09
2018 roku.

W celu minimalizowania ryzyka podatkowego Grupa korzysta ze wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych
kancelarii doradztwa podatkowego oraz brokeréw celnych.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupa TXM w coraz wiekszym stopniu zleca bezposrednio produkcje dla sieci TXM kontrahentom z krajow
Dalekiego Wschodu. W zwigzku z tym czes¢ zobowigzarn TXM nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢
przychodéw uzyskiwana jest w walucie kraju, w jakim realizowana jest sprzedaz (Polska, Stowacja i Rumunia).
Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na
osiggane przez TXM wyniki finansowe. Poza tym TXM narazona jest rdwniez na ryzyko walutowe zwigzane z
wahaniami kursu EURO. W ramach prowadzonej dziatalnosci detalicznej sieci handlowej wynajmowane s3
powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych, w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest
zazwyczaj w EURO. Umowa najmu powierzchni magazynowej rowniez jest uzalezniona od tego kursu. Wzrost
kursu EURO w stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztdw utrzymania placowek handlowych
oraz centrum logistycznego, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez TXM wyniki finansowe.

Obecnie TXM nie prowadzi aktywnej polityki zabezpieczania pozycji walutowej.

Ryzyko podwyiszenia stop procentowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe. Zobowigzania te oparte s3
0 zmienng stope procentowq opartg o stope bazowg WIBOR. Istotny wzrost stopy bazowej spowodowatby
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy w wyniku zwiekszenia kosztow finansowych.
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Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

TXM jako podmiot dziatajgcy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wiaze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkéw pogodowych. Innym czynnikiem majgcym wptyw na wahania wartosci marzy handlowej sa
wyprzedaze sezonowe. Nieoczekiwane zmiany warunkéw takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krdtka zima
itp. moga wywrze¢ negatywny wptyw na szybkosé rotacji towaréw oferowanych w sklepach, konieczno$é¢
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Wystepowanie opisanych powyzej
wahan sezonowych moze doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy
handlowej, powstawaniem nadmiernych zapasoéw i zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw
na poziom zadtuzenia, efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw Spétki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdw moze ograniczyé sklepowg powierzchnie ekspozycji handlowej
oraz powierzchnie magazynowg dostepng dla nowych produktéw skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na
kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyna¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy oraz rotacji pracownikow

Koszty wynagrodzen stanowig istotng cze$é kosztéw operacyjnych Grupy TXM. Bezposrednio powigzane z
kosztami pracy sg réwniez koszty ustug obcych w postaci wynagrodzenia ajentéw prowadzacych cze$é sklepow
TXM oraz kosztéw pracownikdw pozyskiwanych z agencji pracy tymczasowej. W ostatnich latach mozna
zaobserwowac wzrost zarébwno minimalnego wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013 r. do 2 250 zt w 2019 r.)
jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (z 3 650 zt. w 2013 r. do 4 585,03 zt w 2018 r.).
Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejsza sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r. do
5,9 % w grudniu 2018 r.), co wzmacnia presje ptacows ale rowniez utrudnia pozyskanie pracownikéw z rynku.
Wzrost kosztéw pracy oraz rotacja pracownikédw powoduje ryzyko zwiekszenia kosztéw dziatalnosci TXM oraz
czasowego ograniczenia lub spadku efektywnosci rotujgcych pracownikéw, moze to negatywnie wptynac na
uzyskiwane wyniki finansowe. W celu przeciwdziatania temu ryzyku TXM regularnie podejmuje dziatania stuzace
zwiekszeniu  efektywnosci pracy, wdrozeniu atrakcyjnych systeméw premiowania ptacowego
i benefitowego uzaleznionego od wynikdw, badz wyeliminowaniu lub zoptymalizowaniu operacji nie
przynoszacych korzysci klientom.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa zleca produkcje firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania (m.in. Chiny,
Turcja, Bangladesz i Pakistan). Udziat importu w strukturze zakupdéw sieci TXM stopniowo wzrasta. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggnac zatozong réznorodnos¢ oferty i jej dopasowanie do
potrzeb klientéw, spdjnosé oferty w catej sieci poprzez mozliwos¢ zmoéwienia odpowiednich wolumendw,
ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze iw konsekwencji poprawia¢ efektywnosc
sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec przetozenie
na koszt produkcji odziezy. Dodatkowg zmienng s3 tez koszty pracy, nizsze niz w kraju, ale wykazujgce rowniez
trend wzrostowy. Ostatnig zmienng istotnie wptywajgcg na koszt zakupu i dobdr miejsca lokowania zamdwienia
jest stawka celna stosowana dla danego kraju, w niektdrych przypadkach m.in. zakupéw w Bangladeszu obecnie
preferencyjna.

Grupa caty czas poszukuje nowych dostawcéw, nowych rynkéw zakupu oraz wprowadzania w towarach
modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcéw na koszty zakupu w wyniku tych zabiegow
minimalizuje ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow zakupu.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajacymi sie
tendencjami. Jest to cecha charakterystyczna dla czesci modowej ale w ograniczonym stopniu dla catego rynku
odziezowego. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych towardw. Model dyskontowy poprzez swoéj charakter
zakupow, konstruowania oferty dla Klienta oraz sprzedazy w znacznym stopniu ogranicza to ryzyko. Implikowane
do produktéw dyskontowych elementy modowe nalezy uznaé za elementy ,safe fashion” czyli bezpieczne ale
podazajgce za ogdlnym trendem.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TXM

Ryzyko poprawnej diagnozy przyczyn problemdéw oraz skutecznego wdrozenia nowego programu
restrukturyzacyjnego

Od korica 2018 r. TXM przygotowuje program restrukturyzacji. Przyczyny koniecznosci opracowania nowego
planu naprawczego sg opisane w punkcie 3 - Diagnoza przyczyny aktualnej sytuacji finansowej TXM powyzej, a
same dziatania restrukturyzacyjne w punkcie 3 - Wstepny plan naprawczy TXM

Niepoprawna diagnoza sytuacji, brak konsekwencji we wdrozeniu dziatan restrukturyzacyjnych moze
spowodowac dalsze pogorszenie sytuacji finansowej TXM i zagrozi¢ mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
Spotke. Celem ograniczanie tego ryzyka Spétka korzysta ze wsparcia doradcdw z firmy Ernst & Young.

Ryzyko przyjecia programu restrukturyzacyjnego

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego.

Obecnie istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie na biezgco regulowad swoich kosztéw. W takim przypadku
sad umorzy postepowanie restrukturyzacyjne. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spoétka przeprowadzita
doktadng analize prognozy przeptywdw pienieznych na okres spodziewanego trwania postepowania i na tej
podstawie ocenia, ze sytuacja braku ptynnosci nie powinna wystgpic.

TXM bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Istnieje jednak ryzyko, ze wierzyciele nie przyjma
zaproponowanych im przez Spétke propozycji uktadowych. Jednakze w scenariuszu alternatywnym (upadtosé¢
Spotki) wierzyciele ci nie otrzymajg realnie zadnych srodkéw. Dlatego w ocenie Zarzadu racjonalnie dziatajacy
wierzyciele poprg przedstawione propozycje uktadowe, a zatem zmaterializowanie sie tego czynnika ryzyka jest
bardzo mato prawdopodobne. Na to takze wskazujg biezgce kontakty z wierzycielami z tej grupy w okresie od
opublikowania wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego a sporzadzeniem niniejszego
sprawozdania.

Istotnym warunkiem mozliwosci wykonania przyjetego i zatwierdzonego przez sad uktadu jest takze ustalenie
zasad restrukturyzacji zobowigzan wobec Bankéw finansujgcych TXM. Istnieje ryzyko, ze Spétce nie uda sie
osiggna¢ porozumienia z Bankami. Analizujac jednak réwniez stopien potencjalnego zaspokojenia Bankéw
(zabezpieczonych rzeczowo przede wszystkim zastawem na zapasach Spotki) nawet przy relatywnie niewielkim
prawdopodobienistwie petnego wykonania postepowania restrukturyzacyjnego na poziomie 20%, stopien
zaspokojenia Bankdw bedzie wiekszy, niz w alternatywnym scenariuszu upadfosciowym. Dlatego Zarzad ocenia,
ze prawdopodobienstwo wypracowania docelowego porozumienia restrukturyzacyjnego z Bankami jest takze
wysokie.

Jednakze zmaterializowanie sie chocby jednego z przedstawionych powyzej czynnikow ryzyka spowodowatby
dalsze pogorszenie sytuacji finansowej TXM i zagrazatby mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.
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Ryzyko ograniczenia dostaw towardéw

Istnieje ryzyko ograniczenia w catosci lub w czesci przez poszczegdlnych dostawcow, zaréwno krajowych jak i
zagranicznych, dostaw nowych towaréw do TXM SA w reakcji na rozpoczecie formalnego postepowania
restrukturyzacyjnego. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigza¢ sie z trudnos$ciami w
pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem sytuacji finansowej GK TXM.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

W poprzednich latach Strategia rozwoju TXM opierata sie na rozbudowie sieci sklepéw. Otwieranie nowych
placowek niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany
sklep mogga nie osiggnac zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania. W przypadku sklepéw otwartych w centrach handlowych ich likwidacja wigze sie z utratg
naktadéw poniesionych na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw rozwigzania
dtugoterminowych umow najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez mozliwosci ich wczedniejszego
wypowiedzenia przez najemce. Nie mozna rowniez wykluczyé¢, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci
realizowaé bedg poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujgcych poziomach. Moze to by¢ spowodowane
otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepdw w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub bfednej
polityki marketingowe;j.

Ryzyko to moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng, wyniki finansowe, a takze spowodowac
utrate naktaddéw w likwidowanych sklepach.

Ryzyko to jest czesSciowo ograniczone poprzez dogtebng analize lokalizacji pod wzgledem potencjatu przed
podpisaniem umowy najmu oraz zawieranie umow najmu z zapisem obrotowym, pozwalajgcym na rozwigzanie
umowy w przypadku nieosiggniecia wyznaczonych progéw obrotowych.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow najmu

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypowiedzenia umdéw najmu, co moze wigza¢ sie z koniecznoscig
zamkniecia lub przeniesienia sklepow do innych lokalizacji. TXM posiada zobowigzania przeterminowane
wzgledem wynajmujgcych lokale, co - w tych przypadkach gdy opdznienie jest odpowiednio dtugie - przyznaje
wynajmujacym mozliwos¢ rozwigzania umow. Warunkiem skorzystania z tej mozliwo$¢ jest dochowanie
ustawowej procedury rozwigzania umowy z tytutu zalegtosci w ptatnosciach. Czynnikiem ograniczajgcym ryzyko
wypowiedzenia umow przez wynajmujgcych jest jednak to, ze - w mysl przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego -
pod warunkiem nalezytego wykonywania przez TXM zobowigzan wynikajacych z uméw najmu po otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego (w tym pod warunkiem terminowego regulowania biezgcych zobowigzan z
tytutu czynszu najmu), wynajmujacy nie bedg mogli wypowiedzie¢ umdéw najmu z powodu niezaptaconych
zobowigzan powstatych przed jego otwarciem.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem asortymentem

Cechg charakterystyczng dziatalnosci Grupy sg czeste zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czeste
dokonywanie zamdwien i realizacja zakupow. TXM co tydzien wprowadza do sklepéw nowe modele towaréw.
Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy
aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardéw ale réwniez
z ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepdw. W przypadku przeszacowania, TXM moze mieé ograniczone
mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towardw przy nizszych
marzach lub odktadania sie zapaséw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towaréw moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych wptywéw potrzebnych
do osiggniecia przychoddw i zyskdw. Natomiast w przypadku nieterminowego wprowadzenia asortymentu do
sklepéw moze dojsé do sytuacji w ktdrej konieczna bedzie np. jego przecena celem odsprzedazy.
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Ryzyko zwigzane z nieefektywng alokacjg towaréw pomiedzy sklepami

Zrdznicowanie sieci sprzedazy w ujeciu lokalizacji, powierzchni, a przede wszystkim potencjatu klientéw i ich
lokalnej specyfiki potrzeb w ramach pojedynczego sklepu, a takze zréznicowany i rozbudowany asortyment
powodujg istotne wyzwania w zakresie zarzadzania alokacja towardw. lIstnieje zagrozenie zwigzane z
nieefektywnym rozlokowaniem asortymentéw pomiedzy sklepami. Zbyt mate ilosci towaréw wystane do jednego
sklepu mogg doprowadzié¢ do braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientéw i utraty potencjalnych do
osiaggniecia przychodéw i zyskéw. Z drugiej strony nadmierna ilos¢ wystana do sklepu spowodowataby
zastokowanie i koniecznos$¢ odsprzedazy towardw na nizszych marzach.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej i specjalistycznej

Sukces TXM zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i
specjalistycznej, w tym zwitaszcza cztonkéw zarzadu, dyrektoréow najwyzszego szczebla oraz specjalistéw w
poszczegdlnych obszarach. Utrata lub brak mozliwosci pozyskania w krétkim horyzoncie czasu kluczowych
pracownikéw moze wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych kierownikdéw jak i nieustanne poszukiwanie
0s6b mogacych wnies¢ dodatkowy know how do TXM. Dodatkowo Grupa rozwaza projekt czesciowego
podgazania za pracownikiem poprzez otworzenie biura w atrakcyjnej lokalizacji.

Ryzyko systemu komputerowego

Skuteczno$¢ dziatania Grupy zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig iniezawodnoscig dziatania
zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujgcej sklep internetowy. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z
kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspétpraca z wyspecjalizowanymi
firmami informatycznymi) daje wysokie prawdopodobiefnstwo niezawodnosci dziatania systemoéw
informatycznych. Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan
serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi TXM.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw zawartych z Redan S.A.

TXM jest strong umowy zawartej z Redan SA na swiadczenie ustug IT. Umowa ta reguluje Swiadczenia na rzecz
TXM kluczowych dla jej dziatalnosci ustug, w szczegdlnosci dotyczacych dostepnosci systemu informatycznego.
Wypowiedzenie tych umoéw przez Redan, ograniczenie prowadzonej na ich podstawie wspotpracy lub zmiana ich
warunkéw spowodowataby konieczno$¢ pozyskania alternatywnych ustugodawcéw, co mogtoby sie okazac
procesem dtugotrwatym i kosztownym, a przez to mogtoby zaktéci¢ funkcjonowanie Grupy oraz wptynac na
pogorszenie jej wynikow finansowych oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz proceséw logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM korzysta z centrum logistycznego w Mystowicach. Centrum logistyczne
oraz procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali oraz sposobu dziatania.
Przekroczenie tej skali lub istotna zmiana proceséw logistycznych, szczegdlnie zwigzanych z ich
skomplikowaniem, mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sprawnosc¢ dystrybucji towaréw od dostawcédw do
sklepéw oraz odbiorcéw sklepu internetowego, a takze spowodowa¢ ponadproporcjonalny wzrost kosztéw ich
dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na wyniki osiggane przez TXM.

Ponadto Grupa nie moze wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar
lub zalanie magazynu. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazynu oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towardéw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrum logistycznym jak i same budynki i
ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu towaréw badz
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odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktdre wigzatyby sie ze sprzedazg towardw z
marza.

Ryzyko zwigzane z prawami witasnosci intelektualnej oséb trzecich

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej sprzedazy w
produkty, z ktédrymi moga by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie,
o ktérych Grupa moze nie mieé wiedzy.

Nie mozna wykluczyé, iz przeciwko TXM beda wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzordéw
przemystowych, prawa do znakéw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci, nawet jezeli
bedg one bezzasadne, moze sie wigza¢ z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktorego zgtoszone
roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym
kosztow postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wtasnosci
intelektualnej lub przemystowe;.

Ryzyko braku przedtuzenia okresu obowigzywania umoéw kredytowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe, umowy o linie akredytywowe i
gwarancyjne. Zgodnie z postanowieniami tych umow okres kredytowania koriczy sie w dniu 31 maja 2019 r. Na
moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania TXM nie posiada zdolnosci kredytowe]j. W zwigzku z tym nie jest
realne pozyskanie nowego zewnetrznego finansowania, ktore mogtoby byé wykorzystane do sptaty dotychczas
funkcjonujgcych uméw kredytowych. Grupa nie posiada takze wtasnych zasobéw wystarczajacych na spfate
kredytow oraz zabezpieczenie produktéw pozabilansowych kaucjami. W zwigzku z tym, nieosiggniecie
porozumienia w sprawie wydtuzenia okresu finansowania z bankami obecnie finansujgcymi TXM, miatoby bardzo
negatywny wplyw na sytuacje ptynnosciowg TXM i Grupy, zagrazajacy jej zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci.
W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Spétka prowadzi z bankami negocjacje dotyczace przedtuzenia
okresu finansowania. TXM przedstawit bankom plan restrukturyzacyjny opisany szczegétowo w punkcie 3.
Obecnie plan ten podlega weryfikacji przez Ernst&Young, ktdry zostat do tego zatrudniony w porozumieniu z
bankami.

Ryzyko naruszenia umoéw kredytowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci TXM posiada zawarte umowy kredytowe, umowy o linie akredytywowe i
gwarancyjne oraz umowe o utrzymaniu status quo. Z uméw tych wynikajg okreslone sytuacje, ktére sa
zdefiniowane jako przypadki naruszenia. Obejmujg one w szczegdlnosci: (i) niedokonanie ptatnosci na rzecz
bankdéw; (ii) wystapienie sytuacji niewyptacalnosci TXM; (iii) ogtoszenie upadtosci lub likwidacji TXM; (iv)
dokonanie niedozwolonych ptatnosci na rzecz Redan S.A. lub podmiotéw powigzanych z Redan S.A.; (v) utrate
przez Redan SA kontroli nad TXM; (vi) brak wywigzania sie przez TXM z obowigzkéw informacyjnych; (vii)
wszczecie egzekucji z jakiegokolwiek aktywa cztonka Grupy TXM; (viii) niedozwolong sptate zadtuzenia
finansowego TXM; (ix) prawomocne oddalenie wniosku ztozonego przez TXM w sadzie w dniu 3 kwietnia 2019 r.
o otwarcie wobec TXM przyspieszonego postepowania uktadowego; (x) prawomocne umorzenie
przyspieszonego postepowania uktadowego TXM oraz (xi) dokonanie przez TXM czynnosci, z ktdrej bedzie
wynikat obowigzek ustanowienia w przysztosci zabezpieczenia.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe s3
uprawnione w szczegolnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazagdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowej.
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Woystgpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowg Spétki dominujacej
oraz mogtoby mieé takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez GK TXM.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka TXM prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujgc ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajacych z umowy sprzedazy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji funduszu 21 Concordia 1 S.a. r.l. w akcje
TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczgcych spraw korporacyjnych TXM, nieruchomosci, majatku,
transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umow, zobowigzan pozabilansowych, pracownikéw,
finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sgdowych, ubezpieczen, decyzji administracyjnych, ochrony
Srodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan finansowych, podatkéw, danych
osobowych, a takze zapewnienia dotyczace akcji TXM SA. Zapewnienia te nie odbiegaty od powszechnie
stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg TXM SA w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjnej.

Ryzyka zwigzane z uprawnieniami osobistymi niektorych akcjonariuszy

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy. Akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. uprawniony
jest do powotania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiadac bedzie co najmniej 15 % ogdlnej liczby akcji TXM. Natomiast Akcjonariusz Redan S.A. uprawniony jest
do powotania dwéch cztonkdédw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiadac bedzie co najmniej 15 % ogdlnej liczby akcji TXM. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani w powyzszy
sposéb mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji w drodze pisemnego oswiadczenia Akcjonariusza
uprawnionego do powotania takiego cztonka Rady Nadzorczej. Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w
przysztosci wywieraé znaczacy wptyw na wybor cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

Ryzyko zwigzane z konfliktem intereséw pomiedzy obowigzkami cztonkéw organéw TXM, a ich
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami

Cztonkowie Rady Nadzorczej TXM poza petnieniem funkcji w TXM wchodzg w sktad organdéw innych spétek
nalezacych do grupy kapitatowej Redan, w szczegdlnosci do rady nadzorczej oraz zarzgdu Redan, bedacej
podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta, ktéry bezposrednio posiada facznie 67,95% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Za dziatalnos¢ na rzecz tych podmiotéw otrzymujg réwniez wynagrodzenie. W zwigzku z
powyzszym istnieje potencjalne ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw, ktéry mogtby polega¢ na kolizji
pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie Grupy TXM lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem
dziatania w interesie innej spoétki z grupy kapitatowej Redan, w szczegdlnosci zas w interesie Redan. Interesy tych
podmiotéw nie muszg by¢ tozsame z interesami TXM. Istnieje zatem ryzyko, ze w sytuacji wystgpienia konfliktu
intereséw, konflikt ten zostanie rozstrzygniety na niekorzys¢ TXM.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowano konfliktu intereséw zwigzanego z dziatalnoscia
gospodarczg prowadzong przez cztonkdw zarzadu Spoétki, jednakze nie mozna zagwarantowac, ze w przysztosci
konflikt interesdw nie zaistnieje.

5. Informacje dodatkowe

Asortyment
Grupa Kapitatowa TXM oferuje swoim klientom szeroki asortyment odziezy uzytkowej (bluzki, bluzy, koszulki, t-
shirty, topy, kurtki, koszule, swetry, sukienki, spodnie i spddnice) oraz obuwie, akcesoria i dodatki.
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Ponizszy wykres prezentuje wartosciowy podziat sprzedazy w podziale na poszczegdlne grupy asortymentowe w
2018 roku.

SEZON
3,9% BIELIZNA
16,1%

 DLA DOMU
7,7%

ODZIEZ
49,1%

' DZIEWIARSTWO

Prawie potowa przychoddw (49,1%) pochodzi ze sprzedazy odziezy. Drugim najwiekszym Zrédtem przychoddéw
jest bielizna (16,1%). Produkty dziewiarskie oraz artykuty do domu odpowiadajg odpowiednio za 11,2% oraz 7,7%
przychoddéw. 7,7% stanowia produkty dla domu. Mniej istotnymi kategoriami sg dodatki, estetyka oraz obuwie.

Odbiorcy
W 2018 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychoddw Grupy TXM. W opinii Zarzagdu Grupa TXM nie jest
uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

Spoétka w 2018 roku dokonywata zakupdw u polskich i zagranicznych dostawcow — producentéw lub importerow.
Udziatimportu wtasnego z sezonu na sezon ros$nie. Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupow towarowych
stanowi mniej niz 10%. W opinii Zarzadu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania ktorych Strong jest TXM
e Sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa TXM nie byfa strong istotnych postepowan przed sgdem
lub innym organem.

e W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sgd otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majgc na uwadze
sytuacje Spotki zostaty podjete dziatania inicjujgce proces restrukturyzacji, w ramach ktérego Spdtka
bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej
Spotki, a takze wszystkich jej kontrahentow, otwarcie sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego,
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moze pozwoli¢ uzdrowié sytuacje przedsiebiorstwa oraz zapewni¢ Spétce stabilizacje sytuacji finansowej
w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci poprawa efektywnosci ekonomicznej Spotki.
Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie na utrzymaniu i dalszym rozwoju dotychczasowe;j
dziatalno$ci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych niezbednych do
osiggniecia rzeczonych celéw. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spétce
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma
doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikdw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich
podmiotéw pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich
intereséw

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosic¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakornczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, réwniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wigcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spétki o ogtoszenie upadtosci o ktérym informowata w
raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki
ztozony przez wierzyciela bedacego wynajmujacym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktérym
informowata w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.

e Inne
o Kontrola w zakresie rzetelnosci przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych w zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 rok TXM znajdowat sie w toku kontroli podatkowej prowadzonej przez
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie rzetelnosci
przestrzegania przepisdw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych w
zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

W kwietniu 2019 roku TXM otrzymat wyniki kontroli stwierdzajacej, iz nieprawidtowosci nie
stwierdzono.

o Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdélnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2918 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w TXM trwa kontrola wszczeta przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego,
dotyczacego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 —30.09.2018 roku

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w nocie 40.3 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej TXM za 2018 r.

Zgodnie z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantéw
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spéfki.
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Umowy ubezpieczenia
Spotki z Grupy TXM korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujgcych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki
kapitatowej
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktdrej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktdrgkolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi Grupa nie posiada informacji o umowach, ktdérych strong sg akcjonariusze TXM, a ktére
mogtyby miec znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poziyczek iudzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

Na dzien 31 grudnia 2018 r. spotki z Grupy TXM posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych ponizej
umow.
1) Umowa o finansowanie zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie
w postaci umowy o limit wielocelowy o maksymalnej tagcznej kwocie 42 000 000 zt.
W jego sktad wchodzg nastepujace sublimity kredytowe:
» kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy w wartosci maksymalnej 22 000 tys. zt. Warto$¢ zadtuzenia na dzien 31.12.2018
r. to 18 913 tys. zt.
> sublimity na ponizsze produkty ktérych wartos$¢ nie moze tacznie przekroczy¢ 23 000 tys zt
o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych umoéw najmu w warto$ci maksymalnej 9 000 tys. zt. Wartos¢
wykorzystania na dziert 31.12.2018 r. to 2 532 tys. zt oraz 605 tys. euro.
o limit na akredytywy dokumentowe
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Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakgji
zakupowych w wartosci maksymalnej 14 000 tys. zt. Wartos¢ wykorzystania na dzien
31.12.2018 r. to 2 293 tys. USD.
o kredyt obrotowy odnawialny i nieodnawialny na finansowanie akredytyw
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 14 000 tys. zt, w ramach ktérego
pokrywane bedg zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Wartosé wykorzystania na dzien 31.12.2018 r.
to 5 006 tys. zt
2) Umowa o finansowanie zawarta z ING Bank Slgski S.A. w postaci umowy kredytowej z dnia 3 lipca 2017
r o facznej maksymalnej kwocie 31 000 tys. zt.

W jej sktad wchodzg nastepujace sublimity:

> Kredyt w rachunku biezgcym przeznaczony na finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w
toku zwyktej dziatalnosci zostat udostepniony do maksymalnej kwoty 10 000 tys. zt. Wartosé
zadtuzenia na dzier 31.12.2018 r. to 7 856 tys. zt

» Sublimity na ponizsze produkty ktorych wartos¢ nie moze tgcznie przekroczy¢ 21 000 tys. zt

o Limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne w kwocie 6 000 tys. zt. Wartos¢
zadtuzenia na dzien 31.12.2018 r. to 5 250 tys RON
o Limit na akredytywy dokumentowe w kwocie 15 000 tys. zt. Na dzieri 31.12.2018
wykorzystanie limitu wynosito 1 903 tys. USD jak limitu akredytywowego dokumentowego
oraz 1 543 tys. USD jako odroczenia ptatnosci udzielonego przez Bank
3) Umowa o finansowanie zawarta z ING RO N.V w postaci umowy kredytowej z dnia 2 pazdziernika 2017
r o tgcznej maksymalnej kwocie 5 000 tys. RON jak limitu gwarancyjnego oraz kredytowego. Na dzien
bilansowy wykorzystanie limitu byto nastepujace

»  Sublimit gwarancyjny w kwocie do wysokosci 5 000 tys. RON. Wartos¢ zadtuzenia na dzien
31.12.2018r. to 1 553 tys. RON

» Kredytu w rachunku w kwocie do wysokosci 5 000 tys. RON. Wartos¢ zadtuzenia na dzien
31.12.2018r. to 2526 tys. RON

TXM na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zwarta umowe o utrzymaniu status quo. W okresie jej
obowigzywania Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spétce produktéw bankowych (kredytéw w
rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu) na poziomie
wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1 kwietnia 2019 r., to jest do tgcznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez
ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO. Strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r. nastgpi ustalenie
warunkéw i mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkéw oraz zasad
dalszego finansowania TXM przez Banki. W konsekwencji do 31 maja 2019 r. zostaty skrécone okresy
kredytowania wynikajgce z umoéw kredytowych: (i) zawartej z ING w dniu 3 lipca 2017 r. oraz (ii) zawartej z PKO
w dniu 24 listopada 2015 r.

Na dzien sporzadzenia tej informacji w zwigzku z trwajgcym jeszcze pracami nad raportem doradcy Spétki Ernst
& Young obejmujgcego (i) przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii)
weryfikacji prognoz finansowych Spoétki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwadch
wczesniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych obszaréw dziatalnos$ci operacyjnej rozpoczeta rozmowy
o0 przedtuzenie umowy o utrzymaniu status quo o jeden miesigc. Negocjacje w tym zakresie trwajg i na dzien
sporzadzenia tej informacji nie zostaty jeszcze sfinalizowane.
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Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec grudnia 2018 r. w Grupie Kapitatowej TXM
przez TXM S.A. zostata szczegdtowo opisana w nocie 29 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej TXM za 2018 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa TXM nie udzielita poreczen i gwarancji, poza poreczeniami dtugu bankowego,
jakie TXM otrzymat od spétek zaleznych.

Na dzient 31 grudnia 2018 r. Grupa TXM nie posiadata otrzymanych poreczen i gwarancji.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W dniu 13 sierpnia 2018 r., zgodnie z Uchwatg NWZ nr 5 z dnia 10 lipca 2018 roku, za uprzednim zatwierdzeniem
i wyrazeniem zgody przez Rade Nadzorczg Emitenta na podjecie okreslonych czynnosci, Zarzad Emitenta podjat
Uchwate Emisyjng w sprawie emisji Obligacji Serii A zamiennych na akcje serii H i przyjat warunki emisji Obligacji
Serii A. Nastepnie, w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach, Zarzad Emitenta skierowat propozycje nabycia
Obligacji Serii A, po cenie emisyjnej wynoszacej 2,00 zt kazda, w drodze subskrypcji prywatnej, do wybranych
inwestorow. W tym samym dniu wybrani inwestorzy ztozyli oferty nabycia Obligacji Serii A, a nastepnie Zarzad
Emitenta podjat uchwate w sprawie przydziatu Obligacji Serii A oraz dojsciu emisji Obligacji Serii A do skutku. W
rezultacie powyzszych czynnosci doszto do wyemitowania Obligacji Serii A w liczbie 10.500.000 sztuk o tgcznej
wartosci nominalnej, réwnej tagcznej cenie emisyjnej, wynoszgcej 21.000.000,00 zt. O emisji imiennych obligacji
serii A zamiennych na akcje serii H Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2018 z dnia 14 sierpnia 2018
roku.

W dniu 13 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat réwniez uchwate w sprawie warunkéw emisji Akcji Serii G oraz
zaoferowania ich w pierwsze] kolejnosci w drodze subskrypcji prywatnej tym Uprawnionym Inwestorom
w rozumieniu Uchwaty NWZ nr 4, ktdrzy wyrazili do dnia 13 sierpnia 2018 r. do godz. 12.00 wole objecia Akgcji
Serii G oraz podmiotom spoza grona Uprawnionych Inwestoréw. W dniu tym, za uprzednig zgoda Rady
Nadzorczej Spoétki, zawarto umowy objecia Akcji Serii G z podmiotami do ktérych skierowano oferte objecia Akgji
Serii G. Nastepnie Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie dookreslenia w Statucie Spotki wysokosci kapitatu
zaktadowego oraz liczby akcji Spoétki serii G. W rezultacie powyzszych czynnosci doszto do objecia Akcji Serii G
w liczbie 4.287.999, a tgczna wartosé nominalna objetych Akcji Serii G wynosi 8.575.998,00 zt. Ponadto, za
uprzednig akceptacja Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 13 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat Uchwate
Zarzadu, a nastepnie zaoferowat Akcje Serii B do objecia wybranym inwestorom w drodze subskrypcji prywatnej,
z wytgczeniem prawa poboru wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W dniu tym zawarto umowy objecia
Akcji Serii B z wybranym inwestorem. W rezultacie powyzszego doszto do objecia Akcji Serii B w liczbie 1.162.001,
a taczna wartosé nominalna objetych Akcji Serii B wynosi 2.324.002,00 zt.

O powyzszych czynnosciach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2018 z dnia 14 sierpnia 2018 roku.
Natomiast o podsumowaniu subskrypcji prywatnej akcji Spoétki serii G Spotka informowata raportem biezgcym nr
33/2018 z dnia 23 sierpnia 2018 roku.

Wskutek podjecia czynnosci zwigzanych z emisjg Akcji Serii B oraz Akcji Serii G, kapitat zaktadowy Emitenta, po
rejestracji przez wtasciwy Sad Rejestrowy wynosi 77.780.000,00 zt. Do rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego TXM S.A. doszto dnia 3 wrzesnia 2018 roku, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr
35/2018 z dnia 6 wrze$nia 2018 roku.

W dniu 21 listopada 2018 r, wptyneto oswiadczenie Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (,,KDPW")
nr 676/2018 z dnia 8 listopada 2018 r., w sprawie rejestracji w KDPW 4.287.999 akcji zwyktych na okaziciela serii
G TXM S.A. o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda oznaczonych kodem ISIN PLTXMO0000015, pod warunkiem ich
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wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone
ww. kodem ISIN. Zarejestrowanie ww. akcji nastgpi w terminie trzech dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt
decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje
Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien
wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku regulowanym. Na podstawie Uchwaty Nr 1201/2018 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 listopada 2018 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym dopuszczonych zostato 4.287.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G spdétki TXM S.A., o wartosci
nominalnej 2 zt kazda. Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 4 grudnia 2018 r. do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym akcje Spotki, o ktérych mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papieréow Wartosciowych S.A. w dniu 4 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
"PLTXMO0000015". W dniu 4 grudnia 2018 r. w KDPW nastapita rejestracja 4.287.999 akcji i oznaczenie ich kodem
ISIN PLTXMO0000015.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 40 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za 2018.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowej.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezondéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychoddéw jest wyisza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki sg okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Osiqgniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2018

Dywidenda
TXM nie dokonywat wyptaty ani nie podjat uchwat w zakresie dywidendy w roku 2018

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mieé¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
TXM:

e W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majac na uwadze
sytuacje Spotki zostaty podjete dziatania inicjujace proces restrukturyzacji, w ramach ktérego Spdtka
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bedzie dgzyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej
Spotki, a takze wszystkich jej kontrahentow, otwarcie sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego,
moze pozwoli¢ uzdrowic sytuacje przedsiebiorstwa oraz zapewnic Spotce stabilizacje sytuacji finansowej
w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci poprawa efektywnosci ekonomicznej Spoéfki.
Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie na utrzymaniu i dalszym rozwoju dotychczasowej
dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych niezbednych do
osiggniecia rzeczonych celéow. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spdtce
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma
doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikdw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich
podmiotéw pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich
interesow

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosic¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wtgcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spoétki o ogtoszenie upadtosci o ktédrym informowata w
raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spétki
ztozony przez wierzyciela bedacego wynajmujacym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktérym
informowata w raporcie biezgcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.

Spoétka jest w trakcie realizacji umowy z Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Corporate Finance sp.k. zawartej na poczatku marca 2019 roku w zakresie: (i) przygotowania ,Raportu z
analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spotki; (iii)
sporzadzenia Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwéch wczesniejszych elementach oraz
przegladzie kluczowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej. Efekty prac tego renomowanego doradcy
powinny by¢ znane do korica maja br. W tym terminie Spotka zaktada takze sporzadzenie ostatecznej
wersji planu restrukturyzacji

W dniu 17 kwietnia 2019 roku zawarta zostata z bankami finansujgcymi TXM umowa o utrzymaniu status
quo. W okresie jej obowigzywania Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spétce
produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezagcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji
nalezytego wykonania uméw najmu) na poziomie wynikajacym z ich zaangazowania na dzien 1 kwietnia
2019 r., to jest do tgcznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO.
Strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r. nastgpi ustalenie warunkéw i mozliwosci zawarcia
ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkow oraz zasad dalszego finansowania TXM
przez Banki. W konsekwencji do 31 maja 2019 r. zostaty skrécone okresy kredytowania wynikajace z
umow kredytowych: (i) zawartej z ING w dniu 3 lipca 2017 r. oraz (ii) zawartej z PKO w dniu 24 listopada
2015 r. Na dzien sporzadzenia tej informacji w zwigzku z trwajgcym jeszcze pracami nad raportem
doradcy Spétki Ernst & Young obejmujgcego (i) przygotowania ,,Raportu z analizy rynku i przegladu
strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spétki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego
opierajgcego sie na dwoéch weczesniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych obszarow
dziatalnosci operacyjnej rozpoczeta rozmowy o przedtuzenie umowy o utrzymaniu status quo o jeden
miesigc. Negocjacje w tym zakresie trwajg i na dzien sporzadzenia tej informacji nie zostaty jeszcze
sfinalizowane.
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W kwietniu 2019 roku TXM otrzymat wyniki kontroli prowadzonej w Spétce przez Matopolski Urzad
Celno-Skarbowy w Krakowie w obszarze przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od osdb prawnych w zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku W
trakcie kontroli nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W dniu 2 maja 2019 roku wskutek braku opublikowania raportu okresowego w postaci jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2019 TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TXM SA na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych zawiesita obrot
akcjami TXM SA.

Opdznienie w terminie publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 r.
wynikato z faktu, iz nie nastgpito rozstrzygniecie niepewnos¢, czy sprawozdanie TXM SA, a tym samym
takze Grupy Kapitatowej TXM, powinno byé sporzgdzone zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci.
Kluczowym do rozstrzygniecia byt rozpoznanie wniosku Spétki o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego w formie przyspieszonego postepowania uktadowego ztozonego w dniu 3 kwietnia
2019 r., o ktérym Spdtka informowata w raporcie biezagcym nr 14/2019. Zgodnie z ustawg termin
rozpatrzenia wniosku o otwarcie tego typu postepowania wynosi 7 dni.

Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

TXM SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

TXM SA (jednostka dominujgca) - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towaréw, wyborem lokalizacji pod
sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.

Adesso Sp. z 0.0. — spotka prowadzaca w Mystowicach centrum magazynowo-logistyczne dla sklepédw TXM;
Adesso Slovakia s.r.o — spétka stowacka, za pomoca ktérej jest realizowana sprzedaz na terytorium Stowacji
w sieci TXM;

Adesso TXM Romania s.r.l. — spétka rumunska, za pomoca ktérej jest realizowana sprzedaz na terenie
Rumuni w ramach sieci TXM.

Poza tym w sktad Grupy TXM wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich
dziatalnosci jest prowadzenie sklepdéw detalicznych.
Na dzient 31 grudnia 2018 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy TXM.
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Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TXM na dzieri 31 grudnia 2018 r.
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TXM Slovakia s.r.o.
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Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez TXM do
dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: TXM SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.o., Adesso Romania s.r.l.,
TXM Slovakia s.r.o., Adesso Consumer Brand sp. z 0.0., Perfect Consumer Care sp. z 0.0.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujqce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzient 31 grudnia 2018 r. Zarzagd TXM SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu

e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzagdu TXM S.A.:
e Dnia 15 pazdziernika 2018 roku pan Marcin Gregorowicz ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spoiki.
e W zwigzku z przedmiotowym oswiadczeniem Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 1 z dnia 16
pazdziernika 2018 roku postanowita delegowac pana Bogusza Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzagdu TXM S.A. na okres 3 miesiecy
poczgwszy od dnia 16 pazdziernika 2018 roku.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczgce sktadu Zarzagdu TXM S.A.:

e Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 2 z dnia 8 stycznia 2019 roku postanowita delegowaé pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu TXM S.A. na okres 3 miesiecy poczgwszy od dnia 17 stycznia 2019 roku.

e Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 3 z dnia 11 kwietnia 2019 roku postanowita delegowaé pana
Bogusza Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu TXM S.A. na okres 3 miesiecy poczgwszy od dnia 17 kwietnia 2019 roku.

Na dzien sporzadzenia niemniejszego sparwozdania Zarzagd TXM SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

e Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu

e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

Na dzieni 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

e Dariusz Goérka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu)

e Zenon Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
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Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
TXM S.A.:

Dnia 4 wrze$nia 2018 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac z
uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki TXM S.A. ztozyt oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Sylwestra Urbanka. Réwnoczesnie wskazany
akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej dwéch cztonkdédw: pana
Dariusza Gorke powierzajgc mu petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz pana
Grzegorza Dobkowskiego.

Dnia 5 wrzesnia 2018 r. akcjonariusz Redan S.A., zgodnie z uprawnieniem osobistym wynikajagcym z §12
ust. 2 pkt 2 Statutu Emitenta, ztozyt oswiadczenie w sprawie powierzenia dotychczasowemu Cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Boguszowi Kruszyiskiemu petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej - w ramach kadencji do 2021 roku,

Dnia 10 paZdziernika 2018 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
korzystajac z uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki TXM S.A. ztozyt oswiadczenie o
odwotaniu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Grzegorza Dobkowskiego. Rownoczesnie
wskazany akcjonariusz stosownym os$wiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Zenona
Dabrowskiego w ramach kadencji od 2018 do 2021 roku.

Ponadto dnia 10 pazdziernika 2018 roku pan Stawomir Lachowski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TXM S.A. Wskutek tego Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia
11 pazdziernika 2018 roku na podstawie § 12 ust. 1 w zw. z ust. 7 Statutu Spotki, powotata w sktad Rady
Nadzorczej Pana Janusza Lella na okres biezgcej kadencji Cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Poza powyzszymi, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania doszto do zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, gdyz akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajgc z uprawnienia
wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki TXM S.A. dnia 14 marca 2019 roku ztozyt oswiadczenie o
odwotaniu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego. Rownoczesnie
wskazany akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Bogustawa
Bartczaka w ramach kadencji 2018-2012.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Bogusz Kruszyniski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu)

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

o ] Bogustaw Bartczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu Spéfki dziatat w skfadzie:

Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
Zenon Dabrowski — Cztonek Komitetu Audytu
Janusz Lella — Cztonek Komitetu Audytu.

Strona 53 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
TXM S.A.:

e W zwigzku z odwotaniem dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej pana Sylwestra Urbanka, ktdry byt
rowniez Cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 12 wrzesnia 2018 roku
powotata w sktad Komitetu Audytu pana Dariusza Goérke.

e Dnia 16 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 2 odwotata ze sktadu Komitetu Audytu pana
Dariusza Goérke. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku
powotata w sktad Komitetu Audytu pana Zenona Dgbrowskiego.

e Dnia 13 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 6 powotata w sktad Komitetu Audytu pana Janusza
Lelle.

e Poza powyzszymi, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu, gdyz w zwigzku z odwotaniem dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona
Dabrowskiego, ktory byt rowniez Cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 22
marca 2019 roku powotata w sktad Komitetu Audytu pana Bogustawa Bartczaka.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Rady Nadzorczej TXM S.A. dziata
w nastepujgcym sktadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu,
e Janusz Lella — Cztonek Komitetu Audytu,
e Bogustaw Bartczak — Cztonek Komitetu Audytu,

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu TXM w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub
niepowotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystugujg im 3 miesieczne okresy wypowiedzenia oraz
6 miesiecy zakazu konkurencji za 50% wynagrodzenia. Warunki zatrudnienia nie przewidujg systemu odpraw.
Poza tym TXM nie zawart z zadng z 0s6b zarzadzajacych umowy przewidujacej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potfaczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien bilansowy oraz dzien przekazania niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 12.  Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A. na dzien 31 grudnia 2018
r.oraz 22 maja 2019r.

Podmiot Siedziba llosé akcji g::)c.:,i’)éw % plr:as:)ai:j;:ego %;f:;iagf::g;h
Redan SA* todz? 22826920 34826920 58,70 68,44
21 Concordia** Luxemburg 7395320 7395320 19,02 14,53
Pozostali 8667760 8667760 22,29 17,03
Razem 38890000 50 890 000 100,00 100,00
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*Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdrej akcjonariuszami
znaczgcymi (udziat posredni w TXM S.A.) sq:
1) Radostaw Wisniewski (z Redral sp. z 0.0. sp. k.) — 13.981.345 akcji stanowigcych 39,2,% w kapitale zaktadowym
Redan S.A. odpowiadajgcych 18.686.144. gtoséw, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtosow
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 9.130.668 akcji stanowiqcych 25,6% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 9 130 669 gtoséw, co stanowi 22,4% ogdlnej liczby gfoséw
3) Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajqcy pakiet 140 000 akcji,
stanowiqgcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogodlnej liczby gtoséw w Redan S.A.
(W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibq w todzi oraz ,,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi (dalej: Zawiadamiajgcy), zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gfosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej)

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibq w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest zgodnie
z otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spotkg kontrolowanq przez fundusz private equity dziatajgcy
pod nazwq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie
Jersey i posiada rozproszonqg strukture wspdlnikow, ktdrq stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm
inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3
miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku
Swiatowego - World Bank).

Stan posiadania akcjonariuszy na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2018 r. akcje TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 13. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzien 31 grudnia 2018tr.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Wiceprezes Zarzagdu Agnieszka Smarzynska jest w posiadaniu 11 300 akcji. Wiceprezes Zarzgdu dokonata na rynku
regulowanym dnia 12 marca 2018 roku nabycia powyzej wskazanej liczby akcji, co zostato podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku. Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych na
dzien sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 14. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzien 22 maja 2019r.

Cztonek Zarzadu llosé akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300
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Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie s3 w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajacych w ich imieniu.

Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym spotki Grupy TXM zawarty umowy, jest
PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM SA zostata zawarta w dniu
20.06.2017 r.

taczna wysokos¢é wynagrodzenia z tytutu badania i przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych ww.
spotek oraz sprawozdania skonsolidowanego TXM SA za 2017 rok wyniosta 51,1 tys. zt netto a za 2018 rok
wyniesie 48,6 tys. zt netto. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wynagrodzen podmiotéw badajacych
sprawozdania finansowe w latach 2016-2018.

Tabela nr 15. Wynagrodzenia podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

kwoty netto [tys PLN] 2016* 2017 2018
badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 17 19 18
przeglad pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowego 9 11 1
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10 13 12
przeglad pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego 0 8 8
Razem 36 51 49

*Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w roku 2016 byt Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp K. z siedzibg w Warszawie. Umowy o badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowane zostaty
zawarte w dniu 04.12.2015.

Dodatkowo Adesso TXM Romania srl zawarto:

e w dniu 24.01.2018 umowe ze spotka PKF FINCONTA S.R.L. na mocy ktérej rumunska spdtka PKF
przeprowadzita audyt sprawozdan finansowych spétki Adesso Romania srl za lata 2016 i 2017.
Wynagrodzenie z tytutu tej umowy zostato uzgodnione na poziomie 12,0 tys. Euro netto.

e w dniu 04.01.2018 umowe ze spotkg PKF FINCONTA S.R.L. na mocy ktdrej rumunska spétka PKF
przeprowadzita audyt sprawozdania finansowego spétki Adesso Romania srl za rok 2018. Wynagrodzenie
z tytutu tej umowy zostato uzgodnione na poziomie 10,5 tys. Euro netto

6. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad jednostki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej TXM
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i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad TXM S.A. , na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki zawartego w Uchwale Rady Nadzorczej z
dnia 22 maja 2019 roku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, informuje, ze w Spétce dokonano wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z poszanowaniem wewnetrznych regulacji TXM S.A. w zakresie
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

e w spodtce TXM S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

e TXM S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia
przez firme audytorska.

Warszawa, 22 maja 2019 r.

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie
z dziatalnosci TXM SA za rok 2018

Warszawa, 22 maja 2019r.

Strona 58 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

Spis tresci

1. DZIAtALNOSC TXM SA 60
2. SYTUACIJA FINANSOWA TXM 61
3. INFORMACJE DODATKOWE 65
4. OSWIADCZENIE ZARZADU 77

Strona 59 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

1. Dziatalnos¢ TXM SA

Spdtka TXM SA jest jednostkg dominujgca w Grupie Kapitatowej TXM. Poza podstawowg dziatalnoscig (ktora
zostata opisana w punkcie |. Dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej TXM — Informacje podstawowe w sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM) TXM S.A. zajmuje sie rowniez w szczegélnosci:

Zarzadzaniem Grupg Kapitatowg

Koordynowaniem i realizacjg procesu projektowania, selekcji i zakupu towardw a nastepnie jego
dostarczeniem do sklepdw w kraju i za granica

Prowadzi dominujgca cze$é polskiej sieci sprzedaz oraz sklep online

Obstuguje grupe kapitatowg w zakresie proceséw analitycznych (planowanie, alokacja towardw,
kontroling)

Struktura sprzedazy TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw ze sprzedazy TXM w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabela nr 16. Struktura sprzedazy TXM za 2018 r.i 2017 r. w tys. PLN

2018 Udziat 2017 Udziat zmiana% zmiana A
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych w Polsce 296 783 84% 323185 84% -8% -26 402
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych za granicg 49 101 14% 51155 13% -4% -2 054
dziafalnosc¢ internetowa 7 384 2% 10031 3% -26% -2647
Razem 353 268 100% 384 370 100% -8% -31102

W 2018 roku spétka TXM zmniejszyta obroty o 8% w stosunku do roku ubiegtego. Zrédtami spadku byty przede
wszystkim:

spadek sprzedazy z metra
zwiekszenie powierzchni sieci
wycofanie sie z rynku czeskiego w 2017 roku

Tabela nr 17. Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym TXM za 2018 r. i 2017 r. w tys. PLN

2018 Udziat 2017 Udziat zmiana % zmiana A
Polska 304 166 86% 333215 87% -9% -29 049
Czechy 0 0% 1757 0% -100% -1757
Stowacja 6473 2% 6 744 2% -4% -271
Rumunia 42 628 12% 42 653 11% 0% -25
Razem 353 268 100% 384370 100% -8% -31 102

W 2018 r. struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym nie zmienita sie znaczaco w stosunku do roku 2017.

Strona 60 z 99



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za rok 2018

2. Sytuacja finansowa TXM

W tabelach ponizej przedstawione sg syntetyczne zmiany kluczowych pozycji wynikéow Spétki TXM za 2018
i 2017 rok.

Tabela nr 18. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw TXM za 2018 i 2017 rok w tys. PLN.

2018 2017 zmiana% zmiana A

Przychody ze sprzedaz 353268 384370 -8,09% -31102
Zysk brutto na sprzedazy

(przychody na sprzedazy — wartosc sprzedanych towaréwi 138 951 147 782 -5,98% -8 831

materiatow)

Marza brutto 39,33% 38,45% 0,89%

Koszty dziatalnosci operacyjnej 179087 182892 -2,08% -3805

Zysk na sprzedazy -40136 -35110 -5 026

Marza brutto na sprzedazy -11,36% -9,13% -2,23%

EZIS;E;:»)/szych przychodoéw i kosztéw 18 492 933 17559

Zysk operacyjny -58 628 -36 042 -22 586

Marza EBIT ~ -16,60% -9,38% -7,22%

EBITDA -51161 -29579 -21 582

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -5010 -1 407 -3603

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -63638 -37450 -26 188

Rentownos¢ brutto -18,01% -9,74% -8,27%

Podatek dochodowy 4981 1351 3630

Zysk netto -68619 -38 801 -29 818

Rentownos¢ netto -19,42% -10,09% -9,33%

W 2018 roku Grupa Kapitatowa TXM poniosta strate na poziomie wyniku na sprzedazy w wysokosci ( -40,1) min zt.
Jest to bezposrednim efektem ujemnej dynamiki sprzedazy w odniesieniu do kosztéw funkcjonowania sieci
sprzedazy oraz centrali.

Czynniki majg wptyw na osiggane przez spétke wyniki w roku 2018 zostaty szerzej opisane w punkcie Il Sytuacja
finansowa Grupy TXM sprawozdania z dziatalnosci zarzagdu Grupy TXM.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej
W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje sprawozdanie z sytuacji finansowej TXM.

Tabela nr 19. Aktywa spotki TXM na dzieri 31 grudnia 2018 i 2017r. w tys. PLN

2018 2017 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Kwota % Kwota % kwota %
udziatu udziatu | 2018/2017

Aktywa trwate 35 604 25% 54 343 31% -18 739 -34%
1 | Rzeczowe aktywa trwate 18 681 13% 33539 19% -14 858 -44%
2 | Pozostate aktywa niematerialne 14 806 10% 13 087 8% 1719 13%
3 | Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 759 1% 845 0% -86 -10%
4 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0 0% 4981 3% -4981 | -100%
5 | Pozostate aktywa finansowe 0 0% 370 0% -370| -100%
6 | Pozostate aktywa 1358 1% 1520 1% -162 -11%
Aktywa obrotowe 107 748 75% | 119442 69% -11 694 -10%
1 | Zapasy 102 795 72% | 101473 58% 1323 1%
2 | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1611 1% 13377 8% -11 766 -88%
3 | Pozostate aktywa 570 0% 449 0% 121 27%
4 | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2772 2% 4144 2% -1372 -33%
Aktywa razem 143 352 100% | 173 785 100% -30433 -18%

Suma bilansowa TXM SA na dzien 31 grudnia 2018r. spadta o 18% (-30,4 min zt) w poréwnaniu ze stanem na

koniec 2017r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:
0 -14,8 min zt (-44%) zmniejszyta sie wartosé rzeczowych aktywéw trwatych jest to
o odpiséw amortyzacyjnych dokonanych w roku 2018
o dokonanych odpiséw na zamykane w procesie restrukturyzacji sklepy w Polsce, w Rumunii i na

Stowacji;

0 11,8 min zt (-88%) zmniejszyta sie wartos¢ naleznosci co jest efektem dokonanych odpiséw w zwigzku
z planowang restrukturyzacjg dziatalnosci zagranicznej i odpisaniem naleznosci od Spdtek celowych

dziatajacych a tych rynkach.

0 1,7 min zt (+13%%) zwiekszyta sie wartos¢ aktywdw niematerialnych — co byto efektem oddania do

uzytkowania ostatnich modutéw programu SAP;

0 4,98 min zt zmniejszyta sie wartos¢ aktywa na odroczony podatek dochodowy, co byto wynikiem
rozwigzania w catosci utworzonego aktywa na odroczony podatek dochodowy
0 1,3 min zt (-33%) spadta wartosc srodkéw pienieznych
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Tabela nr 20. Pasywa spotki TXM na 31 grudnia 2018 i 2017 r. w tys. PLN

2018 2017 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % kwota % kwota %
udziatu udziatu | 2018/2017
Kapitat wtasny -24 332 -17% 26 410 15% -50741 | -192%
1 | Wyemitowany kapitat akcyjny 77 780 54% | 66880 38% 10 900 16%
2 | Kapitat zapasowy 42 828 30% 43 017 25% -189 0%
3 | Nadwyzka ze sprzedazy akcji 9764 7% 9764 6% 0 0%
4 | Kapitat rezerwowy -54 451 -38% -54 451 -31% 0 0%
5 | Element kapitatowy instrumentéw ztozonych 7167 5% 0 0% 7167 -
6 | Zyski zatrzymane -107 420 -75% -38 801 -22% -68 619 177%
Zobowiazania dtugoterminowe 17 204 12% 3554 2% 13 650 384%
1 | Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz poz. zobow. fin 2 395 2% 3094 2% -699 -23%
2 | Pozostate zobowigzania finansowe 14 417 10% 0 0% 14 417 -
3 | Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych 123 0% 113 0% 10 9%
4 | Przychody przysztych okreséw 269 0% 347 0% -78 -23%
Zobowiazania krétkoterminowe 150 480 105% | 143 821 83% 6 659 5%
1 | Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. zob. 96 286 67% | 104380 60% -8 094 -8%
2 | Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz poz. zobow. fin 39372 27% 31056 18% 8316 27%
3 | Rezerwy krétkoterminowe 5505 4% 1421 1% 4084 287%
4 | Przychody przysztych okresow 106 0% 106 0% 0 0%
5 | Pozostate zobowigzania 9211 6% 6 858 4% 2353 34%
Pasywa razem 143352 | 100% | 173785| 100% -30 432 -18%
Na zmiane kapitatu wtasnego wptyw miata
e strata na poziomie - 68,6 min PLN
e podwyzszeniu kapitatu akcyjnego TXM SA w drodze emisji akcji oraz obligacji zamiennych na akcje
Ponizsza tabela prezentuje analize zmian pozycji zobowigzan.
Tabela nr 21. Struktura zobowiqzari TXM na koniec 2018 i 2017r. w tys. PLN
2018 Udzial 2017 Udziat "“ia“; ’mia"z
o
Zobowigzania finansowe 56 184 34% 34 149 23% 65% 22035
Zobowigzania handlowe 96 286 57% 104380 71% -8% -8094
Pozostate rezerwy i zobowigzania 15214 9% 8 846 6% 72% 6368
Razem 167684 100% 147375 100% 14% 20 309
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e 022,min zt (+66%) wzrosty zobowigzania finansowe:

O

O

jest to konsekwencjg przede wszystkim przeprowadzonej w 2018 roku emisji obligacji — (wartosé

bilansowa obligacji na dzien 31.12.2018, wynosi 14,4 min zt), oraz

wzrostu zaangazowania kredytowego ktdre to jest wynikiem zmiennosci wykorzystania limitu
kredytu importowego

e 08,1 mln zt (-8%) spadty zobowigzania handlowe

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych spotki TXM.

Tabela nr 22. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych spétki TXM w 2018 i 2017 roku w tys. PLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2018 2017
Operacyjnej -31118 -2415
Inwestycyjnej -4 839 -12 601
Finansowe;j 34 585 15 803
Przeptywy pieniezne netto razem -1372 787

W catym 2018 roku TXM SA wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, na poziomie
-30,5 miIn PLN. Najwiekszy wptyw na te pozycje w analizowanym okresie miaty ponizsze zdarzenia:

e osiggnieta strata w wysokosci 68,6 min PLN.

e korekty wyniku o:

@)

O O O O

umorzenie w danym okresie aktywow trwatych +7,5 min PLN,
koszty finansowe +5 min PLN,

zaptacony leasing +1 min PLN

strata z tytutu odpisu na srodki trwate +10,1 min zPLN
wartos¢ podatku dochodowego +4,6 min PLN,

e zmiany w kapitale obrotowym:

O O O O O O O

zmiana stany naleznosci +11,8 min PLN

zmian stanu zobowigzan z tyt dostaw i ustug (-12,4) min PLN
zmiana stanu rezerw +4,1 min PLN,

zmiana stanu zapaséw (-1,3) min PLN,

zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (-0,1_ min PLN,
zmiana stanu pozostatych aktywoéw +5,5 min PLN.

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan +2,4 min PLN

Wydatki inwestycyjne zwigzane byty gtdwnie wydatkami na system IT oraz remodelingami sklepéw

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety:

O

O
O
O
O

wptywy z tytutu emisji obligacji + 21 min PLN,

wptywy z tytutu emisji akcji +10,9 min PLN,

zwiekszenie zaangazowania kredytowego +8,3 min PLN
koszt zaptaconych odsetek — zmniejszenie o (- 5) min PLN,
zaptacony leasing (-1) min PLN
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Analiza wskaznikowa wynikow

Tabela nr 23. Analiza wskaznikowa wynikdw spdtki TXM na koniec 2018 i 2017 roku

2018 2017
Rentownosc sprzedazy brutto 39,3% 38,4%
Rentownosc na sprzedazy -11,4% -9,1%
Rentownosé netto -19,4% -10,1%
Rentownos$é aktywow ogdtem (ROA) -47,9% -22,3%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,74 0,84
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,03 0,12
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 106 96
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 2 13
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 99 99

Zasady wyliczania wskaznikow:

- wskazZnik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

- wskaznik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

- wskazZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

- wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowych —
zobowiqzan krotkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskaznik pfynnosci finansowej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc) /
(zobowigzania krétkoterminowe. - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tt. Dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe
dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzan z tt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim ujemnym wynikiem wypracowanym
przez spotke TXM w obu poréwnywalnych okresach 2018 i 2017 roku,

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie TXM bedq miaty wplyw na osiggniete przez niego

wyniki w kolejnych okresach
Ze wzgledu na bardzo sciste powigzania handlowe i kapitatowe TXM z innymi spétkami z Grupy Kapitatowej nie

mozna rozpatrywaé rozwoju samej spotki TXM bez catej Grupy.

Czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne oraz czynniki wewnetrzne, scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
majace wptyw na rozwdj i dziatalnosé TXM SA zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TXM SA w roku 2018.

3. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
Ze wzgledu na funkcje w Grupie TXM cze$¢ (14 %) sprzedazy TXM trafia do podmiotéw zaleznych. Szczegétowe

informacje zawiera ponizsza tabela.
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Tabela nr 24. Struktura sprzedazy TXM wg kryterium odbiorcéw w 2018 r. i 2017 r.

Zzmiana

2018 Udziat 2017 Udziat % zZmiana A

(]
sprzedaz do jednostek powigzanych 49 135 14% 51155 13% -4% -2 020
sprzedaz do jednostek niepowigzanych 304 133 86% 333215 87% -9%  -29083
Razem 353 268 100% 384 370 100% -8% -31102

Powigzanymi odbiorcami towaréw TXM sg spétki prowadzace dziatalnosé na:

(i) rynku rumunskim — przypada na nig 12% sprzedazy oraz

(ii) narynku stowackim — przypada na nig 2% sprzedazy
Wszystkie podmiotu prowadzgace dziatalnos¢ operacyjng na rynkach zagranicznych sg w 100% zalezne od TXM
SA. Gtéwnymi odbiorcami majacymi dominujgcy wptyw na sytuacje ekonomiczng TXM s3a Klienci detaliczni.
W zwigzku z tym w opinii Zarzgdu Spétka nie jest uzalezniona od zadnego z zewnetrznych odbiorcéw.

Dostawcy

Spotka w 2018 roku dokonywata zakupdw u polskich dostawcéw — producentéw lub importeréow oraz w formie
importu wiasnego. Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupdw towarowych stanowi okoto 5%.

W opinii Zarzagdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania sqdowe i pozostate

e Sgdowe
Na dzier 31 grudnia 2018 r. TXM nie byta strong istotnych postepowan przed sagdem lub innym organem.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majac na uwadze
sytuacje Spotki zostaty podjete dziatania inicjujace proces restrukturyzacji, w ramach ktérego Spdtka
bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej
Spotki, a takze wszystkich jej kontrahentow, otwarcie sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego,
moze pozwoli¢ uzdrowié sytuacje przedsiebiorstwa oraz zapewnié Spdtce stabilizacje sytuacji finansowej
w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci poprawa efektywnosci ekonomicznej Spoéfki.
Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie na utrzymaniu i dalszym rozwoju dotychczasowe;j
dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych niezbednych do
osiggniecia rzeczonych celéw. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spotce
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma
doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikéw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich
podmiotéw pozostajgcych ze Spdotkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich
intereséw

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, réwniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wigcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spétki o ogtoszenie upadtosci o ktdrym informowata w
raporcie biezagcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki
ztozony przez wierzyciela bedgcego wynajmujacym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktorym
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informowata w raporcie biezagcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.

e [nne
o Kontrola w zakresie rzetelnosci przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od o0séb prawnych w zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

Na dzied 31 grudnia 2018 rok TXM znajdowat sie w toku kontroli podatkowej prowadzonej przez
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w zakresie rzetelnosci
przestrzegania przepisOw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych w
zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku.

W kwietniu 2019 roku TXM otrzymat wyniki kontroli stwierdzajacej, iz nieprawidtowosci nie
stwierdzono.

o Kontrola w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2918 roku.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w TXM trwa kontrola wszczeta przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego,
dotyczacego prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie
wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 —30.09.2018 roku

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w nocie 35.4 w Sprawozdaniu Finansowym TXM za 2018 r.

Zgodnie z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program
motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantow
subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spoétki.

Umowy ubezpieczenia
TXM korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujgcych:
1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a. od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c. w transporcie lgdowym,
d. w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkow trwatych:
a. od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
5) od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki
kapitatowej
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.
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Umowy akcjonariuszy TXM wplywajqce na dziatalnos¢ TXM i Grupy TXM

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktorej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczgcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi Grupa nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM, a ktére
mogtyby miec znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przezTXM

Na dzient 31 grudnia 2018 r. TXM posiadat zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych ponizej uméw.
1) Umowa o finansowanie zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie
w postaci umowy o limit wielocelowy o maksymalnej tgcznej kwocie 42 000 000 zt.
W jego sktad wchodzg nastepujace sublimity kredytowe:

» kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy w wartosci maksymalnej 22 000 tys. zt. Wartos¢ zadtuzenia na dzien 31.12.2018
r. to 18 913 tys. zt.
> sublimity na ponizsze produkty ktérych wartos$¢ nie moze tgcznie przekroczy¢ 23 000 tys zt
o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych uméw najmu w wartosci maksymalnej 9 000 tys. zt. Wartos¢
wykorzystania na dziert 31.12.2018 r. to 2 532 tys. zt oraz 605 tys. euro.
o limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w wartosci maksymalnej 14 000 tys. zt. Wartos¢ wykorzystania na dzien
31.12.2018 r. to 2 293 tys. USD.
o kredyt obrotowy odnawialny i nieodnawialny na finansowanie akredytyw
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 14 000 tys. zt, w ramach ktdrego
pokrywane bedg zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Wartos¢ wykorzystania na dzier 31.12.2018 r.
to 5 006 tys. zt
2) Umowa o finansowanie zawarta z ING Bank Slgski S.A. w postaci umowy kredytowej z dnia 3 lipca 2017
r o tacznej maksymalnej kwocie 31 000 tys. zt.

W jej sktad wchodzg nastepujace sublimity:

» Kredyt w rachunku biezgcym przeznaczony na finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w
toku zwyktej dziatalnosci zostat udostepniony do maksymalnej kwoty 10 000 tys. zt. Wartos¢
zadtuzenia na dzier 31.12.2018 r. to 7 856 tys. zt

> Sublimity na ponizsze produkty ktérych wartos$¢ nie moze tacznie przekroczy¢ 21 000 tys. zt

o Limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne w kwocie 6 000 tys. zt. Wartos¢
zadtuzenia na dziert 31.12.2018 r. to 5 250 tys RON
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o Limit na akredytywy dokumentowe w kwocie 15 000 tys. zt. Na dzien 31.12.2018
wykorzystanie limitu wynosito 1 903 tys. USD jak limitu akredytywowego dokumentowego
oraz 1 543 tys. USD jako odroczenia ptatnosci udzielonego przez Bank

TXM na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zwarta umowe o utrzymaniu status quo. W okresie jej
obowigzywania Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spétce produktéw bankowych (kredytow w
rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania umdéw najmu) na poziomie
wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1 kwietnia 2019 r., to jest do fgcznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez
ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO. Strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r. nastgpi ustalenie
warunkéw i mozliwosci zawarcia ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkéw oraz zasad
dalszego finansowania TXM przez Banki. W konsekwencji do 31 maja 2019 r. zostaty skrécone okresy
kredytowania wynikajgce z umoéw kredytowych: (i) zawartej z ING w dniu 3 lipca 2017 r. oraz (ii) zawartej z PKO
w dniu 24 listopada 2015 r.

Na dzien sporzadzenia tej informacji w zwigzku z trwajgcym jeszcze pracami nad raportem doradcy Spotki Ernst
& Young obejmujgcego (i) przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii)
weryfikacji prognoz finansowych Spoétki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwoch
wczesniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej rozpoczeta rozmowy
o przedtuzenie umowy o utrzymaniu status quo o jeden miesigc. Negocjacje w tym zakresie trwajg i na dziei
sporzadzenia tej informacji nie zostaty jeszcze sfinalizowane.

Kredyty i pozyczki udzielone przez TXM

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec grudnia 2018 r. zostata szczegétowo opisana
w nocie 25 do Sprawozdaniu Finansoweym TXM za 2018 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzient 31 grudnia 2018 r. TXM nie udzielita poreczen i gwarancji, poza poreczeniami dtugu bankowego, jakie
TXM otrzymat od spétek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. TXM nie posiadata otrzymanych poreczen i gwarancji.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W dniu 13 sierpnia 2018 r., zgodnie z Uchwatg NWZ nr 5 z dnia 10 lipca 2018 roku, za uprzednim zatwierdzeniem
i wyrazeniem zgody przez Rade Nadzorczg Emitenta na podjecie okreslonych czynnosci, Zarzagd Emitenta podjat
Uchwate Emisyjng w sprawie emisji Obligacji Serii A zamiennych na akcje serii H i przyjat warunki emisji Obligacji
Serii A. Nastepnie, w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach, Zarzad Emitenta skierowat propozycje nabycia
Obligacji Serii A, po cenie emisyjnej wynoszgce]j 2,00 zt kazda, w drodze subskrypcji prywatnej, do wybranych
inwestorow. W tym samym dniu wybrani inwestorzy ztozyli oferty nabycia Obligacji Serii A, a nastepnie Zarzad
Emitenta podjat uchwate w sprawie przydziatu Obligacji Serii A oraz dojsciu emisji Obligacji Serii A do skutku. W
rezultacie powyzszych czynnosci doszto do wyemitowania Obligacji Serii A w liczbie 10.500.000 sztuk o tgcznej
wartosci nominalnej, réwnej tagcznej cenie emisyjnej, wynoszacej 21.000.000,00 zt. O emisji imiennych obligacji
serii A zamiennych na akcje serii H Spdtka informowata w raporcie biezagcym nr 28/2018 z dnia 14 sierpnia 2018
roku.

W dniu 13 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat réwniez uchwate w sprawie warunkéw emisji Akcji Serii G oraz
zaoferowania ich w pierwsze] kolejnosci w drodze subskrypcji prywatnej tym Uprawnionym Inwestorom
w rozumieniu Uchwaty NWZ nr 4, ktdrzy wyrazili do dnia 13 sierpnia 2018 r. do godz. 12.00 wole objecia Akgji
Serii G oraz podmiotom spoza grona Uprawnionych Inwestoréw. W dniu tym, za uprzednig zgodg Rady
Nadzorczej Spoétki, zawarto umowy objecia Akcji Serii G z podmiotami do ktérych skierowano oferte objecia Akgcji
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Serii G. Nastepnie Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie dookreslenia w Statucie Spotki wysokosci kapitatu
zaktadowego oraz liczby akcji Spoétki serii G. W rezultacie powyzszych czynnosci doszto do objecia Akcji Serii G
w liczbie 4.287.999, a tagczna wartosé nominalna objetych Akcji Serii G wynosi 8.575.998,00 zt. Ponadto, za
uprzednig akceptacja Rady Nadzorczej Spdtki, w dniu 13 sierpnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjgt Uchwate
Zarzadu, a nastepnie zaoferowat Akcje Serii B do objecia wybranym inwestorom w drodze subskrypcji prywatnej,
z wytgczeniem prawa poboru wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. W dniu tym zawarto umowy objecia
Akcji Serii B z wybranym inwestorem. W rezultacie powyzszego doszto do objecia Akcji Serii B w liczbie 1.162.001,
a taczna wartos¢ nominalna objetych Akcji Serii B wynosi 2.324.002,00 zt.

O powyzszych czynnosciach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2018 z dnia 14 sierpnia 2018 roku.
Natomiast o podsumowaniu subskrypcji prywatnej akcji Spotki serii G Spétka informowata raportem biezgcym nr
33/2018 z dnia 23 sierpnia 2018 roku.

Wskutek podjecia czynnosci zwigzanych z emisjg Akcji Serii B oraz Akcji Serii G, kapitat zaktadowy Emitenta, po
rejestracji przez witasciwy Sad Rejestrowy wynosi 77.780.000,00 zt. Do rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego TXM S.A. doszto dnia 3 wrze$nia 2018 roku, o czym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr
35/2018 z dnia 6 wrze$nia 2018 roku.

W dniu 21 listopada 2018 r, wptyneto oswiadczenie Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW")
nr 676/2018 z dnia 8 listopada 2018 r., w sprawie rejestracji w KDPW 4.287.999 akcji zwyktych na okaziciela serii
G TXM S.A. o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda oznaczonych kodem ISIN PLTXM0000015, pod warunkiem ich
wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone
ww. kodem ISIN. Zarejestrowanie ww. akcji nastgpi w terminie trzech dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt
decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktdry zostaty wprowadzone inne akcje
Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien
wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku regulowanym. Na podstawie Uchwaty Nr 1201/2018 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 listopada 2018 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym dopuszczonych zostato 4.287.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G spotki TXM S.A., o wartosci
nominalnej 2 zt kazda. Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 4 grudnia 2018 r. do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym akcje Spotki, o ktérych mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 4 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
"PLTXMO0000015". W dniu 4 grudnia 2018 r. w KDPW nastgpita rejestracja 4.287.999 akcji i oznaczenie ich kodem
ISIN PLTXMO0000015.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 34 do Sprawozdania Finansowego TXM za 2018.

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowej.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezondéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzisza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki sg okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.
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Osiqgniecia w zakresie badania i rozwoju
TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
TXM nie opublikowata prognozy na rok 2018

Dywidenda
TXM nie dokonywat wyptaty ani nie podjat uchwat w zakresie dywidendy w roku 2018

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg TXM:

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku z dnia 3 kwietnia 2019 r. Sad otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne dla TXM w formie przyspieszonego postepowania uktadowego. Majgc na uwadze
sytuacje Spotki zostaty podjete dziatania inicjujgce proces restrukturyzacji, w ramach ktorego Spétka
bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia intereséw samej
Spotki, a takze wszystkich jej kontrahentdw, otwarcie sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego,
moze pozwoli¢ uzdrowié sytuacje przedsiebiorstwa oraz zapewni¢ Spotce stabilizacje sytuacji finansowej
w przysztosci. Celem tych dziatan jest w szczegdlnosci poprawa efektywnosci ekonomicznej Spoétki.
Przyjete zatozenia restrukturyzacji opierajg sie na utrzymaniu i dalszym rozwoju dotychczasowej
dziatalnosci, przy uwzglednieniu koniecznosci wprowadzenia zmian organizacyjnych niezbednych do
osiggniecia rzeczonych celéw. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spoétce
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma
doprowadzi¢ do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikdw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich
podmiotéw pozostajgcych ze Spdtkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich
intereséw

Stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtosciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie
od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.
Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego jest skuteczne i
wykonalne z dniem jego wydania, rowniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia upadtosci
wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 15 maja 2019 r. wigcznie).

W zwigzku z powyzszym ostroznosciowy wniosek Spétki o ogtoszenie upadtosci o ktérym informowata w
raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spofki
ztozony przez wierzyciela bedgcego wynajmujacym jeden lokal pod sklep TXM Textilmarket o ktorym
informowata w raporcie biezagcym nr 26/2019 z dnia 16 maja 2019 roku nie mogg by¢ merytorycznie
rozpoznane, a postepowania nimi wywotane — zdaniem Spétki — powinny zosta¢ umorzone.

Spoétka jest w trakcie realizacji umowy z Ernst & Young spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Corporate Finance sp.k. zawartej na poczatku marca 2019 roku w zakresie: (i) przygotowania ,Raportu z
analizy rynku i przegladu strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spétki; (iii)
sporzadzenia Planu Naprawczego opierajgcego sie na dwdch wczesniejszych elementach oraz
przegladzie kluczowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej. Efekty prac tego renomowanego doradcy
powinny byc¢ znane korica maja br. W tym terminie Spdtka zaktada takze sporzgdzenie ostatecznej wersji
planu restrukturyzacji
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e W dniu 17 kwietnia 2019 roku zawarta zostata z bankami finansujgcymi TXM umowa o utrzymaniu status
quo. W okresie jej obowigzywania Banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania Spoétce
produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw dokumentowych, gwarancji
nalezytego wykonania umoéw najmu) na poziomie wynikajgcym z ich zaangazowania na dzien 1 kwietnia
2019 r., to jest do tacznej wysokosci 27 681 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 37 842 tys. PLN w PKO.
Strony Umowy uzgodnity, ze do 31 maja 2019 r. nastgpi ustalenie warunkdéw i mozliwosci zawarcia
ostatecznej umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej warunkdéw oraz zasad dalszego finansowania TXM
przez Banki. W konsekwencji do 31 maja 2019 r. zostaty skrécone okresy kredytowania wynikajgce z
umow kredytowych: (i) zawartej z ING w dniu 3 lipca 2017 r. oraz (ii) zawartej z PKO w dniu 24 listopada
2015 r. Na dzien sporzadzenia tej informacji w zwigzku z trwajgcym jeszcze pracami nad raportem
doradcy Spétki Ernst & Young obejmujgcego (i) przygotowania ,Raportu z analizy rynku i przegladu
strategicznego TXM”; (ii) weryfikacji prognoz finansowych Spétki; (iii) sporzadzenia Planu Naprawczego
opierajgcego sie na dwoéch weczesniejszych elementach oraz przegladzie kluczowych obszaréow
dziatalnosci operacyjnej rozpoczeta rozmowy o przedtuzenie umowy o utrzymaniu status quo o jeden
miesigc. Negocjacje w tym zakresie trwajg i na dzien sporzadzenia tej informacji nie zostaty jeszcze
sfinalizowane.

e W kwietniu 2019 roku TXM otrzymat wyniki kontroli prowadzonej w Spdtce przez Matopolski Urzad
Celno-Skarbowy w Krakowie w obszarze przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od osdb prawnych w zakresie dochoddéw osiggnietych w 2014 i 2015 roku W
trakcie kontroli nieprawidtowosci nie stwierdzono.

e W dniu 2 maja 2019 roku wskutek braku opublikowania raportu okresowego w postaci jednostkowego

sprawozdania finansowego za rok 2019 TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TXM SA na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych zawiesita obroét
akcjami TXM SA.
Opdznienie w terminie publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 r.
wynikato z faktu, iz nie nastgpito rozstrzygniecie niepewnos¢, czy sprawozdanie TXM SA, a tym samym
takze Grupy Kapitatowej TXM, powinno by¢ sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci.
Kluczcowym do rozstrzygniecia byt rozpoznanie wniosku Spétki o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego w formie przyspieszonego postepowania uktadowego ztozonego w dniu 3 kwietnia
2018 r., o ktérym Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2019. Zgodnie z ustawg termin
rozpatrzenia wniosku o otwarcie tego typu postepowania wynosi 7 dni..

Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzagd TXM SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu

e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzagdu TXM S.A.:
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Dnia 15 pazdziernika 2018 roku pan Marcin Gregorowicz ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spoiki.

W zwigzku z przedmiotowym oswiadczeniem Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 1 z dnia 16
pazdziernika 2018 roku postanowita delegowaé pana Bogusza Kruszynskiego — Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzgdu TXM S.A. na okres 3 miesiecy
poczawszy od dnia 16 pazdziernika 2018 roku.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zdarzenia dotyczace sktadu Zarzgdu TXM S.A.:

Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 2 z dnia 8 stycznia 2019 roku postanowita delegowac pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu TXM S.A. na okres 3 miesiecy poczgwszy od dnia 17 stycznia 2019 roku.

Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg nr 3 z dnia 11 kwietnia 2019 roku postanowifta delegowa¢ pana
Bogusza Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu TXM S.A. na okres 3 miesiecy poczawszy od dnia 17 kwietnia 2019 roku.

Na dzien sporzadzenia niemniejszego sprawozdania Zarzagd TXM SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

Na dzieni 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

Dariusz Gorka — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu)

Zenon Dgbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
TXM S.A.:

Dnia 4 wrzesnia 2018 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac z
uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki TXM S.A. ztozyt oswiadczenie o odwotaniu
dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Sylwestra Urbanka. Réwnoczesnie wskazany
akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej dwéch cztonkdw: pana
Dariusza Gorke powierzajgc mu petnienie funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz pana
Grzegorza Dobkowskiego.

Dnia 5 wrzesnia 2018 r. akcjonariusz Redan S.A., zgodnie z uprawnieniem osobistym wynikajgcym z §12
ust. 2 pkt 2 Statutu Emitenta, ztozyt oswiadczenie w sprawie powierzenia dotychczasowemu Cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Boguszowi Kruszynskiemu petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej - w ramach kadencji do 2021 roku,

Dnia 10 pazdziernika 2018 roku akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
korzystajac z uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki TXM S.A. ztozyt oswiadczenie o
odwotaniu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Grzegorza Dobkowskiego. Réwnoczesnie
wskazany akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Zenona
Dabrowskiego w ramach kadencji od 2018 do 2021 roku.
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e Ponadto dnia 10 pazdziernika 2018 roku pan Stawomir Lachowski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TXM S.A. Wskutek tego Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia
11 pazdziernika 2018 roku na podstawie § 12 ust. 1 w zw. z ust. 7 Statutu Spotki, powotata w sktad Rady
Nadzorczej Pana Janusza Lella na okres biezgcej kadencji Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

e Poza powyzszymi, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, gdyz akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajgc z uprawnienia
wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki TXM S.A. dnia 14 marca 2019 roku ztozyt oswiadczenie o
odwotaniu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona Dabrowskiego. ROwnoczesnie
wskazany akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej pana Bogustawa
Bartczaka w ramach kadencji 2018-2012.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Bogusz Kruszyniski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu)

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

el Bogustaw Bartczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzient 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu Spoéfki dziatat w sktadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e  Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
e Zenon Dagbrowski — Cztonek Komitetu Audytu
e Janusz Lella — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
TXM S.A.:

e W zwigzku z odwotaniem dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej pana Sylwestra Urbanka, ktory byt
rowniez Cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 12 wrzesnia 2018 roku
powotata w sktad Komitetu Audytu pana Dariusza Gorke.

e Dnia 16 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza uchwata nr 2 odwotata ze sktadu Komitetu Audytu pana
Dariusza Gorke. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku
powotata w sktad Komitetu Audytu pana Zenona Dgbrowskiego.

e Dnia 13 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 6 powotfata w sktad Komitetu Audytu pana Janusza
Lelle.

e Poza powyzszymi, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu, gdyz w zwigzku z odwotaniem dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej pana Zenona
Dabrowskiego, ktory byt réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 22
marca 2019 roku powotata w sktad Komitetu Audytu pana Bogustawa Bartczaka.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Rady Nadzorczej TXM S.A. dziata
w nastepujgcym skfadzie:

e Monika Kaczorowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu,
e Janusz Lella — Cztonek Komitetu Audytu,
e Bogustaw Bartczak — Cztonek Komitetu Audytu,
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Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu TXM w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub
niepowotania do zarzagdu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystugujg im 3 miesieczne okresy wypowiedzenia oraz
6 miesiecy zakazu konkurencji za 50% wynagrodzenia. Warunki zatrudnienia nie przewidujg systemu odpraw.
Poza tym TXM nie zawart z zadng z 0séb zarzadzajgcych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien bilansowy oraz dzien przekazania niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 25.  Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow w TXM S.A. na dzier 31 grudnia 2018
r.oraz 22 maja 2019r.

Podmiot Siedziba llos¢ akcji gil:)(;f')éw % plc()::aai;j;:ego %;f:;iag(:::g;h
Redan SA* todz 22826920 34826920 58,70 68,44
21 Concordia** Luxemburg 7395320 7395320 19,02 14,53
Pozostali 8667760 8667760 22,29 17,03
Razem 38890000 50890000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktérej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktérej akcjonariuszami
znaczgcymi (udziat posredni w TXM S.A.) sq:
1) Radostaw Wisniewski (z Redral sp. z 0.0. sp. k.) — 13.981.345 akcji stanowigcych 39,2,% w kapitale zaktadowym
Redan S.A. odpowiadajgcych 18.686.144. gtoséw, co stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtoséw
2) Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 9.130.668 akcji stanowigcych 25,6% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 9 130 669 gtoséw, co stanowi 22,4% ogdlnej liczby gtosow
3) Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet 140 000 akcji,
stanowiqcy 0,4% udziatu w kapitale zakfadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140000 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gtosow w Redan S.A.
(W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibq w todzi oraz ,,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi (dalej: Zawiadamiajqcy), zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gfosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej)

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibq w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest zgodnie
z otrzymanymi przez Spétke od tego podmiotu informacjami spotkq kontrolowanqg przez fundusz private equity dziatajgcy
pod nazwq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie
Jersey i posiada rozproszong strukture wspdlnikow, ktérq stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm
inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3
miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku
Swiatowego - World Bank).

Stan posiadania akcjonariuszy na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.
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Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Wykaz Cztonkdéw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2018 r. akcje TXM S.A. przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 26. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajacych akcje TXM S.A. na dzieri 31 grudnia 2018r.

Cztonek Zarzadu llos¢ akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Wiceprezes Zarzagdu Agnieszka Smarzynska jest w posiadaniu 11 300 akcji. Wiceprezes Zarzadu dokonata na rynku
regulowanym dnia 12 marca 2018 roku nabycia powyzej wskazanej liczby akcji, co zostato podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym 7/2018 z dnia 12 marca 2018 roku. Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych na
dzien sporzadzenia niniejszej informacji akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 27. Wykaz Cztonkdw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A. na dzient 22 maja 2019r.

Cztonek Zarzadu llosé akcji

Agnieszka Smarzynska 11 300

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz dziefd sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu
cztonkdéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Stan posiadania akcji wlasnych przez TXM S.A oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie sg w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajgcych w ich imieniu.

Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym spétki Grupy TXM zawarty umowy, jest
PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM SA zostata zawarta w dniu
20.06.2017 r.

taczna wysokos¢é wynagrodzenia z tytutu badania i przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych ww.
spotek oraz sprawozdania skonsolidowanego TXM SA za 2017 rok wyniosta 51,1 tys. zt netto a za 2018 rok
wyniesie 48,6 tys. zt netto. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wynagrodzen podmiotdw badajacych
sprawozdania finansowe w latach 2016-2018.

Tabela nr 28. Wynagrodzenia podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

kwoty netto [tys PLN] 2016* 2017 2018
badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 17 19 18
przeglad pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowego 9 1 1
badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10 13 12
przeglad pdtroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego 0 8 8
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Razem 36 51 49
*Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych w roku 2016 byt Deloitte Polska Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp K. z siedzibg w Warszawie. Umowy o badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowane zostaty
zawarte w dniu 04.12.2015.

Dodatkowo Adesso TXM Romania srl zawarto:

e w dniu 24.01.2018 umowe ze spotkg PKF FINCONTA S.R.L. na mocy ktérej rumunska spdtka PKF
przeprowadzita audyt sprawozdan finansowych spétki Adesso Romania srl za lata 2016 i 2017.
Wynagrodzenie z tytutu tej umowy zostato uzgodnione na poziomie 12,0 tys. Euro netto.

e w dniu 04.01.2018 umowe ze spotkg PKF FINCONTA S.R.L. na mocy ktérej rumunska spdtka PKF
przeprowadzita audyt sprawozdania finansowego spétki Adesso Romania srl za rok 2018. Wynagrodzenie
z tytutu tej umowy zostato uzgodnione na poziomie 10,5 tys. Euro netto

4. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowg TXM SA i jej wyniki finansowe jak réwniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci TXM SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad TXM S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spoétki zawartego w Uchwale rady Nadzorczej z
dnia 22 maja 2019 roku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, informuje, ze w Spdétce dokonano wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz z poszanowaniem wewnetrznych regulacji TXM S.A. w zakresie wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje, ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2018 spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

— w spotce TXM S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

— TXM S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 22 maja 2019r.

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez TXM SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Warszawa, 22 maja 2019r.
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A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu GPW, w brzmieniu przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, TXM
S.A. jest zobowigzana do stosowania zbioru zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” dostepnym na stronie internetowe;j:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych TXM S.A. odstgpit w 2018
roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spétka dokfadata staran aby zastosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w zbiorze
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. W 2018 r. w TXM S.A. nie stosowano nastepujacych
rekomendacji i zasad:

1.2.1.15.

Spdétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy
polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki rdznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage, ze Spodtka nie zamierza stosowac zasady Il.R.2 dotyczacej zapewnienia
wszechstronnosci réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, w opinii Emitenta
nie jest celowe zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej opisu stosowanej przez spotke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw uwzgledniajacy
m.in. pteé. Decydujacym aspektem przy wyborze witadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw sg
przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej
funkcji.

1.2.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow giefdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spoétki:

Biorgc pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spotki przyszta
ekspozycja na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji, koszty zwigzane z
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przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktdre musiatby poniesc¢
Emitent, bytyby niewspotmierne w stosunku do korzysci.

I.R.2.

Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
dqzyc¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem
pftci, kierunku wyksztafcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w strukturach Spéftki jest uzalezniony
od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu
lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Spétka nie moze zatem zapewni¢ réznorodnosci tych organéw
pod wzgledem pfci. Pomimo braku kryterium ptci przy wyborze organdw, Spdétka posiada
zrownowazong strukture w tym zakresie na srednim i wyzszym stopniu zarzagdczym.

lL.R.1.

Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadarn w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z
uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Ze wzgledu na wielkos¢ Spotki i profil jej dziatalnosci nie wyodrebniono w jej strukturze komodrek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach i funkcjach. Wykonywanie zadan w
zakresie zarzadzania ryzykiem, kontrolg wewnetrzng jest rozproszone i przypisane poszczegdlnym
dziatom zgodnie z zakresem ich kompetencji. Za zgodno$¢ dziatalnosci Spotki z prawem odpowiada w
szczegolnosci Dziat Prawny.

.2.2.

Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Mimo braku wyodrebnienia niezaleznych komoérek odpowiedzialnych za audyt, zarzgdzanie ryzykiem i
compliance, dyrektorzy i kierownicy poszczegdlnych dziatéw Spoétki realizujg te zadania i funkcje w
obrebie swojego dziatu i podlegajg bezposrednio Zarzgdowi, a zarazem majg mozliwos¢ raportowania
do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjqg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

W Spéfce nie wyodrebniono komorki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko
osoby kierujacej tg jednostka.
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IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie wtoku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromad_zenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 406° KSH Statut Spétki Akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia
akcjonariusza okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut
Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut oraz przepisy KSH regulujg przebieg i
udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Ponadto Spétka
publikuje w trybie raportéw biezgcych oraz na stronie internetowej informacje dotyczace
podejmowanych uchwat, co w opinii Zarzadu gwarantuje transparentnos¢ i poszanowanie praw
akcjonariuszy.

IV.R.3.

Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spdtke sq
przedmiotem obrotu w rdéznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spotki:

Papiery wartosciowe Spétki sg notowane wytgcznie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spdtce do
konfliktu interesow, a takZze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagroZzonej konfliktem interesow.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Obowigzujgce w Spodtce Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej zawierajg regulacje
dotyczgce zasad postepowania w obliczu istniejgcego lub moggcego zaistnie¢ konfliktu intereséw.
Decyzje organow Spotki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnosci KSH i
w zwigzku z tym, Spodtka nie planuje definiowaé we wtasnym zakresie kryteridw i okolicznosci, w ktérych
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moze dojs¢ w Spotce do wskazanego wyzej konfliktu. Cztonkowie organdw Spoétki posiadajg dostateczng
wiedze i doswiadczenie, aby postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami.

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynika¢ z przyjetejf
polityki wynagrodzen.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

W Spoéice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organdw i kluczowych
menedzerow. Szczegdtowy komentarz odnoszacy sie do tej kwestii zostat zawarty w zasadzie VI. Z. 4

VI.R.2.

Polityka wynagrodzern powinna by¢ Scisle powiqgzana ze strategiq spotki, jej celami krotko i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takZe powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

W Spoéice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organow i kluczowych
menedzerdow. Szczegdétowy komentarz odnoszacy sie do tej kwestii zostat zawarty w zasadzie VI. Z. 4.

VI.R.3.

JeZeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Zasada nie dotyczy spotki. Komentarz Spotki:
W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen
VI.Z.4.

Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzqdu, w
podziale na stafe i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiqgzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:
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W Spoédice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organdw i kluczowych
menedzerow, ktéra miataby jednolite zastosowanie zaréwno do obecnych, jak i przysztych
menedzeréw. Pomimo to, wynagrodzenia cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki sg
okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz
wynikéw ekonomicznych Grupy. W rocznym sprawozdaniu finansowym Spotka przedstawia informacje
na temat wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W raporcie EBI z dnia 4 lipca 2018 r. poinformowano o przystgpieniu w 2018 roku do stosowania
nastepujgcych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW: 1.2.1.20, IV.Z.2.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie TXM oraz Grupy Kapitatowej TXM sporzadzane jest wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci. Spétka prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajac w
niezbednym wymiarze czasu pracy osoby posiadajace niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie
w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania Zrédtowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w
wiekszosci  zautomatyzowany. Przygotowanie danych w systemach Zréodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktdére okreslajg zakres kompetencji
poszczegdlnych osdb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla
ktorych gtownym Zrédtem informacji sg ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych i zewnetrznych.
Grupa TXM posiada systemowe informacje o operacjach handlowych we wszystkich spétkach
krajowych oraz wszystkich spétkach zagranicznych. System ten ufatwia zarzadzanie ryzykiem oraz
usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka
oraz podejmowanie decyzji handlowych opartych na analizie kosztow i korzysci. W rezultacie umozliwia
efektywne przewidywanie i reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Biezgca analiza odchylen od planéw
pozwala na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosciach poszczegdlnych sktadnikéw sprawozdan
finansowych, przyczyniajgc sie zarazem do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby Zarzadu
przygotowywane sg okresowe raporty wewnetrzne z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne. Zespot IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikow
dokonuje przeglagdu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian w
obowigzujgcych przepisach, zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi TXM S.A.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku akcjonariuszami bezposrednio posiadajgcymi znaczne pakiety akcji TXM
S.A. byli:
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. " . " . " % udzial Liczba glosow % glosow
Akcjonariusz L;t;lil?rlz;] ! uprz[;::itl); (a)‘:/{vcz::lych Llc:::e?:ql w strukturze na Wflnym na \%Valnym

kapitatu Zgromadzeniu | Zgromadzeniu

Redan S.A.* 10 826 920 12 000 000 22 826 920 58,70% 34 826 920 68,44%

21 Concordia 1 7 395 320 19,02% 7 395 320 14,53%

S.A.R.L.** 7 395 320 0

Pozostali 8 667 760 0 8 667 760 22,29%) 8667 760 17,03%

Razem 26 890 000 12 000 000 38 890 000 100,00% 50 890 000 100,00

Na dzien publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami bezposrednio posiadajgcymi znaczne pakiety

akcji TXM S.A. sa:

- - - . . . % udziat Liczba gloséw % glosow
Akcjonariusz L::r;)lil?rl:;] ! uprzl;::ill):lj (a)ll\:/g:lych Llc:::e?:l{q ' | w strukturze na Waglnym na \%Valnym

kapitatu Zgromadzeniu | Zgromadzeniu

Redan S.A.* 10 826 920 12 000 000 22 826 920 58,70% 34 826 920 68,44%

21 Concordia 1 7 395 320 19,02%| 7 395 320 14,53%

S.A.R.L.** 7 395 320 0

Pozostali 8 667 760 0 8 667 760 22,29% 8667760 17,03%

Razem 26 890 000 12 000 000 38 890 000 100,00%| 50 890 000 100,00

*1.458.340 akcji serii C1 Spotki, nalezgcych do Redan, zostafo zastawione na rzecz Santander Bank Polska S.A. (dawniej:
Banku Zachodniego WBK S.A.).

6.876.920 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz HSBC Bank Polska
S.A.

4.600.000 akcji serii C1 o numerach kolejnych od 02600001 do 07200000, nalezqcych do Redan, objetych jest zastawem
rejestrowym na rzecz Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Banku Zachodniego WBK S.A.).

4.800.000 akcji serii C1 o numerach kolejnych od 07200001 do 12000000, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem
rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie.

1.162.001 akgcji serii B o numerach kolejnych od 0000001 do 1162001, nalezqgcych do Redan, objetych jest zastawem
rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie.

2.787.999 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie.

Prawo gfosu z zastawionych akcji przystuguje Redan, przy czym zastawnik uzyska uprawnienie do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji w przypadku naruszenia przez Redan warunkow
zobowigzarn, ktérych wykonanie zostato zabezpieczone ww. zastawami.

Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktorej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktorej akcjonariuszami
znaczgcymi (udziat posredni w TXM S.A.) na dzieri 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania byli:

1) Radostaw Wisniewski posiadajgcy pakiet liczgcy 13 981 345 akcji, stanowigcy 39,2% udziatu w kapitale zaktadowym
Redan S.A., odpowiadajgcy 18 686 144 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 45,8% ogdlnej
liczby gtosow w Redan S.A.
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2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 9 130 668 akcji zwyktych na okaziciela,
co stanowi 25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gfoséw, ktore stanowiq 22,4% w ogdlnej liczbie
gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

3) Pozostali akcjonariusze uczestniczqcy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajgcy pakiet 140 000 akcji,
stanowiqcy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 140 000 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlinej liczby gtosow w Redan S.A.

(W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi (dalej: Zawiadamiajqcy), zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gfosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej)

*%21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie z
otrzymanymi przez Spdtke od tego podmiotu informacjami spdtkg kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy pod
nazwgq 21 Concordia L.P., ktory jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey
i posiada rozproszong strukture wspdlnikéw, ktdrq stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych,
specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje
finansowe (tzw. IFl internationalfinancialinstitutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Statucie TXM S.A. przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w nastepujgcy sposéb:

1) dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotuje 21
Concordia 1 Sarl, w okresie gdy 21 Concordia 1 Sarl posiada co najmniej 15% ogdlnej liczby akcji Spotki;
2) dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotuje Redan
S.A., w okresie gdy Redan S.A. posiada co najmniej 15% ogdlnej liczby akcji

Spotki;

3) od jednego do trzech cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.

Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w przysztosci wywieraé znaczacy wptyw na wybér cztonkow
Rady Nadzorczej

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jako graniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa
kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W TXM S.A. nie ma ograniczed w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapiséw zgodnie, z
ktérymi, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania tych
papieréw wartosciowych.

Bedace w posiadaniu Redan S.A. akcje serii C1 w liczbie 12 000 000 sztuk sg uprzywilejowane co do
gtosu w ten sposdb, ze kazda akcja uprawnia do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TXM S.A.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartoséciowych emitenta.

W umowie z dnia 10 sierpnia 2018 r. zawartej pomiedzy akcjonariuszami TXM S.A., tj. Redan S.A. oraz

21 CONCORDIA 1 s.a.r.l., akcjonariusze postanowili uregulowac ich wzajemne prawa i obowigzki w

zakresie dotyczgcym wyijscia kapitalowego (dezinwestycji) przez ktérgkolwiek ze Stron z inwestycji w

akcje TXM, na nastepujgcych zasadach:

1) Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby druga strona sprzedata posiadane przez nig akcje TXM w
przypadku, gdy pierwsza strona ma zamiar sprzedac swoje akcje (prawo pociggniecia drag-along);
prawo to dziata w sytuacji, gdy potencjalny nabywca zaoferuje cene sprzedazy kazdej akcji TXM co
najmniej rownga wyzszej z dwéch wartosci:

a) 6,00 zt/akcja

b) (7* EBITDA —DN) / LA
gdzie:
EBITDA — oznacza znormalizowang EBITDA Grupy TXM za 4 kolejne ostatnie zakoriczone kwartaty
obliczong na ostatni dzien kwartatu poprzedzajacego zgdanie sprzedazy akcji;
DN — oznacza dtug netto Grupy TXM na ostatni dzier kwartatu poprzedzajgcego kwartat zgdania
sprzedazy akgcji;
LA — oznacza sume wszystkich akcji TXM na dzien zawarcia sprzedazy akcji;

2) Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby posiadane przez jedng ze stron akcje TXM byty sprzedane

w sytuacji, gdy swoje akcje zamierza sprzedac druga ze stron (prawo przytgczenia tag — along);

3) bez obowigzku zapewnienia prawa przytgczenia (pkt. 2) kazda ze stron moze sprzedac do 5% akcji
Spotki w ciggu 12 m-cy i do 10% akcji TXM w ciggu catego trwania umowy;

4) w przypadkach opisanych w pkt. 1 i 2 transakcje sprzedazy strony przytgczajacej sie lub pociggnietej
muszg odby¢ sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcej lub zgdajgcej
sprzedazy;

5) strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z UA bedzie
zobowigzana do zaptaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000 zt (pieédziesiat
miliondw) ztotych;

6) Umowa wygasa w momencie, gdy udziat Redan lub Concordii w kapitale zaktadowym TXM spadnie
ponizej 15%;

7) Umowa nie stanowi porozumienia dotyczgacego nabywania przez jej strony akcji TXM SA, ani
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu, ani prowadzenia trwatej polityki wobec spoéfki, tj.
porozumienia o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. z dnia 7 lutego 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 512).

Zgodnie z postanowieniami umowy, Concordia zazadata od Redan, aby do umowy przystgpili Nowi

Akcjonariusze. Na mocy umowy przytgczajgcej z dnia 13 sierpnia 2018 r. do umowy zawartej 10 sierpnia

2018r. pomiedzy Redan S.A. oraz 21 CONCORDIA 1 s.a.r.l., (dalej zwani tgcznie ,Stronami Pierwotnymi”)

przystgpito dwdch inwestordw, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM

(,Nowi Akcjonariusze”).

Umowa Przytgczajaca reguluje wzajemne prawa i obowigzki Stron Pierwotnych i Nowych

Akcjonariuszy. Zgodnie z Umowag Przytgczajgcg postanowienia umowy z 10 sierpnia 2018r. dotyczgce w

szczegblnosci zasad dotyczacych zbywania Akcji w okresie obowigzywania umowy oraz wykonywania

prawa zgdania sprzedazy (drag along) oraz prawa przytaczenia (tag along), stosuje sie odpowiednio w
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stosunkach pomiedzy Stronami Pierwotnymi a Nowymi Akcjonariuszami, m.in. z nastepujgcymi
zastrzezeniami:

- zadnemu z Nowych Akcjonariuszy nie przystuguje prawo zgdania sprzedazy (drag along) przez
ktoragkolwiek ze Stron Pierwotnych, natomiast kazda ze Stron Pierwotnych jest uprawniona wykonaé
prawo zgdania sprzedazy wobec dowolnego z Nowych Akcjonariuszy, jezeli jednoczesnie wykona to
prawo w stosunku do drugiej Strony Pierwotnej;

- kazdemu z Nowych Akcjonariuszy w stosunku do kazdej ze Stron Pierwotnych przystuguje prawo
przytgczenia, jednak zadnej ze Stron Pierwotnych nie przystuguje prawo przytgczenia w stosunku do
ktoregokolwiek z Nowych Akcjonariuszy;

- w stosunkach pomiedzy Stronami Pierwotnymi i Nowymi Akcjonariuszami odpowiednie zastosowanie
beda miaty przepisy dot. niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z
umowy, na mocy ktdrych kazda ze stron naruszajgcych umowe, bedzie zobowigzana do zaptaty na rzecz
strony, ktérej prawo, roszczenie lub uprawnienie zostato naruszone, kare umowng w wysokosci
50.000.000 PLN.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoétki moze sktadac sie z 2 do 5 osdb, powotywanych na wspdlng
piecioletnig kadencje. Cztonkédw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzgdu, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ zawieszeni lub odwotani
przez Rade Nadzorczy, przed uptywem kadencji. Uprawnienie to przystuguje réwniez Walnemu
Zgromadzeniu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, nie zastrzezone
ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad jest upowazniony na podstawie art. 444 Kodeksu spétek handlowych, w okresie trzech lat od
dnia zarejestrowania w Statucie Spoétki zmiany §6a dokonanej na podstawie uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 10 lipca 2018 r., do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ miliondw ztotych)
poprzez emisje nowych akcji Spotki.

Zarzagd moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego okreslonego w paragrafie 6a Statutu poprzez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyziszen. Kazda uchwata Zarzadu powzieta w wykonaniu upowaznienia okreslonego
powyzej zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego oraz poza
innymi wymogami przewidzianymi prawem musi zosta¢ poprzedzona wyrazeniem uprzedniej zgody
przez Rade Nadzorcza.
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Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwatg Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spofki
(http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki).

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie (§ 9 ust. 1 Statutu pkt
6 w zw. z art. 430 KSH). Zgodnie z przepisami KSH, uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych gloséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajaca
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 §1 i 3 KSH). Do
Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie jest wymagany wykup akcji Spotki w mysl art.
416 § 4 Kodeksu spotek handlowych, o ile zostanie powzieta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich gtoséw) i
o ile na Walnym Zgromadzeniu reprezentowani bedg akcjonariusze

posiadajgcy co najmniej % ogolnej liczby akcji i glosow w Spdtce (§ 9 ust. 2 Statutu).

Od dnia objecia i optacenia obligacji serii A zamiennych na akcje serii H wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 lipca 2018 roku zmiana Statutu Spotki
wymaga oddania gtosu za uchwatg przez 21 Concordia 1 Sarl, w okresie gdy 21 Concordia 1 Sarl
bezposrednio lub posrednio posiada co najmniej 15% ogdlnej liczby akcji Spotki oraz oddania gtosu za
uchwatg przez Redan S.A., w okresie gdy Redan S.A. bezposrednio lub posrednio posiada co najmniej
15% ogodlnej liczby akcji Spofki.

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa.

Powyzisze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwtaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spoétki. Dokumenty w tym przedmiocie dostepne sg na korporacyjnej
stronie internetowej Spétki (http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki).
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia TXM S.A. nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz okreslanie przeznaczenia utworzonych przez Spétke
funduszy,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 12
ust. 2 pkt 1i 2 Statutu Spotki oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadenciji, z
zastrzezeniem postanowien § 12 ust.1 in fine;

4) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

5) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkow,
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6) zmiana Statutu Spotki,

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

8) potaczenie i przeksztatcenie Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

11) wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu badz nadzoru,

13) wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych,

14) zatwierdzenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne, wymienione
w Kodeksie spotek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Miejscem odbywania
Walnych Zgromadzen jest siedziba Spétki, miasta £édz lub Warszawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego.
Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie ustalonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez
akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtosdw w Spdtce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia

Akcje serii C1 sg uprzywilejowane. Uprzywilejowanie polega na tym, ze kazdej akcji przyznaje sie dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisdw prawa i Statutu uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji Spotki, jezeli Statut lub
przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badZ - w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczgcego, jak i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesdéw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réwniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organéw
Spotki, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takze przedstawiciele medidw.
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Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoétki sa:
1. prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
2. prawa korporacyjne: prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
cztonkdéw organow Spotki.

K. Opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétki wraz ze wskazaniem sktadu
osobowego tych organdéw i zmian, ktére w nich zaszlty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzagd TXM S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Bogusz Kruszyiski - Cztonek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu
e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadu
TXM S.A.:

e w dniu 15 pazdziernika 2018 r. Pan Marcin Gregorowicz ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu Emitenta z dniem 15 pazdziernika 2018 r.,

e w dniu 16 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza, na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych w zw. z § 11 ust. 1 pkt 7 Statutu Spétki, postanowita delegowaé¢ Pana Bogusza
Kruszynskiego — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka zarzadu TXM S.A. na okres 3 miesiecy poczagwszy od dnia 16 pazdziernika 2018
roku.

Zarzad Spoftki kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Sprawy Spétki prowadzone przez Zarzad stanowig w szczegélnosci:

1) przygotowanie projektéw rocznych i strategicznych plandw biznesu w celu ich zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg oraz przygotowywanie projektéw zmian tych dokumentéw;

2) analiza istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobow ich finansowania;

3) prowadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewnienie odpowiedniej komunikacji
z inwestorami i analitykami;

4) obsada istotnych stanowisk kierowniczych w Spéfce i podmiotach z nig powigzanych;

5) ustalanie zasad zatrudniania, wynagradzania, premiowania i innych swiadczen o podobnym
charakterze dla pracownikow;

6) przygotowanie struktury organizacyjnej Spotki.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje planu biznesu, dbanie o przejrzystosc¢ i efektywnos¢
systemu zarzadzania Spo6tkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi
aktami korporacyjnymi.
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Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwatg Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
(http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki).

Na dzient 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatata w sktadzie:

Dariusz Gérka — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Bogusz Kruszynski— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu)

Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zenon Dgbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Janusz Lella — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej TXM S.A.:

dnia 4 wrzesnia 2018 r. akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu korzystajac
z uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki TXM S.A. ztozyt oswiadczenie o
odwotaniu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Sylwestra Urbanka. Réwnoczesnie
wskazany akcjonariusz stosownym oswiadczeniem powotat w sktad Rady Nadzorczej dwdch
cztonkéw: pana Dariusza Gérke powierzajgc mu petnienie funkcji Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej oraz pana Grzegorza Dobkowskiego - w ramach kadencji do 2021 roku,

dnia 5 wrzesnia 2018 r. akcjonariusz Redan S.A., zgodnie z uprawnieniem osobistym
wynikajgcym z §12 ust. 2 pkt 2 Statutu Emitenta, ztozyt oswiadczenie w sprawie powierzenia
dotychczasowemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Boguszowi Kruszynskiemu petnienia funkcji
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - w ramach kadencji do 2021 roku,

dnia 10 pazdziernika 2018 r. akcjonariusz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu
korzystajac z uprawnienia wynikajgcego z § 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spdtki TXM S.A. ztozyt
oswiadczenie o odwotaniu dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej pana Grzegorza
Dobkowskiego. Réwnoczesnie wskazany akcjonariusz stosownym os$wiadczeniem powofat w
sktad Rady Nadzorczej pana Zenona Dgbrowskiego - w ramach kadencji 2018 — 2021,

w dniu 10 pazdziernika 2018 r. Pan Stawomir Lachowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej,

w dniu 11 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza, na podstawie § 12 ust. 1 w zw. z ust. 7 Statutu
Spotki (kooptacja), powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Janusza Lelle na okres biezgcej
kadencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej TXM S.A. Pan Bogusz
Kruszynski zostat czasowo delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzagdu TXM S.A. na okres
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3 miesiecy. Nastepnie od dnia 17 stycznia 2019 roku zostat on ponownie delegowany do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu TXM S.A. do dnia 16 kwietnia 2019 roku.

Informacje dotyczace sktadu Komitetu Audytu zostaty przedstawione w czesci L niniejszego dokumentu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkéw zarzadu
w Podmiotach Zaleznych;

3) ustalanie funkcjonalnego podziatu zadan miedzy poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu,

4) zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spoéfki,

5) coroczna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien konczacy rok obrotowy Spétki oraz przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny tych sprawozdan,

6) rozpatrywanie i opiniowanie wnioskdéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat oraz
przedktadanie zaopiniowanych wnioskéw Walnemu Zgromadzeniu,

7) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze dziata¢,
8) reprezentowanie Spotki w czynnosciach miedzy Spoétkg, a cztonkami Zarzgdu Spétki, w tym
zwigzanych ze stosunkiem pracy,

9) zatwierdzanie wieloletnich programoéw dziatalnosci i rocznych ekonomiczno-finansowych planéw
dziatalnosci uchwalonych przez Zarzad, w tym plandéw i budzetéw wydatkéw inwestycyjnych Spotki,
10) uchwalanie na wniosek Zarzadu regulaminéw funduszy, utworzonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia,

11) wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spétki,

12) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane warunkéw lub rozwigzanie umowy pomiedzy Spétka a
Podmiotami Powigzanymi ze Spétka, z wytgczeniem transakcji i uméw typowych zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spoétke z
Podmiotem Zaleznym,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

14) wyrazanie zgody na przystepowanie przez Spotke lub Podmioty Zalezne do spétek lub wspdlnych
przedsiewzieé, a takze na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw badz akcji, certyfikatdw lub innych praw
lub jednostek uczestnictwa w innej spdfce lub innym podmiocie lub nabycie lub zbycie przedsiebiorstw
lub ich zorganizowanych czesci przez Spétke lub jej Podmioty Zalezne,

15) wyrazanie zgody na potaczenie i przeksztatcenie Podmiotdw Zaleznych,

16) wyrazanie zgody na rozwigzanie i likwidacje Podmiotéw Zaleznych,

17) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

18) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spoétki i Podmiotéw Zaleznych,

19) wyrazanie zgody na zaciggniecie Zobowigzan Finansowych przez Grupe jezeli spowodowatoby to,
ze zadtuzenie Grupy z tytutu Zobowigzan Finansowych przekroczytoby dwukrotnos¢ EBITDA za ostatnie
12 miesiecy albo wartos¢ kapitatdw wiasnych Grupy wynikajgcych z ostatniego zatwierdzonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy (z wytgczeniem zaciggania zobowigzan w ramach
zatwierdzonych uprzednio limitéw kredytowych),
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20) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub Podmiot Zalezny jednej lub serii transakcji, badz
zmiane ich warunkdéw skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzan (w tym warunkowych), ustanowieniem
obciazen, a takze rozporzgdzeniem majgtkiem, w tym udzieleniem pozyczki, limitu kredytowego itp. w
tym takze warunkowych, w imieniu Grupy o wartosci przekraczajgcej kwote 1.000.000 zt (jeden milion
ztotych) w stosunku do jednego podmiotu lub Podmiotu Powigzanego z takim podmiotem. Limit, o
ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Zobowigzan Finansowych, o ktérym mowa w pkt
19) powyzej. W przypadku umdéw na czas nieoznaczony warto$¢ zobowigzan okresla sie za okres
pierwszych 36 miesiecy obowigzywania umowy. Nie wymaga zgody Rady Nadzorczej dokonywanie
transakcji zakupu towardéw ani wydatkéw inwestycyjnych odbywajacych sie na zasadach rynkowych w
ramach limitéw zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg w rocznych ekonomiczno-finansowych planach
dziatalnosci Spotki, o ktérych mowa w pkt 9) powyzej;

21) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub Podmiot Zalezny umowy:

a) obowigzujacej przez czas okreslony dtuzszy niz 2 lata bez prawa jej wypowiedzenia przez Spotke
lub Podmiot Zalezy, lub

b) przewidujacej przystugujacy Spoétce lub Podmiotowi Zaleznemu okres wypowiedzenia dtuzszy
niz 6 miesiecy, lub

c) ustanawiajacej jakgkolwiek wytgcznosé w zakresie wspotpracy ze Spodtkg lub Podmiotem
Zaleznym lub na danym rynku w ujeciu geograficznym, lub

d) ktérej przedmiotem jest nabycie licencji, z wyjgtkiem licencji na oprogramowanie
komputerowe, lub e) ktérej przedmiotem jest udzielenie licencji, przekazanie praw autorskich
lub innej wtasnosci intelektualnej, lub

e) ktdrej przedmiotem jest zbycie lub jakiekolwiek ograniczenie mozliwosci korzystania (np. w
formie licencji) z praw do znakéw towarowych, lub

f) przewidujgcej kary umowne, do zaptaty ktdérych Spdtka lub Podmiot Zalezny mogg by¢
zobowigzane, w facznej kwocie wyzszej niz 200.000 zt (dwiescie tysiecy ztotych),

g) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku, a takze umowy zwolnienia z dtugu lub innej
umowy o podobnym skutku, jezeli wartos¢ przedmiotu ktérejkolwiek z tych umoéw przekracza
200.000 zt (dwiescie tysiecy ztotych),

22) wyrazanie zgody na transakcje fuzji, potgczen lub podziatu, w ktérych strong bytyby Podmioty
Zalezne,

23) wyrazanie zgody na zmiane polityki rachunkowosci Spétki oraz Podmiotéw Zaleznych,

24) wyrazanie zgody na ustanowienie prokury w Spétce i w Podmiotach Zaleznych,

25) wyrazanie zgody na ograniczenie lub wytgczenie prawa poboru akcjonariuszy, w przypadku, gdy
odpowiednie uchwaty Walnego Zgromadzenia przekazujg Radzie Nadzorczej takie uprawnienie,

26) wyrazanie zgody na zasiadanie przez cztonkdw Zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek nie bedgcych Podmiotami Zaleznymi,

27) ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.

L. Sktad osobowy oraz opis dziatania komitetu audytu

Komitet audytu funkcjonowat w TXM SA w 2018 r. w skfadzie:
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W okresie 1 stycznia do 4 wrzes$nia 2018 roku:

Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu

Sylwester Urbanek — Cztonek Komitetu Audytu

W okresie 5 wrzesnia do 11 wrzesnia 2018 roku:

Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu

W okresie 12 wrzesnia do 15 pazdziernika 2018 roku:
Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Gorka - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie 16 pazdziernika do 12 grudnia 2018 roku:
Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu

Zenon Dabrowski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie 13 grudnia do 31 grudnia 2018 roku:

Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu

Zenon Dabrowski - Cztonek Komitetu Audytu

Janusz Lella - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z delegowaniem Pana Bogusza Kruszyriiskiego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16
pazdziernika 2018 r. do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzgdu TXM S.A. na okres 3
miesiecy poczawszy od dnia 16 pazdziernika 2018 roku, na czas delegowania byt on wytgczony od
uczestnictwa w czynnosciach Rady Nadzorczej, a tym samym w czynnosciach Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetnia wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089).

Osoby wchodzgce w sktad Komitetu Audytu w 2018 r. spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci:

- Monika Kaczorowska,

- Sylwester Urbanek,

- Dariusz Gorka,

- Zenon Dabrowski,

- Janusz Lella.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pani Monika Kaczorowska posiada wyksztatcenie z dziedziny finanséw, ekonomii i rachunkowosci, a
takze wieloletnie doswiadczenie w rachunkowosci i finansach. W roku 1997 ukonczyta Uniwersytet
tédzki na Wydziale Zarzadzania, kierunek: Zarzadzanie i Marketing, specjalizacja: Rachunkowos¢ i
zarzadzanie finansowe, a w 2001 roku uzyskata swiadectwo kwalifikacyjne Ministerstwa Finanséw
uprawniajgce do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Posiada bogate doswiadczenie w pracy
na stanowisku gtdwnego ksiegowego zaréwno w jednostkach prywatnych, jak i budzetowych. Od
potowy 2015 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Redan S.A.
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Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia:

Pan Bogusz Kruszynski ukonczyt Uniwersytet tddzki na wydziale Ekonomii i Zarzagdzania. W 2000 roku
uzyskat certyfikat Executive MBA w Polsko-Amerykanskim Centrum Zarzadzania Uniwersytetu
tédzkiego wspdtpracujacego z Uniwersytetem Maryland. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujac
od 1994 roku w HSBC Securities Polska S.A. jako makler papieréw wartosciowych, a nastepnie kierownik
Wydziatu Ofert Publicznych. Nastepnie od 1998 r. pracowat w Banku Przemystowym jako zastepca
dyrektora Departamentu Rynkéw Finansowych oraz dyrektor Oddziatu Centrum Korporacyjnego. W
latach 2001-2003 byt dyrektorem finansowym w BP REAL Nieruchomos$ci. Od 2003 roku zwigzany z
Redan S.A. Poczatkowo petnit funkcje dyrektora finansowego, aby od 2005 r. piastowaé stanowiska
Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu Redan S.A. Od 2013 r. Cztonek Rady Nadzorczej TXM S.A.

Pan Janusz Lella posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoniczyt Politechnike Warszawska, Instytut Inzynierii
Chemicznej, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera. Posiada szerokie doswiadczenie zawodowe zdobyte
w firmach z branzy Retail oraz FMCG w Europie Srodkowe]j i Wschodniej (Polska, Rosja/WNP, Wegry,
Ukraina, Azerbejdzan). Byt odpowiedzialny za wdrazanie kompleksowych strategii i programéw zmian
oraz restrukturyzacje modeli biznesowych przedsiebiorstw lokalnych i grup miedzynarodowych. W
okresie od maja 2015 r. do pazdziernika 2017 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Matpka S.A. Od wrzeénia
2013 r. do listopada 2014 r. zajmowat stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego Formatu Supermarket
Pierekrestok w X5 Retail Group (Rosja). W latach 2009-2012 petnit takze funkcje Prezesa Zarzadu w
Castorama Polska. Ponadto, jako niezalezny konsultant biznesowy, zarzadzat réznymi projektami
handlowymi, m.in. SPAR Middle Volga w Rosji, Rahat (ANC Group Ltd.) w Azerbejdzanie, ADD Pharmacy
na Ukrainie. Od potowy 2017 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Black Red White S.A. w Polsce oraz
cztonkiem Rady Dyrektoréw M.Video w Rosji.

W 2018 r . odbyly sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu pracowat w trybie
roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen.

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spoétki i petni funkcje konsultacyjno -doradcze
dla Rady Nadzorczej Spétki, zwtaszcza w kwestiach dotyczgcych sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpracy z biegtymi rewidentami.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezg zadania okreslone w art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zada¢ od zarzadu i pracownikéw Spotki
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania swoich
zadan.

Komitet Audytu jest zobowigzany na zgdanie kluczowego biegtego rewidenta omdwi¢ z nim kwestie
wynikajgce z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art.
11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie szczegdétowych wymogéw w dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego.

Na rzecz emitenta i spotek zaleznych nie byty Swiadczone w 2018 roku przez firme audytorskg badajaca
jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2
Ustawy o Biegtych Rewidentach . Poza ustugg badania ustawowego sprawozdan firma audytorska
dokonata przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2018 roku. Komitet Audytu wyrazit zgode
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na Swiadczenie tych ustug. Komitet Audytu w ramach zadan wynikajgcych z art.130 ust. 1 pkt 4 dokonat
w 2018 roku oceny niezaleznosci biegtego rewidenta.

Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sg
okreslone w dokumencie ,,INFORMACIJA O TRESCI OBOWIAZUJACEJ W SPOLCE REGUtY DOTYCZACE)
ZMIENIANIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH” dostepnym na
korporacyjnej stronie internetowej Spétki (http://www.txmsa.pl/dokumenty-korporacyjne-spolki ).
Gtéwne zatozenia:

Wybdr Firmy Audytorskiej do badania sprawozdan finansowych spétek zaleznych powinien by¢
realizowany w oparciu o nastepujace zasady:

1. W przypadku spotek zaleznych bedgcych jednostkami zainteresowania publicznego oraz podmiotéw
posrednio zaleznych Spétki, bedacych podmiotami zaleznymi innych jednostek zainteresowania
publicznego, podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych wybierany jest
przez rade nadzorczg danej jednostki zainteresowania publicznego na podstawie rekomendacji jej
komitetu audytu,

2. Wyboru Firmy Audytorskiej dla pozostatych podmiotéw zaleznych Spétki dokonuje Rada Nadzorcza
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, jednak w przypadku wyboru Firmy Audytorskiej dla
takich podmiotéw zaleznych w innym czasie niz wybér Firmy Audytorskiej dla Spétki, Komitet Audytu
moze odstgpi¢ od koniecznosci przeprowadzenia procedury wyboru okreslonej w rozdziale Il
PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ.

3. Celem Spotki jest, aby wybdr Firmy Audytorskiej dla Spétki oraz jednostek z nig powigzanych
bedacych jednoczesnie jednostkami zainteresowania publicznego byt przeprowadzony wspdlnie w
ramach jednej procedury wyboru.

Spotka ani jej Spotki Zalezne nie moga, bez zgody Komitetu Audytu, zawrzeé z biegtym rewidentem ani
z Firmg Audytorska zadnej umowy poza umowag o badanie ustawowe. W szczegdlnosci Komitet Audytu
wyraza zgode na zlecenie przegladu sprawozdania finansowego.

Komitet Audytu moze wyrazié¢ zgode na zawarcie umdw, okreslonych w art. 136 ust. 2 Ustawy o Biegtych
Rewidentach, o ile nie stanowig zagrozenia dla niezaleznosci biegtego rewidenta i Firmy Audytorskiej w
rozumieniu art. 136 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Zgodnie z art. 283 Ustawy o Biegtych przepiséw art. 130 ust. 2-7 dotyczgcych wydania rekomendacji
przez Komitet Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, nie stosuje
sie w przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe jednostki
zainteresowania publicznego zostat przeprowadzony przed dniem wejscia w zycie niniejszej ustawy.
Rada Nadzorcza TXM S.A. uchwatg z dnia 23 maja 2017 r. postanowita wybrac biegtego rewidenta- firme
PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. do wykonania ustugi badania rocznych sprawozdan finansowych TXM S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TXM, w tym takze spotek zaleznych od TXM S.A. za lata 2017 i 2018. Wybodr
nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W zwigzku z powyzszym wyborem, Zarzad TXM S.A.
zawart przedmiotowg umowe z niniejszym podmiotem na okres dwuletni, przed wejsciem w zycie w
czerwcu 2017 nowej Ustawy o biegtych. Firma PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. nie Swiadczyta nigdy wczesniej
ustug badania sprawozdan finansowych spétek GK TXM.
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M. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do aspektdw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli Emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci, niemniej jednak realizuje proces zatrudnienia z
poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych osdb,
wiedze i doswiadczenie w branzy, potrzeby diugofalowe oraz krétkookresowe Spotki, uwzgledniajac
wymagania i specyfike danego stanowiska. Zaréwno pte¢, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajgcym na
proces decyzyjny w tym zakresie.

N. Informacja na temat prowadzonej polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

TXM S.A. w 2018 roku wspierata w szczegélnosci Fundacje Pomocy Dzieciom ,Happy Kids”.
Przedmiotowe wsparcie wigzato sie z dokonaniem przez Spotke na rzecz fundacji darowizn pienieznych
lub towarowych. Podstawowym celem sponsoringu realizowanego przez Spétke jest wspieranie dzieci,
dlatego sg one gtéwnymi beneficjentami niniejszej dziatalnosci.

Warszawa, 22 maja 2019 r.

Bogusz Kruszynski - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci

Cztonka Zarzadu

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej TXM za 2018 r.

Warszawa, 22 maja 2019 roku
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TXM za 2018 r.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujace TXM S.A. oraz Grupe TXM jest czescig
Skonsolidowanego sprawozdania na temat informacji niefinansowych podmiotu dominujgcego w
stosunku do TXM S.A., tj. spotki Redan S.A. z siedzibg w todzi, ul. Zniwna 10/14, 94-250 t6d? i zostato
ono umieszczone na stronie internetowej http://www.redan.com.pl/ w dniu publikacji przez Redan

S.A. swojego sprawozdania finansowego za rok 2018 tj. 30 kwietnia 2019 roku, a takze w dniu 7 maja
2019 roku na stronie internetowej Emitenta: http://www.txmsa.pl/, w zaktadce Relacje
Inwestorskie/Raporty okresowe.

Warszawa, 22 maja 2019 r.

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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