RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN BANKU POLSKA KASA OPIEKI SPOLKA
AKCYJNA W 2018 ROKU

Rada Nadzorcza, w ramach sprawowanego nadzoru oraz zgodnie z §18 pkt 19 Statutu
Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, dokonata oceny funkcjonowania Polityki
Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) w
2018 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kontynuowanie przez Bank zréwnowazonego podejscia
do wynagrodzenia catkowitego, zapewniajgcego w szczegolnosci rynkowy poziom statych
elementéw wynagrodzenia oraz mozliwos¢ nabycia prawa do zmiennych elementéow
wynagrodzenia w ramach systeméw motywacyjnych. Wyptata zmiennych elementéw
wynagrodzenia uzalezniona byla od wynikow oraz uwzgledniata ryzyko Banku. Bank,
kierujgc sie zasadg prowadzenia elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen,
stosowat systemy motywacyjne zapewniajgce dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania Banku.

Pracownikom objetym Zaktadowym Ukfadem Zbiorowym Pracy zostaty wyptacone nagrody
motywacyjne za szczegollne osiggniecia w pracy zawodowej i rezultaty uzyskane przez
Bank, a w oparciu o zrealizowane wyniki Banku, badane po kazdym kwartale, naliczana i
wyptacana byta premia kwartalna. Pracownicy objeci Systemem Zarzgdzania przez Cele,
otrzymali rozliczenie indywidualnych celéw oraz wyptate bonusu rocznego uzalezniong od
osiggnietych wynikow, a dodatkowo dla pracownikow funkcji sprzedazowych, wprowadzone
zostato kwartalne rozliczenie i zaliczkowa wyptata uzalezniona od realizacji indywidualnych
celow rocznych rozdzielonych na kwartaty.

Wprowadzone zostaty wytyczne dotyczgce sposobu dokonywania oceny zgodnosci realizaciji
celow i zadan przez pracownikéw pod katem zgodnosci z przepisami prawa powszechnego
oraz przepisami wewnetrznymi Banku, wymogami i rekomendacjami organdéw nadzoru, a
takze przyjetymi przez Bank standardami postepowania, w tym dotyczgcymi oceny
satysfakcji i jakosci obstugi Klienta. Wprowadzenie wytycznych miato na celu mitygowanie
ryzyk nagradzania niewtasciwych postaw pracowniczych oraz zachowania spojnoSci
przeprowadzanej oceny.

W ramach Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajgcej, ktérym objeci sg
pracownicy Banku, majgcy istotny wptyw na profil ryzyka Banku, dokonane zostato
rozliczenie realizacji celow za rok 2017 oraz nastgpito przyznanie i rozliczenie rat ptatnych z
gory i rat odroczonych wynagrodzenia zmiennego, zgodnie z obowigzujgcymi Zasadami
Systemu Zmiennego Wynagradzania. Ocena wynikow pracy odbywata sie na poziomie
indywidualnym, jednostki organizacyjnej oraz wynikéw Banku, z zachowaniem 3-letniego
cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig. Kwoty
wyptat zostaty ustalone w oparciu o ocene realizacji celow indywidualnych w roku biezgcym
oraz o ocene zgodnosci zachowania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku
oraz przyjetymi przez Bank standardami postepowania. Przeprowadzona ocena zgodnosci
nie wykazata zadnych naruszen.



W 2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta w drodze uchwaty Zasady Systemu Zmiennego
Wynagradzania, ktérymi zostali objeci Cztonkowie Zarzgdu Banku, wprowadzajgce w zycie
postanowienia uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna.

Biorgc pod uwage strategie biznesowg, budowanie marki Banku jako Pracodawcy
odpowiedzialnego za rozwdj i zaangazowanie pracownikéw, Zarzad Banku kontynuowat
rozmowy z dziatajgcymi organizacjami zwigzkowymi, zmierzajgce do wprowadzenia zmian
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Proponowane zmiany dotyczyly w szczegdlnosci
systemu wynagrodzen, w tym zasad premiowania oraz nagradzania pracownikow opartych
na transparentnych, obiektywnych i sprawiedliwych kryteriach z jednoczesnym
poszanowaniem prawa i dbato$cig o jako$¢ obstugi i satysfakcje klientow.

Departament Audytu Wewnetrznego dokonat przeglagdu wdrozenia polityki wynagrodzen, ze
szczegolnym uwzglednieniem zmiennych skfadnikéw wynagradzania, zas raport z tego
przegladu zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej i Komitetowi ds. Nominacji i
Wynagrodzen. Ogolna ocena wynikdow tego przegladu z grudnia 2018 roku byta
zadowalajgca, przyjete rozwigzania zostalty ocenione, jako zgodne z wymogami
regulacyjnymi, wspierajgce prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, realizujgce
strategie zarzgdzania Bankiem oraz ograniczajgcg konflikt interesow.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzen realizowana byta w Banku w 2018 roku,
zgodnie z jej zatozeniami w ramach procesow ksztattowania wynagrodzen, gdzie Bank
kierowat sie zasadg odpowiedniego wynagradzania za trwate wyniki. System wynagradzania
jest zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz spoéjny z zasadami
postepowania etycznego i wartosciami Banku. Zarzad Banku doktada staran, aby wspdlnie z
partnerami spotecznymi wprowadzi¢ zmiany do zasad wynagradzania, ktdre jeszcze lepigj
odzwierciedlg przyjetg strategig biznesowa.

Rada Nadzorcza uznata, Zze realizowana w 2018 roku Polityka Wynagrodzen byta
nakierowana na zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsigebiorstwa oraz byta zgodna z jej postanowieniami i
celami. Rozwdj i bezpieczenstwo Banku zapewnione jest poprzez obowigzywanie systemow
motywacyjnych realizujgcych cele spéjne z interesem klientéw, akcjonariuszy i pracownikow
oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli zaréwno w trakcie realizacji
poszczegdlnych dziatan w ramach Polityki Wynagrodzen, jak i kontroli rozwigzan
systemowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen w 2018 roku.



