27 lutego 2019 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Banku Polska Kasa Opieki S.A.

z siedzibg w Warszawie

uzasadniajace podzial spotki

Centralnego Domu Maklerskiego Pekao S.A.



W zwiazku z uzgodnieniem i podpisaniem w dniu 27 lutego 2019 r. przez zarzady Centralnego Domu
Maklerskiego Pekao S.A. (,,CDM” lub ,,Spotka Dzielona”), Banku Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank™)
oraz Centrum Bankowosci Bezposredniej sp. z 0.0. (,,CBB”) planu podziatu CDM (,,Plan Podzialu™),
stosownie doart. 536 kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), Zarzad Banku sporzadzit niniejsze
sprawozdanie uzasadniajgce podziat (,,Sprawozdanie”).
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Typ, firma i siedziby spolek uczestniczacych w podziale
Spotka Dzielona:

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg W Warszawie, adres: ul. Wotoska 18, 02-675
Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000024477, NIP 5212654772, wysokos¢ kapitatu zaktadowego, w petni
pokrytego: 56 331 898,00 zt.

Spolki Przejmujace:

Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Grzybowska 53/57, 00-950
Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000014843, NIP 5260006841, wysokos¢ kapitalu zaktadowego i kapitatu
wplaconego: 262 470 034,00 zt.

Centrum Bankowosci Bezposredniej sp. z 0.0. zsiedzibg w Krakowie, adres: ul. Josepha
Conrada 37, 31-357 Krakow, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000030709, NIP 6782829068, wysokos¢ kapitatu zaktadowego
500 000,00 zt.

Sposob podziatu
Podziat CDM ("Podzial") zostanie dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 1 KSH, tj.:

e poprzez przeniesienie naBank czesci majatku (aktywow i pasywOw) oraz praw
i obowigzkow Spotki Dzielonej w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa CDM
zwigzanej ze $wiadczeniem ustug maklerskich polegajacych na: (i) przyjmowaniu
i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, (ii) wykonywaniu
zlecen, o ktérych mowa w pkt (i), narachunek dajgcego zlecenie, (iii) nabywaniu lub
zbywaniu na wtasny rachunek instrumentoéw finansowych, (iv) doradztwie inwestycyjnym
(v) oferowaniu instrumentéw finansowych, (vi) $wiadczeniu ustlug w wykonaniu
zawartych umoéw o subemisje inwestycyjne i ustugowe lub zawieraniu i wykonywaniu
innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sa instrumenty finansowe,
(vii) przechowywaniu lub rejestrowaniu instrumentéw finansowych, w tym prowadzeniu
rachunkow papierow wartosciowych, rachunkow derywatow i rachunkow zbiorczych oraz
prowadzeniu rachunkow pieni¢znych, (viii) doradztwie dla przedsigbiorstw w zakresie
struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub innych zagadnien zwiazanych z taka
struktura lub strategia, (ix) doradztwie iinnych ustugach w zakresie taczenia, podziatu
oraz przejmowania przedsi¢biorstw, (x) wymianie walutowej, w przypadku, gdy jest
to zwigzane z dziatalno$ciag w zakresie wskazanym wart. 69 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, (xi) sporzadzaniu analiz inwestycyjnych, analiz finansowych
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oraz innych rekomendacji o charakterze ogdélnym dotyczacych transakcji w zakresie
instrumentow  finansowych, (xii) $wiadczeniu ustug dodatkowych zwigzanych
z subemisja uslugowa Ilub inwestycyjna (,,Dzialalno$¢ Maklerska”), przy czym
w zakresie dziatalno$ci obejmujacej doradztwo dla przedsigbiorstw w zakresie struktury
kapitatowe;j, strategii przedsigbiorstwa lub innych zagadnien zwigzanych z taka strukturg
lub strategia oraz doradztwo iinne ustugi w zakresie taczenia, podzialu oraz
przejmowania przedsigbiorstw (odpowiednio pkt (viii) oraz (ix) powyzej), nalezy
wskazac, ze W dniu podpisania Planu Podzialu CDM nie prowadzi oraz na Dzien Podziatu
(zgodnie z definicja ponizej) nie zamierza prowadzi¢ takiej dziatalnosci; oraz

e poprzez przeniesienie na CBB czgéci majatku (aktywow i pasywdw) oraz praw
i obowigzkow Spotki Dzielonej w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa CDM
zwigzanej z wykonywaniem ustug call center polegajacych m.in. na: (i) zapewnieniu
obstugi zlecen i dyspozycji telefonicznych klientow, (ii) obstudze klientow w zakresie
dokonywanych operacji, (iii) obstudze infolinii produktowej oraz realizowaniu zadan
sprzedazowych, (iv) udzielaniu szczegétowych informacji zwiazanych ze $wiadczonymi
ustugami, (v) wspotudziale w realizacji budzetu poprzez aktywna sprzedaz produktow;
oraz (vi) wsparciu sprzedazy realizowanej w innych niz telefoniczny kanatach dystrybucji
(,,Dzialalnosé Call Center”),

zgodnie ze szczegolowymi zasadami alokacji majatku Spotki Dzielonej wynikajacymi
z Planu Podzialu, wtym Zatacznika 1 i Zatacznika 2 do Planu Podziatu, w ktérym
szczegbtowo opisano wyodrebnione sktadniki majatku (aktywa i pasywa) Spotki
Dzielonej, przypadajace odpowiednio Bankowi i CBB.

Spotka Dzielona, zgodnie zart. 530 § 1 KSH, zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego w dniu wykre§lenia jej Zzrejestru, cO nastgpi niezwlocznie
po dokonaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego CBB w wyniku Podziatu (,,Dzien Podzialu™).

Podstawa prawna podzialu

Podstawg prawna Podziatu stanowi art. 529 § 1 pkt 1 KSH, zgodnie z ktérym Podziat zostanie
przeprowadzony przez przeniesienie catego majatku Spotki Dzielonej na Bank oraz na CBB.

Uzasadnienie ekonomiczne Podzialu

Bank, CDM oraz CBB zdecydowaty o podziale CDM w celu zintegrowania w ramach jednego
podmiotu (Banku), wykonywania ustug maklerskich dotychczas $wiadczonych za posrednictwem
CDM i Banku.

Decyzja stanowi element strategii poprawy efektywnosci funkcjonowania tej czgsci dziatalnosci
grupy Banku, zaktadajgcej integracje obszaru maklerskiego obejmujaca wiaczenie do Banku
rowniez dzialalno§¢ Pekao Investment Banking S.A. (W wybranym obszarze obstlugi klienta
instytucjonalnego) i Domu Inwestycyjnego Xelion sp. z 0.0. (w obszarze prowadzenia rachunkéw
maklerskich dla klienta detalicznego).

Dziatania integrujace wramach jednej struktury obecng dziatalno$¢ maklerskg prowadzong
w grupie Banku, daza do zwigkszenia jakosci ikompleksowosci oferty ustug maklerskich
kierowanej, zaréwno do klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych.



Przeprowadzenie procesu konsolidacji $wiadczenia ustlug maklerskich w ramach jednego
podmiotu pozwoli na:

e stworzenie centrum kompetencji koncentrujacego zarzadzanie ustugami i produktami
maklerskimi w jednym miejscu w ramach grupy Banku;

e ujednolicenie zakresu oferty produktow iustug maklerskich kierowanych do klientow
z wykorzystaniem dotychczasowych silnych stron poszczeg6lnych podmiotow;

e jednolite podejscie do klienta w wyniku spdjnej segmentacji bazy klientow w ramach
grupy Banku;

e poprawg operacyjnej efektywnosci wdrazania nowych rozwigzan dla klientow;

e integracj¢ i rozwoj narzedzi zdalnych obstugi klientow do poziomu posiadanego obecnie
przez klientdw w Banku;

e racjonalizacje kosztow w wyniku wyeliminowania pozycji kosztowych w ramach
multiplikujacych si¢ obszarow dziatalnosci.

Realizacja przyjetych zatozen pozwoli nabudowanie pozycji lidera rentownosci i relacji
z klientami umacniajgc jednoczesnie pozycje konkurencyjng grupy Banku narynku ustug
maklerskich.

Wdrozenie docelowego modelu $wiadczenia ustug maklerskich w grupie Banku w rezultacie
wykorzystania zidentyfikowanych synergii biznesowych ikosztowych umozliwi bardziej
efektywne zagospodarowanie posiadanych zasobow oraz poprawe efektywnosci funkcjonowania
obszaru.

W przypadku dzialalno$ci zwigzanej z wykonywaniem ustugi call center, przeniesienie tej czesci
dziatalnosci do CBB pozwoli na:

e wzmocnienie dynamicznie rozwijajacego si¢ obszaru biznesowego W zakresie zdalnej
obstugi klientow;

e szerokie wykorzystanie kompetencji pracownikow w obstudze klientow w zakresie
produktéw inwestycyjnych;

e stworzenie pracownikom mozliwosci dalszego rozwoju i poszerzenia zakresu
kompetencji.

Realizacja przyjetych zatozen bedzie stanowita wsparcie dla rozwoju istotnego obszaru
dziatalnosci grupy Banku oraz kontynuacj¢ procesu konsolidacji ustugi call center wramach
jednego podmiotu.

Intencja CDM, jak iBanku oraz CBB jest przeniesienie odpowiednio na Bank oraz CBB
wszystkich praw i obowigzkéw oraz nalezno$ci izobowigzan istniejacych w Dniu Podziatu
przypisanych do Dziatalnosci Maklerskiej oraz odpowiednio Dziatalnosci Call Center. Przy czym
zatozeniem rozwazanej przez spotki transakcji, jest dodatkowo, aby prawny model przeniesienia
takich praw i obowigzkow oraz naleznosci i zobowigzan zapewnial mozliwie najpetniejsza oraz
niezaktécong kontynuacje dziatalnos$ci prowadzonej w obszarze Dziatalno$ci Maklerskiej oraz



Dziatalno$ci Call Center oraz automatyzm planowanego procesu. Stad Bank, CDM oraz CBB
podjety decyzje 0 wyborze podzialu przez przejecie jako modelu integracji Dziatalnosci
Maklerskiej z Bankiem oraz integracji Dziatalno$ci Call Center z CBB, ktory realizuje powyzsze
zatozenia, gdyz opiera si¢ na zasadzie sukcesji uniwersalnej. Zgodnie z ta zasada wszystkie prawa
i obowiazki oraz naleznosci i zobowigzania zwigzane z Dzialalno$cig Maklerska przejdg w Dniu
Podziatu z mocy prawa na Bank a wszystkie prawa i obowiazki oraz naleznosci i zobowigzania
zwigzane z Dziatalnoscig Call Center przejda w Dniu Podziatu z mocy prawa na CBB.

Stosunek wymiany akcji / udzialéw

Kapitat zaktadowy Spoétki Dzielonej wynosi 56 331 898,00 zt (stownie: pi¢édziesigt szes$c
milionow trzysta trzydzie$ci jeden tysiecy osiemset dziewiecdziesigt osiem ztotych) i dzieli si¢
nal 817 158 (stownie: milion osiemset siedemnascie tysigcy sto pigcdziesiat osiem) akcji
0 wartosci nominalnej 31 zt (stownie: trzydziesci jeden ztotych) kazda. Zgodnie z zastosowana
metodg wyceny opartg 0 wartos¢ ksiegowsg, warto$¢ ksiegowa majatku Spotki Dzielonej na dzien
1 stycznia 2019 r. wynosi 145 777 342,77 zt (stownie: sto czterdziesci pig¢ milionéw siedemset
siedemdziesigt siedem tysiecy trzysta czterdzieSci dwa zlote isiedemdziesigt siedem groszy),
a zorganizowanej czes$ci przedsicbiorstwa zwigzanej z Dziatalno$cig Call Center 25 000,00 zt
(stownie: dwadziescia pigé tysigcy ztotych), co stanowi 0,017% wartosci bilansowej Spotki
Dzielone;.

Kapitat zaktadowy CBB wynosi 500 000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) i dzieli si¢ na 1
000 (stownie: tysigc) udziatdéw 0 warto$ci nominalnej 500 zt (stownie: pigéset ztotych) kazdy.
Zgodnie z zastosowang metoda wyceny oparta 0 warto$¢ ksiggowa, warto$¢ ksiegowa majatku
CBB na dzien 1 stycznia 2019 r. wynosi 12 234 809,79 zt (stownie: dwanascie milionéw dwiescie
trzydzieSci cztery tysigce osiemset dziewie¢ zlotych siedemdziesigt dziewie¢ groszy). Wartosé
bilansowa 1 (stownie: jednego) udzialu CBB na dzien 1 stycznia 2019 r. wynosi 12 234,81 zt
(stownie: dwanascie tysiecy dwiescie trzydziesci cztery ziote iosiemdziesigt jeden groszy).
Warto$¢ majagtku  przypadajacego na zorganizowang c¢zg$S¢ przedsigbiorstva zwigzang
z Dziatalnoscig Call Center na dzien 1 stycznia 2019 r. odpowiada 2 (stownie: dwom) udzialom
w CBB.

Stosunek wymiany akcji Spotki Dzielonej na udziaty spotki przejmujacej, tj. CBB jest wobec
powyzszego nastepujacy: na 908 579 (stownie: dziewigéset osiem tysigcy pi¢éset siedemdziesiat
dziewiec€) akcji Spotki Dzielonej przypadac bedzie 1 (stownie: jeden) nowo wyemitowany udziat
w podwyzszonym kapitale zaktadowym CBB (,,Stosunek Wymiany Akcji”).

W celu ustalenia Stosunku Wymiany Akcji dokonano wyceny majatku CBB oraz wyceny majatku
zwigzanego Z Dzialalnoscia Call Center, ktora w wyniku Podziatu zostanie przejgta przez CBB.
Wyceny zostaty sporzadzone W oparciu 0 warto$¢ ksiegowg wycenianych majatkow. Za wyborem
metody ksiggowe] przemawia jej prostota, jednoznaczno$¢ interpretacji wyniku wyceny oraz
oparcie wyceny natych samych, ogé6lnie obowigzujacych standardach rachunkowosci.
Dodatkowo za wyborem tej metody przemawia fakt, iz wyceniane spotki CDM i CBB (i tym
samym wydzielana czg$¢ majatku CDM, tj. majatek zwigzany z Dziatalnoscig Call Center)
znajduja si¢ pod wspodlng kontrola tej samej jednostki dominujacej — Banku i w efekcie Podzialu
nie nastagpi zmiana kontroli nad podmiotami. Przyjeta metoda wyceny nie wpltywa ponadto
na ekonomiczny rezultat transakcji. Zgodnie z metodologia wyceny, obliczenie warto$ci
kapitatow wilasnych metoda ksiggowa sprowadza si¢ do wyliczenia roznicy migdzy bilansowa
warto$cig aktywow i zobowigzan na dzien wyceny. Wartosci te podano na dzien 1 stycznia 2019
r., tj. nadzien wyceny. Tym samym, majac nauwadze cel wyceny oraz opisane powyzej



uzasadnienie wyboru metody wyceny, obliczona wartos¢ kapitatow wlasnych jest rowna wartosci
ksiggowej aktywow netto spotek.

W zwigzku z tym, ze metodologia ustalania stosunku wymiany akcji wigze sie z dokonywaniem
zaokraglen, a ponadto Podzial odbywa si¢ pomi¢dzy podmiotami pozostajacymi pod wspdlng
kontrolg, otrzymane wyniki powyzszych obliczen zaokraglono do najblizszej liczby catkowitej
w dot.

Po dokonaniu przegladu wynikéw powyzszych wycen zarzady Banku, CDM oraz CBB ustality
powyzszy Stosunek Wymiany Akcji.

Zgodnie z art. 550 KSH, z uwagi na to, ze Bank jest jedynym akcjonariuszem Spoétki Dzielone;j,
nie przewiduje si¢ podwyzszenia kapitalu zaktadowego Banku w zwigzku z nabyciem przez Bank
czeSci majatku Spotki Dzielonej. W zwigzku z powyzszym Bank nie bedzie emitowat akcji
W zamian za przejmowany majatek Spotki Dzielone;.

Problemy szczegdélne zwigzane zZ wyceng
Podczas wyceny aktywow i akcji CDM nie napotkano na zadne szczegélne trudnosci.
Kryteria podziatu

W wyniku Podziatlu na Bank zostanie przeniesiona zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
zwigzana z prowadzeniem Dziatalnosci Maklerskiej natomiast na CBB zostanie przeniesiona
zorganizowana czg¢$¢ przedsigbiorstwa zwigzana z prowadzeniem Dziatalnosci Call Center.

Jak wskazano w pkt. 5 powyzej, Bank nie bedzie przyznawat akcji w zamian za przejmowany
majatek Spotki Dzielone;j.

W zwigzku z Podziatem przewiduje si¢ natomiast podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drugiej
ze spolek przejmujacych tj. CBB poprzez emisj¢ nowych udziatow, ktorych liczba zostata
ustalona przez zastosowanie przyjetego Stosunku Wymiany Akcji. W wyniku Podziatu Bank, jako
jedyny akcjonariusz Spolki Dzielonej obejmie wszystkie udzialy nowej emisji w CBB
wyemitowane w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego CBB w ramach Podziatu, tj. 2
(stownie: dwa) udziaty 0 warto$ci nominalnej 500 zt (stownie: pieéset ztotych) kazdy oraz
0 lacznej wartos$ci nominalnej 1 000 zt (stownie: tysiac ztotych).

Podsumowanie i rekomendacja
Majgc nauwadze powyzsze, Zarzad Banku rekomenduje akcjonariuszom Banku powyzsza

koncepcje Podziatu CDM, jak réwniez podjecie uchwaty w sprawie Podzialu CDM zgodnie
z projektem stanowigcym zatacznik do Planu Podziatu.

[podpisy na nastepnej stronie]



W imieniu i na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.

Tomasz Kubiak Tomasz Styczynski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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