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1. Informacje ogodine

Spotka na dzien 31.12.2018 dziatata pod firmg Kuznia ,GLINIK” Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gorlicach przy ulicy Chopina 33A.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosit 16.596.500 zt i dzielit sie na 33.193 udziatéw o wartosci
nominalnej po 500 zt kazdy.

W 2018 roku nie nastgpity zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia
2018 r. jedynym udziatowcem Spétki byto PGO S.A., ktéra posiada 33.193 udziatdow,
stanowigcych 100,00% w kapitale zaktadowym Spaétki.

Schemat Grupy PGO S.A. na dziert 31.12.2018 r.

PGO
Spoétka Akeyjna

100% 100% 100% 100%

_ ODLEWNIA PIOMA ODLEWNIA KUZNIA GLINIK

ZELIWA SREM Spétka z Ograniczona Spotka z Ograniczong

Spotka Akcyjna Odpowiedzialnoscia Odpowiedzialnoscia
100% 43,41% # 26,46%

PGO PGO PGO SERVICES
Spotka Akcyjna Estate Spotka Spotka Akcyjna Spotka Spétka z Ograniczong
Komandytowo-Akcyjna Komandytowo-Akcyjna Odpowiedzialnoscig

Z dniem 10.01.2019r nastgpito potgczenie w trybie art. 492 par. 1 pkt 1 kodeksu spétek
handlowych poprzez przeniesienie catosci majatku Kuzni GLINIK / spétka przejmowana/ na
Spotke Przejmujacg PGO S.A. / do dnia przejecia Spdtka dominujaca/. Zgodnie z art. 494
kodeksu spotek handlowych PGO S.A. jako Spotka Przejmujgca, wstgpita we wszystkie prawa i
obowigzki przejetej Spotki.
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Kuznia ,GLINIK” jest producentem odkuwek matrycowych i swobodnie kutych,
wykonywanych zgodnie z indywidualnymi wymaganiami zamawiajacych. Swiadczy réwniez
ustugi w zakresie obrobki cieplnej, obrébki mechanicznej, srutowania, giecia oraz badan
mechanicznych i nieniszczacych.

Posiadany aktualnie park maszynowy pozwala na wykonywanie odkuwek matrycowych
o ciezarze od 0,20 do 150kg, oraz odkuwek swobodnie kutych o wadze od 0,50 do 8000 kg.
Odkuwki wykonywane s3 ze stali weglowej, stali stopowych i specjalnych, wedtug
indywidualnych potrzeb zamawiajgcych. Materiaty uzywane do produkcji odkuwek pochodza
od producentéw polskich oraz europejskich posiadajgcych certyfikaty oraz uznania
odpowiednich towarzystw kwalifikacyjnych. Produkcja wyrobdw i ustug realizowana jest na
zamowienie konkretnego klienta.

Oferta Spotki skierowana jest do klientéw dziatajgcych w branzy wydobywczej, energetyczne;j,
kolejowej, petrochemicznej, stoczniowej i okretowej, maszyn rolniczych, motoryzacji
i transportu, budownictwa i innych gatezi przemystu.

Kuznia posiada takze wtasng Matrycownie (Wydziat Obrébki Mechanicznej), wykonujgcg nie
tylko oprzyrzgdowanie do produkcji odkuwek dla potrzeb wtasnych i klienta, ale takze
przeprowadzajgcg procesy obrébki mechanicznej wyrobdw. Spétka posiada rowniez wtasne
zaplecze laboratoryjne pozwalajgce na biezgcg kontrole catego procesu produkcyjnego oraz
Swiadczenie ustug w zakresie wykonywania badan wifasnosci mechanicznych,
ultradzwiekowych, metalograficznych, magnetyczno- proszkowych i penetracyjnych.

2. Organy spotki
2.1. Zarzad

Na dziert 31.12.2018 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

¢ Ireneusz Kazimierski — Prezes Zarzadu
e Andrzej Mierzwinski — Wiceprezes Zarzadu

W 2018r nie nastgpity zmiany w Zarzadzie Spotki.

W zwiazku z potaczeniem z PGO S.A. z dniem 10.01.2019 nastgpita zmiana zarzadu w sktad
ktérego wchodzi:

e tukasz Petrus - Prezes Zarzadu

e Lucjan Augustyn - Wiceprezes Zarzadu

e Bulanowski Andrzej - Wiceprezes Zarzadu
e Kazmierskilreneusz - Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza:
W 2018 roku Rada Nadzorcza nie zostata ustanowiona.

Z uwagi na potaczenie z PGO S.A. na dzien podpisywania Sprawozdania Finansowego w
sktad Rady Nadzorczej wchodza:

e Tomasz Domogata - Przewodniczacy
e (Czestaw Kisiel - Wiceprzewodniczacy
e Jacek Leonkiewicz

e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
e Jacek Krysinski

e Michat Nowak

e Dorota Wyjadtowska

e Tomasz Kruk

3. Informacja o produktach, rynkach zbytu oraz zrédta zaopatrzenia
3.1. Produkty i rynki zbytu

Kuznia ,GLINIK” Sp. z 0.0. posiada wieloletnie doswiadczenie w produkcji odkuwek oraz

duzy potencjat produkcyjny. Maksymalne moce produkcyjne Spotki wynoszg okoto 15.000 ton
rocznie. Dzieki znaczgcym mozliwosciom produkcyjnym Spoétka jest w stanie realizowad
zapotrzebowania klientéw wedle ich sprecyzowanych indywidualnych potrzeb.
Zapewnia takze klientom kompleksowy zakres ustug na kazdym etapie procesu
technologicznego wykonania odkuwek, poczynajgc od fazy opracowania projektu
i wykonania odpowiedniego oprzyrzadowania, po ich wytworzenie, obrébke mechaniczng
i badania laboratoryjne gotowych detali. Produkcja odbywa sie zgodnie ze Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania Jakoscig iSrodowiskiem spetniajgcym wymagania norm: 1SO
9001:2008, 1SO 14001:2004 oraz ISO/TS 16949. Spétka posiada uznania szeregu towarzystw
klasyfikacyjnych, takich jak: Lloyd’s Register of Shipping, Germanischer Lloyd, Det Norske
Veritas, TUV Nord 97/23/WE and AD2000-WO, American Bureau of Shipping oraz Deutsche
Bahn.

Duza elastycznos¢ produkcji, dobre wyposazenie, rozbudowane zaplecze laboratoryjne,
posiadane certyfikaty i uznania Towarzystw Klasyfikacyjnych powodujg, ze Kuznia ,GLINIK”
Sp. zo.0. jest uznanym partnerem w zakresie dostawy wyrobow i oferowanych klientom ustug.

Kuznia Glinik dziata na rynku z duzg i silng konkurencjg zaréwno w kraju jak i za granica.
Najsilniejszg i najwiekszg konkurencje stanowig kuznie niemieckie i wtoskie, ktdre zaopatrujg
ok. 70% europejskiego rynku odkuwek. Odznaczajg sie wysokim poziomem efektywnosci,
wydajnosci oraz stopniem zaawansowania technologicznego.
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W roku 2018 odnotowano najwiekszy spadek obrotéw zwigzany z wyrobami
oferowanymi dla sektora przemystu spozywczego (spadek o ok. 72 %), przemystu chemicznego
(spadek o ok. 56 %) oraz przemystu rolniczego (spadek o ok. 28 %). Jednocze$nie wyraznie
wzrosta sprzedaz odkuwek wykorzystywanych w kolejnictwie (wzrost o ok. 74 %), w przemysle
papierniczym ( wzrost o ok. 68 %) oraz w przemysle energetycznym ( wzrost o ok. 52 %).
Najwiekszy udziat w przychodach stanowita sprzedaz odkuwek matrycowych (65 % sprzedazy
ogotem). Udziat sprzedazy eksportowej stanowit 27 % wartosci sprzedazy ogdétem, na co
ztozyly sie obroty z odbiorcami z takich krajéw jak: Niemcy, Stowacja, Czechy, Wegry, Dania,
Szwecja oraz inne. Najwiekszy udziat w przychodach utrzymat sie w sprzedazy realizowanej na
rzecz odbiorcow z gdrnictwa, motoryzacji i kolejnictwa.

Dziatania marketingowe koncentrujg sie na nawigzaniu wspdtpracy, gtéwnie poprzez
bezposredni kontakt z klientem badZz udziat w ogdlnokrajowych i europejskich targach
branzowych. Ponadto w ubiegtym roku nawigzano wspdtprace z nowymi odbiorcami, co
skutkowato m.in. wdrozeniem do produkcji ponad 30 nowych pozycji odkuwek matrycowych.
W 2018 roku Spotka wspdtpracowata z okoto 270 odbiorcami, w tym 54 zagranicznymi. Spétka
nie byta uzalezniona od ktéregokolwiek z odbiorcow.

3.2.  Zrédta zaopatrzenia

Zaopatrzenie materiatowo-techniczne w Kuzni ,,GLINIK” Sp. z 0.0. jest realizowane w podziale
na nastepujace grupy:

e Materiaty wsadowe (hutnicze)

e Materiaty pomocnicze

e Materiaty do remontow i utrzymania ruchu

Najwiekszg grupe realizowanych w Spdfce zakupow stanowiag materiaty hutnicze
wykorzystywane do produkcji odkuwek.
Pierwsze miesigce 2018 roku na rynku materiatéw hutniczych uptynety pod znakiem duzej
zmiennosci. W okresie od stycznia do kwietnia 2018 ceny stali rosty, po czym w maju
i czerwcu nastgpito zatrzymanie tego trendu. W 2019 roku przewiduje sie niewielkie podwyzki
cen materiatéw hutniczych.
Zakupy materiatéw hutniczych realizowane byty na biezgco oraz dostosowywane byty do
aktualnych potrzeb produkcyjnych.

W 2018 roku Kuznia Glinik wspotpracowata z ok. 660 dostawcami, w tym 28
pochodzgcymi spoza granic Polski. Dostawcy zagraniczni pochodzili gtownie z takich krajéw jak
Austria, Czechy, Niemcy, Hiszpania, Szwecja oraz Wielka Brytania.

W 2018 roku Kuznia Glinik posiadata 2 dostawcéw, z ktérymi obroty przekroczyty 10%
przychodéw ze sprzedazy, a mianowicie:
e Cognor Holding S.A. — najwiekszy dostawca spotki w 2018 r. (materiaty hutnicze);
wartos¢ zakupow ok 12,3 min zt, co stanowito 12,6% przychoddw ze sprzedazy ogdétem
e Alchemia S.A.— drugi pod wzgledem wielkosci obrotéw dostawca Kuzni ,,Glinik”
(materiaty hutnicze), warto$¢ dostaw 10,4 min zt, co stanowito 10,7% przychoddw ze
sprzedazy.
W 2018 roku spétka nie byta uzalezniona od zadnego z dostawcdw.
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4. Badania i rozwoj

W roku 2018 r. zesp6t R&D wdrozyt :

Stworzenie teczki elektronicznej oraz biezgce dostosowywanie jej do wdrazanego systemu
ABAS

-wdrazanie nowych materiatéw specjalnych na elementy oprzyrzgdowania w celu zwiekszenia
zywotnosci

-wdrazanie nowych materiatdw regeneracyjnych na czopy, gratownice stempel,w celu
zwiekszenia zywotnosci

-Zdobywanie , know-how” w zakresie automatyzacji/robotyzacji proceséw kuzniczych oraz
procesow specjalnych;

W roku 2019

-dalsze wdrazanie teczki elektronicznej

-Kolejne wdrazanie materiatow alternatywnych na oprzyrzgdowanie kuznicze
-Wdrozenie procesu wykonywania gwintow metodg walcowania
-Kontynuacja wdrazania robotyzacji dla kolejnych gniazd

5. Zarzadzanie Jakoscig i Ochrona srodowiska

W 2018 roku Kuznia Glinik Sp. z o.0. przeszta pozytywnie audyty przejscia na nowe
wydania norm ISO 9001:2015 oraz IATF 16949:2016. Tym samym w dalszym ciggu Spotka
pozostaje wpisana do miedzynarodowej bazy IATF, bedgc kwalifikowanym dostawcg czesci dla
branzy motoryzacyjnej.

Rownolegle z powyzszymi dziataniami odbyt sie audyt przejscia na nowe wydanie normy
ISO 14001:2015 tj. System Zarzadzania Srodowiskowego, ktdry takze zakoriczyt sie dla Spoétki
pozytywnym wynikiem i uzyskaniem nowego certyfikatu.

Audyty nadzoru nad systemami wg ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 oraz ISO
14001:2015 przeprowadzone zostaty przez jednostke DEKRA Certification.

W listopadzie 2018 odbyt sie audyt recertyfikujgcy dla posiadanego przez Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze uznania Urzedu Dozoru Technicznego wg normy PN -EN ISO/IEC
17025:2005 do wykonywania badan laboratoryjnych, ktéry zakorczony zostat wynikiem
pozytywnym oraz uzyskaniem przedfuzenia na 3 kolejne lata.

W zwigzku z rozwojem produktéw dla przemystu kolejowego w grudniu 2018 uzyskano
dwa nowe certyfikaty, dotyczgce spawania elementéw wchodzacych w sktad sprzegu
Srubowego oraz aparatu ciegtowego: certyfikat na zgodnos¢ z norma EN 15085 — poziom CL1
oraz EN I1SO 3834-2:2005 - Spawanie czesci sktadowych pojazdéw szynowych oraz konstrukcji
stalowych. Certyfikacja przeprowadzona zostat przez jednostke SLV Polska Sp. z.0.0.

W sumie w 2018 r. przeprowadzono w Kuzni 14 audytéw zewnetrznych, w tym
certyfikujgcych, klientowskich oraz zwigzanych z dopuszczeniem towarzystw klasyfikacyjnych.
Wszystkie z przeprowadzonych audytéw zakoriczyty sie pozytywnie oraz potwierdzity
poprawnos¢ funkcjonowania wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig
i Srodowiskowego oraz jego przydatno$¢ w funkcjonowaniu Spétki.
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Na biezagco monitorowany jest wptyw dziatalnosci Kuzni ,GLINIK” Sp. z o. o. na
srodowisko naturalne. Wyniki badan i analiz stwierdzajg brak negatywnego wptywu na
srodowisko wewnetrzne i zewnetrzne.

Posiadane tez sg wszystkie koniecznie pozwolenia i decyzje odnos$nie korzystania ze
srodowiska oraz spetnienia wymagan prawnych:

e na wytwarzanie odpadéw znak: 05.6220.2.2019

e nawprowadzanie do powietrza gazéw i pytéw znak: 05.6224.1.2019

e wodno-prawne na wprowadzanie sciekdw przemystowo-deszczowych do rzeki Ropy
znak: 05.6341.119.2015

6. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Srednioroczne zatrudnienie w Kuzni ,GLINIK” w 2018r. wyniosto 281 oséb, w tym 206
pracownikéw fizycznych i 75 pracownikéw umystowych. W 2017 r. wynosito odpowiednio 198
pracownikéw fizycznych i 76 pracownikéw umystowych, razem 274 osoby. Koszty zatrudnienia
w roku 2018 wyniosty 19 023,3 tys. Zt.

7. Przewidywany rozwoj

Majac na uwadze posiadany park maszynowy istotnym dla rozwoju Spétki oraz nowe
inwestycje bedg dziatania majgce na celu zwiekszenie obrotow poprzez pozyskanie nowych
rynkdw zbytu oraz zwiekszenie swojego udziatu w takich branzach jak: motoryzacja,
energetyka, kolejnictwo oraz maszyny rolnicze.

Ponadto kluczowym dla rozwoju Spotki bedzie kontynuowanie dziatarn majgcych na celu
wydtuzenie strumienia wartosci produktéw oraz wdrozenie nowych technologii
w zakresie produkcji odkuwek. Dziatania te mogg by¢ realizowane zaréwno poprzez
automatyzacje proceséw produkcyjnych, jak réwniez potozenie nacisku na prace badawczo-
rozwojowe na rzecz opracowania i wdrozenia do produkcji nowoczesnych
wysokogatunkowych rodzajow stali.

Wszystkie powyzsze dziatania, zdaniem Zarzadu, powinny przyczyni¢ sie do osiggniecia
wyznaczonych celéw operacyjnych i strategicznych Spotki.

8. Sytuacja majatkowa i finansowa
8.1. Sytuacja finansowa
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na dzien 31.12.2018 r. wg zasad zawartych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z przyjeta

Politykg Rachunkowosci catej Grupy.

Przychody, koszty oraz wyniki Spétki za rok 2018 oraz porédwnawczo za rok 2017 przedstawiajg
sie nastepujgco (dane w zt):
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Za okres Za okres

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017- 31.12.2017

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 97 258 008,37 82736 863,27
Koszt wtasny sprzedazy (74 213 661,26 (66 792 431,16)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 044 347,11 15944 432,11
Koszty sprzedazy (2 003 960,04) (2 419 202,53)
Koszty zarzadu (9 855 057,64) (8516 673,45)
Pozostate przychody operacyjne 124 852,54 828 906,62
Pozostate koszty operacyjne (912 314,34) (402 701,98)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 397 867,63 5434 760,77
Przychody finansowe 411 143,08 1140 198,08
Koszty finansowe (522 479,47) (356 929,44)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 286 531,24 6218 029,41
Podatek dochodowy (2 203 875,02) (638 103,85)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 8 082 656,22 5579 925,56
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 8 082 656,22 5579 925,56
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 33193 33193
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w ztotych) 243,50 168,11

W roku 2018 Spotka odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy na poziomie ok. 17,6%
w stosunku do 2017 r. Uzyskana rentownosc¢ sprzedazy wyniosta w 2018 r — 8,3 % za 2017 r
byto to 6,7%.

8.2. Sytuacja majatkowa (w zf)

Aktywa Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
Aktywa trwate 38 461 337,36 35 658 686,32
Warto$ci niematerialne 908 884,85 91 754,48
Rzeczowe aktywa trwate 37138 310,32 35071 142,25
Inwestycje dtugoterminowe 80 497,00 80 497,00
Naleznosci dtugoterminowe 333 645,19 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 415 292,59
Pozostate aktywa diugoterminowe 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 39 631 682,85 38 409 374,43
Zapasy 18 397 259,58 14 971 641,57
nl:?;e;r;gi?i z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 20 211 532,26 18 749 298,81
Naleznosci z tytutu podatkéw 825 659,28 449519175
Pozostate naleznosci finansowe 0,00 0,00
Pozostate aktywa finansowe 7 561,36 151 549,71
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 148 585,51 392,69
Pozostate aktywa krétkoterminowe 41 084,86 41 299,90
Aktywarazem 78 093 020,21 74 068 060,75
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Pasywa Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017

Kapitat wtasny 44 138 252,23 41995 003,86
Kapitat zaktadowy 16 596 500,00 16 596 500,00
Kapitat zapasowy 0,00 0,00
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00

a) dodatnie réznice kursowe
b) ujemne réznice kursowe

Kapitat z aktualizacji (1595,54) 19218,91
Zyski zatrzymane 27 543 347,77 25 379 284,95
Zobowiazania dtugoterminowe 1456 061,00 1919 312,44
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 92 265,05 34 435,30
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 980 380,89 1540 796,83
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 383 415,06 344 080,31
Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 32 498 706,98 30 153 744,45

10 398 816,62 17 565 956,40

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 20 062 309,35 10 757 346,21
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 54 680,66 23 138,29
Zobowigzania z tytutu podatkow 1101 710,35 1 337 849,00
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 167 818,46 175 092,91
Pozostate rezerwy 713 371,54 294 361,64
Pasywarazem 78 093 020,21 74 068 060,75

Poziom kapitatow wtasnych na koniec 2018 roku wzrést w stosunku do roku 2017
i wynosi 44 138,3 tys. zt. Natomiast udziat kapitatow wtasnych na koniec 2018 r. stanowit
56,5% wartosci pasywow ogotem a w 2017 byto to 56,7%.

Poziom zobowigzan dtugo i krétkoterminowych wynidst na koniec 2018 r. 34 607,0 tys.
zt i wzrést o 2 534,0 tys. zt w odniesieniu do korica 2017 r., w zwigzku ze zwiekszonym
poziomem zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

8.3. Wskazniki ekonomiczne
2018 2017

Rentownos¢ majatku - ROA
wynik finansowy netto 10,4% 7,5%
suma aktywow

Rentownosc kapitatu wiasnego - ROE
wynik finansowy netto 18,3% 13,3%
kapitat wtasny przypisany do podmiotu dominujgcego

Rentownos¢ netto sprzedazy - ROS
wynik finansowy netto 8,3% 6,7%
przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow

Wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe ogdétem 1,2 1,3
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zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe ogétem-zapasy 0,7 0,8
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 76 82
przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
koszt wtasny sprzedanych produktéw, towardw i 44 63
materiatow

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach
stan zapaséw x 365 dni
koszt wtasny sprzedanych produktéw, towardéw i 90 82
materiatow

Wartosc ksiegowa przypadajgca na jeden udziat (w zt)
kapitat wtasny 1329,75 1.265,18
liczba udziatow

Zysk przypadajacy na jeden udziat (w z1)
zysk netto 243,50 168,11
liczba udziatéow

8.4. Ryzyka dotyczace instrumentdw finansowych

Spétka w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig identyfikuje ryzyka:

— ryzyko kapitatowe

— ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko cenowe)

— ryzyko kredytowe

— ryzyko ptynnosci
Szczegdétowe omodwienie zarzadzania ryzykiem finansowym oraz ryzykiem kapitatowym
zostato zaprezentowane w pkt. 32 i 33 Sprawozdania finansowego za rok 2018.

9. Informacje dodatkowe
9.1. Transakcje terminowe
Kuznia ,GLINIK” Sp. z 0.0. okoto 22% przychoddw uzyskuje ze sprzedazy w walucie obcej
kierowanej gtéwnie do klientéw z Unii Europejskiej. Podstawowa walutg, w ktérej rozliczane

sg transakcje walutowe jest Euro. Celem ograniczenia ryzyka kursowego, Spétka zawierata
terminowe transakcje zabezpieczajgce kurs.

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Kuzni ,,GLINIK” Sp. z 0.0. za 2018r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. Zt

Na dzien 31.12.2018 roku Spoétka posiadata transakcje zabezpieczajgce kursy walut typu
,forward” na faczng kwote 2.000 tys. Euro zawarte w Pekao S.A., aich wycena na dzien
bilansowy wynosita 6,5 tys. zt.

9.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe dokonywane w ramach biezacej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez Kuznie ,,GLINIK” Sp. z o.0. byly oparte na warunkach rynkowych i byty transakcjami
typowymi w odniesieniu do prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej. Transakcje z podmiotami
powigzanymi zostaty zaprezentowane w pkt. 34 Sprawozdania finansowego za rok 2018.

10. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdania finansowego

W dniu 10 lipca 2018 r. Spoétka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie umowe na
przeprowadzenie przeglgdu S$rdodrocznego oraz badania jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzgdzonego wg stanu na dziert 31.12.2018 r.

Wynagrodzenie z tytutu przeprowadzenia przedmiotowego badania ustalono w wysokosci
25.000,00zt netto.

11. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg Spodtka identyfikuje nastepujgce istotne
czynniki ryzyka i zagrozen:

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w kraju i za granica

Sytuacja gospodarcza w kraju i za granicg ma istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spofki.
Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0. 0. funkcjonuje na rynku débr inwestycyjnych, a ewentualne obnizenie
tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw
o analogicznym charakterze, moga w istotny sposdéb, poprzez zmieniajgcy sie poziom obrotéw,
wptywaé na osiggane wyniki finansowe.

Istotnym czynnikiem znaczgco ograniczajgcym ponoszone ryzyko sg prowadzone, w sposdéb
ciggty, dziatania optymalizacyjne, ktérymi objeto niemalze wszystkie obszary funkcjonowania
Spotki.

Ponadto powyzsze ryzyko ogranicza sie poprzez biezgce dziatania marketingowo- handlowe
majace na celu poszerzenie rynkéw zbytu m.in. w wyniku sprzedazy odkuwek do réznych
branz przemystu w kraju i za granica.

Ryzyko ptynnosci

Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku narazona jest na ryzyko utraty
ptynnosci finansowe] (szczegdlnie poprzez tworzenie sie zatoréw ptatniczych), rozumiane;j
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jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowigzan w wymagalnym terminie. Spétka zarzadza
swojg ptynnoscia poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan,
prognozowanie przeptywdéw pienieznych oraz odpowiednie zarzgdzanie $rodkami
pienieznymi. Spotka posiada rowniez zawartg polise ubezpieczeniowg majgcg na celu
zabezpieczenie sptywu naleznosci do Spodtki oraz zabezpieczenie zapaséw przed
niewyptacalnoscig klienta (ubezpieczenie naleznosci i zapasow Spotki).

Ryzyko kursowe

Z uwagi na fakt, iz czes¢ wyrobdw Kuzni jest eksportowana za granice (ok. 27%), narazona jest
ona na ryzyko kursowe z tym zwigzane. Majgc na uwadze ograniczenie tego ryzyka przyjeta
zostata do stosowania w Spétce Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym oraz
Rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy

Kuznia ,,GLINIK” Sp. z 0.0. kierowata w 2017r. sprzedaz swoich wyrobdéw do szerokiego grona
odbiorcéw. Najwiekszych dwdch odbiorcéw posiadato odpowiednio 12,3% i 5,3% udziatu
w przychodach ze sprzedazy. Ewentualna ich rezygnacja z lokowania zamdéwien w Spdtce
miataby negatywny wptyw na dziatalno$é Spétki oraz na jej wynik i sytuacje finansowa.
W ocenie Zarzagdu ryzyko to jest okreslane jako umiarkowane z uwagi na dtugotrwatg
wspotprace oraz znikomg liczbe sktadanych Spétce reklamacji, dotyczgcych jakosci oraz
terminowosci dostaw. Szacuje sie, iz majgc na uwadze dobrg pozycje konkurencyjng Spofki,
ewentualna odbudowa portfela zamdwien bedgca skutkiem utraty jednego z kluczowych
kontrahentow mogtaby maksymalnie potrwac zaledwie kilka miesiecy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Duza konkurencja w branzy moze mie¢ istotny wptyw na obnizanie w przysztosci cen
produktéow oferowanych przez Spétke, co w rezultacie moze mie¢ ujemny wptyw na wyniki
finansowe. Spdtka, nie ma bezposredniego wptywu na dziatania swoich konkurentéw, ale
dzieki przemyslanej i konsekwentnie realizowanej strategii oraz statej analizie marzowosci
sprzedawanych wyrobow jest w stanie z nimi skutecznie rywalizowad i uzyskiwa¢ nad nimi
przewage. Czynnikiem wzmacniajgcym pozycje konkurencyjng sg rowniez z pewnoscig
zrealizowane inwestycje, a takze dziatania zmierzajgce do statego poprawiania swojej oferty
pod wzgledem cenowym, asortymentowym, jakosciowym i terminowym.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcéw

Zawirowania na $wiatowych rynkach finansowych mogg spowodowac znaczgce wahania cen
surowcoéw. W szczegdlnosci dotyczy to cen materiatéw hutniczych do produkcji odkuwek,
ktdrych czescig sktadowga sg ,urynkowione” indeksy dodatkéw ztomowych i stopowych.
W 2019 roku przewiduje sie kolejne podwyzki cen materiatdw hutniczych, czemu sprzyja
wyhamowanie importu spowodowane ctami antydumpingowymi. Duza konkurencyjnos¢ na
rynku odkuwek matrycowych i swobodnie kutych powoduje, iz nie zawsze mozliwe jest
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catkowite przeniesienie podwyzki cen surowca w cene wyrobu, co w konsekwencji moze
niekorzystnie wptywac na zyskownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej Spotki.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry techniczno-
produkcyjnej

Brak ogdlnokrajowego systemu ksztatcenia zawodowego stwarza ryzyko wystgpienia
problemu z zapewnieniem Spoétce pracownikdw o odpowiednich kwalifikacjach
specjalistycznych. Niniejsze ryzyko zwigzane jest z posiadaniem odpowiedniej kadry
pracowniczej i dotyczy zaréwno pracownikéw (kowale, tokarze, operatorzy obrabiarek, itp.)
posiadajgcych doswiadczenie i umiejetnosci w obrdébce plastycznej i mechanicznej metali, jak
i kadry inzynierskiej dysponujgcej odpowiednim doswiadczeniem w zakresie prac
o charakterze  projektowo-konstrukcyjnym i  techniczno-produkcyjnym. W ramach
ograniczenia niniejszego ryzyka uruchomione zostaty, przy wspoétudziale uczelni technicznych
i szkét zawodowych, w catej Grupie Kapitatowej PGO S.A. programy edukacyjne majgce na celu
zabezpieczenie w przysztosci wykwalifikowanych pracownikéw w w/w specjalizacjach.
Ponadto prowadzone sg na biezgco rekrutacje pracownicze w ramach doraznych potrzeb
kadrowych.

12. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie po dniu bilansowym, do dnia sporzgdzenia ,Sprawozdania z dziatalnosci Kuzni
,GLINIK” Sp. z 0.0. za 2018r.” nie wystgpity istotne zdarzenia nieujete w sprawozdaniu,
a wymagajgce ujawnienia.

Gorlice, 29 marzec 2019r.
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