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I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W
2018 ROKU.

1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:
a. art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych;
b. § 15 ust. 2 pkt 1) Statutu Spotki;
C. § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

2. SKEAD RADY NADZORCZE].

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2018 roku:

— Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

— Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont  Cztonek Rady Nadzorczej

— Michat Nowak Cztonek Rady Nadzorczej
— Dorota Wyjadtowska* Cztonek Rady Nadzorczej
— Robert Rogowski* Cztonek Rady Nadzorczej

*czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Z dniem 13 wrze$nia 2018 roku Spoétka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Roberta
Rogowskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2018 roku.
Powodem rezygnacji byto planowane w przyszio$ci nawigzanie wspotpracy z TDJ S.A., ktéra
wigze si¢ z utratg statusu niezaleznego Czlonka Rady Nadzorcze;.
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Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 10 pazdziernika 2018 roku
powotano Pana Tomasza Kruka (Kruk) do petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku:

— Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Czeslaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

— Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont Czlonek Rady Nadzorczej

—  Michal Nowak Cztonek Rady Nadzorczej
— Dorota Wyjadlowska* Cztonek Rady Nadzorczej
— Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej

*cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Poczawszy od 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej ZAMET S.A. funkcjonuja Komitet
Audytu, Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki 1
Regulaminu Rady Nadzorczej, w 2018 roku sprawowata nadzor nad dziatalno$cig Spoiki.
Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorcza swoich funkcji byto podejmowanie uchwat
w trybie pisemnym oraz glosowanie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza pozostawata w
kontakcie z Zarzadem Spotki i biegtym rewidentem.

4. PRACE RADY NADZORCZE] W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W 2018 roku podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza po§wigcata uwage zarowno
sprawom strategicznym jak i biezacej dziatalnosci Spotki.

Glownymi tematami prac Rady Nadzorczej, byly w szczegolnosci:

— analiza zaproponowanych przez Zarzad zrodet i warunkéw finansowania,
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— ocena sprawozdania finansowego Spoitki za rok obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spoétki, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku oraz sprawozdanie
Rady Nadzorczej z wynikow tej oceny,

— ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2017 roku oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j,

— sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku,

— opiniowanie projektow uchwal Walnego Zgromadzenia Spotki,

— zmiany w Zarzadzie oraz ustalenie funkcji petnionych przez poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu,

— omawianie zasad wynagradzania 1 premiowania Czlonkéw Zarzadu.

II. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK
OBROTOWY 2018, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] ZA 2018 ROK ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ
GRUPY KAPITALOWE] ZA 2018 ROK.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spoéiki, Rada Nadzorcza
zapoznata si¢ i dokonata oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy obejmujacy okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, a takze
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy 1 Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2018 rok oraz Sprawozdaniem z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018, a takze Sprawozdaniem z
dzialalnosci Grupy 1 Spoftki, z ktorych wynika, Ze:

I. Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2018:
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— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego 1 przeplywow pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ FEuropejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz jej
statutem,

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidtlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci.

I1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowe;j
Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do
dnia 31 grudnia 2018 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy 1 tre$ci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujace;.

III. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2018:

— zostatlo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 70
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,

— Jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

— w Swietle wiedzy o Spoélce 1 jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzono
w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spoitki 1 Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

Stosownie do przepisow § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

SPOLKA NOTOWANA NA
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cztonkowskim, po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2018,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2018, biorgc pod uwagg:

— opini¢ bieglego rewidenta z badania w.w. sprawozdan oraz spotkania z
przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

— pozytywna rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczaca zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego za rok 2018, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2018 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET
S.A za rok 2018,

Rada Nadzorcza ocenita, ze Sprawozdanie finansowe za rok 2018, Skonsolidowane
sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2018 s3a zgodne z ksiggami rachunkowymi, innymi
wiasciwymi dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa”) Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wszystkie elementy Sprawozdania finansowego za rok 2018,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2018 spetniaja wymagania przewidziane
przepisami.

II. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI ZA
2018 ROK.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita wniosek Zarzadu dot. proponowanego przez Zarzad sposobu podziatu zysku za rok
2018 w taki sposob, aby zysk netto Spotki osiagniety w 2018 roku w kwocie 1.976.896,62 zi
zostal przeznaczony w catosci na pokrycie straty za rok obrotowy 2016.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje powyzszg propozycje Zarzadu.

IV. WNIOSKI.

Rada Nadzorcza prowadzita kolegialny nadzor nad dziataniami Zarzadu w roku obrotowym
2018 i wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, ze Statutem
Spoiki i Regulaminem Rady Nadzorczej.
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Biorgc pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego (jednostkowego i
skonsolidowanego), sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2018 roku,
majac rowniez na uwadze catoksztalt uwarunkowan, w jakich dziatata Spotka w 2018 roku,
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. o:

a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok,

b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za
2018 rok,

C) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2018 rok,
d) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za 2018 rok,
e) podjecie uchwaly o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spoiki,

f) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow w 2018 roku.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ GRUPY ZA ROK 2018
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA.

1. OCENA SYTUAC]JI SPOLKI ORAZ GRUPY

W 2018 roku Grupa Zamet wygenerowata 178,6 mln zt przychodow ze sprzedazy oraz 8,6 min
7zt zysku operacyjnego EBIT. W okresie porownawczym (2017) Grupa Kapitatowa
wygenerowata 167,5 miln zt przychodow oraz odnotowata strate z dziatalnosci operacyjne; w
wysokosci -6,2 min zi. Udzial sprzedazy eksportowej w skonsolidowanych przychodach
ogotem za 2018 roku, wynidst 53,5% wobec 47,8% w roku 2017. Skonsolidowane wyniki
finansowe Grupy sa rezultatem biezacej dziatalno$ci operacyjnej i nie sg obcigzone wplywem
zdarzen jednorazowych o niepowtarzalnym charakterze. Najwyzszy udzial w przychodach
Grupy za okres sprawozdawczy wygenerowatl sektor urzadzen przetadunkowych, dzwigowych
oraz pozostatych (69,1 min zt), w ramach ktérego Grupa Zamet dostarcza m.in. elementy
dzwigdéw kontenerowych oraz pojazdéw dzwigowych. Najbardziej rentowny dla Grupy, sektor
maszyn 1 urzadzen zwigzanych z podmorskim wydobyciem ropy i gazu, wygenerowat w 2018
roku przychody w wysokos$ci 40,8 mln zt, podczas gdy rok wczesniej (2017) byta to wielkos§¢
25,6 mln zt. W okresie sprawozdawczym, wzrost takze udziat sektora ustugowego, w ramach
ktérego Grupa §wiadczy ustugi obrobki mechanicznej i cieplnej, ktory wygenerowat przychody
w kwocie 28 mln zt. Za okres sprawozdawczy (2018), Grupa odnotowata 15% rentownos¢ na
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sprzedazy, wobec 9% rentownosci sprzedazy w okresie poréwnawczym (2017). Rentownos$¢
EBIT za okres sprawozdawczy byta dodatnia i wyniosta 4% wobec ujemnej rentownosci za
2017 rok. Rentownos$¢ netto za 2018 byta dodatnia i wyniosta 3%, wobec 5% w okresie
porownawczym.

Jednostkowo, spotka dominujaca wygenerowata 4 min zt przychodéw ze sprzedazy z
dziatalnos$ci kontynuowanej oraz 1.9 mln zysku netto, z czego 207 tys. zt to zysk netto
dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej. Powyzsze wyniki spotki dominujacej dotycza
dzialalnos$ci ustugowej w zakresie ustug wspolnych, $wiadczonych na rzecz podmiotow
podporzadkowanych. W minionym roku 2018 nastgpita zmiana modelu organizacji grupy
kapitalowej, zwigzana z wyodrebnieniem z Zamet S.A. zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw, tj. zaktadow produkcyjnych w Piotrkowie Trybunalskim i Chojnicach, oraz
ich wniesieniem jako aport Emitenta, do spotek komandytowych odpowiednio pod firma:
Zamet Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. oraz Mostostal Chojnice Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. Wdrozona koncepcja umozliwila ograniczenie ryzyka
zwigzanego z koncentracja w jednej spotce zakltadéw produkcyjnych, ktorych oferta
skierowana jest na nieco inne obszary rynku konstrukcji stalowych. Zmiana ta korzystnie
wptyneta na ksztalttowanie warunkow handlowych, umoéw ubezpieczeniowych i innych,
stosownie do specyfiki obszaru rynku na ktorych dzialajg poszczegdlne podmioty Grupy
Zamet. Powyzsze dziatania mialy znaczacy wplyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe
Zamet S.A. albowiem uprzednio, bezposrednie rezultaty dziatalnos$ci przedsigbiorstw w
Piotrkowie Trybunalskim i1 w Chojnicach byly wykazywane na poziomie jednostkowego
sprawozdania finansowego, aktualnie natomiast s3 ujmowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy
Kapitatowej, w tym zmiane modelu organizacji Grupy Kapitatlowej, zwigzana =z
wyodrebnieniem z ZAMET S.A. zorganizowanych czgsci przedsigbiorstw, tj. zakladow
produkcyjnych oraz ich wniesieniem jako aport Emitenta, do spotek komandytowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypelniania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE], SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI.
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Funkcje w obszarze kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalno$ci z prawem realizowane sg w ramach dziatu controllingu podlegtego Wiceprezesowi
Zarzadu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem
stosowany w Spolce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Ponadto regularne sporzadzanie przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza
pozwala na biezaco identyfikowaé ryzyka gospodarcze co z kolei pozwala na szybkie i
elastyczne reagowanie na zmieniajaca si¢ sytuacje gospodarcza i podejmowanie przez Spotke
dzialan zmierzajacych do zapobiegania potencjalnym ryzykom.

Zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoS$ci
finansowej, wykonywane sg rowniez przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spotce system kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem.

3. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki nie widzi przestanek, ktore zagrazatyby
kontynuowaniu dziatalno$ci przez Spotke. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania
Zarzadu w 2018 roku i w zwigzku z tym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowiazkow w 2018 roku.

31 maja 2019 roku

Rada Nadzorcza ZAMET S.A.
/7. zamet /7 zamet /7. huta 7/, mostostal
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