Plik zawiera kolejno:

1. Uchwate Rady Nadzorczej Spotki.
2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki Grupa Azoty S.A. z dziatalnosci

w roku obrotowym 2018.
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UCHWALA NR239/X/2019
RADY NADZORCZE.J SPOLKI GRUPA AZOTY S.A,
z dnia 17 maja 2019 roku

w sprawie: przyjecia , Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
z dziatalnosci za rok obrotowy 2018”

Dziatajac na podstawie § 32 ust. 1 pkt 19, 20), 21) w zwiazku z § 50 pkt 21) Statutu Spotki
Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), Rada Nadzorcza Spotki

uchwala, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
z dzialalnosci za rok obrotowy 2018” , obejmujace w szczegolnosci:

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow

oraz oceny pracy Zarzadu,

— ocene sytuacji w Spotce z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz spetniania przez Spotke standardow wtadztwa
korporacyjnego w okresie sprawozdawczym,

— ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

w brzmieniu stanowigcym Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie, o ktorym
mowa w § 1, do rozpatrzenia.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w trybie jawnym przy obecncoéci 8 Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Ilos¢ gtosow oddanych za uchwata;:
Ilos¢ gtosow wstrzymujacych sie: - L.
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Sita Tworzenia

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2018

Przyjete Uchwalq nr229/x/2019 Rady Nadzorczej X kadencji Spotki Grupa Azoty S.A.
z dnia 17.05.2019 r.

Tarnow, maj 2019 r.
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1. INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ, SKLADZIE OSOBOWYM,
PELNIONYCH FUNKCJACH W RADZIE ORAZ ZMIANACH W SKt.ADZIE RADY
W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

1.1. INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ

Zgodnie ze Statutem spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspoélnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Obecna, X kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie
w dniu 05.07.2016 r.

1.2. INFORMACJA O SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ, PELNIONYCH
FUNKCJACH W RADZIE ORAZ ZMIANACH W SKLADZIE RADY W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. | Tomasz Karusewicz Przewodniczacy Rady Nadzorcze]j
2. | Michat Gabryel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3.  Zbigniew Paprocki Sekretarz Rady Nadzorczej
4.  Piotr Czajkowski Cztonek Rady Nadzorczej
5.  Monika Fill Cztonek Rady Nadzorczej
6. Robert Kapka Cztonek Rady Nadzorczej
7. Barttomiej Litwinczuk Cztonek Rady Nadzorczej
8. Ireneusz Purgacz Cztonek Rady Nadzorczej
9. Roman Romaniszyn Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26.02.2019 r. Pan Tomasz Karusewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Tego samego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa
Azoty S.A. Uchwata nr 5 odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Ireneusza Purgacza,
powotujac jednoczesnie Uchwata nr 6 Pana Pawta Bielskiego oraz Uchwatg nr 7 Pana Marcina

Pawlickiego.
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2. OCENA SPELNIANIA PRZEZ CZt.ONKOW RADY KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Okredlenie niezalezny czlonek rady nadzorczej oznacza niezaleinego cztonka rady w rozumieniu
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
(,Zalecenie”) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 przyjetych
Uchwalta Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych z dnia 13.10.2015 r. (,,Dobre Praktyki 2016”). Kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotow pozostajacych ze Spotka w istotnym powiazaniu powinno spetniaé

co najmniej dwach cztonkow Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spotki oswiadczenia dotyczace
spetniania kryteriow niezaleznosci. Na posiedzeniu w dniu 01.02.2018 r. Rada Nadzorcza dokonata
oceny o$wiadczen o niezaleznosci ztozonych przez trzech Cztonkow Rady:

— Pana Ireneusza Purgacza,

— Pana Michata Gabryela,

— Pana Piotra Czajkowskiego,
nie stwierdzajac istnienia przestanek wskazujacych na brak prawidtowosci ztozonych oswiadczen.
W wyniku przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. Cztonkowie Komitetu Audytu
spetniali kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.
W dniu 19.04.2018 r. Pan Piotr Czajkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. majac na uwadze zatrudnienie w Departamencie Skarbu Panstwa
KPRM i przejecie wykonywania przez Prezesa Rady Ministrow uprawnien wtascicielskich z akcji spotki
Grupa Azoty S.A. bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa oraz wynikajaca z tego faktu utrate
niezaleznosci.
Informacja o ztozonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen o spetnianiu kryteriow

niezaleznosci na dzien 31.12.2018 r.

Lp. Imie i Nazwisko Spetnienie kryterium niezaleznosci

1.  Tomasz Karusewicz " nie spetnia kryterium niezaleznosci i

2. | Michat Gabryel spetnia kryteria niezaleznosci

3. | Zbigniew Paprocki nie spetnia kryterium niezaleznosci |
4, Piotr Czajkowski nie spetnia kryterium niezaleznosci

5. | Monika Fill nie spetnia kryterium niezaleznosci

6. | Robert Kapka nie spetnia kryterium niezaleznosci

7. | Barttomiej Litwinczuk nie spetnia kryterium niezaleznosci

8. Ireneusz Purgacz spetnia kryteria niezaleznosci

9. Roman Romaniszyn nie spetnia kryterium niezaleznosci
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Powody nie spetnienia kryteriow niezaleznosci przez Cztonkow Rady Nadzorczej:

~  Panowie Robert Kapka, Zbigniew Paprocki oraz Roman Romaniszyn, reprezentujacy w Radzie
Nadzorczej pracownikéw Grupy Azoty S.A., nie spetniali kryterium b) okreslonego
w zataczniku Il do Zalecenia,

—  Pan Tomasz Karusewicz oraz Pan Barttomiej Litwinczuk z racji petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu PZU Zycie S.A., podmiotu wchodzacego w sktad Grupy PZU, nie spetniali kryterium
niezalezno$ci  w rozumieniu Zasady 1.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, zdanie trzecie,
tj. ,Za powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajqce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powiqzania
z akcjonariuszem posiadajqcym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w spotce.”,

—  Pani Monika Fill nie spetniata kryterium i) okreslonego w zataczniku Il do Zalecenia,

—  Pan Piotr Czajkowski z racji zatrudnienia w Departamencie Skarbu Panstwa KPRM nie spetnia

kryterium niezaleznosci w rozumieniu Zasady I1.Z.6 Dobrych Praktyk 2016.

Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym

W dniu 26.02.2019 r. Pan Marcin Pawlicki ztozyt o$wiadczenie o spetnianiu kryterium niezaleznosci
w mys$l zasad Dobrych Praktyk 2016, natomiast w dniu 07.03.2019 r. ztozyt oswiadczenie o spetnianiu
kryterium niezaleznosci zgodnie z Ustawa z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich i nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”).

W dniu 17.05.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie oceny niezaleznosci Cztonkow Rady

Nadzorczej.
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3. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

3.1. INFORMACJE OGOLNE

Komitety Rady Nadzorczej sa organami doradczymi i opiniujacymi, dziatajacymi kolegialnie,
powotywanymi sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. W 2018 roku przy Radzie Nadzorczej
funkcjonowaty:

- Komitet Audytu,

— Komitet Strategii i Rozwoju,

— Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2018 zostat udokumentowany w protokotach
z posiedzen poszczegélnych Komitetow, jak réwniez w sprawozdaniach poszczegdlnych Komitetow,
znajdujacych sie w dokumentacji Rady Nadzorczej.

3.2. KOMITET AUDYTU

Sktad osobowy Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2018 r. do 19.04.2018 r.:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1 Ireneusz Purgacz. ' Przewodniczacy Komitetu
2 Tomasz Karusewicz Cztonek Komitetu
3. | Michat Gabryel Cztonek Komitetu
4 Piotr Czajkowski Cztonek Komitetu

W dniu 19.04.2018 r. Pan Piotr Czajkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. W zwiazku z powyzszym na dziert 31.12.2018 r. sklad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Lp.  Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. | Ireneusz Purgacz Przewodniczacy Komitetu
2. | Tomasz Karusewicz Cztonek Komitetu
3.  Michat Gabryel Cztonek Komitetu

W okresie 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Komitet Audytu odbyt osiem posiedzen oraz przeprowadzit
dwa gtosowania z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ i podjat
tacznie 15 uchwat. Po okresie sprawozdawczym odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu w dniach
23.01.2019 r., 28.03.2019 r. oraz 25.04.2019 r., jak rowniez jedno glosowanie z wykorzystaniem

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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W omawianym okresie Komitet Audytu zajmowat sie nastepujacymi sprawami:

monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowaniem skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

monitorowaniem badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
monitorowaniem pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzaniem badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Spotki,

raportem w sprawie Informacji z ustalen Zespotu ds. zbadania sprawy mozliwosci zaistnienia
nieprawidtowosci w Grupie Azoty, podawanych w doniesieniach medialnych po zatrzymaniu
bytego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.,

analiza zadan audytowych zrealizowanych w 2018 roku oraz planem audytu wewnetrznego na
rok 2019,

monitorowaniem realizacji wydanych rekomendacji poaudytowych oraz terminowosci ich
wdrozenia,

przyjeciem zmian do ,Polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska” oraz
zmian do ,,Polityki Rachunkowosci Grupy Azoty”,

akceptacja audytowych oraz nieaudytowych ustug swiadczonych przez podmiot uprawnione
do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z przyjeta ,Politykq Swiadczenia ustug

dodatkowych przez firme audytorskq”.

Komitet Audytu dokonat przegladu tresci ,,Regulaminu Komitetu Audytu” oraz przyjat zmiany do tego

dokumentu. Sprawozdanie Komitetu Audytu za rok 2017 oraz za rok 2018 zostato przedstawione Radzie

Nadzorczej w wymaganym terminie.

Komitet Audytu zapewnit Dyrektorowi Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego

swobodny dostep do Komitetu. W okresie sprawozdawczym odbyto sie pie¢ spotkan z Dyrektorem

Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego, na ktorych omawiano kwestie funkcjonowania

obszaru audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu na biezaco omawiat z Rada Nadzorcza kwestie poruszane na spotkaniach Komitetu.
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Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym

W dniu 26.02.2019 r. Cztonek Komitetu Audytu Pan Tomasz Karusewicz (petniacy jednoczes$nie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej) ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu. W tym samym dniu Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Ireneusz Purgacz petnigcy jednoczesnie funkcje Cztonka Komitetu Audytu. Od dnia 26.02.2019 r.
w sklad Komitetu wchodzit wytacznie Pan Michat Gabryel. W dniu 07.03.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki
Uchwata nr 289/X/2019 r. powotata w sktad Komitetu Pana Marcina Pawlickiego i Pana Pawta

Bielskiego, powierzajac funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Panu Michatowi Gabryelowi.
3.3. KOMITET STRATEGII | ROZWOJU

Komitet Strategii i Rozwoju rozpoczat dziatalno$¢ w dniu 01.02.2018 r. Sktad osobowy Komitetu

Strategii i Rozwoju w okresie od 01.02.2018 r. do 20.06.2018 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp.  Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Robert Kapka ' Przewodniczacy Komitetu
2.  Tomasz Karusewicz Cztonek Komitetu
3. | Ibigniew Paprocki Cztonek Komitetu

W dniu 20.06.2018 r. Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadu Komitetu. W terminie od 20.06.2018 r.

do 31.08.2018 r. Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Lp. | Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Robert Kapka o Przewodniczacy Komitetu )
2 Tomasz Karusewicz Cztonek Komitetu
3. | Zbigniew Paprocki Cztonek Komitetu
4 Piotr Czajkowski Cztonek Komitetu
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W dniu 31.08.2018 r. Pan Tomasz Karusewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu
Strategii i Rozwoju, ktora potwierdzit podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 17.09.2018 r.
Powodem rezygnacji bylo nadmierne obcigzenie praca, wynikajace z pelnienia funkcji

Przewodniczacego Rady oraz Cztonka Komitetu Audytu.

W zwiazku z powyzszym w okresie od 31.08.2018 r. do konca okresu sprawozdawczego sktad Komitetu

Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

Lp.  Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Robert Kapka o Przewodniczacy Komitetu
2. Zbigniew Paprocki Cztonek Komitetu
3. Piotr Czajkowski Cztonek Komitetu

W okresie 01.02.2018 r. do 31.12.2018 r. Komitet Strategii i Rozwoju odbyt trzy posiedzenia oraz
jedna telekonferencje. Po okresie sprawozdawczym odbyty sie rowniez posiedzenia Komitetu Strategii

i Rozwoju.

W omawianym okresie Komitet Strategii i Rozwoju zajmowal sie nastepujacymi sprawami:
- monitorowaniem inwestycji strategicznej - zakupu Spotki Goat TopCo GmbH,
- monitorowaniem stanu realizacji strategicznych projektow inwestycyjnych,
— monitorowaniem stanu realizacji operacjonalizacji strategii Spotki,
—~ monitorowaniem stanu realizacji kluczowych projektow rozwojowych,
— opiniowaniem wnioskéw Zarzadu Spotki w sprawie nabycia sktadnikdw aktywow trwatych,
— monitorowaniem stanu realizacji kluczowych pozycji planu zakupu dobr gotowych,

— dokonaniem przegladu i zmiany tresci ,,Regulaminu Komitetu Strategii i Rozwoju”.

Komitet Strategii i Rozwoju na biezaco omawiat z Radg Nadzorcza kwestie poruszane na spotkaniach

Komitetu.
Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym

W dniu 29.03.2019 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Pana Pawta

Bielskiego.
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3.4. KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zaczat funkcjonowac w dniu 01.02.2018 r. Sktad osobowy Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen w okresie od 01.02.2018 r. do 20.06.2018 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. | Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Barttomiej Litwinczuk  Przewodniczacy Komitetu . .
2. | Monika Fill Cztonek Komitetu
3. Roman Romaniszyn Cztonek Komitetu

W dniu 20.06.2018 r. Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadu Komitetu. W okresie od 20.06.2018 r.

do konca okresu sprawozdawczego Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujacym

sktadzie:
Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Barttomiej Litwihczuk Przewodniczacy Komitetu
2 Monika Fill Cztonek Komitetu
3.  Roman Romaniszyn Cztonek Komitetu
4 Piotr Czajkowski Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu nie ulegl zmianie do daty niniejszego sprawozdania. W okresie 01.02.2018 r.
do 31.12.2018 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt trzy posiedzenia oraz siedem
telekonferencji. Po okresie sprawozdawczym odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen.

W omawianym okresie Komitet Nominacji i Wynagrodzen zajmowat sie nastepujacymi sprawami:

rekomendowaniem Radzie Nadzorczej tresci umow o wykonywanie funkcji Cztonka Zarzadu,

rekomendowaniem Radzie Nadzorczej tresci celow zarzadczych Cztonkow Zarzadu,

opiniowaniem Porozumien do Umow o $wiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkami Zarzadu,

dokonaniem przegladu i zmiany tresci ,,Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri”.

Ponadto Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w dniu 24.04.2018 r., na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej, dokonali otwarcia zgtoszen dotyczacych postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkdw
Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. oraz wstepnej weryfikacji tychze zgtoszen. Komitet Nominacji

i Wynagrodzen na biezaco omawiat z Rada Nadzorcza kwestie poruszane na spotkaniach Komitetu.
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Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zaopiniowat Radzie Nadzorczej zmieniona tresc ,Regulaminu

ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkoéw Zarzqdu Spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna” oraz

zarekomendowat Radzie Nadzorczej decyzje w zakresie oceny realizacji celow zarzadczych Cztonkow

Zarzadu.

4. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty opisane w § 32 Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. Do kluczowych

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

powotywanie i odwolywanie Cztonkow Zarzadu,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty, jak rowniez jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa Kapitatowa Grupa Azoty”), w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,

zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,

zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany nakladow
inwestycyjnych,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu,

udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie newralgicznych czynnosci prawnych.
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5. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH BEDACYCH PRZEDMIOTEM PRACY
RADY NADZORCZEJ ORAZ LICZBIE | CZESTOTLIWOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN
RADY NADZORCZEJ | PODJETYCH UCHWAL

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Prowadzita kolegialny nadzor nad dziataniami Zarzadu, na biezaco realizujac
uprawnienia oraz obowiazki wynikajace z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki,

postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej i innych zrodet prawa.

Ponadto przy wykonywaniu swoich obowiazkow Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza skupiata sie na analizie zagadnien rzutujacych w sposéb
zasadniczy na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki i Grupy, a w szczegélnosci:

- biezacej realizacji planu rzeczowo-finansowego na 2018 rok,

—  ksztattowaniu sie podstawowych wskaznikéw ekonomicznych,

- strukturze i wielko$ci naleznosci i zobowiazan,

- strukturze i wielkosci zapasow surowcow, potproduktow i produktdw,

- rentownosci poszczegodlnych asortymentéw produkcii,

- sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A.,

—  wptywie wzrostu ptac na sytuacje finansowa Spotki, |

— realizacji projektu ,Polimery Police” oraz wplywie tego projektu na finansowanie
wieloletniego programu inwestycyjnego,

- nabyciu spétki Goat TopCo GmbH z siedzibg w Miinster w Niemczech,

— realizacji synergii w wytypowanych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

- wdrazaniu dziatar wynikajacych ze Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020,

- realizacji wieloletniego modelu finansowego Grupy Azoty na lata 2013-2026,

- realizacji polityki spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty,

— realizacji prac zwigzanych z dziataniami instytucji unijnych zmierzajacymi do ograniczenia
zawartosci kadmu w nawozach,

- dziataniach zwigzanych z wdrozeniem Rozporzadzenia RODO (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE),

— monitorowaniu sytuacji wspotpracy z partnerami spotecznymi w spotkach Grupy,

- analizie kwestii zapewnienia dtugoterminowego finansowania dziatalnosci operacyjnej

i inwestycyjnej Spotki i Grupy.
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Rada Nadzorcza, przy wsparciu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, przeprowadzita postgpowanie
kwalifikacyjne na Cztonkow Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. oraz w dniu 17.05.2018 r. dokonata
wyboru i powotata Cztonkdw Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. na nowa Xl kadencje.

Rada Nadzorcza ponadto analizowata i nadzorowata:
—  wykonanie celéw indywidualnych okreslonych w Kartach Celéw poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu,
—  wydatki zwiazane z realizacja poszczegdlnych projektow inwestycyjnych i badawczych,

—  strukture i wysokos¢ kosztow statych w Grupie Kapitatowej wraz z mozliwosciami ich redukcji.

Sprawujac staty nadzor i kontrole nad dziatalno$cia Spotki, Rada Nadzorcza korzystata w 2018 roku
z nastepujacych materiatow:
—  sprawozdan finansowych - miesiecznych, kwartalnych oraz pétrocznych,
- rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki oraz skonsolidowanego planu Grupy Kapitatowe]
na 2018 r.,
- dokumentu pt. ,Operacjonalizacja zaktualizowanej Strategii Grupy Azoty do 2020 roku
(z uwzglednieniem rozwoju w zakresie wykorzystania zidentyfikowanych i potencjalnych
synergii wewnqtrzgrupowych w horyzoncie powyzej roku 2020)”,
- sprawozdan z realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych,
- informacji Zarzadu nt. dziatan i dokumentow wdrazanych w Grupie Kapitatowej,
—  raportow poaudytowych,

— innych opracowan i raportow wykonywanych na zlecenie Rady.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza Spotki odbyta 11 posiedzen stacjonarnych oraz 14 gtosowan
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podejmujac tacznie
120 uchwat. Dziatania i decyzje Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach

oraz protokotach z posiedzen Rady odbytych w 2018 roku.

W 2018 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej na

posiedzeniach.
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6. DOKONANIE PRZEZ RADE NADZORCZA ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU,

ZAWIESZENIA CZLONKOW ZARZADU W PELNIENIU FUNKCJI | ODDELEGOWANIA
CZLONKOW RADY DO PELNIENIA FUNKCJI CZLONKOW ZARZADU

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od dnia 01.01.2018 r. do 04.03.2018 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1. ijciech Wardacki Prezes Zarzadu

2. | Tomasz Hinc Wiceprezes Zarzadu
3. Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu
4. | Pawet Lapinski Wiceprezes Zarzadu
5. | Jozef Rojek Wiceprezes Zarzadu
6. | Witold Szczypinski Wiceprezes Zarzadu
7. | Artur Kopec Cztonek Zarzadu

W dniu 04.03.2018 r. Pan Tomasz Hinc ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, w zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Spotki w okresie od dnia 04.03.2018 r. do 17.05.2018 r.
przedstawiat sig nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1. Wojciech Wardacki Prezes Zarzadu

2. | Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu
3. Pawel Lapinski Wiceprezes Zarzadu
4.  Jozef Rojek Wiceprezes Zarzadu
5.  Witold Szczypinski Wiceprezes Zarzadu
6. | Artur Kopec Cztonek Zarzadu

W dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego, podjeta
uchwaty powotujace Cztonkow Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. na nowa - XI kadencije.

Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita wazno$c¢ wyboréw kandydata na Cztonka Zarzadu wybieranego
przez pracownikow Spotki, przeprowadzonych w dniach od 22.03.2018 r. do 11.04.2018 r. oraz uznata
wybor Pana Artura Kopcia jako kandydata na Cztonka Zarzadu Spétki XI kadencji (Uchwata Rady
Nadzorczej nr 197/X/2018 z dnia 17.05.2018 r.).
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W zwiazku z powyzszym sktad XI kadencji Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. w okresie od dnia
17.05.2018 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp.  Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Wojciech Wardacki ' Prezes Zarzadu

2 Mariusz Grab Wiceprezes Zarzadu
3. | Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu
4 Pawel Lapinski Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
5. | Jozef Rojek {(petnit funkcje Wiceprezesa w oparciu o mandat, do
| dnia 28.06.2018 r.)
Witold Szczypinski Wiceprezes Zarzadu
7. | Artur Kopec Cztonek Zarzadu

W okresie do konca roku obrotowego 2018 oraz w 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki, w zwiazku z czym od dnia 28.06.2018 r. sktad

X| kadencji Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1. Wojciech Wardacki Prezes Zarzadu

2. | Mariusz Grab Wiceprezes Zarzadu
3. Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu
4, Pawet Lapinski Wiceprezes Zarzadu
5. | Witold Szczypinski Wiceprezes Zarzadu
6. | Artur Koped Cztonek Zarzadu

7. INFORMACJA O WYKONANIU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA
ODNOSZACEJ SIE DO DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Walne Zgromadzenie w roku 2018 podjeto uchwate nr 3 z dnia 07.06.2018 r., na podstawie ktorej
upowaznito Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki, uwzgledniajacego zmiany

wynikajace z postanowien tejze uchwaty.

Rada wykonata zobowiazanie Walnego Zgromadzenia podejmujac w dniu 20.06.2018 r. uchwate

nr 210/X/2018 w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki.
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8. INFORMACJA O DECYZJACH RADY ODNOSNIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 28.03.2017 r. podjeta uchwate o wyborze firmy Ernst & Young Audyt
Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia
przegladow i badan jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe
2017, 2018 oraz 2019.

Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym:
W dniu 25.04.2019 r. Rada Nadzorcza uchwalita zmiany do ,,Polityki swiadczenia ustug dodatkowych
przez firme audytorskq w Grupie Azoty” (Uchwata RN nr 311/X/2019).

9. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

DZIALALNOSC MERYTORYCZNA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki swoich prac, jak réwniez stopien przyczynienia sie do ich
powstania kazdego z Cztonkow Rady. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady angazowali
sie¢ w jej prace stosownie do ustalonego podziatu obowiazkdw, w tym w zakresie uczestniczenia

w pracach Komitetow Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali aktywny udziat w posiedzeniach Rady poprzez analize dokumentow
i informacji przedstawionych przez Zarzad Spotki, formutowanie pytan i wnioskéw odnoszacych sie do

roznych aspektow prowadzonej dziatalnosci.

Informacje nt. prac Komitetow zostaty zawarte w punkcie 3 powyzej oraz w sprawozdaniach

poszczegolnych Komitetow sporzadzanych dla Rady Nadzorczej.

OCENA TRYBU PRACY RADY NADZORCZEJ, ORGANIZACJI POSIEDZEN, WYKORZYSTANIA
MOZLIWOSCI DELEGOWANIA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW RADY DO SAMODZIELNEGO PELNIENIA
OKRESLONYCH CZYNNOSCI NADZORCZYCH

Rada Nadzorcza w 2018 roku odbyta 11 posiedzen stacjonarnych oraz 14 gtosowan z wykorzystaniem
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Posiedzenia Rady najczesciej odbywaty sie
w Warszawie. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali zawiadomienia o posiedzeniu Rady

Nadzorczej w wymaganych terminach.
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Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym
Rada Nadzorcza w dniu 23.01.2019 r. delegowata Pana Michata Gabryela oraz Pana Zbigniewa
Paprockiego do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych zmierzajacych do zapewnienia

szczegolnego nadzoru nad realizacja obszaru inwestycyjnego Spotki.

OCENA PROCESU KOMUNIKACJI MIEDZY RADA NADZORCZA A ZARZADEM SPOLKI
Zarzad wspotpracowat z Rada Nadzorcza i przekazywat wymagane informacje i materiaty, jak rowniez

udzielat stosownych wyjasnien.

OCENA KOMPETENCJI CZLONKOW RADY W SWIETLE PROFILU | SKALI DZIALALNOSCI SPOLKI

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja wysokie kompetencje zawodowe wymagane do petnienia
funkeji cztonka organu nadzoru spétki publicznej. W sktad Rady Nadzorczej w 2018 roku wchodzity
osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, finansow, rachunkowosci,
audytu i kontroli wewnetrznej, inzynierii, inzynierii srodowiska, zarzadzania, technologii chemicznej,

elektrotechniki i energetyki.

Ponadto wiekszo$¢ Cztonkow Rady Nadzorczej ukoriczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie
chemii i technologii polimeréw, kontroli zarzadczej, menadzerskie studia podyplomowe typu MBA,
oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki, transportu materiatow
niebezpiecznych, menadzerskie, zarzadzania projektami, obowiazkow informacyjnych spotek
notowanych na GPW, kursy maklerskie, kurs syndykow, szkolenia dotyczace strategii zarzadzania

aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja wymogi Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia

7 wrzeénia 2004 r. w sprawie szkolen i egzaminow dla kandydatow na czlonkéw rad nadzorczych.
Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz zaangazowanie w prace Rady

Nadzorczej, Cztonkowie Rady sprawowali nadzér nad dziatalnoscia Spotki w odpowiednim zakresie

i we witasciwy sposob.
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10. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

10.1. OCENA SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Szczegotowa ocena sytuacji Spotki opisanej w sprawozdaniach rocznych zostata zawarta
w ,,Sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. z oceny nastepujqcych sprawozdan za
2018 rok: jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej, sprawozdania na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu

zysku netto za 2018 rok”.

10.2. INFORMACJA O REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

W roku 2018 Grupa Azoty realizowata cele przyjete w ,,Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020" oraz
w dokumencie pt. ,Operacjonalizacja zaktualizowanej Strategii Grupy Azoty do 2020 roku
(z uwzglednieniem rozwoju w zakresie wykorzystania zidentyfikowanych i potencjalnych synergii
wewnqtrzgrupowych w horyzoncie powyzej roku 2020)” z 18.12.2017 roku, ktory wymienia
43 inicjatywy strategiczne obejmujace obszary produkcii, energetyki wewnetrznej, logistyki,
zarzadzania majatkiem produkcyjnym, strategii surowcowej, strategii innowacyjnosci, doskonatoéci
operacyjnej, strategii finansowej, zarzadzania korporacyjnego, zakupéw oraz CSR.

Do kluczowych zagadnien strategicznych bedacych przedmiotem pracy Rady Nadzorczej w 2018 roku
nalezaty:

1. Nabycie 100% udziatow w spotce Goat TopCo z siedziba w Munster w Niemczech, ktorej
jednostki zalezne prowadza dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy specjalistycznych
nawozow wielosktadnikowych pod marka Compo Expert.

2. Kontynuacja przygotowania strategicznego projektu inwestycyjnego pn. ,Polimery Police”

realizowanego przez spotke PDH Polska S.A.
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10.3. WPLYW WZROSTU WYNAGRODZEN NA SYTUACJE FINANSOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w Spotce. Zmiany przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spotce w 2018 roku w stosunku do

2017 roku przedstawia ponizsza tabela.

Srednie wynagrodzenie

(wszystkie kwoty w zt o ile nie wskazano inaczej)

Zmiana niang
2018 . 2017 2018/2017 201?%2)017
Srednie wynagrodzenie
(z nagroda roczna) 6 228,38 5 534,56 693,82 12,5
Srednie wynagrodzenie
(bez nagrody rocznej) 5 770,42 5 459,44 310,98 5,7

Wzrost éredniego poziomu wynagrodzenia uwzgledniajacego nagrode roczng w 2018 roku wynika
w duzym stopniu z wyzszego poziomu nagrody rocznej wyptaconej pracownikom w 2018 roku

w zwiazku z wypracowaniem przez Spotke wysokiego zysku za rok 2017.

Obserwowany wzrost wynagrodzen w Spotce bez uwzgledniania wptywu nagrody rocznej byt WYZSzZy
od poziomu inflacji niemniej nie odbiegat znaczaco od wzrostu ptac w innych sektorach gospodarki

narodowej na przestrzeni 2018 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej zasadne jest wieksze powigzanie wzrostu wynagrodzen z poprawa wynikow

ekonomicznych Spotki i Grupy.

10.4. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

ZASADY KONTROLI WEWNETRZNEJ

Uwzgledniajac Dobre Praktyki 2016 i przyjete zasady kontroli wewnetrznej, w Grupie Azoty S.A.
funkcjonuja systemy i realizowane s funkcje nawiazujace do popularnego modelu trzech linii obrony,
lokujacego na pierwszej linii zarzadzanie ryzykiem przez jednostki biznesowe oraz mechanizmy
kontrolne w procesach operacyjnych Spotki, na drugiej funkcje compliance i systemowe zarzadzanie

ryzykiem korporacyjnym, na trzeciej audyt wewnetrzny.
Zasady kontroli wewnetrznej zostaly zawarte w Regulaminie Organizacyjnym Spotki (Dziat V - 6.

System audytu wewnetrznego i kontroli). Przedmiotem kontroli objety jest caloksztatt dziatalnosci

przedsiebiorstwa, tj. wszystkie dziedziny funkcjonalno-gospodarcze (techniczne, produkcyijne,
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ekonomiczne, finansowe, organizacyjne, administracyjne i kadrowe) oraz inne aspekty
funkcjonowania jednostek organizacyjnych, a w szczegdlnosci zagadnienia wynikte ze skarg

pracownikéw, obserwacji wtasnych pracownikéw i kontrolerdw.

W oparciu o przyjete zasady i system kontroli wewnetrznej zostaty stworzone w Grupie Azoty S.A.
mechanizmy kontrolne, struktury organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne i instrukcje
wewnetrzne oraz taki podziat odpowiedzialnosci i sposéb pracy, aby ograniczad ryzyko i utatwiac

osiaganie celow.

Grupa Azoty S.A. dziata w oparciu o wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktore bazuja na
koncepcji ciagtego doskonalenia poprzez:

— ustalenie polityki,

— zaplanowanie dziatan w celu realizacji polityki,

— stworzenie warunkow wykonania zaplanowanych dziatan,

— sprawdzanie efektow dziatan,

— doskonalenie na podstawie okresowych ocen osiaganych wynikow.

W Grupie Azoty S.A. stosowane sa nastepujace mechanizmy kontrolne;

— regulacje systemowe, rozumiane jako istniejace w Spétce polityki, regulaminy, procedury
i instrukcje systemow zarzadzania i inne dokumenty normatywne, ktore wskazujg zasady
i reguluja tryby postepowania,

— regulacje organizacyjne, rozumiane jako wszystkie pozostate dziatania organizacyjne, ktore
moga wptywac na obnizenie ryzyka lub utrzymanie ryzyka na pozadanym poziomie,
jak np. ogolne warunki uméw, zabezpieczenia ubezpieczeniowe, wdrozone rozwiazania IT,
czy ustugi serwisowe,

Skutecznos¢ funkcji kontroli wewnetrznej polega na zapewnieniu efektywnosci prowadzonych przez
Spotke proceséw, w stosunku do ich zamierzonych celow. W tym zakresie funkcje kontroli
wewnetrznej realizowane sg w formie:

— samokontroli (kontrola prawidtowosci wykonywania wtasnej pracy),

— kontroli funkcjonalnej (kontrola skierowana na prawidtowo$¢ realizowanych operacji, w toku
ich wykonywania i bezposrednio po nich, prowadzona zgodnie z podziatem funkcji w Spétce),

— kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez jednostki/komorki organizacyjne upowaznione

do prowadzenia dziatan kontrolnych/audytow systemow zarzadzania.
Ich celem jest potwierdzenie prawidtowosci lub stwierdzenie nieprawidtowoéci w funkcjonowaniu

Spotki w kazdym procesie jej dziatania, identyfikowanie przyczyn i zrédet ich powstania oraz

podniesienie sprawnosci dziatania jednostki poprzez zapobieganie ich ponownemu wystapieniu.
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POLITYKA INFORMACY JNA

Podstawowe zasady wynikajace z gietdowych obowiazkow informacyjnych oraz innych WYmogow

prawnych, reguluja w Grupie Azoty S.A., nastepujace dokumenty:

i

@ N e AW

10.
11.
12.

Polityka Bezpieczenstwa Informacji dla Grupy Kapitatowej.

Obstuga Incydentow Bezpieczenstwa Informacji.

Ochrona informacji niejawnych w Grupie Azoty S.A.

Polityka informacyjna w Grupie Azoty.

Regulamin Obiegu Informacji Poufnych.

Zdarzenia podlegajace raportowaniu.

Procedura sporzadzania i publikacji raportow biezacych.

Zasady opozniania przekazania informacji poufnych do publicznej wiadomosci.
Notyfikacja transakcji insideréw i ograniczenia w zakresie dokonywania transakcji akcjami
w Grupie Azoty S.A.

Zasady prowadzenia listy dostepu do informacji poufnych.

Wykaz powigzanych aktdéw prawnych.

Instrukcja raportowania uméw znaczacych i istotnych.

Wymienione dokumenty wdrozono w celu:

zapewnienia rzetelnego i zgodnego z prawem wypetniania przez Grupe Azoty S.A.
obowiazkdéw informacyjnych w zwiazku z notowaniem papierow wartosciowych Spotki na
rynku regulowanym,

ujednolicenia polityki informacyjnej w zakresie obowiagzkow informacyjnych i relacji
inwestorskich, w oparciu o wtasciwe regulacje obowiazujace w grupie kapitatowej,
zapewnienia poprawnego wykonania obowiazkow notyfikacji transakcji przez osoby petniace
obowiazki zarzadcze,

okreélenia zasad obiegu i postepowania z informacjami poufnymi w rozumieniu regulacji
rynku kapitatowego,

zapewnienia sprawnego i skutecznego systemu przeptywu informacji.

SPORZADZANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zakresie prowadzenia rachunkowos$ci i sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy

wdrozone zostaty szczegbtowe kontrole wewnetrzne oparte na instrukcjach obiegu i akceptacii

dokumentow wsparte odpowiednimi rozwiazaniami systemowymi, tj. zabezpieczeniami dostepu,

$ciezkami i poziomami akceptacji. Pracownicy uczestnicza w specjalistycznych szkoleniach

zawodowych zapewniajacych aktualizacje wiedzy. Dodatkowa kontrole zapewniaja przeglady

i badania sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM

W Grupie Azoty funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk Korporacyjnych oraz Zespot Integracji Korporacyjnej
Procesu Zarzadzania Ryzykiem. Przewodniczacym Komitetu ds. Ryzyk Korporacyjnych jest Prezes
Zarzadu Grupy Azoty S.A. bedacy liderem procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej.
Do gtownych zadan Komitetu nalezy opiniowanie w sprawach interdyscyplinarnego i korporacyjnego
zarzadzania ryzykiem oraz ustalenie ryzyk kluczowych dla spotek Grupy Kapitatowej. Przewodniczaca
Zespotu Integracji Korporacyjnej Procesu Zarzadzania Ryzykiem jest Dyrektor Biura Korporacyjnego
Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto w sktad Zespotu wchodza Koordynatorzy ds. zarzadzania ryzykiem

reprezentujacy kluczowe spotki zalezne Grupy Azoty S.A.

W Grupie Azoty S.A. i w jej gtownych spétkach zaleznych funkcjonuje procedura systemow
zarzadzania PR-1 ,,Zarzqdzanie ryzykiem korporacyjnym w Grupie Azoty”. Procedura okreéla zasady
i tryb postepowania w zakresie identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania ryzykom korporacyjnym,
ktore moga wptywac na kluczowe cele Grupy Azoty. Procedura zostata opracowana dla zapewnienia

zgodnosci z wytycznymi normy 1SO 31000:2018.

Procedura systemowa stanowi ramy odniesienia funkcjonalnego dla procesu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym (,,ZRK”), ktory obejmuje nastepujace etapy:

1. Identyfikacja i klasyfikacja ryzyk - celem etapu jest rozpoznanie zrédet informacji o szansach
i zagrozeniach oraz okreslenie kluczowych zmiennych otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego, ktére w istotny sposob moga wptyna¢ na bliskos¢ lub materializacje ryzyk
w Grupie Azoty.

2. Ocena ryzyk - celem etapu jest zrozumienie charakteru ryzyka i jego petna charakterystyka.
W ramach oceny ryzyka w Spotkach Grupy Azoty, dokonuje sie analizy jakoiciowej
iilosciowej, analizy mechanizméw kontrolnych. Ocene ryzyka koriczy mapowanie
i priorytetyzacja ryzyka.

3. Postepowanie z ryzykiem - celem postepowania z ryzykiem jest wybdr i wdrozenie
optymalnego sposobu reakcji na ryzyko. Postepowanie z ryzykiem wigze sie z procesem
iteratywnym polegajacym na wyborze optymalnej opcji postepowania z ryzykiem, planowaniu
i wdrazaniu okreslonego postepowania z ryzykiem, rozliczeniu podjetych dziatan i ocenie ich
skutecznosci, a jedli nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, to wprowadzeniu dalszych

dziatan.
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W Grupie Azoty zarzadzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie ciagtej kontroli poziomu ryzyka i jego
utrzymaniu w ramach przyjetej przez Zarzady spotek Grupy Azoty oraz Zarzad Grupy Azoty S.A.
tolerancji na ryzyko w stale zmieniajacym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Poziom
ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego i decyzyjnego, dlatego funkcjonowanie systemu
poddawane jest statemu monitoringowi i raportowaniu. W Grupie Azoty stosuje sie wielopoziomowe
raportowanie, w ktorym udziat biora: Wtasciciele ryzyka, Koordynatorzy ZRK w Spotkach, Zarzady
spotek oraz Biuro Korporacyjne Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Azoty S.A. i Zarzad Grupy Azoty S.A.

Raportowanie odbywa sie w cyklu miesiecznym, kwartalnym i rocznym.

W roku 2018 w Grupie Azoty obowiazywaty nastepujace ryzyka kluczowe:

1. Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych.

2. Ryzyko dotyczace utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku w cenach
gwarantujacych rentownos¢ produkcii.

3. Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtoéci ruchu i dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych.

4. Ryzyko dotyczace ceny i dostgpnosci gazu ziemnego.

5. Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow.

6. Ryzyko zwiazane z wiazane z koniecznoscia dostosowania procesow produkcyjnych do nowych
wymagan prawnych, w tym wymogow $rodowiskowych.

7. Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,.

Ryzyko walutowe.
9. Ryzyko zwiazane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu i poliamidu.
10. Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie

produktow Grupy.

Zgodnie z obowiazujacym w Grupie Azoty systemem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, Zarzad
Grupy Azoty S.A., sprawuje szczegdlny nadzor nad ryzykami, ktore zostaty uznane za kluczowe dla
Grupy Azoty. Nadzor ten obejmuje monitorowanie poziomu ryzyk za pomoca wskaznikow wczesnego
ostrzegania (KRI), zaistnienia zdarzen materializacji ryzyk (incydentow). Od 2018 roku system
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym objety jest kwartalnym raportowaniem, uwzgledniajacym
zaktualizowana wycene ryzyk, rozliczenie podjetych dziatan mitygujacych i doskonalacych

zrealizowanych w obrebie zarzadzania okreslonym ryzykiem.
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COMPLIANCE
Kwestie zwigzane z compliance oraz audytem wewnetrznym uregulowane sq w Zataczniku nr 4 do
Zarzadzenia wewnetrznego nr 46/2014 z dn. 19.12.2014 r. w sprawie Przewodnikéw Zarzadzania
Gtéwnymi Korporacyjnymi Procesami Gospodarczymi I-go i Il-go stopnia Grupy Azoty (VI. Compliance
i Audyt).
Compliance - proces zarzadzania zgodnoscia w Grupie Azoty, ktéry koncentruje swoja uwage na
wielokierunkowej zgodnosci dziatalnosci Grupy Azoty z normami i regutami postepowania, takimi jak:
— Akty prawne wprowadzane przez ustawodawce.
— Reguty postepowania wypracowane powszechnie w obrocie gospodarczym (dobre praktyki,
zasada lojalnosci kontraktowej, itp.).
- Normy tworzone wewnatrz danej organizacji (zaréwno o charakterze formalno-prawnym,
jak zarzadzenia, procedury, regulaminy, ksiegi stuzb, zakresy obowigzkow, jak i o charakterze
ogolnych wskazan, jak kodeksy kultury organizacyjnej, kodeksy etyczne, strategie spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu).

W ramach procesu Compliance i Audyt realizowane sa dwa podstawowe procesy:
— Zarzadzania zgodnoscia.

- Audyt wewnetrzny.

Celem procesu zarzadzania zgodnoscia jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia
ryzyka dziatalnosci biznesowej poprzez zapewnienie zgodnosci dziatan organizacji z obowiazujacymi
ja regulacjami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi. Zadaniem compliance jest stworzenie systemu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
Gtowne funkcje zwiazane z zarzadzaniem korporacyjnym w procesie compliance i audytu
w odniesieniu do zarzadzania zgodno$cia obejmuja;:

— Realizacje zadan korporacyjnych zwiazanych z procesem audytu wewnetrznego i compliance.

- Biezace monitorowanie i analize przestrzegania przepiséw prawa, norm branzowych i zasad

dobrych praktyk rynkowych, zwiazanych z przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty.

—  Wspieranie Grupy Azoty w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

— Opracowywanie i wdrazanie polityki planu/programu compliance Grupy Azoty.

- Analize spojnosci wewnetrznej (zgodnoéci) korporacyjnej dokumentacji organizacyjnej.

- Lapewnienie zgodnosci zmian organizacyjnych wprowadzanych w spotkach Grupy Azoty

z zewnetrznymi i wewnetrznymi regulacjami.
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7 procesem Compliance i Audyt w odniesieniu do zarzadzania zgodnoscia zwigzane sg nw. dokumenty:
- Strategia Grupy Azoty na lata 2014-2020.
—  Kodeks Kultury Organizacyjnej - System Organizacji i Zarzadzania Grupy Azoty.
— Zasady nadzoru wtascicielskiego w Grupie Azoty. Polityka wtascicielska.
- Polityka informacyjna w Grupie Azoty.
~  Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty.
—  Polityka Zarzadzania Korporacji w Grupie Azoty.
— Kodeks antykorupcyjny.
—  Polityka zgtaszania nieprawidtowosci.

—  Polityka przeciwdziatania konfliktom interesow.

Decyzje/zmiany w obszarze zarzadzania zgodnoscia podjete w 2018 roku:
_  obsadzenie we wrzeéniu 2018 r. stanowiska Menadzera ds. zarzadzania zgodnoscia,
—  wdrozenie Grupie Azoty Kodeksu antykorupcyjnego, Polityki przeciwdziatania konfliktom

interesow oraz Polityki zgtaszania nieprawidtowosci.

AUDYT WEWNETRZNY
Funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez Departament Korporacyjny Audytu
Wewnetrznego, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemaw kontroli

wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych.

Niezaleznoé¢ Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego jest zapewniona poprzez
podlegtos¢ w strukturze organizacyjnej Spotki pod Prezesa Zarzadu, a funkcjonalnie pod Komitet

Audytu Rady Nadzorczej.

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego realizuje zadania audytowe na podstawie Rocznego
Planu Audytu Wewnetrznego, przyjmowanego w drodze uchwat uprawnionych organdw Spotki,

mianowicie Zarzadu oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Departament realizuje takze czynnosci audytowe dorazne, nieujete w Rocznym Planie Audytow
Wewnetrznych, wynikajace z potrzeb zgtaszanych przez Zarzad, Komitet Audytu oraz Rade Nadzorczg
Spotki.

Kazdorazowo, w wyniku przeprowadzonych zadan audytowych planowanych i doraznych,

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego formutuje rekomendacje, majace na celu

usprawnienie dziatalnosci Grupy.
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W Grupie Azoty wdrozono ,,Standardy Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty”. Standardy okreslaja
cele funkcjonowania komoérek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, relacje pomiedzy
Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego, a pozostalymi komérkami audytu
wewnetrznego spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz tryb planowania i przeprowadzania zadan

audytowych.

Przez zadanie audytowe ,wspolne” rozumie sie zadanie o takim samym temacie realizowane w tym
samym czasie we wszystkich spotkach Grupy Azoty ujete w ,,Rocznych/pétrocznych Planach Audytu
Wewnetrznego” spotek Grupy Azoty. W ramach realizacji zadania audytowego ,,wspélnego” wykonuje
sie badania procesow lub obszaréw dziatalnosci gospodarczej spotek Grupy Azoty oraz ocene

stosowanych mechanizmoéw kontrolnych i ich skutecznosci.

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego w Spétce koordynuje dziatania wszystkich komorek
audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, zwiazane z przygotowaniem Rocznych Planow Audytow

Wewnetrznych w czesci dotyczacej zadan audytowych wspélnych oraz realizacja tych zadan.

Podstawowe cele funkcjonowania komérek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty to:
a) wspieranie organizacji w:

— wydajnym osiaganiu przyjetych celow strategicznych i operacyjnych,

— procesie zapewnienia prawidtowego i efektywnego funkcjonowania rozwigzan
organizacyjno-procesowych sktadajacych sie na tad korporacyjny,

— utrzymania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz promowaniu cigglego
usprawniania tego systemu, 7

- dostarczaniu rekomendacji majacych na celu redukowanie ryzyka niezrealizowania

celow strategicznych i operacyjnych;

b) przyczynianie sie do:
— wsparcia procesu identyfikacji i oceny ryzyk,

— budowania kultury organizacyjnej.
Kazda komorka audytu wewnetrznego w Grupie Azoty wspotpracuje na biezaco przy realizacji zadan

z Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego oraz z pozostatymi komérkami audytu

wewnetrznego spotek Grupy Azoty.
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Gtowne kierunki wspotpracy komorek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty to:

a) okreslanie gtéwnych obszarow aktywnosci audytu wewnetrznego,

b) opracowywanie metodyki audytu wewnetrznego,

c) planowanie tematéw wspolnych zadan audytowych,

d) realizacja wspolnych zadan audytowych, we wspotpracy z audytorem koordynujacym,

e) opracowanie sprawozdan okresowych dla Zarzadu oraz Komitetu Audytu Grupy Azoty S.A,,

f) promowanie dobrych praktyk w zakresie rozwigzan dotyczacych systemu kontroli
wewnetrznej, m.in. poprzez formutowanie rekomendacji oraz koordynowanie lub

organizowanie szkolen wewnetrznych.

W Grupie Azoty S.A. obowiazuje ,,Regulamin audytu wewnetrznego w Spotce Grupa Azoty S.A.”, ktory
zostat opracowany w oparciu o Miedzynarodowe Standardy praktyki zawodowej audytu wewnegtrznego
- Standardy 1A, ,,Zasady nadzoru wiascicielskiego /polityka wiascicielska/ w Grupie Azoty” oraz
,Standardy Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty”. Regulamin okresla zasady realizacji przez
Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego zadan audytowych w Grupie Azoty S.A.,
w tym metodyke: planowania, przeprowadzania, raportowania zadan audytowych, monitorowania

oraz oceny stopnia wdrozenia rekomendacji.

Uchwatami Zarzadu Spotki zatwierdzono nw. dokumenty, ktore dotycza roku 2018:
—  Planu audytu wewnetrznego na rok 2018 oraz Dtugoterminowego Planu audytu wewngtrznego
na lata 2019-2021 dla Grupy Azoty S.A.
- Sprawozdania roczne ze zrealizowanych zadan audytowych w 2017 roku.
—  Sprawozdanie o otrzymanych zgtoszeniach oraz sposobie ich rozwigzywania przedktadane
nastepnie Radzie Nadzorczej.
—  Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego za | potrocze 2018 r.

w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.

OCENA
W oparciu o przedstawione przez Zarzad sprawozdanie i informacje Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia funkcjonujace w Spotce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

i audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze przyjete rozwiazania powinny byc ciagle doskonalone w oparciu

o do$wiadczenie zebrane podczas realizacji ww. procesow, rekomendacje przekazane przez Komitet

Audytu oraz najlepsze praktyki w tych obszarach.
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11. OCENA PRACY ZARZADU

Zarzad wspotpracowat z Rada Nadzorcza i przekazywat wymagane informacje i materiaty, jak rowniez
udzielat stosownych wyjasnien. Dokonujac oceny pracy Zarzadu Spétki Rada Nadzorcza zawnioskowata

0 udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu Spotki.

12. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPELNIANIA PRZEZ SPOLKE STANDARDOW
WLADZTWA KORPORACYJNEGO W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zgodnie z Dobrymi Praktykami 2016 (zasada 11.Z.10.3.), Rada Nadzorcza dokonata oceny sposobu
wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania =zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoéciowych oraz spetniania przez Spotke

przyjetych standardow wtadztwa korporacyjnego.

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku, zamiarem Spétki jest przestrzeganie dobrych praktyk
wladztwa korporacyjnego, czego wyrazem byty deklaracje Zarzadu Spotki, sktadane w kolejnych
prospektach emisyjnych w latach 2008, 2011 i 2012.

12.1. STOSOWANIE ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

Spotka w2018 stosowata zasady Dobrych Praktyk, ktorych przestrzeganie zadeklarowata
W prospektach emisyjnych, z wytaczeniem ponizszych rekomendacji i zasad, zgodnie z uchwatg
Zarzadu Spotki nr 210/X/2015 z dnia 15.12.2015 r.:

»IV.R.2.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture technicznq niezbedngq dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich

srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnq komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérego akcjonariusze
mogq wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego

zgromadzenia. [...]
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1.Z.1.20 Spotka prowadzi korporacyjnq strong internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video.

[.]

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu spotki, spotka zapewnia

powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg
dotychczasowych Walnych Zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki, jak rowniez chroni prawa
wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje
w formie raportow biezacych, a takze publikuje je na stronie internetowej. W zwiazku z tym
inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sig ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasad i rekomendacji w przysztosci.

W przypadku wystapienia incydentalnego naruszenia zasad Dobrych Praktyk 2016, Spotka przekazuje
zgodnie z par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy raport biezacy w systemie EBI z informacja o naruszeniu,

jak rowniez o zaprzestaniu naruszenia obowiazujacej zasady.

12.2: SPRAWOZDAWCZOQ(_'Z RADY NADZORCZEJ W ZWIAZKU Z WYMOGAMI ZASAD
DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

W zwiazku z wymogami Dobrych Praktyk 2016 Rada Nadzorcza Spotki w dniu 21.12.2015 r. podjeta
uchwate nr 206/1X/2015 w sprawie przyjecia Dobrych Praktyk 2016 z wytaczeniem, analogicznie jak
w uchwale Zarzadu nr 210/X/2015 z dnia 15.12.2015 r.:

-~ Rekomendacji IV.R.2.
— Zasady .Z.1.20.
— Zasady IV.Z.2.

Realizujac Dobre Praktyki 2016 Rada Nadzorcza w 2018 roku sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu:

— ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej obejmujace informacje na temat: sktadu Rady
Nadzorczej i jej Komitetéw, spetniania przez Cztonkow Rady kryteriow niezaleznosci, liczby
posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow w raportowanym okresie, dokonanej samooceny

pracy Rady Nadzorczej;
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— oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dot. stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji  biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych;

— oceng informacji na temat prowadzonej polityki przez Spotke, w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, o ktorej mowa
w rekomendacji |.R.2,

W Walnych Zgromadzeniach, ktére odbyly sie w 2018 roku uczestniczyli przedstawiciele Rady
Nadzorczej, przedstawiciele Komitetu Audytu, Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez
pracownikow Spotki oraz biegty rewident wyznaczony do badania sprawozdan finansowych Spotki

i Grupy.

12.3. STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka, jest publicznie dostepny na stronie
internetowej Spotki w sekcji ,Relacje inwestorskie”, w zaktadce ,Lad korporacyjny”. W zaktadce tej
zawarto informacje nt.:

* Zarzadu Spotki (informacje o pelnionych funkcjach, kompetencjach, wyksztatceniu,
doswiadczeniu zawodowym).

e Rady Nadzorczej (informacje o petnionych funkcjach, wyksztalceniu, doswiadczeniu
zawodowym, informacje nt. Komitetu Audytu, sprawozdan Rady Nadzorczej, spetniania przez
Czlonkoéw Rady kryteriow niezaleznosci).

o Walnego Zgromadzenia.

» Biegtego rewidenta.

e Przestrzegania dobrych praktyk oraz wyjasnienia dotyczacego nieprzestrzeganych zasad.

e Polityki roznorodnosci.

o Dokumenty korporacyjne (Statut, Regulamin Zarzadu Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Walnego Zgromadzenia)

e Raporty dotyczace stosowania dobrych praktyk oraz tadu korporacyjnego.

W oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w ,,Sprawozdaniu Zarzqdu 7z dziatalnosci
Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za 2018 rok” zostaly zawarte wszystkie
elementy okreslone w § 70 pkt 6.5) Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacjii biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), w szczegblnosci poprzez wskazanie

zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz informacji o ich stosowaniu.
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12.4, GRUPA AZOTY S.A. JAKO UCZESTNIK RESPECT INDEX

Grupa Azoty S.A. bedac spotka gietdowa notowana na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych
nieprzerwanie od 19.11.2009 r. wchodzi w sktad portfela RESPECT Indeks. Spotka zostata doceniona
za duze zaangazowanie w petnieniu swoich zadan zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, jako jedna ze spotek dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie
tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze uwzglednieniem czynnikow
ekologicznych, spotecznych i pracowniczych. W grudniu 2018 roku po raz jedenasty Spotka otrzymata
certyfikat potwierdzajacy obecnos¢ w elitarnym gronie emitentow wchodzacych w sktad Indeksu
RESPECT, pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spotek przestrzegajacych zasad
odpowiedzialnego biznesu.

Przejrzysto$¢ raportowania z obszaru ESG pozytywnie zweryfikowana zostata takze przez instytucje
zagraniczne - od stycznia 2018 roku Grupa Azoty S.A. wchodzi w sktad indeksu Londynskiej Gietdy
FTSE4Good, co zostato poprzedzone gruntowa ocena stosowanych dziatann z zakresu srodowiska
(Environmental), kwestii socjalnych i spotecznych (Social) i zarzadzaniu na poziomie korporacyjnym
(Corporate Governance).

Ponadto 26.04.2018 r. Grupa Azoty S.A. otrzymata zaszczytny tytut , Transparentnej Spotki 2017 r.”,
w drugiej edycji akcji prowadzonej przez ,Parkiet” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkow, przy

wsparciu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

12.5. WNIOSKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia spetnianie przez Spotke w roku obrotowym 2018 obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papierow wartosciowych.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przyjetych przez Spotke standardow
wtadztwa korporacyjnego (corporate governance) w odniesieniu do funkcjonowania jej organow
i jednostek organizacyjnych w aspekcie przestrzegania obowiazujacych przepisow prawa, dobrych
praktyk oraz regulacji wewnetrznych, w szczegolnosci zawartych w dokumencie pn. ,,Zasady nadzoru

wtascicielskiego w Grupie Azoty. Polityka wtascicielska.”
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13. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI

W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNE.J

13.1. ZASADY | DOKUMENTY

Dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze regulowana jest w Spotce

przez nw. dokumenty:

1.

2
3.
4

Polityka spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty oraz zasady jej funkcjonowania w Grupie.
Polityka darowizn Grupy Azoty.
Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty S.A.

Polityka stypendialna Grupy Azoty.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje dziatania zmierzajace do jednolitego stosowania powyzszych

Polityk w Grupie Azoty.

13.2.  ANALIZA | OCENA DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE.J

Grupa Azoty S.A. realizuje dziatania centralne, ktorych gtéwnym celem jest promocja i reklama catej

Grupy Kapitatowej (finansowane przez spotki postugujace sie marka Grupa Azoty) oraz dziatania

lokalne majace na celu reklame Grupy Azoty S.A. - spotki dominujacej w Grupie Kapitatowej.

Dziatania centralne obejmowaty:

1.

Wspotprace z Polskim Zwiazkiem Narciarskim gwarantujaca Grupie Azoty reklame
z wykorzystaniem kadry narodowej w skokach narciarskich, w biegach narciarskich,
w kombinacji norweskiej oraz w snowboardzie.

Wsparcie wydarzen sportowych - logotyp Grupy Azoty widoczny byt na licznych imprezach
sportowych, m.in. podczas FIS Pucharu Swiata w skokach narciarskich w Wiéle i w Zakopanem.
Wsparcie dziatan CSR w zakresie sportu - Grupa Azoty jest Gtdwnym Partnerem Narodowego
Programu Rozwoju Biegéw Narciarskich, wspierata Xlll Zimowe lgrzyska Polonijne, byta
tytularnym partnerem Grupa Azoty PRZEDSZKOLIADA TOUR, ktéra jest najwiekszym w Europie
cyklem imprez o charakterze sportowym dla aktywnych przedszkolakéw.

Wsparcie dziatan kulturalnych - m.in. w setna rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci Grupa Azoty wspierata festiwal ,Wawel o zmierzchu”, ktory prezentowat
muzyke polska od Barttomieja Pekiela do Krzysztofa Pendereckiego.

Inne dziatania zwiazane z tematyka ochrony $rodowiska oraz bezpieczenstwa, w tym
konferencje , Trendy Ekorozwoju w Przemysle Chemicznym” oraz kongres ,,Polska Chemia
2018”. Ponadto Grupa Azoty byta Partnerem Programu Bezpieczna Chemia, ktory jest

realizowany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego.
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Dziatania lokalne obejmowaty m.in. wspétprace z lokalnymi klubami i stowarzyszeniami sportowymi,

organizacjami branzowymi, szkotami i instytucjami kultury. Spétka udzielata takze pomocy

instytucjom charytatywnym.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Grupa Azoty S.A.

Michat GaBbryel Zbigniew Paprocki Pawvet Bielski
/Wiceprzewodniczacy Rady /Sekretarz Rady Nadzorczej/

Nadzorczej/

............................................................................................

Piotr Czajkowski Monika Fill Robert Kapka

Barttomiej Litwinczuk Marcin Pawlicki Roman Romaniszyn
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