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ceniajq lokalne sklepy. Ich wtasciciele i zarzqdzajqcy znacz-
nie lepiej dopasowujq sie do potrzeb swoich klientow. Co
wiecej wtasciciele tych sklepdw mogq co raz bardziej pole-
gac na naszych pracownikach, ktorzy dzieki swej kreatyw-
NOSCi ale tez pracowitosci i ambicji stajq sie rownorzedny-
mMi partnerami dla przedsiebiorcow z catej Polski. Wspdlnie
inicjujemy pozytywne zmiany w najblizszym otoczeniu nie-
zaleznych sklepdw detalicznych.

Te zmiany, choc¢ stopniowe, nie sq dla nas zaskoczeniem.
Od lat wspieramy niezaleznych przedsiebiorcow w konku-
rowaniu z sieciomi dyskontow. Od lat waznym elementem
jest, dla nas uswiadamianie producentdw co do przewagi
niezaleznych sklepodw, ktére majg bezposredni dostep do
konsumentow w kazdej czesci kraju. W tej kwestii mamy
jeszcze sporo do zrobienia, ale powoli nasza praca przy-
nosi efekty. Istotnym elementem naszego wsparcia jest
rowniez edukacja. Do dzis w ramach Akademii Umiejetno-

SZANOWNI AKCJONARIUSZE, sci Eurocash przeszkolilismy ponad 62 tysigce osob, przy
PARTNERZY. PRACOWNICY cz:yn kilkanascie tysiecy w samym zesztym roku. Co wie-

: : cej, wtascicielom niezaleznych sklepow zapewniamy dzis
KONTRAHENCI, dostep do narzedzi, bardziej zaawansowanych niz te, z kto-

rych korzystajq dyrektorzy marketingu najwiekszych sieci
detalicznych.

/Za nami dobry rok dla wtascicieli niezaleznych sklepow -urocash.pl jest jednym z nich, co wiecej to zupetnie nowy
w Polsce, ktorych sprzedaz rosta szybciej niz wielu duzych koncept biznesowy. Dzieki niemu przedsiebiorcy sq w sta-
sieci supermarketow czy tez hipermarketow. Sklepy ma- nie dostosowac swojq oferte do potrzeb lokalnych konsu-
toformatowe pod wzgledem dynamiki sprzedazy prawie mentow. SqQ w stanie szybko sprawdzi¢ charakterystyke
dogonity sieci dyskontow, ktdére stopniowo spowa\rla’rg W mieszkancow w jego okolicy. Dodatkowo dzieki platformie
drugiej potowie roku. Kupujgcy rowniez coraz czesciej do- oraz mobilnej aplikacji mogqg zwiekszyc¢ efektywnosc¢ kosz-
. (@ EUROCASH




towq prowadzonego sklepu, co finalnie przektada sie na na przez nas sied, to dzié ogdlnopolska i najwieksza sied

wigcej czasu poswieconego klientom. W 2018 roku z eu-  sypermarketdw w kraju, osiggajgca tgcznie ok. 7,4 mid zt
rocash.pl korzystali gtownie klienci Eurocash Dystrybucja.  sprzedazy detalicznej. W tej chwili jesteémy w trakcie inte-
Wkrotce bedq mieli do niej dostep wszyscy klienci Grupy gracji i potaczenia trzech niezaleznie dziatajacych spotek,
—urocash. Dzigki niej, ten rynek okreslany czesto jako tra- ktora bedzie trwad jeszcze w 2019 roku, ale jestem pewien,
dycyjny staje sie jednym z najbardziej zdigitalizowanych ;e idziemy w dobrym kierunku. Integracja sprawia, ze ren-
na swiecie. townos$¢ biznesu detalicznego jest krétkoterminowo pod
oresjq, natomiast musimy przeprowadzi¢ jqg doktadnie, tak
"atrzqc na wyniki Eurocash jestem spokojny. Widze jak by dostarczy¢ konsumentom wiarygodna oferte i by¢ go-
nasza firma sie rozwija w wielu roznych obszarach. Wi- towym na dalszq ekspansje razem z naszymi franczyzo-
dze dywersyfikacje, chociazby na poziomie biznesowym, biorcami.
gdzie nasze spotki sq aktualnie na roznych etapach roz-
woju. Zarzgdzane sq one zaréwno przez doswiadczonych Biznes detaliczny to réwniez doskonate narzedzie wspie-
menedzerdw z wieloletnim stazem, Clk | m’rodgch ambit- rania niezalezr UCh przedg]ebiorcéw w Polsce. To dzieki
nych i kreatywnych dwudziestokilkulatkéw. Zarzqdzane — niemu stworzylismy projekt dostaw produktéw $wiezych,
sqQ zarowno przez kobiety jak i mezczyzn, wychowankow  ktére dowozone sq do sklepdw codziennie przed godzing
—urocash jak i osoby, ktore dopiero do nas dotqczyty. 11.00. Dzieki niej, jako$¢ tych produktédw zdecydowanie sie
Ta réznorodnosc sprawia, ze jestesmy lepiej przygoto- poprawita. Co wiecej, z tego projektu docelowo bedg mo-
wani na przysztosc. Dziatalnos¢ hurtowa w zesztym roku gli skorzystac wszyscy klienci segmentu hurtowego Gru-
zwiekszyta swojq skale o blisko 1 miliard ztotych. Co wie- oy Eurocash. Innym rozwigzaniem rozwinietym wtaénie w
cej, bylismy w stanie znaczqgco poprawic jej efektywnosc, Delikatesach Centrum jest wspierany sztuczng inteligen-
CO przetozyto sig na wzrost rentownosci. | to pomimo dos¢  ¢jq system zarzgdzania relacjami z klientami ,Delikarta”.
wysokiej presji kosztowej. Skutecznie rozwigzujemy proble-  Chcemy, by docelowo mdégt on funkcjonowaé w sklepach
My z poprzednich lat. Nasze dziatania z ostatnich lat ob- orowadzonych przez wszystkich pozostatych klientdw Gru-
CIQZOJfg Wgﬂlk finansowe, ale WIdZImg, /€ 7zACzynajg przy- oy Eurocash, de ngQd na dla nich NazwaQa.
NOSIC korzysci. 2018 rok, to rowniez rok dalszego rozwoju naszych pro-
jektow. Po sukcesie Faktorii Win, PayUp czy projektu do-
Dziatalno$c¢ detaliczna jest z kolei w zupetnie innym miej- staw produktdw $wiezych widzimy, ze warto podejmowad
scu. W dosc krotkim czasie rozbudowalismy skale sieci ryzyko. Dzieki tym rozwigzaniom nasi klienci zwiekszajq
matych supermarketow, docelowo dziatajgcych pod szyl-  swojg konkurencyjnosé, a samo prowadzenie detaliczne-
dem Delikatesy Centrum, do ponad 1500 sklepow. Tworzo-  go przedsiebiorstwa staje sie coraz bardziej atrakcyjne dlo
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mtodych ludzi. Duzy Ben, Kontigo, abc na kotach sq w tej nej konkurencji z sieciami dyskontow. Nowo wprowadzo-
chwili na etapie dalszego rozwoju w ramach systemow ne rozwiqzania juz dzis zmieniajq zachowania kupujgcych
franczyzowych. Dzieki nim lokalni przedsiebiorcy mogq juz | przyciqgajq ich do sklepdw matotformatowych. Jestem
dzi$ dowolnie dywersyfikowac swojq dziatalnosc. Wierze, orzekonany, ze ciezkqg pracq jestesmy w stanie ten trend
ze te projekty tak jak poprzednie, bedq rowniez w stanie umocni¢ w kolejnych latach. Wierze, ze tak jok dotychczas,
osiggnqc prog rentownosci w niedalekiej przysztosci. Na- bedziemy w stanie pokonywac wszelkie trudr*oso DOjawia-
tomiast w tej chwili ich najwazniejszym celem jest dalszy jgce sie na drodze, a obrany przez nas kierunek przyniesie
rozwoj w kolejnych regionach. oczekiwane efektuy.
Podejmujemy ryzyko, rozwijamy sie i inwestujemy, pa- Z wyrazami szacunku,

trzymy dtugoterminowo na rynek, wciqz niedoceniony

przez wielu. Zmieniamy jego oblicze. Najwazniejsze jednak,

ze jesteSmy w stanie to robi¢ zachowujqgc stabilng pozycje

finansowq naszej Grupy. W trakcie roku nabylismy spot- j"‘"" ﬂh.j f-u-q:; ﬂ\ G
ke Mila, wyptacilismy dywidende i dalej inwestowalisSmy w |
logistyke, systemy informatyczne czy tez renowacje na-
szych placowek. Pomimo tych wydatkow i inwestycji za-
konczylismy rok z zadtuzeniem na poziomie podobnym do
roku ubiegtego. Co wiecej, rozwijamy instrumenty finanso-
we wspierajqce ptynnosc finansowq naszych kontrahen-
tow, tj. klientdw jak i dostawcow. Pomimo, ze nie popra-
wilisSmy znaczqco naszej rentownosci w tym roku, jestem

orzekonany ze zarowno my jak i nasi klienci jestesmy w
znacznie lepszej pozycji konkurencyjnej niz rok temu.

Lulis Amaral

Prezes Grupy Eurocash

°rzed nami kolejny rok wytezonej pracy, w ktorym cze-
ka nas ciezkie zadanie dalszej poprawy efektywnosci
dziatalnosci hurtowej, ale tez przede wszystkim integracji
dziatalnosci detalicznej. Kierunek nadal mamy ten sam.
Chcemy wspierac niezaleznych przedsiebiorcow w Polsce.
Chcemy dostarczac im nowoczesne narzedzia do skutecz-
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Tabela 1 Grupa Eurocash: Podsumowanie wyniRow finansowych za 2018 r.

min zt 2018

Przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow 22 832,89

Zysk brutto na sprzedazy 2 881,88

Rentownosc brutto na sprzedazy 12,62%

EBITDA (EBIT+amortyzacja) 418,61

(Marza EBITDA %) 1,85%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 214,38

(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,94%
Zysk brutto 155,55

/ysk netto 111,65

(Rentownosc¢ zysku netto %) 0,49%

2017

20 849,46
2 465,32

1,82%
24631
118%
62,99
0,30%
20,31
(29,56)
-0,14%

Zmiana

\ /=

(@ EUROCASH

9,51%
16,90%
0,80 p.p.
69,95%
0,65 p.p.
240,31%
0,64%
665,78%
-477,72%
0,63 p.p.
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Tabela 2 Grupa Eurocash: Znormalizowane wyniRi finansowe za 2018 .

min zt 2018 2017 Zmiana

Zdarzenia jednorazowe 4475 (114,40)

Sprzedaz PayUp 74,76
Rezerwa na koszty restrukturyzacii (27,00)

Koszty procesu Mila (3,07)

Koszty potencjalnych zobowigzan z tytutu podatku VAT (114,40)

EBITDA znormalizowana

/Znormalizowana marza EBITDA %
( )

EBIT znormalizowany
(Znormalizowana marza EBIT %)
/Zysk netto znormalizowany

(Rentownos$c¢ netto znormalizowana %)

Zysk netto znormalizowany o podatek dot. PayUp

(Rentownosc¢ netto znormalizowana o podatek z tyt.

‘wytqgczajgc wptyw zdarzen jednorazowych

575,86
1,64%
169,62
0,74%
66,90
0,29%
/8,62
0,34%

360, /1
1,75%
177,40
0,85%
84,84
0,41%
84,84
0,41%

3,64%

-0,09 p.p.

-4,38%

-0,09 p.p.

-21,15%

-0,12 p.p.

-/,55%

-0,07 p.p.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2018 sprzedazy PayUp wyniost 78,62 min zt. Na znormalizowa-
r. 22 832,89 miln zt, 0 9,51% wiecej niz w poprzednim roku. ny zysk netto w 2018 r. wptyw miata wyzsza amortyzacja
Wzrost sprzedozg Zzwigzany byt gtownie ze zwiekszonqg generowana przez segment detaliczny oraz zwiekszone
sprzedazq segmentu hurtowego (+957 min zt w 2018 r. na- koszty finansowe netto w zwigzku m.in. ze zwiekszeniem
rastajqco r/r) oraz konsolidacjq przychodoéw ze sprzedazy dzwigni finansowej na przejecie sieci Mila.
orzejetej sieci detalicznej Mila (+835 miIn zt w 2018 r. r/r).
EBITDA znormalizowana Grupy w 2018 r. wyniosta 373,86 Na dzien 31 grudnia 2018 r. sie¢ handlu hurtowego Grupy
mln zt w porownaniu z 360,71 min zt w roku poprzednim Eurocash obejmowata 180 Hurtowni Cash & Carry, w ra-
(wzrost o 3,64%). mach ktorej organizowana jest sie¢ sklepow partnerskich
Wzrost EBITDA zwigzany byt przede wszystkim z popra- ,abc” do ktorej nalezato 8 708 lokalnych sklepdw spozyw-
wq wynikow finansowych segmentu hurtowego, co zostato czych. W sieciach franczyzowych i partnerskich wspotpra-
czesciowo skompensowane wynikami finansowymi seg- cujgcych z Eurocash Dystrybucja zrzeszonych natomiast
mentu detalicznego bedqgcego w trakcie procesu reorga- byto 5 024 sklepdw.

NizAacji oraz integraciji.
Do sieci detalicznej nalezato natomiast 1539 matych su-

Zysk netto znormalizowany Grupy Eurocash osiggnat oermarketow w tym 1328 dziatajgcych pod markq Delika-
poziom 66,90 min zt, co oznacza spadek o 21,15% r/r. Zysk tesy Centrum oraz 448 salonikow prasowych Inmedio Dy-
netto znormalizowany o podatek dochodowy z tytutu namika sprzedazy w podziale na poszczegodlne segmenty

prezentowana jest na ponizszym wykresie.

Wykres 1 Grupa Eurocash. Przychody ze sprzedaz towarow nha zewnagtrz w podziale na poszczegolne segmenty (mln zt)

17 681,88
Hurt
16 724,60
Yetq 4 924 .62
5 456,85
Projekty 74,39

551,57
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Zrodto: Opracowanie wtasne
" Dane zaprezentowane sq wg podziatu, obowiqzujgcego od 2019 roku, Rtory
uwzglednia ProjeRt Swieze w segmencie Detalicznym.
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Sprzedaz towardw realizowana przez segment Hurtowy wyniosta w 2018 r. 17 681,88 miIn zt w porownaniu do 16 724,60
mIn zt w roku ubiegtym, co oznacza wzrost 0 5,72%. Sprzedaz detaliczna towarow realizowana przez segment Detaliczny
w 2018 r. wyniosta 4 924,62 mln zt w porownaniu do 3 436,835 min w roku ubiegtym, co byto gtownie zwigzane z rozwojem
dystrybucji produktéow swiezych do sklepdw franczyzowych Delikatesy Centrum. Sprzedaz towardw realizowana przez
segment Projekty w 2018 r. wyniosta 74,39 mln zt w porodwnaniu do 551,57 mln zt w roku ubiegtym, tak znaczqcy spadek
r/r wiQze sie ze zmiang prezentacji Projektu Swieze, ktory po osiggnieciu progu rentownosci w 2 potroczu 2018 roku zo-
stat wykluczony z segmentu Projektoéw i jest przedstawiany w segmencie Detalicznym. Sprzedaz Projektu Swieze w 2018
r. wyniosta 605,90 min zt w porownaniu do 488,87 min zt w roku poprzednim.

Ponizej prezentujemy podziat przychodow ze sprzedazy towardow za 2018 rok w podziale na segmenty dziatalnosci.

Wykres 2 Grupa Eurocash: Prezentacja segmentow Grupy w podziale na segmenty detaliczne i hurtowe (mld zt)

FO,SB%

21.71%~,

mHurt
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Zrodto: Opracowanie wtasne |
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Segment detaliczny stanowit w Grupie Eurocash blisko 22%, podczas gdy segment hurtowy odpowiedzialny byt za blisko
/8% przychodow ze sprzedazy Grupy Eurocash. W przychodach ze sprzedazy segmentu detalicznego zostaty uwzgled-
nione przychody projektu swieze, ktore od 2019 r. bedq prezentowane w segmencie detalicznym.

Wyres 3 Grupa Eurocash: Sprzedaz segmentu hurtowego w podziale na poszczegolne segmenty (mld zt)

0,48— 0,01

B Eurocash Dystrybucja  Mate supermarkety powyzej 100 m?2

® Eurocash Serwis 1 Sklepy specjalistyczne
ponizej 100 M2

= Eurocash Alkohole -
B Eurocash Cash & Carry  Sklepy ponizej 100 m?2

™ Eurocash Gastronomio

M Inne

Zrodto: Opracowanie wtasne

Najwiekszy udziat w sprzedazy segmentu hurtowego stanowiq przychody ze sprzedazy generowane przez Eurocash
Serwis, ponad 33%, nastepnie Eurocash Dystrybucja - 26% i Eurocash Cash&Carry - 25% sprzedazy segmentu hurtowe-
go. Sprzedaz segmentu Eurocash Alkohole stanowi ok. 13% sprzedazy.
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Wykres 4 Grupa Eurocash: Sprzedaz segmentu detalicznego w podziale na poszczegolne segmenty (mld zt)

0,45~

~1,49
0,61_\ B Delikatesy Centrum
M Delikatesy Centrum Wtasne Mate supermarkety
¥ EKO - powyzej 100 m?2
“ Mila

B Projekt Swieze

0,857

® Inmedio

~— 0,74

0,81—

Zrodto: Opracowanie wtasne

Segment Detaliczny sktada sie gtdownie ze sprzedazy hurtowej do Delikatesow Centrum, ktora stanowi ok. 58% uwzgled-
niajac sprzedaz Projektu Swieze (dystrybucja produktéw $wiezych takich jak owoce, warzywa, mieso i wedliny). Sklepy
wtasne Delikatesy Centrum prowadzone przez spotki w ktorych Eurocash posiada 50% udziatu (Firma Rogala, FHC-2,
Madas) stanowiq 17/% przychoddw ze sprzedazy, natomiast sklepy prowadzone przez EKO Holding (zarowno sklepy De-
ikatesy Centrum jak i EKO) stanowiq 19% sprzedazy. Do segmentu detalicznego zaliczana jest rowniez sprzedaz deta-
iczna salonikdw prasowych Inmedio, ktérych uvdziat w przychodach segmentu stanowi 10%.
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2.1 OTOCZENIE RYNKOWE

Podstawowe dane makroekonomiczne

/e wzgledu na fakt, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski, sSrodowisko makroekonomiczne lokalnej go-
spodarki wywierato w przesztosci znaczny wptyw i bedzie miec istotne znaczenie dla przysztych wynikow finansowych
oraz rozwoju Grupu.

Tempo rozwoju gospodarczego, poziom dochoddw gospodarstw domowych oraz pozostate czynniki natury makroeko-

nomicznej majq istotny wptyw na poziom wydatkow ludnosci i tempo wzrostu popytu krajowego, tym samym wptywajqc
posrednio na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy Grupy.

Ponizsza tabela zawiera kluczowe dane makroekonomiczne dotyczqgce polskiej gospodarki we wskazanych okresach.

Tabela 3 Dane makroekonomiczne w Polsce

Wzrost PKB* (w %)

Bezrobocie rejestrowane™ (w %)

Dynamika ptac w Polsce (w %) nominalnie

Wskazniki wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych (w %)

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny
‘Dane wstepne. (dla 3 pierwszych kRwartatow 2018 r.)
" Stan na Roniec roRu
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Wykres 5 Dane makroerRonomiczne: wzrost PKB vs. bezrobocie rejestrowane

9.0%
8,0%
7,0%

6,0%
2,0%
4,0%
5,0%
2,0%
1,0%

0,0%

8,2%

5,1%

2016

B \Wzrost PKB*

6,6%

4,8%

2017

2,8%

2018

—— Bezrobocie rejestrowane**

8,0%
7,0%

6,0%
2,0%
4,0%
5,0%
2,0%
1,0%

0,0%
-1,0%

Wykres 6 Dane makroekronomiczne: inflacja vs. dynamika ptac w Polsce (nominalnie)

7,0%

2,7%

3,7%

2,0% 16%

-0,6%
2016 2017 2018
B nflacja (w %) el Dynamika ptac w Polsce
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Wzrost gospodarczy w Polsce, mierzony wzrostem PKB
w cenach statych, wyniost w 2018 r. 5,2% w pordéwnaniu do
4.8% w 2017 r. W 2018 r. najdynamiczniej rozwijajqcq sie
gatezig gospodarki byto budownictwo - wartos¢ dodana

brutto w cenach statych w tym sektorze wzrosta o 17,0% Na koniec grudnia 2018 r. stopa reje-
rok do roku. Zdecydowanie mniejszq dynamike wzrostu strowanego bezrobocia w kraju znaczg-
osiggnety pozostate branze. W transporcie i gospodarce CO sie poprawita w stosunku do roku po-
magazynowej - wzrost 0 9,2% r/r, w przemuysle 5,5% r/r, w orzedniego i wyniosta 5,8%.

nandlu i naprawie pojazdow wzrost wyniost 4,8% w porow-

naniu do roku ubiegtego. Spozycie ogdtem w 2018 r. wzro- Wuykres na nastepnej stronie prezen-
sto 0 4,3%, a spozycie w sektorze gospodarstw domowych tuje ewolucje wskaznikdw cen towardw |
045 %r/r. ustug konsumpcyjnych w ujeciu kwartal-

/naczqcy wptyw na dziatalnosc¢ przedsiebiorstw w Pol-
sce ma rowniez wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci,
ktore istotnie sq powigzane ze wzrostem wynagrodzen.
W latach 2016 do 2017 dynamika wynagrodzen brutto w
orywatnych przedsiebiorstwach oscylowata w przedzia-
e 3,7-5,7% a w roku 2018 wyniosta 7,1% (dane Gtédwnego
Jrzedu Statystycznego). W tym samym okresie w Polsce
notowana byta deflacja cen towardw i ustug konsumpcyj-
nych, ktora w 2018 roku powrocita do wartosci dodatnich
| wyniosta 1.6% w ujeciu rocznym.

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w 2018 r. wzrosty
0 1,6% w pordownaniu z poprzednim rokiem. Ceny zywno-
sci i napojow bezalkoholowych w 2018 r. wzrosty o 2,6% w
oorownaniu do roku 201/, a ceny napojow alkoholowych
| wyrobow tytoniowych wzrosty o 1,5% w odniesieniu do
roku ubiegtego.
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Wykres 7 Strurtura rynku FMCG w Polsce”
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informacje ogolne
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dukty spozywcze, napoje bezalkoholowe, B Supermarkety "Proximity”
napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe * B Duze Supermarkety
| | tyki.

oraz chemie gospodarczq i kosmetyki N Hiparmarkety

Zgodnie z danymi Nielsen, wartosc¢ ryn- B Dyskonty

ku produktow FMCG w Polsce wzrosta

w 2018 r. 0 5,4% w pordwnaniu z rokiem

2017,
Zrodto: wwwi.retailytics.com
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Jak wynika miedzy innymi z opracowania przygotowanego przez retailytics catkowity udziat wartosci sklepow wielko-
formatowych w najblizszych latach bedzie sie zmniejszat na korzysc sieci dyskontowych. Obecnie udziat duzego formatu
(z wytqczeniem dyskontow) wynosi 19,4% jednak estymuje sie iz do 2023 roku spadnie on do poziomu 16,6%. Udziat skle-
oOw matoformatowych oraz supermarketow proximity w 2018 r. wyniost ponad 50% i w najblizszych latach nie powinien
notowac spadkow.

W tym samym czasie liczba sklepow matoformatowych spadta o 3,3% osiqgajqgc poziom ok. 91,5 tysiqgca placowek na
koniec roku 2018 (duze, srednie i mate sklepy spozywcze, sklepy specjalistyczne, kioski i stacje benzynowe). Spadek licz-
by sklepdw matoformatowych powodowany jest grownie przez spadek liczby sklepdw najmniejszych o powierzchni do
40 m?2. Natomiast sprzedaz sklepow, ktdére pozostajg na rynku rosnie dosc szybko co przektada sie na wzrost wartosci
sprzedazy sklepdw matoformatowych az o 6.5% r/r. Najdynamiczniej roénie sprzedaz sklepdw Convenience od 40 do 100
m?2 ktdre zanotowaty wzrost sprzedazy 0 12,2% r/r oraz sklepdw specjalistycznych ktére zanotowaty wzrost na poziomie
13,5% r/r, co tym samym jest najwiekszym wzrostem zanotowanym na rynku. Mate supermarkety 100-300m?2 zanotowaty
wzrost 0 2,3% r/r a sklepy ponizej 40m2 pomimo, ze ich liczba spadata najszybciej zanotowaty spadek sprzedazy tylko
0.6% r/r. Sposrod sklepow wielkoformatowych tylko dyskonty zanotowaty wzrost sprzedazy (o 8,5% r/r), natomiast duze
supermarkety nie zanotowaty zmian w wielkosci sprzedazy w stosunku do roku 201/. Segment hipermarketdw zanoto-
wat spadek sprzedazy o -0,8% r/r.

Wyres 8 Dynamika sprzedazy na rynkRu zywnosci wedtug Ranatow dystrybucji

10 m—  9.,3%
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8
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6
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4
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Wykres 9 Dynamika sprzedazy na rynku zywnosci w sklepach matoformatowych

15 13,5%
12,2%

2.7 101%

0,8%

-0,6%

& — -4.8%
Mate Supermarkety Convenience 40-100 Mate Sklepy Spozywcze Specjalistyczne i Inne
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Nielsen
'FY 2018 - 12 M Grudzien 2018 = skumulowana sprzedaz od stycznia 2018 r. do grudnia 2018 r.
~ Mate Supermarkrety, Convenience, Mate sklepy - sprzedaz zywnosci

Rynek hurtowej dystrybucji produktow FMCG

Przedsiebiorstwa hurtowe dziatajgce na rynku dystrybucji produktow FMCG konkurujg przede wszystkim w obrebie
zaopatrzenia tradycyjnych sklepdw ogdlnospozywczych, spozywczych sklepdw specjalistycznych (sklepy miesne, pie-
karnie, cukiernie, sklepy oferujgce warzywa i owoce, sklepy alkoholowe, sklepy rybne) oraz tzw. kanatow alternatywnych
obejmujqcych kioski, sklepy na stacjach benzynowych, HoReCa (hotele, restauracje, catering).

W 2018 roku szacowany udziat w rynku hurtowym Grupy Eurocash ksztattowat sie na poziomie 27,7%, CoO 0znacza wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o ok. 0,5 p.p. Ponizej przedstawiono wzrost udziatow w rynku hurtowym produktow
FMCG na przestrzeni ostatnich lat.
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Tabela 10 Udziat Grupy Eurocash w hurtowym rynku FMCG w latach 2008 - 2018
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Zrodto: Opracowanie wtasne

Trendy na polskim rynku produktéow FMCG

W ciggu ostatniej dekady zaobserwowac mozna byto stopniowe wyrownywanie sie udziatu w rynku obu kanatow sprze-
dazy detalicznej produktow FMCG, tj. kanatu wielkoformatowego i tradycyjnego. Obecnie wg. danych Nielsen sklepy
wielkoformatowe (supermarkety, hipermarkety i dyskonty) kontrolujg ok. 59% gtownych kanatoéw detalicznych, a sklepy
matoformatowe i specjalistyczne ok. 41%. W kolejnych latach w opinii Eurocash brak jest jednak przestanek do dalsze-
go znaczqgcego ograniczania roli handlu matoformatowego. Przemawiajq za tym zardowno uwarunkowania zewnetrzne
(struktura demograficzna), jak i wewnetrzne (polegajqce przede wszystkim na pojawieniu sie mechanizmow konsolida-
cyjno-modernizacyjnych umozliwiajgcych skuteczne konkurowanie z placowkami wielkoformatowymi). Jednym z przejo-
wOw tego trendu jest zrzeszanie sie sklepow o powierzchni do 300 m?2 w sieciach franczyzowych, zarowno o charakterze
tradycyjnym (bedqcych de facto formqg programow lojalnosciowych), jak i nowoczesnym (silnie wigzgcym detalistow
ze zrodtem zakupow). Zgodnie z szacunkami, liczba sklepdw matoformatowych zrzeszonych w sieciach franczyzowych
w 2018 r. wyniosta ok. 35,5 tys. (wzrost o0 3,9% r/r).

W latach 1991-2001 obserwowana byta postepujgca konsolidacja rynku hurtowej dystrybucji produktow FMCG. Okres
ostatnich kilkunastu lat przyniost redukcje liczby przedsiebiorstw hurtowych zajmujqcych sie sprzedazqg produktow FMCG
do ok. 3-4 tysiecy podmiotow funkcjonujgcych obecnie.
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2.2 GRUPA EUROCASH: FORMATY DYSTRYBUCJI
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Wykres 11 Grupa Eurocash: Wsparcie matoformatowych sklepow
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Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i ope-
racyjne Grupy Eurocash w podziale na nastepujqce seg-
menty oraz formaty dystrybucji:

Detal - sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz

Hurt - hurtowy format dystrybuc;ji: hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej Delikatesy Cen-
» Eurocash Dystrybucja - w sktad ktorej wchodza: trum:
- Spotki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash e Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe - system fran-
S.A. po potqgczeniu z Tradis Sp. z 0.0., DEF Sp. z 0.0., AM- czyzowy dla sklepdw detalicznych pod markqg ,Delikate-
BRA Sp. z 0.0.); sy Centrum?;
- Spotki organizujqce i wspierajqce sieci franczyzowe | * Delikatesy Centrum sklepy wtasne - sklepy wtasne, za-
oartnerskie sklepow detalicznych: Euro Sklep S.A., Le- rzqdzane w ramach spotek Firma Rogala Sp. z o0.0., FHC-
wiatan Holding S.A., Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewia- 2 Sp. z 0.0., Madas sp. z 0.0., w ktérych Eurocash posiada
tan Slgsk Sp. z 0.0., Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0., Lewia- 50% udziatow;
tan Potnoc Sp. z 0.0, Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan  EKO - sklepy wtasne pod markqg Delikatesy Centrum,
Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0, Lewiatan i EKO zarzqdzane przez EKO Holding S.A;;
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0, e Mila - sklepy wtasne pod markqg Mila zarzqgdzane przez
- Detal Podlasie Sp. z 0.0. (spdétka prowadzqgca sklepy Mila S.A;;
wtasne sieci Lewiatan). * Inmedio - kioski z prasqg dziatajgce pod markg Inmedio.
e Cash&Carry - ogolnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni Projekty - przychody ze sprzedazy realizowane przez
typu Cash & Carry pod markq ,Eurocash Cash & Carry?, nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A. oraz spot-
w ramach ktorej tunkcjonuje program lojalnosciowy dlo ki zalezne: Eurocash Convenience Sp. z 0.0., Kontigo Sp.
sklepow detalicznych nalezgcych do sieci ,,abc’; Z 0.0., Eurocash Detal Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp. z 0.0,
e Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja Duzy Ben Sp. z 0.0., 4Vapers Sp. z 0.0., Sushi 2Go Sp. z 0.0.
wyrobow tytoniowych i produktow impulsowych za po- oraz sprzedaz Swiezych produktow do sklepdw Delikatesy
sSrednictwem Eurocash Serwis; Centrum realizowana przez Eurocash S.A.
e Eurocash Alkohole - hurtowa i detaliczna dystrybucja
napojow alkoholowych na terenie catej Polski; Inne - przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spot-
e Eurocash Gastronomia - zaopatrzenie dla sieci restau- ek poprzez Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., Eurocash VC 2 Sp.
racji, hoteli oraz niezaleznych punktow gastronomicznych; Z 0.0, Eurocash VC 3 Sp. z 0.0, Detal Finanse Sp. z 0.0,
e Inne - przychody ze sprzedazy spotek PayUp S.A. oraz Akademlo Umiejetnosci EurOcash Sp. Z 0.0. oraz koszty
Cerville Investments Sp. z 0.0. dziatdw centralnych, nieprzypisane do zadnego z powyz-

szych segmentow.

(@ EUROCASH

"’ GRUPA




Dziatalnos¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.

2.3 LICZBA PLACOWEK
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