Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie wyboru Przewodnicacego Zgromadzenia
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje neeffradnicacego Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Pana Grzegorza Maja. --

§ 2.
Uchwata wchodzi weycie z chwih podgcia.

Wynik gtosowania: -----------------=--=-----m--—-

Liczba akcji, z ktorych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  --------=--------
1.085.193 glosOw ,za”, ------=-==n-mnmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. --------=----=-=--------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje g@aspgcy poradek obrad: --------
Poradek obrad: -----------=-=-mnmmmmmmmoeee oo

1. otwarcie walnego zgromadzenia;

2. wybér Przewodniczrego walnego zgromadzenia;

3. stwierdzenie prawidtow&i zwotania walnego zgromadzenia i jego zdétio



do podejmowania uchwat;

4. sporadzenie listy ODeCIEI; ------=--==mmmmmmm oo

5. przyjecie poradku obrad; ------------=-==mmmmm oo

6. przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdaniagghrz dziatalnéci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Spoétki w roku obrotowym 2018 orsgrawozdania finan-
sowego Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki za odkotowy 2018; -----------

7. przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spolceny sprawozdania
zaradu z dziatalnéci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spétki w roku obwoe
wym 2018, sprawozdania finansowego Spotki i Grumpikatowej Spotki za
rok obrotowy 2018 jak tewniosku zargdu co do pokrycia straty; przedstawie-
nie sprawozdania z dziatakkw Rady Nadzorczej; -----------------=--=--=--—-

8. podjcie uchwat w przedmiocie: -------======mmm oo

a. zatwierdzenia sprawozdania zgim z dziatalnéci Spotki za rok obro-
OWY 2018;  —-mmmmmmm oo e

b. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki kalwotowy 2018;

c. zatwierdzenia sprawozdania zgim z dzialalnéci grupy kapitatowe]
Spotki za rok obrotowy 2018;--------=-=-==mmm e

d. zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania fineego grupy kapi-

tatowej Spotki za rok obrotowy 2018;-----------——-----m-mmeeeeeee-
e. pokrycia straty za rok obrotowy 2018 iéei strat z lat ubiegtych; -----
f. obnizenia kapitalu zakladowego Spotki w drodze dbnia wartdci

nominalnej akcji w celu pokrycia ¢i straty z lat ubiegtych oraz zmia-

ny Statutu Spoiki;------------------- -

g. udzielenia Czionkom Zagdu Spotki absolutorium z wykonania obo-
wigzkow w roku obrotowym 2018;------------------=--—=-m-m o oo

h. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki abseiuto z wykonania

przez nich obowizkdéw w roku obrotowym 2018;--------------------- —

I. dalszego istnienia SpPOtKi.-------------m-mmmmmmm oo

9. zamkngcie walnego zgromadzenia. ---------------------
§ 2.



Uchwata wchodzi weycie z chwih podgcia.

Wynik glosowania: -----------------------------—-
Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. -------------------------

t aczna liczba waznych glosow: 1.085.193 w tym -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, --------=n-mmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zargdu
z dziatalncsci Spotki w roku obrotowym 2018.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 393 pkt.1 oraz art. 395 § 2
pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lifit. a) Statutu Spotki, uchwala, co

NASEPUJE: ----====mmmmmmmm i m oo
81
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zglu Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Spotki w roku 2018. ----------------mmmmeeee-
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=--------------—-
Liczba akcji, z ktérych oddano wmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. -------------------------

taczna liczba wznych gtosow: 1.085.193 W tym  -----------------
1.085.193 glosow ,za”, ---------=-==n=mnmnnmmx




0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w gltosowaniu jawnym. --------------------—-—-

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego $fki za 2018 rok.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajna podstawie art. 393 pkt.1 oraz art. 395 § 2
pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lifit. a) Statutu Spotki, uchwala, co
nastpuje:

81
Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego, Walnerdgdzenie zatwierdza spra-
wozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, na kt&fada s¢: ---------------------------
1. sprawozdanie z sytuacji finansowej spizone na dzie 31 grudnia 2018 ro-
ku, ktore po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sufl 390 tys. zt; ------------
2. sprawozdanie z zyskéw i strat i innych catkowitysbchodow za okres od 1
stycznia 2018 do dnia 31 grudnia 2018 roku, wykgmiptrag netto w kwocie 10
161 tys. zt oraz ujemny dochod catkowity ogotem wsekasci 10 161 tys. zt; ----
3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za roktolry od dnia 1 stycznia
2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, wykaezejzmniejszenie kapitatu wia-
snego o kwat10 161 tys. zt; -------------mmmmmmmmmmmme e

4.  sprawozdanie z przeptywéw pieanych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia

2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, wykazejzmniejszenie starsmodkow

pienkznych o kwog 2 tys. zk; --------=--==mmmmmm e
5.  informacje dodatkowe, obejmige wprowadzenie do sprawozdania finansowe-
go w tym informacje o polityce rachunko$od oraz inne informacjebjaniajace.
§2



Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=----------------
Liczba akcji, z ktérych oddano wmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. -------------------------

t aczna liczba waznych glosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, --------==-=mnmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zargdu
z dziatalncsci Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2018.

Walne Zgromadzenie Spoiki dziadajna podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 roku o rachunkowa, oraz art. 395 8 5 Kodeksu spotek handlowych,

uchwala, co nagpuje: -------=====m=m=mmmmmmm oo
81
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zglu Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie

Zarzdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Spétki w roku 2018. ------
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=-=--------------
Liczba akcji, z ktérych oddano wmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. -------------------------

taczna liczba wznych gtosow: 1.085.193 W tym  -----------------
1.085.193 glosow ,za”, -----------==n=mnmnnmmx




0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w gltosowaniu jawnym. --------------------—-—-

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdenfinansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za 2018 rok.

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 63c 4ststawy z dnia 29 wrgeia
1994 roku o rachunkowsoi, oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowychrqzpa-
trzeniu sprawozdania zadu z dziatalnéci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego grupy kapitat@péjki za 2018 rok, zweryfi-
kowanego badaniem przeprowadzonym przez biegltegmeata oraz po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniem rady nadzorczej z badania spoamaz zarzdu z dziatalnéci
grupy kapitalowej Spotki oraz skonsolidowanego smzdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za rok 2018, zatwierdza spravesdd Zarzadu z dziatalnéci gru-

py kapitatowej Spoétki oraz skonsolidowane sprawozeldinansowe grupy kapitato-

wej Spotki za 2018 rok, na ktore skiade: si
1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoweradzonego na dzfe
31 grudnia 2018 roku, ktére po stronie aktywoéw $yadw zamyka sisunmy 13
475 tys. zi;

2. skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strahycéh catkowitych docho-
dow za okres od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 20&8, ktére wykazuje stratwv
wysokasci 12 455 tys. zt oraz ujemny catkowity dochod agotw kwocie 12 455
tys. zt;




3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pianych za rok obrotowy od

1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 roku wykazejzmniejszenie starsuodkoéw

pienieznych o kwot 475 tys. z; ------------mmsmmrm -
4.  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalesnwia za rok obrotowy

od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 roku wykgmijzmniejszenie kapitatu

witasnego o kwa@t12 455 tys. zk; -----------mmmmmm oo

5. informacje dodatkowe, obejmyge wprowadzenie do sprawozdania finansowe-
go w tym informacji o polityce rachunkowa oraz inne informacje objaiajace.

82

Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=-=------m-----—-
Liczba akcji, z ktérych oddano wmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %

kapitatu zaktadowego. ----------=-=-=-=-mnmo---

taczna liczba wanych glosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, --------==n-mnmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w gtosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2018 orazzesci strat z lat ubiegtych

Walne Zgromadzenie Spotki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spo-
tek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. b) Stat8notki, uchwala, co nagiuje: ----------
81



Walne Zgromadzenie Spotki postanawia stragtto Spotki za 2018 rok w wysodad

10 161 533,48 zt (stownie: dziesimiliondw sto sz&dziesit jeden tysicy piecset

trzydziesci trzy ziote 48/100) pokiyz zyskow przysztych okreséw. -----------------—--
§2

Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia by strateor@ftdtki z lat ubiegtych wyno-

szca w sumie 30.598 tys. zt, zostata pokryta wscg tj. do kwoty 22.540.950,00 zi

(stownie: dwadzigcia dwa miliony p¢¢set czterdzigi tysigcy dziewecéset pecdzie-

siagt ztotych), z obnienia kapitatu zaktadowego dokonanego na mocy 8&.841 i art.

456 w zwizku z art. 457 8 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowyeh---------------------
83

1. Uchwata w zakresie pokrycia straty za rok obrot@0¢8 wchodzi wzycie z

dniem podgcia.

2. Uchwata w zakresie pokryciagzi straty z lat ubiegtych z ohirenia kapitatu
zakladowego wchodzi wycie z chwil zarejestrowania przeza®&rejestrowy

uchwaty w przedmiocie obignia kapitatu zaktadowego. -------------------- —

Wynik glosowania: -----------------------m-m-m---
Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stanpiiB,40 %
kapitatu zaktadowego. -------------------------

t aczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gltosOw ,za”, -------=-=mnmmmmnmmmm-

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ----------------mmnuuu-

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku



w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze obriienia wartosci
nominalnej akcji w celu pokrycia czsci straty z lat ubiegtych oraz zmiany Statu-
tu Spotki

Walne Zgromadzenie Spoétki, dziadajna podstawie art. 455 8 1 i 2 i art .456 w
zwigzku z art. 457 8 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowychwala, co nagpuje: -------
§1
W celu pokrycia cgci straty z lat ubiegtych obim st kapitat zaktadowy o kwet
22.540.950,00 zt (stownie: dwadgiea dwa miliony pgcset czterdzi€i tysiecy dzie-
wiecset pecdziespt ztotych), to jest z kwoty 22.923.000 (stownie: ubziestu dwoch
milionéw dziewkcéset dwudziestu trzech tysly ztotych) do kwoty 382.050 (stownie:
trzystu osiemdziesciu dwoch tysjcy piecdzieseciu ztotych), w drodze ob#énia
wartasci nominalnej kadej z 3.820.500 (stownie: trzech miliondénaiuset dwudzie-
stu tysecy pieciuset) akcji o kwat 5,90 zt (stownie: @i¢c ztotych i dziewgédziesit
groszy), to jest z wysokoi 6,00 zt (stownie: szeiu ztotych) do wysokéei 0,10 zt

(stownie: dziesjCiu groszy). ----------==-==-==-=mmmmmmmmmeeo
§2

Kwotg uzyskam w wyniku obnienia kapitatu zakladowego, tj. kwow wysokdaci

22.540.950,00 zt (stownie: dwadgiega dwa miliony piéset czterdzigi tysiecy dzie-

wigcset pecdziesat ztotych), przeznaczagsna pokrycie cgsci strat z lat ubiegtych.
§3

W zwigzku z obnteniem kapitatu zakladowego w celu pokrycigscz strat z lat ubie-

§4
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowyantt. 30 Statutu Spotki doko-
nuje s¢ zmiany Statutu Spotki w ten sposdle, dotychczasowe brzmienie art. 9 i art
Qa:
Artykut 9
9.1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 22.923.00¢0Gtownie: dwadzkeia dwa mi-

liony dziewgcéset dwadzigia trzy tysgce 00/100 ztotych) i dzielisha 3.820.500,00

(stownie: trzy miliony osiemset dwadzia tysecy pic¢set) akcji zwyklych na okazi-
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ciela serii A2 o numerach od 0000001 do 3820500amtosci nominalnej 6,00 zi

(sz&¢ ziotych) kada akcja. -------------------m-mmmmm oo

9.2. Kapitat zaktadowy mie by pokrywany tak wkiadami pieanymi jak i wktadami

niepieneznymi.
Artykut 9a

1. Okre&la sie wartas¢ nominalry warunkowego podwsgzenia kapitatu zakladowego

Spotki na kwat nie wysz niz 16.468.020 zt (szesf@ae miliondw czterysta seizie-
Sigt osiem tysicy dwadzigcia ztotych 00/100 ztotych). ----------------commmmmmmem e

2. Warunkowe podwsgzenie kapitatu zakladowego ngsije w drodze emisji akcji na
okaziciela serii H, o wart@i nominalnej 6,00 zt (szé ztotych) kada w liczbie nie
wiekszej i 2.744.670 (dwa miliony siedemset czterdzieztery tysjce szecset sie-

demdziesit).

3. Akcje serii H obejmowanesdly przez uprawnionych z warrantow subskrypcyjnych

serii E wyemitowanych na podstawie uchwaty z dmaedca 2013 roku. ----------------

zastpuje s¢ nowym brzmieniem: ----------=--=-==---momoumneo-
Artykut 9
9.1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 382.050,0Qs#bwnie: trzysta osiemdzigsi

dwa tysgce pecdziesit ztotych) i dzieli ¢ na 3.820.500 (stownie: trzy miliony osiem-
set dwadzigia tyskcy picset) akcji zwyktych na okaziciela serii A2 o nuncérad
0000001 do 3820500 o wastm nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigroszy) kada

akcja.

9.2. Kapitat zaktadowy mie by pokrywany tak wkiadami pieanymi jak i wktadami
niepieneznymi.
Artykut 9@ ----------mm e

9a.1. Okréla sie wartas¢ nominalry warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowe-

go Spoétki na kwet nie wyszy niz 274.467,00 zt (stownie: dwieie siedemdzieg
cztery tysjce czterysta szédziesiyt siedem ztotych). ------------mmmmmmmmmmmm oo
9a.2. Warunkowe podvgzenie kapitatu zakladowego namije w drodze emisji akcji

na okaziciela serii H, o wartai nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigroszy) kada w
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liczbie nie wgkszej i 2.744.670 (dwa miliony siedemset cztergtzieztery tysjce

szgcset siedemdzies).

9a.3. Akcje serii H obejmowanedy przez uprawnionych z warrantéw subskrypcyj-

nych serii E wyemitowanych na podstawie uchwalyia 4 marca 2013 roku. ----------
85

Tekst jednolity Statutu uwzgdiniajgcy zmiany okrélone w 81 niniejszej Uchwaty

stanowi zajcznik do niniejszej Uchwalty. -------------------
86

Niniejsza Uchwata wchodzi virycie w dniu jej podjcia, przy czym zmiany Statutu

wynikajace z niniejszej uchwaty wchoglzv zycie w dniu rejestracji dokonanej przez

S3d rejestrowy. -----------=mmmmmmm e
Zatacznik do Uchwaty nr 8
Ustala s tekst jednolity statutu Spotki w ngpujacym brzmieniu: ---------------=-------
~STATUT
(tekst jednolity)
|. POSTANOWIENIA OGOLNE
Artykut 1
Spotka dziata pod firmRubicon Partners Spotka Akcyjna. Spotkazeozywaé skro-
tu Rubicon Partners S.A. oraz odpowiednika tegotskw jgzykach obcych. ------------

Artykut 2
Siedzily Spotki jest m.st. Warszawa. ------------------

Artykut 3
Zatozycielem Spoiki jest Skarb Bstwa. --------------m-m-mmmmmmm o

Artykut 4
Spotka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 swize2000 roku Kodeks spoétek han-

dlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z fpdiejszymi zmianami). -------=======n=znmmmmmmmenav

Artykut 5
Spotka mae powotywé | prowadzé swoje oddziaty na obszarze Rzeczpospolitej Pol-

SKig].  =m-mmmmmm



Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
ll. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

12

Artykut 7

Przedmiotem dziatalrdoi Spotki, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldo 2007,

jest:

. Dziatalna¢ holdingoéw finansowych (64.20.2),

2. Dziatalng¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansmh (64.30.2),

5. Pozostate formy udzielania kredytéw (64.92.Z);

Pozostata finansowa dziataktoustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpiecae funduszow emerytalnych (64.99.2), -----------—---
Pozostata dziatalr$é wspomagajca ustugi finansowe, z wydzeniem ubezpie-

czen i funduszéw emerytalnych (66.19.2), ----------

6. Zarzdzanie nieruchonsgiami wykonywane na zlecenie (68.32.2). ------—-

Artykut 8

Z zachowaniem wkziwych przepisow Kodeksu spoétek handlowych, zmianeed-

miotu przedsibiorstwa Spoétki mée nasipi¢ bez wykupu akcji. --------------=--=--o-----
ll. KAPITAL SPOLKI

9.1.

9.2.

Artykut 9
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 382.050,00 (sdbwnie: trzysta osiemdzigsi

dwa tysijce pecdziesit ztotych) i dzieli s¢ na 3.820.500,00 (stownie: trzy mi-
liony osiemset dwadzeia tyskcy pie¢set) akcji zwyktych na okaziciela serii A2
o0 numerach od 0000001 do 3820500 o wartmominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesi¢ groszy) kada akcja. -----------=-==-==-mmmmmmmmm oo

Kapitat zaktadowy nie by pokrywany tak wktadami pieginymi jak i wkia-

dami niepiengznymi.

Artykut 9a

9a.1. Okréla sk wartas¢ nominaly warunkowego podwaszenia kapitatu zakta-

dowego Spoétki na kwetnie wyzsz niz 274.467,00 zt (stownie: dwdeie siedem-

dziesat cztery tysice czterysta szédziesat siedem zitotych). ------------------=------
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9a.2. Warunkowe podwgzenie kapitatu zakladowego ngmije w drodze emisji
akcji na okaziciela serii H, o wati nominalnej 0,10 zt (stownie: dziegigroszy)

kazda w liczbie nie wikszej nz 2.744.670 (dwa miliony siedemset czterdaie

cztery tysice szécset siedemdziest).
9a.3. Akcje serii H obejmowanedy przez uprawnionych z warrantow subskryp-
cyjnych serii E wyemitowanych na podstawie uchwabnia 4 marca 2013 roku. --

Artykut 10
Wszystkie akcje Spotkigsakcjami zwyktymi na okaziciela. ------------=-——=-mnemnu--

Artykut 11
Spoétka mae emitowa obligacje, w tym obligacje zamienne. --------

Artykut 12
12.1. Akcje Spotki mog by¢ umarzane zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek

handlowych. ------------m-mmemmmm oo

12.2. Decyz o nabyciu przez Spagkakciji wikasnych w celu ich umorzenia, podejmuje
Zarzad Spotki.
12.3. Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Waln&gmpomadzenia, z zastrzniem
art. 363 8 5 kodeksu spétek handlowych. -----

Artykut 13 (skrélony)

V. ORGANY SPOLKI

Artykut 14
Organami Spofki s
A. Zarzd,
B. Rada Nadzorcza, -----------------------------
C. Walne Zgromadzenie. --------------=---=-----
A. ZARZAD

Artykut 15

15.1. Zarzd sktada si z jednej do giciu os6b. Kadencja Zagdu trwa dwa lata.
Czionkéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej kadencji. ------------------—--

15.2. Czilonkoéw Zagdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. -------——--------
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15.3. Rada Nadzorcza mwodwot& Prezesa Zagru, cztionka Zargdu lub caty Za-
rzad przed uptywem kadencji Zajdu. -----------=-==-=mmmmmmmmm oo
Artykut 16
16.1. Zarad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdeania Spotk z wyjat-

kiem uprawnié zastrzeonych przez prawo i niniejszy statut dla pozostatyc

organow SpOKi. ----=-====mmmmmm oo
16.2. Tryb dziatania Zagdu, a take sprawy, ktGre magby¢ powierzone poszcze-
g6lnym jego czionkom, okgéé szczegotowo Regulamin Zadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zargd a zatwierdza Rada Nadzorcza. ----------------=-------
Artykut 17
17.1. Z zastrzeeniem postanowienia art. 17.3 Statutu do skladaévisadcze woli i
podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspigtimie dwoch czton-
kow Zarzidu lub czlonka Zamdu cznie z prokurentem. ---------=--=-emeemmemev
17.2. (skrélony).
17.3. W przypadku zagdu jednoosobowego, reprezentacja jest jednoosobewsa-

Artykut 18
18.1. W umowach porailzy Spétk a cztonkami Zarmu tudzie w sporach z nimi

Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorczze mpowanié¢, w
drodze uchwaty, jednego lub ¢eej cztonkdéw do dokonywania takich czynno-

$CI prawnych. ----=--=-==-mmmmmmmm oo

18.2. Pracownicy Spotki podlegagarzdowi, ktory zawiera i rozwzuje z nimi
umowy o prae¢ oraz ustala ich wynagrodzenie.
B. RADA NADZORCZA

Artykut 19
19.1. Rada Nadzorcza sklada giod 5 (p¢ciu) do 9 (dziewgciu) cztonkow. Kadencja

Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkdw Rady Nadzej powotuje s ha okres

wspolnej kadencji. -----------=-=----=-=---------

19.2. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoljalne Zgromadzenie. ------------------

Artykut 20
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20.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przeeamdego Rady Nadzorczej oraz
Zastpce Przewodniczcego i Sekretarza Rady Nadzorczej. -------------------------

20.2. Z zastrzesniem art. 21.2 Statutu Przewodnicg Rady Nadzorczej zwotuje posie-
dzenia Rady i przewodniczy im. W przypadku niemasci zwotania posiedzenia
przez Przewodnigrego, posiedzenie zwotuje i przewodniczy mu &asd Prze-

wodniczicego lub osoba upovmiona przez Przewodnigzego lub Zaspce Prze-

wodniCZCego. ----------------m-m-mmm oo

20.3.skreslony

Artykut 21
21.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wgipatrzeb, nie rzadziej hi3 razy w

roku.
21.2. Przewodnicey Rady Nadzorczej ma obaygek zwot& posiedzenie Rady Nadzor-
czej na pisemny wniosek Zadu lub kadego z cztonkow Rady Nadzorczej. Po-
siedzenie powinno ldyzwotane w cigu dwdch tygodni od dnia ztenia wniosku,
na dzié przypadajcy nie p&niej niz przed uptywem 2 (dwdch) tygodni od dnia
zwotania. W przypadku, gdy Przewodnjcy Rady Nadzorczej nie zwota posie-

dzenia, wnioskodawca me je zwot& samodzielnie, podag dat, miejsce | propo-

nowany porgdek obrad.----------=--=--m-mmmm e
Artykut 22

22.1. Z zastrzeeniem art. 22.5 Statutu, Rada Nadzorcza podejmeievaty, jeeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jejrdabev, a zaproszenia zostaty
wystane do wszystkich jej cztonkéw co najmniej ngpig¢) dni przed planowanym
terminem posiedzenia. Za prawidtowe zaproszeni@jezst wystanie do cztonkow
Rady Nadzorczej pisemnych zawiadomie z podaniem daty, miejsca
| proponowanego pogdku obrad posiedzenia, listami poleconymi lub ppdai-
riersky lub, jezeli dany czionek wyrazi na gnie zgo@ na taki sposéb informowa-
nia - poprzez przestanie wiadofoo faksowej na wskazany przez czionka Rady
Nadzorczej numer faksu lub za pom@oczty elektronicznej (e-mail) na wskazany

przez niego adres, w terminie wskazanym w zdareonszym niniejszego artyku-

., -
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22.2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezydrglwickszacia gtoséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadiunej liczby glosow odda-
nych za i przeciw uchwale, rozstrzyga gtos Przewerdonego Rady.------------------

22.3. Z zastrzesniem art. 388 8 4 KSH, cztonkowie Rady Nadzoreczegn brat udziat
w podejmowaniu uchwat Rady oddajswoj gtos na gimie za pérednictwem in-
nego cztonka Rady. Oddanie gtosu w tym trybie negerdotyczy spraw wprowa-
dzonych do porlku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---

22.4. Z zastrzeeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorczazenpodejmowé uchwaty w
trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystariwdkow bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢. W szczegolngi cztonkowie Rady Nadzorczej
mog gtosowa nad uchwatami poprzez przestanie wiadéondaksowej, przy po-
mocy poczty elektronicznej lub w trakcie telekoefarji. Uchwata podta w ten

sposob jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali pisemnigiadomieni o

tresci projektu uchwaty. --------------------m-m-m---
22.5. Rada Nadzorcza mwpodejmowa uchwaty bez zwotania posiedzenialij@becni

s3 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczejaden z nich nie zgtosi sprzeciwu, co do

odbycia posiedzenia i pay@dku obrad. -------========mmmmmm s
22.6. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaothwalonego przez Walne Zgro-

madzenie. ------------mm-mmm oo

Artykut 23
Rada Nadzorcza me delegowéa swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania

poszczegolnych czynioi nadzorczych. -------=---=-=-mnmmmemomomomeeeee

Artykut 24
24.1. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatledr®potki. ---------=-====-mmmmmmmmmmm oo

24.2. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innyolstgnowieniach niniejszego

statutu lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, dowapiea i obowiazkéw Rady

Nadzorczej nalgy: ------------=-m-m-mmmmmm oo
a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za upiexdgt obrotowy oraz zapew-
nienie jego weryfikacji przez biegtych rewidentéwmnanej renomie, w tym

wybor biegtego rewidenta do weryfikacji sprawozdimansowych; ------------
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b) ocena i opiniowanie sprawozdania Zalz z dziatalnéci Spofki;------------------

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spravoa z wynikow czyn-

nosci, o ktorych mowa w pkt. a) i b); -------------
d) ocena przedstawionych przez ZarSpotki i przedtaenie Walnemu Zgroma-
dzeniu do zatwierdzenia wnioskow w sprawie podzmisku (w tym okréa-

nie kwoty przeznaczonej na dywidendy i terminow tayyp dywidend) lub

pokrycia strat; ----------=-=====-m-m-mmmemeeee
e) z zastrzeeniem art. 18.1 Statutu Spotki zawieranie umowitard@ami Zaradu

oraz zasad ich wynagradzania, az&aowotywanie, zawieszanie lub odwo-

lywanie poszczegolnych czionkow Zadu lub catego Zaggu;
f) delegowanie czionkébw Rady Nadzorczej do wykoagia czynnéci Zarzdu

w razie odwotania catego Zadu lub gdy Zarad z innych powodoéw nie mo-

ze dziald;
24.3 Zarzad Spotki mae zwroéct sic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wigaie
opinii lub zagcie stanowiska w kalej sprawie Spotki, w przypadku ktérej Za-
rzad uzna za celowe zaghiecie takiej opinii lub stanowiska, clioy sprawa
taka nie wymagata zggia stanowiska lub opinii Rady Nadzorczej stosovduoe

postanowié Statutu lub przepiséw prawa. Opinia lub stanowiSlady Nad-

zorczej nie g wigzace dla Zarzdu.
24.4 Jeeli obowyzujgce przepisy prawa naktadana Spotk obowyzek powotania

komitetu audytu a Rada Nadzorcza nie powota komaetdytu, jego zadania

wykonuje Rada Nadzorcza. ----------------------
Artykut 25
Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia maglekreslanie wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej i zatwierdzanie regulammltorym mowa w art. 22.6. --
C. WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 26
26.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdranajpéniej do kaica 10 mie-

siaca po uptywie roku obrotowego. ----------------
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26.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje afthz wlasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub rgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy re-
prezentuicych co najmniej jedn dwudziesi kapitatu zakladowego Spoiki.
Whniosek Rady Nadzorczej, zawieygy stosowne uzasadnienie, winier€ lzyozo-
ny Zarzdowi na psmie, najpaniej na miesjc przed proponowanym przez Kad
terminem nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. dXajusz lub akcjona-
riusze reprezentagy co najmniej jedsp dwudziesi kapitatu zaktadowego
Spotki mog zagdaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okéonych spraw w poerdku obrad tego zgromadzeniZada-
nie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenieznatozy¢ Zarzdo-
wi na pémie lub w postaci elektronicznéadanie powinno by uzasadnione.--

26.3. Zarzd zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wgai dwoch tygodni od
daty zgtoszenia wniosku, o ktorym mowa w art. 26\alne Zgromadzenie
zwotane w tym trybie powinno odbysic w terminie wskazanym vagdaniu, a
jesli zadanie nie okréda takiego terminu 41z jego dotrzymanie jest utrudnione

— w terminie umaliwiajagcym jak najszybsze rozstrzygnie przez Walne

Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady-

26.4. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) w przypadku gdy Zagd nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W przepisanym terminie. ------------------------
b) jezeli pomimo ztagenia przez RagNadzorcz wniosku, o ktorym mowa

w art. 26.2, Zargd nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

terminie, o ktdrym mowa w art. 26.3. ---------

Artykut 26a
Akcjonariusze reprezentgy co najmniej potow kapitatu zakladowego lub co naj-
mniej potowe ogétu gtoséw w Spotce magwota nadzwyczajne Walne Zgromadze-

nie. Akcjonariusze wyznaczgPrzewodniczcego tego Zgromadzenia. ------------------

Artykut 27
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27.1. Porzdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala arZZarad poinformuje
cztonkow Rady Nadzorczej o zwotaniu Walnego Zgroresuh i tréci porzd-

ku obrad w terminie 14 dni od dnia zwotania. -
27.2. Rada Nadzorcza, jak rowhigkcjonariusz lub akcjonariusze reprezeqayjco
najmniej jeda dwudziesi kapitatu zakladowego maegzadat umieszczenia
okreslonych spraw w porgdku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostazgtoszone Zaggowi nie p&niej niz na 21 (dwadzie-
$cia jeden) dni przed wyznaczonym terminem WalnegmhadzeniaZadanie
powinno zawieré& uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycaj proponowane-

go punktu porgdku obradZadanie mae zosta ztozone w postaci elektronicz-

nej.
27.3. Zarzd jest obowdzany niezwiocznie, jednak nie fpoej niz na 18 (osiemna-

scie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgraread, ogtosi zmia-

ny w poradku obrad, wprowadzone riadanie akcjonariuszy lub Rady Nad-

zorczej. Ogloszenie napuje w sposob wikxiwy dla zwotania Walnego Zgro-

madzenia. ------------------- -
Artykut 28
Walne Zgromadzenia odbywaagic w Warszawie. -----------=-=-=----m-m-mmmmmmmm oo
Artykut 29

Walne Zgromadzenie mie podejmowéa uchwaty bez wzgdu na liczlg obecnych

akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. ----
Artykut 30

30.1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowan&agledng wickszasciag gtosow
oddanych, tzn. gdy ikg gloséw oddanych za uchwigkest wiksza nk ilos¢ glosow
oddanych przeciw uchwale, z pomiciem gtoséw niewanych i wstrzymujcych

sie, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stangwiacze). Wegksza¢ ta wymagana
jest w szczegolnmi w nasgpujacych sprawach: ----------==---mmmmmmmmm o

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wzz dziatalnéci Spotki, oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowsy;

b) podjcie uchwaty co do podziatu zysku lub pokrycia strat----------------------



30.2.

30.3.

30.4.
30.5.

b) emisja obligacji zamiennych; -------------------

c) zbycie przedsbiorstwa Spotki; ---------------m-m-mmmmm oo

e) rozwigzanie Spotki. -------------m-mmomomm oo
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C) udzielenie absolutorium czionkom organdéw Spétki gkenania przez nich

obowigzkow.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawach veymonych poniej podejmo-

wane g wigkszacig 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtoséw: -----——-------

a) zmiana statutu Spoétki, w tym emisja nowych akejt;

d) pofaczenie Spotki z iNPSPOIK; --------=-===mmmmm e

Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spoétiekszapcych swiadczenia
akcjonariuszy lub uszczupigych prawa przyznane osétie poszczegolnym

akcjonariuszom wymagaggody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycz

(skrélony). ------mmmmmem
Do wyhcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aaledzielenie absoluto-
rium cztonkom organdéw Funduszu z wykonania ohakdw oraz podjcie de-
cyzji co do osoby, ktora sprawowata lub sprawujekfig cztonka Rady Nad-
zorczej lub Zarzdu, w przedmiocie zwrotu wydatkéw lub pokrycia ddsao-
wania, ktére osoba ta m® by zobowihzana do zaptaty wobec osoby trzeciej,
w wyniku zobowizan powstatych w zwgzku ze sprawowaniem funkcji przez
te osole, jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w spo&biry w uza-

sadnionym wéwietle okoliczndci przekonaniu tej osoby, byt w najlepszym in-

teresie SpOKKi. ----------=-mmmmmmmmm e
Artykut 31

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tgjnsowanie zakglza s¢ przy

wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkowaoow lub likwidatorow

Spotki mdz o pocigniecie ich do odpowiedzialr$ai, jak rowniez w sprawach osobo-

wych. Tajne glosowanie naig rowniez zaradzi¢c nazadanie choby jednego z akcjo-

nariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnymoidgdzeniu. --------------------

Artykut 32
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32.1. Walne Zgromadzenie otwiera PrzewodsutgzRady Nadzorczej lub jego Zagst
ca, po czym spood osob uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadize
wybiera s¢ Przewodniczcego Zgromadzenia. W razie nieobemiaych osob

Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zdtrz albo osoba wyznaczona przez Za-

rzad.

32.2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamif:
VI. GOSPODARKA SPOLKI
Artykut 33 (skr&lony)
Artykut 34

Rokiem obrotowym Spdéiki jest rok kalendarzowy.

Artykut 35
W ciaggu 6 (széciu) miesecy po uptywie roku obrotowego Zayd jest obowdzany

sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za upiedg obro-

towy oraz doktadne pisemne sprawozdanie z dziadeirgpotki w tym okresie. --------
Artykut 36

Date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty diemdy ustala Walne

ZgromMaAdzZENi@. === - mm oo oo oo

Wynik glosowania: --------------=----------------
Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %

kapitatu zaktadowego. ----------=-=-=-=-mnmm---

taczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, --------==n-mmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
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w sprawie absolutorium dla Prezesa Zargdu

Walne Zgromadzenie Spoékki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 8
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Ludit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASYPU)E: ---=--=-=mmmmmmmmmm oo oo oo
81
Walne Zgromadzenie Spotki udziela Cztonkowi Zaz Panu Piotrowi Karmelicie

absolutorium z wykonania przez niego obgekidw za okres od dnia 1 stycznia 2018

roku do dnia 31 grudnia 2018 roku. -----------
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia. ----------============m=cmmmmmmcommeee -

Wynik glosowania: -----------------------m-m-m---
Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stanpiiB,40 %

kapitatu zaktadowego. -------------------------

taczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gloséw ,za”, ---------==n=mnmmnmmnm-

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gloséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. -------------=--=-------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Zarzdu

Walne Zgromadzenie Spoékki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 8
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Liit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASEPUJE: -=====n=mmmmmmmemmomemem oo oo e e e eee
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Walne Zgromadzenie Spotki udziela Cztonkowi Zaiz Panu Grzegorzowi Golcowi
absolutorium z wykonania przez niego obgekiow za okres od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku. -----------
82
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ------------=-==-=mmmmmmmmmm oo

Wynik gtosowania: ------------------=-=--=--m--—-

Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. ------------=-=-=-mnmo---

t aczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, ------=-==n-mnmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie absolutorium dla Przewodnicagcego Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoékki, dziadajna podstawie art. 393 8 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASPU)E: --=-=-mmmmmmmmm oo oo oo
81
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Przewodgeemu Rady Nadzorczej Panu Ro-

bertowi Ciszkowi absolutorium z wykonania przezgueobowjzkéw za okres od

dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2@k8ir
§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ------------=-=-=mmmmmmmmmmm oo

Wynik glosowania: -----------------------------—-
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Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stanpiiB,40 %

kapitatu zaktadowego. -------------------------

t aczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gloséw ,za”, ---------====mnmmnmmnm-

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w gltosowaniu tajnym. -------------=--=-------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzila w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoékki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 8
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Ludit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASYPU)E: ---=-==-=mmmmmmmmmmmmm oo
81
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Cztonkowi Radydiaczej Pani Monice No-

wakowskiej absolutorium z wykonania przez mibowihzkédw za okres od dnia 1

stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 rok:
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. -----------=--=-==-mmmmmmmmmm oo

Wynik glosowania: -----------------------m-m-m---
Liczba akcji, z ktérych oddano wmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stanpiiB,40 %

kapitatu zaktadowego. -------------------------

t aczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gloséw ,za”, ----------===mnmmnmmmm-

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.
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Uchwak podgto w gltosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spotki, uchwala,

CO NASEPUJE: ~--=--==mmmmmmm oo oo oo
81
Walne Zgromadzenie Spoiki udziela Czionkowi Radydidaczej Panu Tomaszowi
tuczynskiemu absolutorium z wykonania przez niego olaidw za okres od dnia 1
stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku-
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podicia. ----------=-=====mmmmmmm oo

Wynik gtosowania: --------------------=--------—-

Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. ------------=-=-=-mmmm---

taczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, --------==nmmnmmnmmmmmn

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w gltosowaniu tajnym. --------=----=----------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
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w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 393 8§ 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spotki, uchwala,
CO NASEPUJE: ----=-==mmmmmmmmm oo oo
81
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Cztonkowi Radydi@aczej Panu Ewarystowi

Zagajewskiemu absolutorium z wykonania przez nielgowigzkow za okres od dnia

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. -----------=--=-==-mmmmmmmmmm oo

Wynik glosowania: -----------------------m-m-m-—-
Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stanpiiB,40 %

kapitatu zaktadowego. -----------==--=mn-mmnn-
t aczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 glosOw ,za”, -------=-=mmmmmmmmmnm-

0 gtosow ,przeciw” oraz -----------------------

0 gloséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. -------------=----------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoékki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASEPUJE: -----=-mmmmmmm oo oo
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Walne Zgromadzenie Spoiki udziela Czionkowi Radydiaczej Panu Jarostawowi
Wikalinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obatw za okres od dnia
12 marca 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roktk

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ------------=-=-=mmmmmmmmm oo
Wynik glosowania: --------------=--------m-----—-
Liczba akcji, z ktérych oddano wmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
kapitatu zaktadowego. -------------------------

taczna liczba wznych gtosow: 1.085.193 W tym  -----------------
1.085.193 glosow ,za”, ---------=-====mnmnnmm-

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. --------------=---------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 27 czerwca 2019 roku
w sprawie dalszego istnienia Spokki
81
Walne Zgromadzenie Spoétki, dziajajna podstawie art. 397 Kodeksu spoétek handlo-
wych, w zwizku z wykazag w bilansie Spoiki spogdlzonym na dzie 31 grudnia
2018 roku straty przewsgzapcej sung kapitaldbw zapasowego i rezerwowego oraz
jedm trzech kapitatu zakladowego, postanawia o dalszym istai&poiki. --------------
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podicia. ------------======mmmmmmm oo

Wynik gtosowania: --------------------------m--—-

Liczba akcji, z ktérych oddano vmae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangiB,40 %
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kapitatu zaktadowego. -------------------------

tagczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  -----------------

1.085.193 glosOw ,za”, -------=-=mnmmmmnmmmm-

0 glosow ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w gtosowaniu tajnym. ---------=--------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.




