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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajqc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim Zarzqd Termo-Rex S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2018 roku.

Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2018 roku Jednostka dominujgca stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016” przyjetym w dniu 13 paZdziernika 2015 roku przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatq nr 26/1413/2015. Tekst Dobrych Praktyk 2016 jest opublikowany na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: https.//www.gpw.pl/dobre-praktyki

Ponadto, informacja na temat stanu stosowania przez Termo-Rex rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2016 dostepna jest na stronie korporacyjnej Termo-Rex w miejscu: http://www.termo-rex.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktorego stosowanie spotka mogta sie zdecydowac dobrowolnie

Termo-Rex nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi okreslone w dokumencie ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW 2016”.

Wskazanie wszelkich informacji o stosowanych przez spétke praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym

Termo-Rex nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi okreslone w dokumencie ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW 2016”.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego od ktorych odstgpiono

Termo-Rex doktada wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek notowanych na GPW 2016”. W 2018 roku Termo-Rex odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad:

1.Z2.1.3. Schemat podziatu zadarn i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadq 11.Z.1,

Komentarz spétki : Obecnie strona internetowa nie zawiera takich informacji. Spotka prowadzi prace w zakresie
dostosowania strony internetowej w tym zakresie.

Oswiadczenie Termo-Rex S.A. w sprawie tadu korporacyjnego za 2018 rok. 1



(&

CERMO-REX S.A.

1.2.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Komentarz spotki : Obecnie struktura strony internetowej nie zawiera zestawienia wybranych danych finansowych za
ostatnie 5 lat dziatalnosci w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw. Spotka prowadzi
prace w zakresie dostosowania strony internetowej w tym zakresie.

1.2.1.9. Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spdtke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w
przeliczeniu na jednq akcje,

Komentarz spotki : Obecnie struktura strony internetowej nie zawiera danych dotyczqcych dywidendy za ostatnie 5 lat.
Spdtka prowadzi prace w zakresie dostosowania strony internetowej w tym zakresie.

1.Z2.1.15. Informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spdtki oraz
jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réZznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym, jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,

zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spdtki : Spotka nie posiada takiego dokumentu i w najblizszym czasie nie planuje przystgpienia do jego
sporzgdzenia. Dobdr kadry nie jest uzalezniony od pfci, wieku i wyksztafcenia lecz merytorycznego przygotowania oraz
doswiadczenia tych osob. Ponadto sktad Rady Nadzorczej Emitenta uzalezniony jest od woli akcjonariuszy Spotki
wyrazonej na Walnym Zgromadzeniu zas sktad Zarzqdu od woli Rady Nadzorczej. Nie mozna wykluczyé iz wyniki decyzji
powyzszych gremiow bedq zgodne z rekomendacjq.

1.2.1.19. Pytania akcjonariuszy skierowane do zarzqdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych, wraz z
odpowiedziami zarzqdu na zadane pytania, bqgd? tez szczegéfowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie
z zasadq IV.Z.13,

Komentarz spétki : Obecnie strona internetowa nie zawiera takich informacji. Spotka prowadzi prace w zakresie
dostosowania strony internetowej w tym zakresie.

1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sqg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyiszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
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Komentarz spotki : Akcje spotki nie sq zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40. Spotka prowadzi
strone internetowq w jezyku polskim i zamieszcza na niej w jezyku angielskim jedynie wybrane dokumenty i materiaty
korporacyjne.

Il.R.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny dqzyc do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztafcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego

Komentarz spdtki : Dobdr cztonkdw zarzqdu i rady nadzorczej spotki nie jest uzalezniony od pfci, wieku
i wyksztatcenia ale od merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych osob. Ponadto sktad organéw Emitenta
uzalezniony jest od akcjonariuszy spotki.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow zarzqdu
powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
Spotki

Komentarz spétki : Obecnie strona internetowa nie zawiera takich informacji. Spotka prowadzi prace w zakresie
dostosowania strony internetowej w tym zakresie.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majg zapewniong mozliwosc
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki : W Spotfce komorki nie wyodrebniono odrebnej struktury (funkcji) zajmujgcej sie audytem

wewnetrznym.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spétki : W Spotce komorki nie wyodrebniono odrebnej struktury (funkcji) zajmujgcej sie audytem
wewnetrznym

IV.R.3. Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktdrych sq one notowane.
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Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke nie sq przedmiotem obrotu w innym kraju niz Polska
czy tez na réznych rynkach bqdZz w ramach réznych systemow prawnych.

Zasada V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spodfce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesdow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje =~ wewnetrzne  spotki  uwzgledniajg ~ miedzy  innymi  sposéb  zapobiegania,  identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takZe zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spotki : Obecnie w Spdfce nie istniejq regulacje wewnetrzne okreslajgce kryteria i okolicznosci,
w ktdrych mogtoby dojs¢ w Spofce do konfliktu intereséw, czy tez zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Spotka prowadzi prace w zakresie stworzenia takich regulacji.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki

wynagrodzen.

Komentarz spoftki : Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzqdu. Spdtka rozwaza mozliwos¢ stworzenia takiej polityki i zasad w przysztosci. Rada Nadzorcza Emitenta
otrzymuje wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji zgodnie z uchwatq Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenia
pozostatych organdw zarzgdzajqgcych jest ustanawiane indywidualnie w oparciu o sytuacje rynkowgq, indywidualne
negocjacje i wartos¢ pracownika dla Spdtki. Zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 2 pkt 7 Statutu Emitenta, ustalanie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spotki

VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ Sscisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac¢ rozwiqzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzqdu. Rada Nadzorcza Emitenta otrzymuje wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji zgodnie z uchwatq Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenia pozostatych organdw zarzgdzajgcych jest ustanawiane indywidualnie w oparciu o
sytuacje rynkowgq, indywidualne negocjacje i wartosc¢ pracownika dla Spotki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz spotki : Zasada nie dotyczy Spdtki. W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.
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VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmnie;j:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzqdu, w podziale na stafe i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiqgzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w
sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu | kluczowym menedzierom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spoftki : Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkdw Rady Nadzorczej
i Zarzqdu. Rada Nadzorcza Emitenta otrzymuje wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji zgodnie z uchwatq Walnego
zgromadzenia. Wynagrodzenia pozostatych organdw zarzqdzajgcych jest ustanawiane indywidualnie w oparciu
o sytuacje rynkowgq, indywidualne negocjacje i wartosc¢ pracownika dla Spotki.
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OPIS GtOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Proce sporzgdzania sprawozdar finansowych regulowany jest przez:

1. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
2. Polityke rachunkowosci
3. Wewnetrzne unormowania w obszarze ewidencji ksiegowej, w tym zakresy obowigzkdw stuzb ksiegowych

System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem realizowanym w celu zapewnienia realizacji zadan w sposdb
efektywny, bezpieczny i zgodny z regulacjami. Oparty jest o autokontrole realizowanq przez wszystkich pracownikéw
w zakresie powierzonych im obowigzkdw. Kontrola funkcjonalna realizowana jest w ramach obowigzkéw nadzoru przez
Kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego oraz innych kierownikdw w zakresie podlegfych im pracownikdw. Kontrola
instytucjonalna prowadzona jest takie w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania I1SO 9001:2015 oraz 1SO
27001:2017. Dodatkowy nadzdr nad procesem sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznoscig systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem petni zgodnie z zakresem swoich kompetencji Komitet
Audytu funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej.

W zakresie zarzqdzania ryzykiem sporzqdzania sprawozdan finansowych, Emitent na biezgco monitoruje zmiany
w przepisach i regulacjach zewnetrznych, poprzez zapewnienie stuzbom finansowo-ksiegowym stafego dostepu do
branzowych serwisow informacyjnych oraz wsparcia kancelarii prawnej. W przypadku pojawienia sie zmian, Spotka
przygotowuje sie do ich wprowadzenia poprzez wewnetrzne | zewnetrzne szkolenia. Na biezgco aktualizowane sq
rowniez requlacje wewnetrzne Spotki celem dostosowania ich do zmieniajqcych sie przepisow.

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych realizowany jest w ramach stuzb finansowo-ksiegowych. Zespot
specjalistow odpowiedzialny jest za przygotowanie sprawozdania finansowego, a merytoryczny nadzor
i koordynacja procesu nalezq do Kierownika Dziatu Finansowo-Ksiegowego. Ksiegi rachunkowe prowadzone sq technika
komputerowq przy wykorzystaniu oprogramowania Comarch Optima sktadajgcego sie z modutéw zapewniajgcych
kompleksowe obstug wszystkich procesow gospodarczych prowadzonych w Spdtce. Wdrozone w Spdfce procedury
w zakresie bezpieczeristwa informacji zwigzane z I1SO 2701, w tym Polityka bezpieczeristwa informacji, zapewniajq
ochrone danych zagregowanych w systemach komputerowych przed zniszczeniem, modyfikacja lub ukryciem zapisow.

Niezalezny staty nadzor nad powyzszym procesem sprawuje Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej, ktory dodatkowo
czuwa nad wyborem biegtego rewidenta dokonujgcego przeglgdu i badania sprawozdarn finansowych w Grupie. Audytor
jest kolejnym niezaleznym podmiotem, ktory weryfikuje prawidtowosc¢ sporzqdzenia sprawozdan finansowych.

Zarzqd Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za skutecznos¢ w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzqdzenia.

W Grupie funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych requlamindw, ktdrych celem jest zapewnienie skutecznej
i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtownie

w oparciu o:
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e  Statut Termo-Rex,

e Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
e [Instrukcje obiegu dokumentow,

e Zakresy obowigzkdw i uprawnien pracownikow,

e Procedure podatkowq.

Proces ten realizowany jest rowniez poprzez stosowanie przez spotki Grupy Kapitatowej jednolitych wzorcow
sprawozdan finansowych, badanie i przeglgd sprawozdan finansowych kluczowych spotek Grupy przez te samq firme
audytorskq oraz proces autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed ich publikacjq.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzqdu ds. Ekonomicznych. Za sporzqdzenie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Kierownik Dziatu Finansowo-
Ksiegowego jednostki dominujgcej, zas za przygotowanie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialnos¢ ponoszq Zarzqdy spotek objetych konsolidacjq.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przyjeta zostata przez Termo-Rex dokumentacja
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oparta na MSSF, ktéra obowiqzuje Termo-Rex i podmioty Grupy (gtéwnie
w zakresie przygotowywania pakietow konsolidacyjnych, na potrzeby sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego). Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji Dokumentacji przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci oraz zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Jednostka dominujgca stosuje w sposdb ciggty spdjne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych
finansowych w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom. Takie same zasady obowiqzujq w spdtkach tworzqcych Grupe Kapitatowq, dla ktérych Termo-Rex jest
Jednostkq dominujgcq.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajq z ewidencji ksiegowej Termo-Rex oraz dodatkowych
informacji przekazywanych przez poszczegdine komdrki organizacyjne Termo-Rex. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej
przekazujqg wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych, w celu sporzqdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet
Audytu bedgcy organem doradczym i opiniotwérczym. Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest
wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjgé wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem, a takze monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdarn finansowych. Zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami Termo-Rex poddaje swoje sprawozdania
finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przeglgdowi (sprawozdania pdétfroczne) przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Termo-Rex sposréd firm audytorskich, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci
i prawidfowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej izarzqdzania ryzykiem.
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AKCIONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Akcjonariusz Liczf).a .. Llcz‘:rz ?/I’/‘;SOW Udzial. :/dZI;I:sach
akgji (w szt.) w kapitale

JAWEL-CENTRUM 43.842.000 (seria | na okaziciela 43.842.000 38,63% 26,81%

sp. z o.0. B1)
50.000.000 (seria | imienne 100.000.000 44,05% 61,16%
B2) uprzywilejowane
93.842.000 143.842.000 82,68% 87,97%

Pozostali akcjonariusze | 19.658.000 na okaziciela 19.658.000 17,32% 12,03%
(seria A, B1,D,E)

Razem 113.500.000 163.500.000 100,00% 100,00%

Termo-Rex nie posiada szczegéfowego zestawienia struktury akcjonariatu ujetego w grupie ,pozostali akcjonariusze”
na dzien koriczqcy okres sprawozdawczy, na dzieni sporzqdzenia niniejszego sprawozdania, ani na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania.

W ostatnim roku obrotowym Termo-Rex nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdlne;j liczby
gtosow okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Jedynym akcjonariuszem Termo-Rex posiadajgcym zarédwno na dzieri 31 grudnia 2018 roku, jak i na dzier sporzqdzenia
i publikacji niniejszego sprawozdania liczbe akcji stanowigcq co najmniej 5% kapitatu zaktadowego tj. 93 842 tys. zt.
i jednoczesnie 143 842 tys. gtosow na Walnym Zgromadzeniu jest Jawel-Centrum sp. z o.o.

POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Termo-Rex nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczqce wykonywania prawa gfosu takie jak ograniczenia prawa gftosu poprzez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczqgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Oswiadczenie Termo-Rex S.A. w sprawie tadu korporacyjnego za 2018 rok. 8
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OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nie istniejq zadene ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOtYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania czfonkéw zarzgdu

Zarzqd sktada sie od jednego do pieciu Cztonkdéw. Cztonkowie Zarzqdu powofywani sq na wspdling piecioletniq kadencje.
Mandat  Cztonka  Zarzqdu powotanego przed uplywem  kadencji Zarzqdu wygasa  rownoczesnie
Z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkow Zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq i odwotywani przez Rade
Nadzorczg

Kompetencje zarzqdu

Zarzqd dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut i Regulamin Zarzqdu, ktory jest uchwalany przez Zarzqd
i zatwierdzany uchwatq Rady Nadzorczej. Zarzqd prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje jg w sqdzie i poza sqdem,
a takze wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych dla innych organdw Spdétki. Zarzqd zarzqdza Spotkq bezposrednio poprzez podejmowane uchwaty, inne
formy podejmowanych decyzji.

Cztonkowie Zarzqdu wykonujq swoje obowiqzki, zgodnie z funkcjq okreslonq przez Rade Nadzorczg, w Uchwale
o powotaniu do sktadu Zarzqdu. Prezes Zarzqdu nadzoruje catoksztaft dziatalnosci Spotki, kieruje pracq Zarzqdu. Prezes
Zarzqdu zwotuje posiedzenia Zarzqdu i im przewodniczy. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzqdu nalezy sprawowanie
bezposredniego nadzoru nad pracq podlegtych komdrek organizacyjnych nalezqgcych do Pionu Prezesa Zarzqdu, zgodnie
z obowigzujgcym schematem organizacyjnym. Wiceprezesi Zarzqdu nadzorujq catoksztatt dziatalnosci Spotki,
a w szczegolnosci nadzorujq prace komdrek organizacyjnych nalezgcych do podlegtego im pionu.

Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej dwdch Cztonkéw Zarzgdu
i mogq by¢ powziete jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.
Dopuszcza sie mozliwosé¢ uczestnictwa Cztonkéw Zarzqdu w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji.
Uchwaty Zarzgdu sq protokofowane.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotlywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem Termo-Rex w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 oséb. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje

prawa i obowigzki osobiscie. Powotywani sq na okres piecioletniej wspdlnej kadencji.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na
pismie Zarzqdowi na adres siedziby Spotki.

Oswiadczenie Termo-Rex S.A. w sprawie tadu korporacyjnego za 2018 rok. 9
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W Radzie Nadzorczej - co najmniej dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej, powinno spetnia¢ wymogi przewidziane dla
niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogéw wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwfocznie poinformowac o tym
fakcie Spotke.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zajel, ktdre pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo
mogtyby wywotac podejrzenie o stronniczosc lub interesownosc.

Kompetencje rady nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut, Kodeks Spotek Handlowych i Regulamin Rady Nadzorczej,
ktory jest przez nig uchwalany. Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spotki.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu Spoftki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego organizacje
przedsiebiorstwa Spoftki.

2. powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzgdu Spdtki,

3. zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw Cztonka Zarzqdu lub catego Zarzgdu,

4. delegowanie Cztonka lub Cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzgdu
nie moggcych sprawowac swoich czynnosci,

5. zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z Cztonkami Zarzqdu oraz ustalanie zasad zatrudnienia
i wynagradzania oraz wynagrodzeri dla Cztonkdw Zarzqdu z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spotki wynikajqgcych z bezwzglednie wigzgcych przepisow,

6. wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spotki,

7. ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

8. ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

9. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 7 i 8
powyzej,

10. opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromad_zenia,

11. podejmowanie uchwat w sprawie nabyci i zbycia nieruchomosci, prawa uzZytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,

12. podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Na wniosek Zarzqdu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzgdu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wfadzach
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spdtek, w ktorych Termo-Rex posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Opis zasad zmian statutu spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez
wifasciwy sqd postanowienia o wpisie zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej
zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki (art. 416 §1 K.s.h.) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajqcych sie
na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig dwdch trzecich gfoséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Termo-Rex oraz jego uprawnienia zawarte sq w Statucie oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Termo-Rex.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie
w Siemianowicach Slgskich, w Katowicach, w Warszawie lub w siedzibie Termo-Rex .

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Termo-Rex oraz w formie
raportu bieZzqcego. Zamieszczenie ogfoszenia na stronie internetowej Termo-Rex oraz przestanie raportu biezgcego,
dokonywane sq, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzqd,
zwotujgce samodzielnie Walne Zgromadzenie, niezwtocznie powiadamiajg Zarzqgd Termo-Rex, przedktadajgc na pismie
lub w postaci elektronicznej stosownqg uchwate lub oswiadczenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, porzqdek obrad,
projekty uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sq Akcjonariusze - dostarczajg rowniez dokumenty potwierdzajgce
legitymacje do zwotania Walnego Zgromadzenia. Zarzqd dokonuje wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu
skutecznego odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego
Zgromadzenia upowaznieni sq w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzqdu, osoba wyznaczona przez Zarzqd albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gfoséw. Nastepnie
sposrod osob uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczqgcego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzglednq wiekszoscig gtosow, o ile Statut lub Kodeks spdtek
handlowych nie ustanawiajq innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty. Przebieg Walnego Zgromadzenia
rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis publikowany jest na stronie
internetowej Termo-Rex.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

Podziat zyskow lub pokrycie strat,

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

Zmiana Statutu Spotki,

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

o A WD

Upowaznienie Zarzqdu do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu
i warunkéw umorzenia akcji,

7. Potgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

8. Rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9. Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

10. Ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. Emisja obligacji,

Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy Termo-Rex zawarte sq w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej pofowe ogdétu gtosow w Termo-Rex majg m.
in. prawo Zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzqd zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na
wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego.

Zqdania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat w sprawach objetych porzqdkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majq by¢
wprowadzone do porzqdku obrad, nalezy sktadac¢ Zarzqgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zgdania nalezy
dotgczyc¢ dokumenty potwierdzajgce legitymacje osob do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zqdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzqdowi nie pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczqcej proponowanego punktu porzqdku obrad.
Zarzqd jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzqdku obrad, wprowadzone na Zqdanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq przed
terminem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Termo-Rex projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzqdku obrad. Termo-Rex niezwtocznie
ogfasza projekty uchwat na stronie internetowej.
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Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych
do porzqdku obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny byc
sformutowane na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zqgdac wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzqdkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq osoby bedqce Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktore:

— w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzgcemu
rachunek papierow wartosciowych, nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie
poZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu ,record date” Zzqdanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

— w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w
Spoftce nie pdzniej niz w dniu ,record date” i nie odebraty ich przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze
by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd zfozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub paristwa bedgcego stronq umowy na
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia ,,record date”,

— w przypadku uprawnionych z akcji imiennych | Swiadectw tymczasowych oraz zastawnikdéw

i uzytkownikow, ktorym przystuguje prawo gtosu — wpisane sq do ksiegi akcyjnej w dniu ,,record date”.

Akcjonariusze mogq zapoznac sie z listqg uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktdora zostanie
wytozona w lokalu Zarzqdu przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzienn Walnego Zgromadzenia oraz mogq zqdac
odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzqdzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze zqdac przestania mu listy
uprawnionych, nieodptatnie pocztq elektronicznq, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajgcym trzech osob.

Na wniosek Akcjonariuszy posiadajgcych jednq dziesigtq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, Lista Obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztoZong z co najmniej
trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego Cztonka tej komisji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgfosic jednq kandydature na Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr dokonywany jest wsréd kandydatéw, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sq jawne. Gtosowanie tajne zarzqdza
sie przy wyborach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociggniecia do odpowiedzialnosci Cztonkéw organéw lub
likwidatordw. Gtosowanie tajne nalezy takze zarzqdzi¢ na zqdanie chocby jednego obecnego Akcjonariusza.
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OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAIACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ
ICH KOMITETOW

Zarzqd

Zarzqd Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych i innych powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa,
postanowien Statutu oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu. Przy wykonywaniu swoich obowiqzkow Cztonkowie
Zarzqdu kierujq sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spofek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzqdu i Statucie Spotki.

Uchwaty Zarzqdu wymagajq sprawy przekraczajgce zwykly zarzqd, w szczegdlnosci: ustalenie regulaminu
organizacyjnego okreslajgcego organizacje Spotki, ustanawianie prokury, zbywanie i nabywanie nieruchomosci, sprawy
w ktorych Zarzqd zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, wystawianie weksli, ustalanie Regulaminu
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

Prezes Zarzqdu zwotuje posiedzenia Zarzqdu z wtasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z Cztonkdw Zarzqdu
w kazdym czasie, a takZze na wniosek Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczeri woli
i podpisywania w imieniu Termo-Rex wymagane jest wspétdziatanie dwdch Cztonkdéw Zarzqdu albo jednego Cztonka
Zarzqdu fqcznie z prokurentem. W umowie miedzy Termo-Rex a Cztonkiem Zarzqdu, jak rowniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzqdu Termo-Rex SA na dzier 31.12.2018 .

Prezes Zarzqdu — Jacek Jussak
Wiceprezes Zarzqdu — Barbara Krakowska
Wiceprezes Zarzqdu — Jarostaw Zemta

W 2018 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzqdu Termo-Rex SA. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 24 maja 2018 roku
powotana Pana Jarostawa Zemta do Zarzqdu Termo-Rex SA powierzajgc mu réwnoczesnie obowiqzki Wiceprezesa
Zarzqdu ds. operacyjnych. Zmiany w skfadzie Zarzqdu Termo-Rex SA po dniu koriczgcym okres sprawozdawczy nie
wystgpit.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak
delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczqcy Rady, a w przypadku niemozZnosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczqgcego — jego Zastepca Ilub osoba wskazana przez Przewodniczgcego. Pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzqdu. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ma obowigzek
zwotac posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu Spotki. Posiedzenie powinno odby¢
sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednqg wiekszoscig
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gtosow obecnych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej Cztonkow.
Bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczqcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegfosc. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty a Zaden z Cztonkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie rowniez mozliwosc¢ uczestnictwa Czfonkow Rady Nadzorczej
w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferencji, na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sq w gfosowaniu jawnym. Tajne gfosowanie zarzqdza sie w sprawach
personalnych lub na wniosek chocby jednej z osob uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sq
protokofowane.

Zgodnie z § 27 Statutu Spotki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Termo-Rex ijego zmiany

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Termo-Rex SA na dzien 31.12.2018 r.

Tomasz Obarski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Kamirnski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
Marek Tatar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Mendakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Antonik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 czerwca 2018 roku dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki odwotujgc z tym dniem Paniq Katarzyne Leda oraz Pana Jarostawa Skrago ze sktadu organu
nadzorczego Spotki, powotujgc rownoczesnie Paniq Anne Antonik oraz Pana Marka Tatar na cztonkow Rady Nadzorczej
Termo-Rex SA. Zmiany w Radzie Nadzorczej Termo-Rex SA po dniu koriczgcym okres sprawozdawczy nie wystqpity

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich Cztonkéw Komitet Audytu i moze wybierac inne komitety. Cztonek Rady moze
uczestniczy¢ w wiecej niz jednym komitecie. W sktad komitetow wchodzi co najmniej trzech Cztonkdw, przy czym
w Komitecie Audytu co najmniej jeden z nich musi posiadac¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej oraz by¢ osobq, ktora:

— nie posiada akcji ani innych tytutow wtasnosci w Spdfce lub w jednostce z nig powigzanej,

—  w ostatnich 3 latach nie uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzqdzaniu sprawozdania
finansowego Spotki wykonujgc w Spdfce czynnosci rewizji finansowej

— nie jest matzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana
Z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedgcqg Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzqdu, ani osobg
wykonujgcqg w Spdfce czynnosci rewizji finansowej, ani nie zatrudniata do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej takich osob.
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Komitet Audytu

Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie
miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjgé wfasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. Ma charakter doradczy i opiniodawczy. W sktad Komitetu
wchodzi przynajmniej trzech Czftonkow, posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Termo-Rex. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdarn finansowych. Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczqcy, jest niezalezna
od Termo-Rex.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrzne i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskq badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Termo-Rex swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie

— informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Termo-Rex o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spdftce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

— dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (na uzasadniony wniosek Termo-Rex),

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

— opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgqcych
badaniem,

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Termo-Rex,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, rekomendacji
dotyczqcych powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

— przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Termo-Rex.

Komitet przedktada wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu,
w terminie umozliwiajgcym niezwtoczne podjecie przez Rade Nadzorczq odpowiednich dziatan. Komitet skftada Radzie
Nadzorczej roczne pisemne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2018 roku do 11.06.2018 roku w sktad Komitetu Audytu powotanego uchwatq Rady Nadzorczej
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numer 3/201/2017 z dnia 25.10.2017 roku wchodzili:

Pani Mariola Mendakiewicz — Przewodniczgca Komitetu Audytu
Pan Tomasz Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu
Pani Katarzyna Leda - Cztonek Komitetu Audytu

Zwyczajne Walne zgromadzenie Akcjonariuszy z dniem 11.06.2018 roku dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki. Odwotano Paniqg Katarzyne Leda oraz Pana Jarostawa Skrago powotujgc rownoczesnie Paniq Anne Antonik oraz
Pana Marka Tatar na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nad:zorcza na posiedzeniu w dniu 28.06.2018 roku powotata Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

Anna Antonik — Przewodniczqca Komitetu Audytu
Mariola Mendakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu
Marek Tatar — Czfonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audyty Rady Nadzorczej Termo-Rex posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdarn finansowych sq:

Pani Anna Antonik — Przewodniczqca Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci, biegty
rewident, posiada wyksztafcenie wyzsze, techniczne (Politechnika Slgska). Od 2005 roku petni funkcje Prezesa Zarzqdu
w Kancelarii Audytorskiej 2A sp. z o0.0. z siedzibq w Gliwicach.

Pani Mariola Mendakiewicz — cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe wymogi niezaleznosci, biegty
rewident, posiada wyksztafcenie wyzsze techniczne (politechnika Slgska). Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe
w realizacji zadan wykonywanych przez Gtéwnego Ksiegowego oraz Dyrektora Ekonomicznego

Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Termo-Rex posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy jest

Pan Marek Tatar — Cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci, radca prawny,
absolwent oraz doktorant Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Posiada 19 letnie
doswiadczenie zawodowe w ramach doradztwa w zakresie rynku kapitatowego, prawa instytucji i ustug finansowych.
Doradza spotkom publicznym w petnej sferze ich dziatalnosci, szczegdlnie w aspektach zwiqzanych z udziatem na
rynkach kapitatowych. Swiadczy réwniez ustugi podstawowego (ogdlnego) doradztwa na rzecz przedsiebiorcéw.

W 2018 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Termo-Rex odbyt szes¢ posiedzen, ktore poswiecit wykonywaniu
obowigzkéw Komitetu.
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POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

W Termo-Rex funkcjonuje , Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka swiadczenia dozwolonych ustug

niebedgcych badaniem przez firme audytorskq, podmioty powigzane z firmq audytorskq oraz cztonka jego sieci”

(,Polityka”), ktéra zostata ustanowiona przez Komitet Audytu dla Termo-Rex zgodnie z ww. politykg:

10.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spofki,

po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej z uwzglednieniem zasad bezstronnosci

i niezaleznosci biegtych rewidentow.

Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania wymagan

ofertowych, a nastepnie rekomendacji, kierujq sie nastepujgcymi kryteriami:

— niezbedny naktad pracy biegtego rewidenta,

— znajomosc¢ branzy i dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych
spotek o podobnym profilu dziatalnosci,

— kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie indywidualne 0sob bezposrednio zaangaZowanych
w prowadzone badanie,

— reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych

— cena zaproponowana przez firme audytorskq,

—  potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej,

Postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej powinno byc¢ rozpoczete i przeprowadzone

w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczqcych sktadnikéw majgtkowych

Termo-Rex (wskazany jest wybdr firmy audytorskiej oraz zawarcie z nig umowy o badanie sprawozdania

finansowego do korica Il kwartatu roku obrotowego podlegajgcego badaniu).

Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.

Rada Nadzorcza rekomenduje dqzenie do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej

oraz wybranych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej byto badane przez tqg samgq firme audytorskg.

W przypadku wyboru jednej firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych kilku spotek

w Grupie Kapitatowej, Rada Nadzorcza powinna rekomendowaé Zarzqdowi podjecie negocjacji, w celu

optymalizacji kosztéw badania sprawozdania finansowego Spotki.

Wybdr firmy audytorskiej jest dokonywany w nastepstwie okreslonej procedury wyboru, opisanej

w przyjetej Polityce.

Spdtka (niezwtocznie) informuje KNF o fakcie wyboru firmy audytorskiej.

Okresy wspdtpracy (rotacja) z firmq audytorskg w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa

0 badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmq audytorskq na okres nie krotszy niz dwa lata,

z mozliwosciq przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceri badan ustawowych przeprowadzanych przez jedng firme

audytorskq nie moze przekraczac 5 lat,

kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Termo-Rex w okresie dtuzszym niz 5

lat. Moze on ponownie przeprowadzac badanie ustawowe po upfywie 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania

ustawowego.
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W analizowanym okresie sprawozdawczym nie byty swiadczone przez firme audytorskq badajgcq sprawozdania
finansowe Termo-Rex dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Termo-Rex oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok 2018 jest ATAC Audytorzy i Partnerzy spotka
z ograniczonq odpowiedzialnoscig. Wyboru firmy audytorskiej dokonata w dniu 25 pazdziernika 2017 roku Rada
Nadzorcza Termo-Rex. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczqca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzqdzona
w nastepstwie zorganizowanej procedury, spetniajgcej obowiqzujqgce kryteria.
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