Pytania przekazane przez akcjonariusza - Pana Bogdana Kamole na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. w dniu 28.06.2019 .

1. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018 Grupy Kapitatowej LOTOS S.A.
wykazano tendencje negatywng polegajaca na spadku zysku netto 0 9,02% r/r w.
Prosze o podanie gtdwnych przyczyn nizszego zysku netto w 2018 r. w poréwnaniu z 2017 r.

2. Prosze o podanie wysokosci nakladow poniesionych przez GK GL S.A. do dnia 31.12.2018 r.
na kluczowe projekty rozwojowe z podziatem na:
- Projekt B8,

- Projekt B4/B6,

- Projekt Utgard,

- Projekt Yme,

- Projekt NOAM,

- Projekt EFRA,

- Projekt Wezet Odzysku Wodoru,

- Projekt zrobwnowazonego rozwoju sieci stacji paliw pod markg LOTOS w segmentach
ekonomicznym i premium.

3. Czy wzrost wydatkéw (z 70,2 min PLN do 86,9mIn PLN) na ustugi marketingowe o okoto 24%
w 2018 r. pordwnaniu z 2017 r. byt skoordynowany z celami sprzedazowymi i zmianami
w udziale Grupy LOTOS S.A. w krajowym rynku detalicznym paliw.

4, Skad bedg pochodzi¢ zrédta finansowania zwigzane z przejeciem przez PKN Orlen S.A. kontroli
kapitatowej nad Grupg LOTOS S.A. w drodze nabycia bezposrednio lub posrednio minimum 53,19 proc.
akcji Grupy LOTOS S.A. od Skarbu Panstwa.

5. Czy proces konsolidacji obydwu spétek bedzie polegat na przejeciu przez PKN Orlen S.A.
nalezgcych do Skarbu Panstwa 53,19% akcji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., a nastepnie po
przejeciu przez PKN Orlen S.A. akcji Skarbu Panstwa bedzie ogtoszenie przez PKN Orlen S.A.
wezwania na akcje Grupy LOTOS S.A. brakujgce do 66 proc. udziatu w kapitale Grupy LOTOS S.A.

6. Prosze o podanie potencjalnych i istniejacych ryzyk zwigzanych z przejeciem przez:
a) Grupe LOTOS S.A. PKN Orlen S.A,,
b) PKN Orlen S.A. Grupy LOTOS S.A.

7. Na jakim etapie jest obecnie i kiedy zostanie zakonczony proces badania (due diligence) Grupy
LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. w sferach:

- analiza prawna,

- analiza finansowa,

- analiza obcigzen finansowych,

- analiza zarzadzania kapitatem ludzkim,

- analiza techniczna,

- analiza struktur organizacyjnych,

- analiza przeptywu informaciji,

- analiza aspektow psychologicznych i etyczno-moralnych
- analiza statusu prawnego nieruchomosci.

8. W jakiej wysokosci Grupa LOTOS S.A. poniosta koszty na realizacje planu naprawczego
projektu B8 wynikajgcego z bteddw projektowych i zmian koncepcji przebudowy platformy

i zagospodarowania ztoza B8.

9. lle na dzien 31.12.2018 r. wynosito oddtuzenie spotek segmentu Upstream.



10. Jaka bedzie efektywnosé ekonomiczna Projektu Polimery Police w ramach ktérego Grupa
LOTOS S.A. obejmie akcje Grypy Azoty o wartosci 500 min PLN i zainwestuje w realizacje w/w projektu.

11. Prosze o podanie ostatecznego terminu przejecia przez wewnetrze Biuro Prawne zagadnien
dotychczas obstugiwanych przez kancelarie zewnetrzne.

a) oczekiwane korzysci ekonomiczne realizowanego procesu rozbudowy wewnetrznego Biuro
Prawnego.

12. Jaka w 2018 roku byta efektywnos$é rachunkowosci zabezpieczenn w kompensowaniu zmian
warto$ci godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zabezpieczonego ryzyka

Odpowiedzi Spotki:

Ad. 1.

Wyniki netto Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)
2018 2017 ggig' 2018/2017

Zysk operacyjny 2981,3 22285 7528 33,8%
Przychody finansowe 41,1 450,0 -408,9 -90,9%
Koszty finansowe -303,1 -234,0 -69,1 29,5%
Udziat w wynikach netto wspdlnych
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw 3,3 3,2 0,1 3,1%
wilasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 27226 24477 2749 11,2%
Podatek dochodowy -1135,2 -775,9 -359,3 46,3%
Zysk netto 1587,4 1671,8 -84/4 -5,0%

Spadek zysku netto r/r przy wyzszym zysku operacyjnym nastgpit przede wszystkim na skutek
ujemnego wyniku na dziatalnosci finansowej w 2018 roku (-262 min PLN), w poréwnaniu z dodatnim
wynikiem dziatalnosci finansowej w 2017 roku (+216 min PLN), (komentarz na stronie 79 ,Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS”). Dodatkowo wzrost podatku dochodowego z 775,9 min PLN do
1.135,2 min PLN, tj. 0 46,3%, gtdwnie w zwigzku z odwrdceniem odpisoéw aktualizujgcych naktady na
YME (nota 9.3 na stronie 35 oraz komentarz na stronie 52 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2018 oraz komentarz na stronie 76 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
LOTOS) spowodowat spadek zysku netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku (r/r) 0 5%.

Ad. 2.

Nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS poniesione w 2018 roku w podziale na kluczowe
projekty inwestycyjne:

(Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018 s. 93)



Segment Produkcji i Handlu

2018
EFRA 290,4
Rozwdj sieci stacji paliw 63,5
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 11,5
Pozostate 77,8
Razem 443,2
Segment wydobywczy

2018
Ztoze B8 132,8
Norwegia Sleipner 1274
Norwegia Heimdal 14,7
Norwegia YME 2129
Pozostate 73,0
Razem 560,8

Informacja o inwestycji w B4/B6 nota 14 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018:

W 2018 roku spéfki: CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.i LOTOS Upstream Sp. z 0.0. wniosly umdwione wczeéniej wktady pieniezne do jednostki Baltic
Gas spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wspdlnicy sp. k., odpowiednio w kwotach: 8,1 min 2t i 7,6 min 2}, co wplynelo na zmiane procentowego
udziatu Grupy we whasnosci tej jednostki. Wydatki z tytutu wniesionych wkladdw pienieznych przez spétke LOTOS Upstream Sp. z 0.0, Grupa wykazata
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywdw pienieznych w_pozycji Wniesienie wktaddw pienieznych - wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda
praw wlasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku saldo nierozliczonych zobowiazar spotki LOTOS Upstream Sp. z 0.0. z tytutu wniesionych wkladéw do jednostki Baltic Gas
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wspdlnicy sp. k. wynosito 1,7 min 2.



Ad.

3.

W roku 2018 osiggneliSmy wzrost przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 24,5%, przy zachowaniu
udziatéw rynkowych w sprzedazy detalicznej. Dodatkowo osiggnelismy:

Ad.

1. Wazrost znajomosci spontanicznej marki o 5 pkt. proc.

2. Wozrost wskaznika ,stacja wybierana najczesciej” o 2 pkt. proc.

3. Wyzszy o 21 pkt. proc. wskaznik NPS (w poréwnaniu do $redniej dla rynku)

4. Warto$¢ zwrotu medialnego dziatalnosci sponsoringowej na poziomie 427 min PLN

4,

Grupa LOTOS S.A. nie jest w posiadaniu informacji na temat zrédet finansowania PKN Orlen S.A. i
wszelkich aspektéw zwigzanych z dziataniami i planami tej spotki dotyczgcych przejecia kontroli nad
Grupg LOTOS S.A.

Ad.
jw.

Ad.
jw.

Ad.
jw.

Ad.

5.

8.

Grupa LOTOS S.A. nie zajmuje sie realizacjg i nie wykonuje planéw naprawczych projektu B8, gdyz
projekt ten jest realizowany przez spétke zalezng LOTOS Petrobaltic S.A. i jej spotki zalezne
dedykowane tej inwestycji.

Ad.

9.

W |l potowie roku 2018 Zarzad Grupy LOTOS S.A. w oparciu o zgody udzielone przez Rade Nadzorczg
(uchwaty nr 85/X/2018 z 29 maja 2018 roku oraz nr 140/X/2018 z dnia 28 wrzesnia 2018 roku) oraz
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (uchwata nr 22 z dnia 12 lipca 2018 roku) przeprowadzit projekt
czesciowego oddtuzenia segmentu upstream (,Projekt”) w ramach Grupy Kapitatowe;j.

W efekcie dziatan przeprowadzonych w trzecim i czwartym kwartale roku 2018 udato sie zrealizowaé
petny zakres prac zatozonych w harmonogramie przy zachowaniu budzetu Projektu okreslonego we
whiosku, tj.:

v

v

Kapitat zaktadowy LOTOS Upstream sp. z 0.0. zostat podwyzszony do kwoty 886 min ztotych tj. o
kwote 310 min ztotych;

Kapitat zaktadowy LOTOS E&P Norge zostat podwyzszony do kwoty 3.686,8 min NOK, tj. o kwote
ok. 676 min NOK;

LOTOS E&P Norge dokonata sptaty zadtuzenia wobec LOTOS Petrobaltic w kwocie 66,1 min USD
oraz 80,4 min NOK;

LOTOS E&P Norge dokonata sptaty zadtuzenia wobec LOTOS Geonafta w kwocie 6,5 min USD;
LOTOS Geonafta dokonata sptaty wszystkich pozyczek do LOTOS Petrobaltic w tgcznej kwocie
4,8 min EUR;

LOTOS Geonafta dokonata sptaty czesci kredytu do Luminor Bank (dawniej Nordea) w kwocie
911,1 tys. USD;

LOTOS Petrobaltic dokonat sptaty wszystkich pozyczek do Grupy LOTOS w kwotach 24,5 min
USD i 61,6 min PLN

Aktualnie LOTOS Petrobaltic posiada naleznosci z tytutu pozyczek od LOTOS E&P Norge w kwocie
stanowigcej rownowartosé ok. 235 min ziotych. Réwnoczesnie Spoétka korzysta z finansowania w
strukturze cash pool z dopuszczalnym limitem zadtuzenia do kwoty 196 min ztotych.



Grupa LOTOS posiada nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej LOTOS E&P Norge w kwocie stanowigcej
réwnowartos¢ ok. 90 min ztotych. Pozyczka zostata przeznaczona na sptate czesci zadtuzenia wobec
LOTOS Petrobaltic.

Ad. 10.

W chwili obecnej Grupa LOTOS S.A. nie posiada informacji dotyczgcych efektywnosci ekonomicznej
Projektu Polimery Police. Grupa LOTOS S.A. jest w trakcie procesu badania projektu, zwigzanego z
podpisanym w dniu 26 kwietnia 2019 roku listem intencyjnym, co zostato opublikowane raportem
biezgcym nr 9/2019 z dnia 26 kwietnia 2019 roku.

Ad. 11.

Spotka korzysta ze wsparcia zewnetrznych kancelarii prawnych w przypadku koniecznosci uzyskania
opinii na prawie obcym lub specjalistow w danej dziedzinie prawa. Biezgca obstuga prawna dziatalnosci
Spoiki prowadzona jest przez wewnetrzne Biuro Prawne. Sprawy sgdowe wszczete przed utworzeniem
wewnetrznego Biura Prawnego sg i bedg prowadzone do czasu ich prawomocnego zakonczenia przez
dotychczasowych petnomocnikéw.

Utworzenie wewnetrznego Biura Prawnego zwigkszyto biezgca kontrole kosztow obstugi prawnej oraz
mozliwos¢ ich planowania.

W chwili obecnej Spdtka nie prowadzi dodatkowych analiz oczekiwanych korzysci ekonomicznych
realizowanego procesu rozbudowy wewnetrznego Biura Prawnego.


https://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1035/raporty_i_dane/raporty_biezace/podpisanie_listu_intencyjnego_w_sprawie_potencjalnego_finansowania_projektu_inwestycyjnego_polimery_police

Ad. 12.

Grupa LOTOS nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej. Natomiast informacja na

temat wyceny rachunkowosci zabezpieczen przeptywodw pienieznych znajduje sie w nocie 20

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018.

20. Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych

Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeplywdw pienieznych obejmuje zmiany wyceny kredytéw w walutach obcych,
wykorzystywanych jako instrumenty zabezpieczajace do zabezpieczenia przeptywéw pienieznych z tytutu sprzedazy denominowanej

w USD, pomniejszone o wptyw odroczonego podatku dochodowego.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywéw pienigznych w czesci
stanowigcej efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w kapitale rezerwowym z wyceny zabezpieczen przeptywéw pienigeznych, natomiast

czes¢ nieefektywng zalicza sie do przychodéw/kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

Nota 2018 2017

Stan na poczatek okresu (225,2) (812,8)

Woycena instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne: 26.2 (77,8) 7254

- cze$¢ skuteczna (78,7) 7247

- cze$6 nieskuteczna 0,9 0,7
Podatek dochodowy dotyczacy wyceny instrumentéw

zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne fozs 14,8 (137:8)

Stan na koniec okresu (288,2) (225,2)




