Raport ze stosowania zasad tadu korporacyjnego, sporzadzony na podstawie § 242 estoriskiej ustawy

o rachunkowosci (RT 1 2002, 102, 600) sporzadzony w ramach Raportu Zarzadu z dziatalno$ci RESBUD SE w 2018r.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega RESBUD SE oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Od dnia 1.01.2016 roku Spotka podlega rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016, ktdéry zostat przyjety Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r. i jest publicznie dostepny na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf. Emitent wyjasnia, iz nie
stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, w tym

wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem Estonskim.

2. Wskazanie w jaki sposéb RESBUD SE wdrozyt oraz stosuje zasady tady korporacyjnego.

Spoétka RESBUD SE stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016 od daty wejscia w zycie tych regulacji. Spotka w dniu 2 stycznia 2016 roku raportem EBI numer 1/2016
przekazata informacje na temat niestosowania zasad szczegdlnych wskazanych w zbiorze zasad fadu

korporacyjnego, wymienionym w zdaniu poprzednim.

3. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstgpit od stosowania Zasad tadu Korporacyjnego wraz ze
wskazaniem tych zasad i wyjasnieniem przyczyn odstapienia.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki

Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacji: lll.R.1., IV.R.2., VL.R.1.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 20 zasad szczegdtowych:
l.z.1.6., 1.21.7,, 1.21.8., 1.Z.1.9., 1.2.1.15., I1.2.1.16., 1.2.1.17., 1.2.1.18., 1.Z.1.20., 1.Z.1.21, I11.Z.3,, I1.Z.4., I11.Z.8.,
11.2.10.3.,11.Z.10.4. 1Il.Z.3,,111.Z.4.,IV.Z.2.,IV.Z.3., VI.Z.4,

. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.

Spotka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczna
polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych

informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.



Rekomendacje

I.LR.1. W sytuacji gdy spé6tka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informaciji,
ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie
internetowej komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji — chyba ze w opinii spoétki
charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uzna¢ przyjecie innego rozwigzania za bardziej

witasciwe.

Rekomendacja jest stosowana.

Komentarz spétki: Rekomendacja jest stosowana w catosci.

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze,

zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki: Spdétka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie

prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

I.R.3. Spoétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajagcych z obowigzujacych przepisow prawa — wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych osoéb. Realizacja tej rekomendacji moie odbywac sie w formule otwartych spotkan z

inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Rekomendacja jest stosowana.

Komentarz spétki: W tym Spétka udziela wyjasnien w granicach dopuszczonych prawem na wszelkie zapytania
akcjonariuszy i inwestoréw. Spotka prowadzi z inwestorami komunikacje elektroniczng. Nie sg organizowane
otwarte spotkania z inwestorami i analitykami z tego wzgledu, ze nie ma zainteresowania tg formg pozyskiwania

informacji o spétce przez inwestoréw.
I.R.4. Spotka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi

przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.



Komentarz spétki: Spétka podejmuje starania aby raporty okresowe byty udostepniane w mozliwie najkrétszym

czasie po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasady szczegétowe 1.2

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki.

Zasada jest stosowana.

1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z

informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z

zasada 11.Z2.1.

Zasada jest stosowana, z tym zastrzezeniem, iz zarzad spofki jest jednoosobowy.

Komentarz spoétki: Zarzad Spotki jest jednoosobowy i odpowiada za wszelkie sfery dziatalnosci Spotki.

1.Z.1.4. aktualnga strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spotce — na podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami.

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat

Zasada jest stosowana.
I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia

inwestorow — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.



Komentarz spétki: Spétka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw biezacych, ktére réowniez
dostepne s3 na stronie Spétki, informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim

wyprzedzeniem. Informacja w formie kalendarza w ocenie Spétki jest zbedna.

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materialy informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow

finansowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spétka do tej pory nie sporzadzata i nie publikowata materiatéw informacyjnych na temat
strategii spotki oraz jej wynikow finansowych. Wyniki finansowe spoétki oraz plany dotyczgce dziatalnosci w
kolejnym okresie sprawozdawczym Emitent zamieszcza w raportach okresowych, ktére publikuje stosownymi
raportami oraz na stronach internetowych spoétki. Ponadto w razie koniecznosci spétka komunikuje zagadnienia

dotyczace strategii w formie raportéw biezgcych.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie

umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéow,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw okresowych informacje o
wynikach finansowych spétki oraz wybrane dane finansowe. Informacje te sg réwniez dostepne na stronie

internetowej Spotki. Ze wzgledu na tozsamos¢ tych informacji spotka nie publikuje ich oddzielnie.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci

dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spdtka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéw biezgcych, informacje o

uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenia. Raporty te s3 rowniez dostepne na stronie internetowe;j

Emitenta. Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co

najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,



Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki: Spétka do tej pory nie sporzadzata prognoz finansowych oraz w najblizszym okresie nie planuje

sporzadzania przedmiotowych prognoz.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdarn finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka stosuje sie do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepisow.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Wyodrebniony raport ze sposobu stosowania zasad tadu korporacyjnego stanowi odrebny
zatgcznik do sprawozdania rocznego spétki. Dokumenty te sg dostepne na stronie internetowe Emitenta.

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spojng z informacjami, ktére w tym zakresie spétka powinna przekaza¢ na podstawie

odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spéftki: Spoétka publikuje na biezgco informacje w zakresie stosowania zasad i rekomendacji zawartych

w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW za posrednictwem systemu EBI.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie

realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.



Komentarz spétki: Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych manageréw
podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spétka jako kryterium wyboru Cztonkéw poszczegdlnych
organdw kieruje sie kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji. Informacje dotyczace
danych oséb zasiadajgcych w organach Spétki sg publikowane w stosownych raportach biezacych informujgcych

0 wyborze organdw oraz na stronie internetowej Spétki.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie péZniej niz w terminie

7 dni przed data walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg za wysokie. Jednoczesnie
Zarzad wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spétki powoduje brak zainteresowania obradami Walnego

Zgromadzenia.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego

zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka publikuje projekty uchwat Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. W przypadkach gdy wymagane jest uzasadnienie tresci projektu lub uchwaty przekazywane ono jest wraz

z projektami uchwat przedstawianymi Walnemu Zgromadzeniu.

1.Z.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku

obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Decyzje w zakresie odwotania Walnych Zgromadzen co do zasady podejmowane sg przez
akcjonariuszy, w przypadku gdy taka sytuacja ma miejsce Spotka publikuje stosowny raport biezgcy wraz

z odpowiednig uchwata.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia

odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.



Zasada jest stosowana.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ocenie Spoétki koszty takiego rozwigzania sg zbyt wysokie. Spotka nie posiada niezbednej

infrastruktury technicznej a nadto brak jest zainteresowania zapisem przebiegu obrad Walnych Zgromadzen ze

wzgledu na strukture akcjonariatu Spoétki.

1.2.1.21. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem

imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka na swojej stronie podaje dane kontaktowe z ktérych mogg korzysta¢ wszystkie
podmioty zainteresowane. W ocenie Spétki nie zasadnym jest wyodrebnianie danych kontaktowych w celach
komunikacji z inwestorami.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane s3 do indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spétki spoza powyiszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki: Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 mWIG40,

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnosc za jej
dziatalnosé. Do zarzadu naleizy w szczegdlnosci przywodztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej

celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziataja

w interesie spoftki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osagdéw. Rada nadzorcza



w szczegoblnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw

strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

Rekomendacje

ILR.1. W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg
spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane s3 osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Rekomendacja jest stosowana.

Komentarz spétki: Gtéwnym kryterium przy wyborze cztonkéw organdw sa ich kwalifikacje oraz doswiadczenie.
I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka jako kryterium wyboru Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej kieruje sie
kwalifikacjami osoby powywotywanej do petnienia funkcji. Informacje dotyczace danych oséb zasiadajgcych
w organach Spétki sg publikowane na stronie internetowej Emitenta.

I.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i
nakfadu pracy, aby negatywnie wplywa¢ na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W
szczegolnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotoéw, jezeli czas poswiecony
na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spéice.

Rekomendacja jest stosowana.

I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie

swoich obowigzkow.

Rekomendacja jest stosowana.



ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka

niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady

nadzorczej.

Rekomendacja jest stosowana.

I.R.6. Rada nadzorcza, majac swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych

dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie

efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Rekomendacja jest stosowana.

Il.LR.7. Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug

doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spéice.

Dokonujac wyboru podmiotu swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa

spotki.

Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegoétowe.

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkow

zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na

stronie internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spofce jest jednoosobowy Zarzad odpowiadajgcy za wszystkie obszary dziatalnosci Spétki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej

spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

11.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w zasadzie

.2.4.

Zasada nie jest stosowana.



Komentarz spoétki: Decyzja o wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujac sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych kandydatur wyznaczaja
sktad Rady Nadzorczej. Spétka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetnia¢ lub nie
niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady. Obecnie (tj. w 2018 roku) Rada nie spetnia kryteriéw
niezaleznosci, gdyz tylko jeden z Cztonkéw Rady jest niezalezny, a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy

w kompetencji WZA.

1.2.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktéorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rdwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami
umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej

liczby gloséw w spotce.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Decyzja o wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujac sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych kandydatur wyznaczajg
sktad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetniac lub nie
niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy

w kompetencji WZA.

I.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzagdowi spétki oswiadczenie

o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez

danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw rady

nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.



I.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.2.4 W przypadku

gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: W spétce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorcza.

11.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spoéfce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorcza. Decyzja o wyborze
Cztonkdéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc
sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych kandydatur wyznaczajg sktad Rady Nadzorczej. Spétka w
zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci

od wybranego skfadu Rady, a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA

Uwaga: W dniu 20.10.2018r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita o dokonaniu zmiany w skfadzie Komitetu
Audytu, ktérego zadania dotychczas wykonywat caty sktad Rady Nadzorczej. Uchwatg nr 01/20/10/2018 Rada
Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu w sktadzie trzyosobowym tj.: Wojciech Hetkowski —
Przewodniczacy, Jacek Koralewski — Cztonek, Matgorzata Patrowicz — Cztonek. W ocenie Rady Nadzorczej Komitet
Audytu w wytonionym sktadzie osobowym spetnia wymagania okreslone w art. 128 ust. 1i art. 129 ust. 1,3,5i 6

Ustawy o biegtych rewidentach.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spoétki zapewnia radzie dostep do

informacji o sprawach dotyczacych spoftki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.



11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci,

— liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym

okresie,

— dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich jej sferach w tym
rowniez i nad wypetnianiem przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych. Majac jednak na uwadze, ze informacje
biezgce w tym informacje poufne muszg byé raportowane niezwtocznie, Rada Nadzorcza nie ma mozliwosci statej
kontroli tego aspektu dziatalnosci spotki. Z tego powodu Rada Nadzorcza zaleciata, aby osoby odpowiedzialne za

raportowanie miaty odpowiednie kompetencje oraz doswiadczenie.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo

informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie

prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Rada Nadzorcza Spoétki wyraza opinie z wiasnej inicjatywy, na wniosek akcjonariuszy lub

Zarzadu Spotki w istotnych sprawach majacych byé przedmiotem obrad lub w sprawach przewidzianych w

Statucie Spotki. W spétce nie obowigzuje bezwzgledna zasada rozpatrywania i opiniowania wszystkich spraw

majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.



Iv. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie

do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lll.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych

systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na

rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar i rodzaj

dziatalnosci prowadzonej przez spoétke. Spétka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci spotki

i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Zasady szczegétowe

lll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spéftki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali

prowadzonej dziatalnosci.

Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lI.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniona

mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na wielkos¢ spotki przyjety model dziatalnosci oraz strukture organizacyjng Spotki

w Spotce ustanowiony jest jednoosobowy Zarzad podlegajgcy bezposredniej kontroli Rady Nadzorczej

i wyodrebnionego Komitetu Audytu.



1ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,

miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spotce funkcjonuje Komitet Audytu sprawowany przez Rade Nadzorczg. Decyzja o wyborze
Cztonkdéw Rady Nadzorczej a tym samym Przewodniczgcego Komitetu Audytu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych
kandydatur wyznaczajq sktad Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze
okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajacych

ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania

systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W Spétce funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza, jej cztonkowie wybierani sg przez

Walne Zgromadzenie.

Il.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne
za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje
on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej

z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Rada Nadzorcza petni biezgcg kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spétki.

Il.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet

audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba

dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.



Komentarz spétki: Rada Nadzorcza petni biezgca kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spétki.

Iv. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze bioracy udziat w

walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spétka powinna daiyé do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem witasciwych przepisow

prawa.

Rekomendacja jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka uznaje, ze koszty infrastruktury i transmisji obrad Walnego Zgromadzenia s3 za
wysokie. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spétki powoduje brak zainteresowania

obradami Walnego Zgromadzenia.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa

przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,



realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych

samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke notowane sg wylacznie na rynku

regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spoétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak

najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie

dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg za wysokie. Jednoczes$nie
Zarzad wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spétki powoduje brak zainteresowania obradami Walnego

Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka wskazuje, ze brak jest zainteresowania udziatem medidw w obrada Walnych
Zgromadzen Spotki. Ponadto w ocenie Spotki udziat oséb nie uprawnionych moze zaktécaé prace Walnego

Zgromadzenia.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 — 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy

zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.



Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada obowigzywata do dnia 30 listopada 2018 roku tj. do dnia przeniesienia statutowej

siedziby na teren Estonii. Od tego czasu Emitent nie stosuje polskiego Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie
moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego

zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy

w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w

walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogtoszenia przerwy w obradach Walnego

Zgromadzenia podejmuja wyfacznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegélnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzagdzanego w oparciu

o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogtoszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, ktérzy decydujg o
wskazaniu w uchwale uzasadnienia w zakresie zarzadzenia przerwy w obradach.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzagdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez

wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.



Komentarz spétki: Spotka wskazuje, ze decyzje w zakresie ogtoszenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze i Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ktérzy decyduja o

terminie wznowienia obrad.

IV.Z2.9. Spétka dokiada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli
utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie,
chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym

rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Zarzad bedzie dazyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla dziatalnosci Spotki projektow

uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie
moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Cztonkowie organdw spétki podejmujg starania aby mozliwym byto ich uczestnictwo
w obradach Walnego Zgromadzenia, jednakze ze wzgledu na fakt, ze wielokrotnie Walne Zgromadzenia Spofki
odbywajg na wniosek lub w terminach wyznaczonych przez akcjonariuszy, zapewnienie udziatu Cztonkéw

organow kazdorazowo w obradach Walnego Zgromadzenia jest utrudnione.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowad uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spoétki, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub



poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art.
428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia

podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene

emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed

dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia

podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia

podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie

warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia

podejmujg wytacznie akcjonariusze.



IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowaé bardzo niska jednostkowa
wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i

wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia

podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéow
rachunkowosci. Spétka powinna posiadaé¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i
zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.
Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu spoétki, a w przypadku powstania konfliktu interesow powinien
niezwtocznie go ujawnic.

Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy

w zakresie transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.



Komentarz spétki: Zarzad wskazuje, ze ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz profil dziatalnosci spofki
wystepuja i moga by¢é zawierane transakcje z wiodgcym akcjonariuszem spétki, co nie znaczy jednak, ze jego

pozycja w tym zakresie jest uprzywilejowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w

sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z2.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé¢ negatywnie na ocene

niezaleznosci jego opinii i sagdéw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub
rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moie on zaiadaé zamieszczenia w protokole

posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtosow w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spotki. Powyiszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na

interes spofki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do

konfliktu interesow, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego

zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i



rozwigzywania konfliktow intereséw, a takie zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od

udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada jest stosowana.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzerow.

Polityka wynagrodzen okresla w szczegélnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkéw

organdw spoftki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedierow powinno wynikac z przyjetej

polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar spofki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spdtce nie zostat
opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkéw organdw spotki
z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla Zarzadu

Rada Nadzorcza, za$ dla Cztonkéw Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byc¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dfugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna uwzglednia¢ rozwigzania

stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja jest stosowana.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spotce nie zostat
opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkdw organdw spotki z
uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla Zarzagdu Rada

Nadzorcza, za$ dla Cztonkdw Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania

ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Rekomendacja jest stosowana.



Komentarz spétki: Funkcje komitetu do spraw wynagrodzen w spétce petni Rada Nadzorcza.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania sp6tka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w

komitetach rady nadzorczej.

Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleinia¢ poziom

wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzieréw od rzeczywistej, diugoterminowe;j

sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoétki: W Spotce nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami

biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji

lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spdétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié

minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spoétki: W Spotce nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw

pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw

spotki.

Zasada jest stosowana.



VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
€O najmnie;j:

1) ogblng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci

ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spoétka publikuje informacje dotyczace wynagrodzenn Cztonkéw Organdw Spoétki zgodnie

z obowigzujgcymi spotke Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Uwaga: W dniu 20.10.2018r. Rada Nadzorcza Spoétki postanowita o dokonaniu zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu, ktérego zadania dotychczas wykonywat caty sktad Rady Nadzorczej. Uchwatg nr 01/20/10/2018 Rada
Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu w sktadzie trzyosobowym tj.: Wojciech Hetkowski —
Przewodniczacy, Jacek Koralewski — Cztonek, Matgorzata Patrowicz — Cztonek. W ocenie Rady Nadzorczej Komitet
Audytu w wytonionym skfadzie osobowym spetnia wymagania okreslone w art. 128 ust. 1iart. 129 ust. 1,3,5i 6

Ustawy o biegtych rewidentach.

4. Opis organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych, sktadu ich komitetéw oraz organizacji ich pracy.

4.1 Organem wykonawczym spotki jest Zarzad. Zarzad spotki zgodnie z postanowieniami statutu moze sktadaé
sie od 1 do 4 cztonkéw. Zarzad w 2018 roku byt jednoosobowy. W jego sktada wchodzita Pani Anna
Kajkowska. Organ ten kieruje dziatalnoscig spoéfki, reprezentuje ja na zewnatrz. Cztonkdéw zarzadu wybiera
Rada Nadzorcza, ktéra decyduje réwniez o wynagrodzeniu cztonkdw zarzagdu. W ramach zarzadu nie
funkcjonowaty zadne komitety ani tez podziat obowigzkdw pomiedzy cztonkdw, ze wzgledu na fakt, iz Zarzad
w 2018 roku byt jednoosobowy. Kazdy cztonek zarzadu spétki moze reprezentowac spoétke niezaleznie we
wszystkich czynnosciach prawnych, jesli uchwatg rady nadzorczej nie okreslono inaczej. W przypadku, jesli
zarzad spotki sktada sie z wiecej niz 2 (dwadch) cztonkéw, rada nadzorcza swojg uchwatg wyznacza prezesa

zarzadu. Posiedzenia zarzagdu majg kworum, jesli bierze w nich udziat ponad potowa cztonkéw zarzadu.



4.2

Uchwaty zarzadu przyjmowane sg zwykia wiekszoscig gtoséw. Kazdy cztonek zarzadu ma jeden gtos. W
przypadku rownego podziatu gtoséw decydujacy jest gtos prezesa zarzadu. Cztonek zarzadu moze ztozyé

rezygnacje w kazdym czasie. Rezygnacja jest sktadana Radzie Nadzorczej.

Szczegétowe zasady funkcjonowania zarzadu okreslajg powszechnie obowigzujgce przepisy prawa
estoniskiego, Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Dwa ostatnie dokumenty s3 dostepne na stornie

internetowej Emitenta www.resbud.pl.

Organem nadzorujgcym dziatalno$é spotki jest Rada Nadzorcza. Do zakresu jej obowigzkéw nalezy
planowanie dziatalnosci spétki, pomoc w organizacji zarzadzenia spétka oraz sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig zarzadu. Rada nadzorcza musiata sktadac sie z 5 do 9 cztonkéw w czasie, kiedy spdtka miata
swojg siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Od daty przeniesienia spétki na terytorium Estonii rada
nadzorcza moze skfadac sie z 3 do 7 cztonkdw. Organ ten jest powotywany przez Walne Zgromadzenie Spofki.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat.

Posiedzenia rady nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz jeden raz w czasie trzech
miesiecy. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia rady nadzorczej nalezy przestaé¢ co najmniej siedem dni
przed terminem planowanego posiedzenia oraz musi ono zawierac porzadek obrad zaproponowany przez
przewodniczgcego rady nadzorczej. Posiedzenie rady nadzorczej ma kworum, jesli bierze w nim udziat ponad
potowa cztonkdéw rady nadzorczej. Uchwaty rady nadzorczej przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnego podziatu gtosow decydujacy jest gtos przewodniczacego rady nadzorczej. Rada
nadzorcza ma prawo do przyjecia uchwat bez zwotywania posiedzenia, jesli wszyscy cztonkowie rady
nadzorczej wyrazg na to zgode. Procedura przyjmowania uchwat wyglada nastepujgco: Przewodniczacy rady
nadzorczej przesyta projekt uchwaty wszystkim cztonkom rady nadzorczej, wyznaczajgc termin, w ktérym
cztonek rady nadzorczej musi ztozy¢ swoje pisemne stanowisko. W przypadku jesli cztonek rady nadzorczej
nie ztozy w odniesieniu do uchwaty wtasnego gtosu za lub przeciw w wyznaczonym terminie, uznaje sie, ze
zagtosowat przeciwko uchwale. Uchwata jest przyjeta, jesli ponad potowa cztonkéw rady nadzorczej
zagtosowata za przyjeciem uchwaty. Zgoda rady nadzorczej jest wymagana dla dokonania przez zarzad spotki
nastepujgcych czynnosci: zatwierdzanie budzetu spétki i zasad zarzadzania ryzykiem; nabycie lub zbycie
przez spotke dowolnego aktywa, ktérego wartos¢ przekracza 100 000 euro w ramach jednej lub wielu
powigzanych ze sobg transakcji; udzielanie zgody na warunki czynnosci zawieranych z cztonkami zarzadu
oraz podejmowanie decyzji o wchodzeniu w spdr prawny z cztonkiem zarzadu oraz wyznaczanie osoby
uprawnionej do reprezentowania spotki w takim sporze udzielanie zgody na kazdego rodzaju transakcje,
ktorej wartos$¢ przekracza 100 000 euro w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji;
udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan dtuznych przez spétke
lub zacigganie przez spotke zobowigzan, ktérych wartos¢ przekracza 100 000 euro w ramach jednej lub wielu
powigzanych ze sobg transakcji; zaktadanie i zamykanie filii zagranicznych, przedstawicielstw lub innego

rodzaju jednostek spétki; nabycie lub zbycie kazdego rodzaju przedsiebiorstw lub zakonczenie dziatalnosci



przedsiebiorstw lub zawieranie takich transakcji, ktére moga skutkowac¢ w przysztosci nabyciem lub zbyciem
przedsiebiorstw lub zakoriczeniem dziatalnosci przedsiebiorstwa; stworzenie lub nabycie lub potaczenie z
innymi przedsiebiorstwami lub zbycie jednostek zaleznych lub scedowanie, zbycie lub obcigzenie w dowolny

inny sposdb czesci i powigzan jednostek zaleznych lub zakonczenie dziatalnosci jednostek zaleznych.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej

dostepny na stornie internetowej Emitenta www.resbud.pl.

Ze wzgledu na to, ze przed przeniesieniem spétki do Estonii sktad Rady Nadzorczej nie przekraczajacy 5 osdb,
funkcje Komitetu Audytu do dnia 20.10.2018 r. powierzono do petnienia catemu sktadowi Rady Nadzorcze;.
W dniu 20.10.2018r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita o powotaniu ze swojego sktadu Komitet Audytu
w sktadzie trzyosobowym tj.: Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy, Jacek Koralewski — Cztonek, Matgorzata
Patrowicz — Cztonek. W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu w wytonionym sktadzie osobowym spetnia

wymagania okreslone w art. 128 ust. 1iart. 129 ust. 1,3,5 i 6 polskiej Ustawy o biegtych rewidentach.

Komitetu Audytu prowadzit monitoring badania sprawozdan finansowych przez Biegtego Rewidenta oraz
obejmuje audytem sposéb sporzadzania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz przygotowania

odpowiednich uchwat prezentowanych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Opis gtéwnych cech systeméw audytu wewnetrznego i zarzagdzania ryzykiem w zwigzku z procesem
przygotowywania rocznych sprawozdan finansowych.

Zarzad Emitenta ze wzgledu na uproszczong strukture oraz stosunkowo ograniczong ilos¢ ryzyk finansowych nie
opracowat i nie wprowadzit pisemnej procedury systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w
zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych, niemniej jednak Emitent z najwyzszg starannoscig podchodzi do

kwestii sprawozdawczosci finansowe;j.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w zakresie
poprawnosci sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych. Sprawozdania finansowe i raporty
okresowe sg sporzgdzane na podstawie danych finansowych pochodzacych z systemu finansowo - ksiegowego,

gdzie sg rejestrowane wg zasad przyjetej polityki rachunkowosci zgodnej z Ustawg o rachunkowosci.

Kontrola poprawnosci sporzgdzania okresowych sprawozdan finansowych jest realizowana dzieki
przeprowadzanym przez niezaleznych biegtych rewidentéw corocznym audytom finansowym i dokonywanym na

kazde pétrocze sréodrocznym przeglagdom sprawozdan finansowych.

Zarzad positkowat sie rowniez dziataniami Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, w zakresie wskazanym w

punkcie 4.2 niniejszego raportu.



Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 przez profesjonalne podmioty, w 2018 roku Emitent korzystat z ustug
biura biegtego rewidenta ,,Galex”, swiadczacego ustugi ksiegowe na zasadzie umowy outsourcingowej na rzecz
Emitenta. Korzystajgc z ustug wyspecjalizowanego biura, Zarzgd ma zapewnione biezgce doradztwo zewnetrzne
w zakresie konsultowania wszelkich probleméw zwigzanych z prawidtowoscig sporzadzania obowigzkowych

sprawozdan finansowych, w tym kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz kwestii

podatkowych.
6. Wskazanie wtascicieli akcji, ktére przyznajg szczegdlne uprawnienia w zakresie audytu oraz opis tych
uprawnien.

Wszystkie akcje spétki sg akcjami zwyktymi. Zadna seria akcji nie przyznaje jakichkolwiek szczegdlnych uprawnien
akcjonariuszom je posiadajgcym w tym uprawnien dotyczgcych audytu. Statut spétki nie przyznaje rowniez

zadnych uprawnien imiennych akcjonariuszom, a w szczegdlnosci uprawnien dotyczacych audytu spétki.

7. Wszelkie ograniczenia w zbywaniu akcji emitenta i wykonywaniu prawa gtosu.

Zgodnie z najlepszg wiedzg jakg posiada Zarzadu RESBUD SE w 2018 roku nie istniaty zadne ograniczenia
w zbywaniu akcji czy tez w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Emitenta. Z informacji posiadanych przez zarzad
wynika, ze wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje mieli prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu spoétki.

8. Regulacje dotyczgce zmiany statutu spotki.

W 2018 roku spétka RESBUD SE zmienita swojg siedzibe z Rzeczpospolitej Polskiej na Republike Estonii. Do 30
listopada 2018 roku tj. do czasu kiedy siedziba spo6tki znajdowata sie na terenie Polski zmiana statutu nastepowata
W oparciu o przepisy polskiego Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z przepisami prawa polskiego zmiana
statutu wymagata uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru handlowego. Uchwata w przedmiocie

zmiany statutu wymagata wiekszosci % gtosow.

Od czasu przeniesienia siedziby rejestrowej spotki do Estonii, tj. od 30 listopada 2018 roku statut spotki ulegt
zmianie. Ponadto zmianie ulegty regulacje dotyczgce zmiany statutu. Zgodnie z estoriskim Kodeksem handlowym
do zmiany statutu potrzebna jest uchwata Walnego Zgromadzenia powzieta wiekszos$cig 2/3 gtosow. Statut spotki
nie przewiduje dalej idgcych wymagan w zakresie podjecia takiej uchwaty. Réwniez zgodnie z obowigzujacym
spotke § 300 (2) estoniskiego Kodeksu handlowego do zmiany statutu wymagany jest wpis do rejestru

handlowego.

Aktualny odpis statutu znajduje sie na stronie internetowej spétki www.resbud.pl. Odpis statutu mozna rowniez

uzyskaé w estonskim rejestrze handlowym pod adresem https://ariregister.rik.ee/.



9. Upowaznienia cztonkéw zarzagdu w tym upowaznienia do podwyiszenia kapitatu oraz emisji akcji.

Zarzad nie posiadat w 2018 zadnych szczegdlnych uprawniert w tym uprawnienia do podwyzszenia kapitatu i

emisji akgji.

10. Polityka réznorodnosci.

Spotka nie wprowadzita polityki réznorodnosci. Powodem takiego stanu rzeczy jest minimalna liczba
zatrudnianych pracownikéw. W odzieniu do organdw spétki kwestie dotyczace réznorodnosci zostaty wyjasnione

w punkcie 3 przy opisie zasady II.R.2.

11. Informacja na temat struktury holdingowe;.

Spoétka RESBUD SE nie posiadata w 2018 roku udziatéw ani akcji w innych spétkach, ktére mozna zakwalifikowac

jako strukture holdingowg w rozumieniu estonskiej ustawy o rynku papieréw wartosciowych.

Bartosz Stradomski
Chairman of the Management Board

RESBUD SE



