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1. WYBRANE DANE FINANSOWE ZA | POLROCZE 2019

ROKU

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za | potrocze 2019 roku

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacije (EBITDA)

w tym wptyw MSSF 16

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) bez

kosztéw Programu Motywacyjnego

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

w tym wptyw MSSF 16

Zysk przed opodatkowaniem

w tym wptyw MSSF 16

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem

Zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w PLN na akcje)

| pétrocze 2019

| pétrocze 2018
przeksztatcone*

735506 581 593
161 585 84 371
63813 -
161 995 90 533
69 779 64 592
5045 -
70918 62 402
(4 895) -
56 161 45983
148 024 77 482
(74 227) (168 695)
(82 885) 270787
(9 088) 179 574
19,64 16,96

*Dane przeksztatcone w wyniku korekty prezentacyjnej aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego oraz w wyniku korekty przychodu segmentu Kafeterie (MSSF15)

w tys. PLN

Aktywa trwate

w tym wptyw MSSF 16

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

w tym wptyw MSSF 16
Zobowigzania dtugoterminowe
w tym wptyw MSSF 16
Zobowigzania krotkoterminowe
w tym wptyw MSSF 16

Kapitat wtasny

Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (szt.)

Rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki

dominujacej (w PLN na akcje)

Wartosc ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki

dominujacej (rozwodniona, w PLN na akcje)

Stan na Stan na
30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
1733663 791 668
841719 -
261 544 296 997
1995207 1088 665
841719 -
923999 148 454
773 645 -
447 029 373242
115137 -
624179 566 969
621 457 564727
2859 2859
2858 842 2858 842
2869 391 2811396
217,38 197,54
216,58 200,87
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Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczeri — czerwiec 2019 roku, zas poréwnania moéwig
o0 dynamice w stosunku do analogicznego okresu 20178 roku. Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej.

ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (Grupa) specjalizuje sie w dostarczaniu pracodawcom skutecznych
rozwigzan z obszaru pozaptacowych swiadczen pracowniczych. Unikalny model biznesowy Grupy Benefit
Systems polega na budowaniu i utrzymywaniu zréwnowazonych relacji z Klientami (firmy), Partnerami
(obiekty sportowo-rekreacyjne, kluby fitness, restauracje, itp.) i Uzytkownikami (posiadacze kart
MultiSport).

Odpowiedzialne dziatanie na rzecz wszystkich interesariuszy Grupy zostato potwierdzone w ubiegtym
roku przez amerykanskg organizacje pozarzadowg B Lab certyfikatem B Corp. Benefit Systems S.A.
(Spotka dominujgca) jest pierwszg spotkg publiczng w Europie Srodkowo-Wschodnigj i jedyng obecnie
firmg z polskim rodowodem w miedzynarodowej spotecznosci B-Corp, skupiajgcej przedsiebiorstwa, dla
ktorych, oprocz osigganych wynikéw finansowych, wazne jest rozwigzywanie probleméw spotecznych
oraz dziatanie dla dobra wszystkich interesariuszy.

Flagowym produktem Grupy jest Program MultiSport, z powodzeniem rozwijany w Polsce oraz na
rynkach zagranicznych, o czym swiadczy m.in. stale rosnaca liczba kart sportowych.

Kluczowe elementy rozwoju Grupy Benefit Systems to przede wszystkim utrzymywanie atrakcyjnego
produktu w Polsce i rozwijanie go za granicg, w tym poprzez dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej dla uzytkownikéw kart sportowych, m.in. poprzez inwestycje w kluby fitness.

Grupa Benefit Systems dziata w 3 segmentach:

+ Polska — segment odpowiada za sprzedaz kart sportowych, a takze budowanie witasnej infrastruktury
poprzez zarzadzanie i inwestycje w kluby fitness na rynku polskim. Oferowane karty sportowe
umozliwiajg dostep do szerokiej oferty ponad 4 400 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, z ktérych czese
przynalezy do spotek zaleznych Grupy.

Na koniec pierwszego potrocza 2019 roku liczba kart sportowych w Polsce osiggneta poziom 1 046,5 tys.,
co oznacza wzrost o 13,8% wzgledem pierwszego potrocza 2018 roku. Grupa posiada udziaty
wiekszosciowe w spotkach, ktére na koniec analizowanego okresu prowadzity 153 obiekty w catym kraju.
Atrakcyjnosc¢ ich oferty i lokalizacji stanowi istotny argument dla Uzytkownikéw i Klientéw decydujgcych
sie na wybor karty MultiSport (Raport Kantar TNS, 2018) oraz umozliwia Grupie trwaty wzrost liczby kart.

« Zagranica — segment odpowiada za sprzedaz kart sportowych, a takze budowanie wtasnej infrastruktury
poprzez zarzadzanie i inwestycje w kluby fitness na rynkach zagranicznych.

Na koniec pierwszego pétrocza 2019 roku liczba kart sportowych oferowanych na rynkach zagranicznych
przez Grupe Benefit Systems osiggneta poziom 285,7 tys., co oznacza wzrost o 60,6% wzgledem
pierwszego potrocza 2018 roku. Jednoczesnie, Grupa posiada udziaty w lokalnych spoétkach skupiajgcych
tacznie 23 zagraniczne kluby fitness.

Rokrocznie Grupa rozszerza swojg dziatalnos¢ o kolejne kraje i tym samym karty MultiSport obecne sg
juz w Czechach, Stowacji, Butgarii, Chorwacji, a takze od pierwszego potrocza 2019 roku w Gregji.
Analogicznie do rynku polskiego réwniez za granicg inwestycje w infrastrukture fitness wspierajg rozwgj
flagowego produktu Grupy.

- Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji Swiadczen pozaptacowych, nie tylko w obszarze sportu, ale
rowniez kultury, turystyki i innych.
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W minionym poétroczu w segmencie Kafeterie zarejestrowanych byto juz ponad 400,5 tys. uzytkownikow,
a struktura ich zamdwien wskazuje na najwieksze zainteresowanie kategorig Sport.

Otoczenie rynkowe

Wartosc¢ rynku swiadczen pozaptacowych w Polsce wzrosta w 2018 roku o blisko 8%, do poziomu ok.
12 miliardéw ztotych. Wptyw na rosngce wydatki pracodawcow w obszarze benefitow pracowniczych ma
najnizsze w historii bezrobocie oraz popyt na rynku pracy. Z badania budzetow sSwiadczen
pozaptacowych, przeprowadzonego przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie Benefit Systems S.A. wynika,
ze $rodki finansowe na dziatania motywacyjne wzrosty w 2018 roku w co trzeciej firmie. Srednia kwota,
jaka pracodawcy przeznaczali na jednego pracownika wyniosta 1 995 zt. To o 80 zt wiecej niz w 2017
roku. Z pozaptacowych swiadczen korzysta 87% pracownikow. Eksperci uwazajg, ze rynek benefitow
bedzie wcigz rost w site, takze w obszarze dbania o zdrowie pracownikow. Wedtug raportu “Well HR" 80%
pracodawcow zamierza skupic¢ sie na rozwoju oferty sportowej dla pracownikow w ciggu najblizszych 3
lat (Well HR, Zrédto: 2017 Poland Benefits Trends Survey, Willis Towers Watson).

Na zmiany w zakresie Swiadczen pozaptacowych z obszaru sportu i rekreacji wptywajg czynniki
makroekonomiczne, jak réwniez rosngca swiadomos¢ pracownikow — jak wynika z badan ICAN Research
& Diagnostic ,Zdrowie pracownika 2018" pracownicy majg duzg swiadomosc¢ troski o wtasne zdrowie,
a wiekszos¢ z nich angazuje sie w aktywng profilaktyke, zazywajgc ruchu na swiezym powietrzu,
prawidtowo odzywiajgc sie i wykonujgc badania kontrolne. Obecnie juz 28% z nich traktuje sport jako
wazny element profilaktyki.

W 2019 roku poziom aktywnosci fizycznej Polakéw (rozumiany jako wysitek fizyczny podejmowany
minimum raz w miesigcu, uwzgledniajgcy czynnosci rekreacyjne, takie jak jazda na rowerze w celach
transportowych czy spacery) wzrdst o 2 punkty procentowe, do poziomu 64% (blisko 21 min oséb w wieku
15+) (Zrédto: Raport Multisport Index 2019). O coraz wiekszej $wiadomosci w zakresie zdrowego trybu
zycia swiadczy réwniez wzrastajacy odsetek oséb podejmujgcych aktywnosé 5 razy w tygodniu (19%),
ktory w ciggu roku zwiekszyt sie o 3 punkty procentowe. W Polsce aktywni fizycznie sg przede wszystkim
ludzie mtodzi — az 80% respondentow w wieku 15-24 lata deklaruje, ze sg aktywni, podobnie jak osoby
wyksztatcone (78%) i mieszkajgce w duzych miastach (64%). Niespetna potowa aktywnych fizycznie
Polakow to osoby aktywne sportowo (48%), ¢wiczace co najmnigj raz w tygodniu. Najczesciej
odwiedzanymi obiektami sportowymi sg sitownie i ptywalnie, z ktérych korzysta juz co pigty aktywny
Polak. W grupie aktywnych sportowo Polakow silng reprezentacije stanowig uzytkownicy kart MultiSport,
ktorych na koniec drugiego kwartatu 2019 roku byto 1 046,5 tys. w catym kraju (wzrost 0 127 tys. w skali
roku). Karty sportowe to nadal jeden z najpopularniejszych benefitéw w Polsce. Wedtug raportu
,Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2019 roku” karnety na sitownie i do klubéw fitness
otrzymuje juz 49,4% pracownikow.

Atrakcyjnos¢ najwazniejszego produktu Grupy Benefit Systems, czyli kart sportowych, korzystne trendy
na rynku pracy oraz rosngca w Europie popularno$¢ aktywnego i zdrowego stylu zycia, jak réwniez
dynamiczny rozwdj branzy sportowej wskazujg, ze Grupa Benefit Systems ma potencjat do kontynuacji
wzrostu w kolejnych latach w Polsce i na rynkach zagranicznych.
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2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

2.1. INFORMACJE OGOLNE | SKEAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS

W sktad Grupy Benefit Systems wchodzi spétka Benefit Systems S.A. - Spétka dominujgca
odpowiedzialna za sprzedaz kart sportowych w Polsce, a takze podmioty dziatajgce na rynku
pozaptacowych swiadczen pracowniczych oraz na rynku sportowym. Obecnie do grona klientéw Grupy
Benefit Systems w samym obszarze kart sportowych nalezy ponad 16,5 tys. firm.

Od kwietnia 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtownym warszawskiegj
Gietdy Papierow Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy Benefit Systems jest Program MultiSport,
ktory zapewnia dostep do ponad 4 400 obiektéw sportowych w okoto 650 miastach Polski. Grupa Benefit
Systems posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte FitProfit, opisane szczegdtowo w dalszej
czesci raportu. tacznie z samych produktow sportowych Grupy Benefit Systems korzysta ponad 1 046,5
tys. uzytkownikéw w Polsce oraz 285,7 tys. za granica. Program MultiSport to jeden z najpopularniejszych
benefitéw w Polsce, ktory umozliwia prowadzenie aktywnego, a tym samym korzystniejszego dla zdrowia
trybu zycia.

Rozw0j flagowego produktu jest konsekwentnie wspierany przez inwestycje w rynek fitness, zapewniajgc
w ten sposéb odpowiednig infrastrukture dla posiadaczy kart MultiSport. Z badan Grupy wynika, ze
potowa wydawanych kart trafia do zupetnie nowych uzytkownikdéw. To oznacza, ze kilkadziesiat tysiecy
nowych osob rocznie trafia do klubow fitness i innych obiektdw sportowych. Dzieki inwestycjom w spotki
posiadajgce kluby fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwos¢
korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubow, ktére oferujg szerokg game profesjonalnych
ustug. Wysoki stopien integracji miedzy kartami sportowymi a dziatalnoscig fitness w Grupie przektada
sie rowniez na jej strukture - w grudniu 2018 roku zostat formalnie utworzony samobilansujgcy sie oddziat
spotki Benefit Systems S.A., w ktérym docelowo skoncentrowana bedzie cata dziatalnos¢ i wiasnosé
klubow fitness. Koncepcja programu MultiSport wspieranego inwestycjami fitness jest wykorzystywana
takze w rozwoju dziatalnosci za granica. Grupa Benefit Systems jest juz obecna na rynku czeskim (od
2011 roku), na Stowacji, w Butgarii (od 2015 roku) oraz w Chorwacji i w Grecji (od 2018 roku). tgczny
potencjat rozwoju biznesu w tych krajach (skupiony gtéwnie w ich stolicach) moze przewyzszy¢
mozliwosci polskiego rynku.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalajg
pracownikom na wyboér dowolnego swiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce, a z perspektywy Grupy sg przede wszystkim kanatem dystrybucji dla gtéwnego produktu —
kart sportowych. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wtasne Grupy Benefit Systems,
czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filméw
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.
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ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport. Od 2011 roku notowana jest na parkiecie
gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

Oddziat spétki Benefit Systems S.A. powstat w wyniku wigczenia spétki Fit Invest Sp. z 0.0. do spotki
Benefit Systems S.A. oraz wydzielenia do powstatego samobilansujgcego sie Oddziatu Fitness. Oddziat
jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy w kluby fitness dziatajgce na rynku polskim. Spoétka
Benefit Systems S.A. wraz z wydzielonym oddziatem posiada akcje Fabryki Formy S.A. oraz udziaty w
Fitness Academy BIS Sp. z 0.0., Zdrofit Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, FitFabric Sp. z 0.0. oraz Fitness
Academy Sp. z 0.0.

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje karty sportowe matym i srednim przedsiebiorstwom, jest rowniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spotka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
do produktow Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty co do zasady tansze, oferujg one wezszy
zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partneréw. Ponadto spdtka posiada w ofercie réwniez produkt pod
nazwg Kupon CinemaProfit oraz Qltura Profit.

Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. (wraz ze spotkami zaleznymi) prowadzi 20 klubdw fitness we Wroctawiu,
Katowicach, Krakowie i Legnicy. Spodtka jest catkowitym udziatowcem spotek AM Classic Sp. z 0.0. oraz
Jupiter Sport Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi 28 klubéw fitness, w Poznaniu i okolicach. W pierwszym potroczu 2019
roku nastgpito potaczenie przez przejecie przez spotke Fabryka Formy S.A. spdtki Fitness za Rogiem Sp.
Z0.0.

Fitness Place Sp. z 0.0. prowadzi 15 klubow fitness pod markg My Fitness Place, zlokalizowanych gtownie
w wojewodztwie matopolskim.

FitFabric Sp. z 0.0. prowadzi 13 klubow fitness, zlokalizowanych gtownie w wojewodztwie todzkim. Spotka
konsolidowana metodg petng od dnia 31 pazdziernika 2018 roku, wczesniej metodg praw wiasnosci.

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi 77 klubéw fitness, w tym 59 na terenie Warszawy i okolic, a pozostate gtdwnie
na terenie wojewoddztwa pomorskiego i zachodniopomorskiego oraz jest wtascicielem kompleksu
rekreacyjnego Aquapark Wesolandia, sktadajgcego sie m.in. z zespotu basenowego, klubu fitness oraz
kortu tenisowego, zlokalizowanego w Warszawie - Wesote;.

W pierwszym potroczu 2019 roku nastgpito potgczenie przez przejecie przez spotke Zdrofit Sp. z o.0.
spotek Wesolandia Sp. z 0.0., M Group Sp. z 0.0., Fitness Management Sp. z 0.0., NewCo2 Sp. z 0.0,
Masovian Sports Center Sp. z 0.0. oraz NewCo3 Sp. z 0.0.

Benefit Partners Sp. z 0.0. to spotka zalezna od Benefit Systems S.A. (przed 15 stycznia 2019 roku spotka
stowarzyszona), ktéra dostarcza spotkom Grupy sprzet fitness do klubow sportowych na podstawie
umow dzierzawy.

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU



SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z 0. o. jest wiekszosciowym wiascicielem
udziatow w spotkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit Systems
Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria), Benefit Systems D.0.0.
(Chorwacja) oraz Benefit Systems Greece MIKE (Grecja), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych
w krajach ich siedziby.

Form Factory S.R.O. (wczes$niej Fitness Place S.R.0.) oraz Fit Invest Bulgaria EOOD to spotki
odpowiedzialne za inwestycje w kluby fitness za granica, w tym za zakup istniejgcych klubow oraz
otwarcia nowych obiektow, odpowiednio w Czechach i w Butgarii. Fitness Place S.R.O. posiada 9 klubow
fitness, a Fit Invest Bulgaria EOOD 8 klubow.

Beck Box Club Praha S.R.0. prowadzi 6 klubéw fitness w Pradze.

Fit Invest International Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzadzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems
W segmencie Zagranica.

Fit Invest Slovakia S.R.0. to spdtka zarejestrowana w dniu 4 czerwca 2019 roku w celu zarzadzania
klubami fitness w Stowacji. Z uwagi na niskg istotnos¢ w analizowanym okresie spotka nie zostata ujeta
w konsolidacji.

SPOLKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg (poprzez specjalng platforme kafeteryjng)
produktow, ktore moga by¢ wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikéw.
Obecnie spotka posiada w swoim portfolio system kafeteryjny uszyty na potrzeby klientéw, m.in.: karty
podarunkowe do sieci sklepowych, program kinowy, bony turystyczne oraz system dofinansowania
wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujaca
platforme MultiKafeteria oraz programy: MultiBilet, MultiTeatr, MultiMuzeum i BenefitLunch.

POZOSTALE SPOLKI

Benefit Intelectual Property Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego
celem jest, wramach scentralizowanego modelu, zarzadzanie dziataniami marketingowymi Grupy
Benefit Systems oraz zarzadzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wtasnosci przemystowej
nalezagcymi do spoétek Grupy Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarowych).
Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit Intelectual Property
Sp. z o.0.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.
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Tabela 2: Zestawienie spoétek zaleznych

Segment
operacyjny

SEGMENT
POLSKA

Nazwa spotki zaleznej

VanityStyle Sp. z 0.0.
FitSport Polska Sp. z 0.0.

Benefit IP Sp. z o.0.

Benefit IP Spdtka z
ograniczong

odpowiedzialnoscig sp. k.

Fit Invest Sp. z 0.0.")

Fitness Academy Sp.
Z0.0.

Fitness Academy BIS Sp.
70.02

AM Classic Sp. z0.0.7)
Jupiter Sport Sp. z 0.0.19

Fabryka Formy S.A®

Fitness za Rogiem
Sp.z0.0%

Fitness Place Sp. z 0.0.

Zdrofit Sp.z0.0.4

Tiger Sp. 2 0.0.%

Wesolandia Sp. z0.0.4

Fitness Management
Sp.z0.0.4

M Group Sp. 2 0.0.9

Masovian Sports Center
Sp.zo.0.%

NewCo2 Sp.z0.0.4

NewCo3 Sp.z0.0.4

FitFabric Sp. z0.0.7)

Benefit Partners Sp. z 0.0.

Siedziba spotki zaleznej

ul. Jasna 24
00-054 Warszawa, Polska

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa, Polska

ul. Powstancéw Slaskich 95

53-332 Wroctaw, Polska

Plac Dominikanski 3
53-209 Wroctaw, Polska

ul. Zegiestowska 11
50-542 Wroctaw, Polska
ul. Rolna 16

62-070 Dopiewo, Polska
ul. Rolna 16

62-070 Dopiewo, Polska

Plac Europejski 3

00-844 Warszawa, Polska
ul. Mangalia 4

02-758 Warszawa, Polska
Aleja Grunwaldzka 82
80-244 Gdansk, Polska

ul. Wspdlna 4
05-075 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3,
00-844 Warszawa, Polska

ul. Reymonta 16,
80-290 Gdansk, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa, Polska

ul. Tgo Maja 119/121
90-766 £6dZ, Polska

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa, Polska

Udziat Grupy w kapitale
30.06.2019  30.06.2018
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
0,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
0,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
52,50% 30,00%
95,00% 47,51%
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Segment _— L. . o L. Udziat Grupy w kapitale
. Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej
operacyjny 30.06.2019 30.06.2018
Benefit Systems ul. I\/Hynarska 8/12 100.00% 100.00%
International Sp. z 0.0. 01-194 Warszawa, Polska ' '
Multisport Benefit S.R.0. Lomnickeho 1705/9 78,80% 74,00%
140 00 Praha4, Republika Czeska
' ' RuZova dolina 6
Benefit Syst Slovak , 9 9
SeF?gl ystems slovakia Bratislava - mestské ¢ast 83,00% 83,00%
R Ruzinov 821 08, Stowacja
Benefit Systems Bulgaria 11-13, Yunak Str., floor 1 o o
EQOD Sofia 1612, Butgaria 100,00% 100,00%
Benefit Systems D.0.0. Zagreb (Grad Zagreb) OZujska 2, 100,00% 100,00%
Chorwacja
. L. Vouliagmenis 47
Benef 9 9
SEGMENT Me&eE Tt Systems Greece 16675 Hellenic — Argyroupoli, 100,00% 100,00%
ZAGRANICA Grecja
Fit Invest Bulgaria EOOD  /\@nas Dukov 32, M-Plaza 100,00% 100,00%
building, 1407 Sofia, Butgaria
Vinohradska 2405/190
Beck Box Club Prah 0 0
aRo T Vinohrady, 130 00 Praha 3 100,00% 100,00%
R Republika Czeska
Fit Invest International ul. Mtynarska 8/12 100,00% 0,00%
Sp.zo.o. 01-194 Warszawa, Polska
Vinohradska 2405/190
Form Factory S.R.0.%) Vinohrady, 130 00 Praha 3 100,00% 100,00%
Republika Czeska
) . Ruzova dolina 480/6
Fit | t Slovakia S.R.0. , o o
g)l nvest slovaria Bratislava - mestska cast 100,00% 0,00%
Ruzinov 821 08, Stowacja
) ul. Powstarcéw Slaskich 28/30, o o
SN MyBenefit Sp. z 0.0. 53-333 Wroctaw, Polska 100,00% 100,00%
KAFETERIE . . Plac Europejski 2
% %
MultiBenefit Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa, Polska 100,00 100,00
POZOSTALE MW Legal 24 Sp.z0o0 1)  FlacEuropejski2 100,00% 100,00%

00-844 Warszawa, Polska

1) Potgczenie Fit Invest Sp. z 0.0. z Benefit Systems S.A. w dniu 14 stycznia 2019 roku oraz wydzielenie do powstatego Oddziatu

Fitness.

2) Wdniu 14 marca 2019 roku spdtka Fitness Academy Sp. z 0.0 SKA przeksztafcita sie w spotke Fitness Academy BIS Sp. z 0.0.

3) Zdniem 17 stycznia 2019 roku nastapito potgczenie spotek Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. oraz Fabryka Formy S.A.

4) Z dniem 1 marca 2079 roku nastapito potaczenie przez przejecie spétek Wesolandia Sp. z o.0., Fitness Management Sp. z o.0.,
Masovian Sports Center Sp. z 0.0., NewCo2 Sp. z 0.0. oraz NewCo3 Sp. z 0.0. przez spétke Zdrofit Sp. z o.0.

5) Wdniu 317 lipca 2018 roku nastapito potaczenie przez przejecie spotki Tiger Sp. z 0.0. przez spdtke Zdrofit Sp. z o.0.

6) W dniu 10 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie przez przejecie spotki M Group Sp. z 0.0. przez spotke Zdrofit Sp. z 0.0.

7) Konsolidowana od 2018 roku przy zatoZeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszosci ze wzgledu na
zawarte umowy zobowigzujace udziatowcow mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatow.

8) Spdtka Form Factory S.R.0. powstata z przeksztatcenia spotki Fitness Place S.R.O. w dniu 20 grudnia 2078 roku.

Spdtka Fit Invest Slovakia S.R.O. zostata zarejestrowana 4 czerwca 2019 roku. Grupa posiada 100% udziatow spotki, z ktdrych
Benefit Systems International Sp. z 0.0 i Fit Invest International Sp. z 0.0. posiadaja odpowiednio 25% i 75% udziatow. Ze wzgledu
na nieistotnosc w pierwszym potroczu spotka nie zostata ujeta w konsolidacji.

10) Z dniem 30 lipca 2079 roku nastapito potaczenie Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. ze spdtkami: AM Classic Sp. z 0.0. i Jupiter

Sport Sp. z o.0.

17) Spdtka nie objeta konsolidacja z powodu nie prowadzenia dziatalnosci.
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Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych
Segment Nazwa jednostki Siedziba jednostki Udziat Grupy w kapitale
operacyjny Stowarzyszonej stowarzyszonej 30.06.2019 30.06.2018
Baltic Fitness Center ul. Putawska 427 N o
Sp.zo.o. 02-801 Warszawa, Polska 49,35% 49,95%
Instytut Rozwoju Fitness ul. Putawska 427 o o
SEGMENT Sp.zo.0. 02-801 Warszawa, Polska 48,10% 48,10%
POLSKA . ul. Putawska 427 o o
Calypso Fitness S.A. 02-801 Warszawa, Polska 33,33% 33,33%
Get Fit Katowice | Sp. zoo. Ul Uniwersytecka 13 20,00% 20,00%
ttRatowice 1 9p- 200 40.007 Katowice, Polska . D
) ul. Skwierzynska 25/3 o o
POZOSTALE LangMedia Sp. z 0.0. 53-521 Wroctaw, Polska 37,00% 37,00%
SPOLKI ul. Klaudyny 21/4 5 9
X-code Sp. z 0.0 01-684 Warszawa, Polska 3115% 3115%
2.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowe] Benefit Systems
w tys. PLN | potrocze 2019 U ez A Zmiana
przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 735 506 581953 26,4%
Przychody ze sprzedazy ustug 726 948 574348 26,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 8 558 7 605 12,5%
Koszt wtasny sprzedazy (551 899) (426 586) 29,4%
Koszt sprzedanych ustug (546 146) (418 362) 30,5%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (5753) (8224) (30,0%)
Zysk brutto ze sprzedazy 183 607 155367 18,2%
Koszty sprzedazy (49 345) (37 934) 30,1%
Koszty ogdlnoadministracyjne (59 417) (51 876) 14,5%
Pozostate przychody operacyjne 3754 7 688 (51,2%)
Pozostate koszty operacyjne (9760) (8 653) 12,8%
Wynik na wycenie do wartosci godziwej poprzednio 940 i i
posiadanego udziatu
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 69 779 64 592 8,0%
Przychody finansowe, w tym: 17 581 5061 247 4%
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 1615 -
Koszty finansowe, w tym: (16 316) (6 644) 145,6%
Koszty odsetek od zobowiazari z tytutu leasingu (10 045) -
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (1158) - -
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 1032 (607) 270,0%

metodg praw wtasnosci
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| pétrocze 2018

w tys. PLN | potrocze 2019 przeksztalcone Zmiana
Zysk przed opodatkowaniem 70918 62 402 13,6%
Podatek dochodowy (14 449) (16 198) (10,8%)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 56 469 46 204 22,2%
Marza brutto ze sprzedazy % 25,0% 26,7% (1,7 p.p.)

2.3. PERSPEKTYWY

Grupa z reguty nie publikuje budzetu rocznego ani krétkoterminowych prognoz finansowych, ale na
biezgco komunikuje sie z rynkiem réwniez na temat perspektyw finansowych.

Grupa ocenia, ze atrakcyjny potencjat rynku kart sportowych w Polsce i na rynkach zagranicznych pozwoli
na generowanie wzrostu liczby kart sportowych, co przy statych lub rosngcych cenach za ustug
pozytywnie przetozy sie na dynamike przychodéw Grupy. Zarzad Spotki dominujgce] wskazuje, ze,
zgodnie z raportem biezgcym z dnia 29 kwietnia 2019 roku, oczekuje presji na wyniki Grupy Kapitatowe;j
w biezgcym roku. Dodatkowo, Spétka dominujgca podejmuje dziatania majace na celu optymalizacje
kosztéw w poszczegodlnych segmentach dziatalnosci. Ponadto, Zarzad Spotki dominujgcej oczekuje, ze
dziatania optymalizacyjne dla skuteczniejszego zarzadzania ztozong strukturg Grupy podejmowane od
drugiego kwartatu 2019 roku powinny w dtugim terminie przetozy¢ sie na wyzszg sprzedaz B2C w klubach
fitness.

3. WYNIKI FINANSOWE ZA | POLROCZE 2019 ROKU

3.1. WPROWADZENIE

Poczgwszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Zgodnie z progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek
prezentowania wynikow segmentow, ktorych przychody przekroczyty prog 10% sumy przychodow Grupy,
jednakze Grupa kazdego roku prezentowata dane segmentoéw w szerszym zakresie, wychodzac
naprzeciw potrzebom réznych grup interesariuszy.

Do roku 2018 Grupa prezentowata wyniki w oparciu o 4 podstawowe segmenty sprawozdawcze: Karty
Sportowe, Fitness, Zagranica i Kafeterie oraz Uzgodnienia (pozostata dziatalnos¢ nie ujeta w
segmentach).

W opinii Grupy od poczagtku istnienia tych segmentow celowe byto tgczne analizowanie wynikow
segmentu Fitness oraz segmentu Karty Sportowe ze wzgledu na liczne synergie i rosngce przeptywy, jakie
zachodzg pomiedzy nimi. Ponadto, dopiero tgczne wyniki prezentujg rzeczywisty obraz dziatalnosci Grupy
w zakresie sprzedazy kart sportowych i inwestycji w kluby fitness na rynku polskim.

W czwartym kwartale 2018 roku rozpoczety zostat proces reorganizacji Grupy, ktory ma na celu
uproszczenie jej struktury. W slad za coraz wyzszym stopniem powigzania miedzy segmentami Grupa
zadecydowata o tgcznej prezentacji ich dziatalnosci w postaci nowego segmentu Polska, ktory zawiera
efekt wszelkich wystepujacych pomiedzy nimi zaleznosci.
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Taki pryzmat sytuacji finansowej i majatkowej podstawowej dziatalnosci Grupy jest spdjny z podejsciem
Zarzadu Spotki dominujgcej do analiz, alokacji zasobow oraz decyzji strategicznych i operacyjnych.

Poczawszy od roku 2019 wyniki bytych segmentéw Karty Sportowe oraz Fitness bedg w sposdb ciggty
prezentowane fgcznie jako segment ,Polska”, tworzac tym samym analogie do dziatalnosci ujetej
W segmencie Zagranica, reprezentujgcym podobng dziatalnosé na rynkach zagranicznych. Dodatkowo,
rowniez opis wynikow segmentow nie bedzie uwzgledniat dotychczasowego podziatu.

Spotka dominujgca dokonata odpowiednich przeksztatcen dla danych porownywalnych, ktére prezentuje
w niniejszym sprawozdaniu, a informacje dotyczgce komponentow zintegrowanego od 2019 roku
segmentu zostang ujawnione w stopniu zapewniajgcym transparentnosc zmiany.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakgji z
innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu. Koszty segmentu
to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji realizowanych z innymi
segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam bezposrednio
przyporzadkowac wraz z odpowiednig czescig kosztow Grupy Kapitatowej, ktdre jednoznacznie mozna
przypisa¢ do danego segmentu. Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie kosztow podatku
dochodowego. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku brutto.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za | potrocze 2019 roku

w tys. PLN Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem
Przychody ze sprzedazy 580 132 151 033 18 534 (14 193) 735 506
Koszt wiasny sprzedazy (427 545) (128 469) (13861) 17976  (551899)
Zysk brutto ze sprzedazy 152 587 22 564 4673 3783 183 607
Koszty sprzedazy (29 538) (16 949) (2893) 35 (49 345)
Koszty ogdlnoadministracyjne, w tym: (36 361) (16 494) (2 273) (4 289) (59 417)
Program Motywacyjny - - - (410) (410)
Svotiﬁ:ta’re przychody i koszty operacyjne, (5872) (467) 71) 1344 (5 066)
Wynik na wyce/jie do wan‘os'cj godziwej 940 i ) i 940
poprzednio posiadanego udziatu

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 80816 (11 346) (564) 873 69 779
ﬁgi'ﬁv(::;“;tj)hzsd;;aja;"°é°i operacyjnej 76 942 (12 041) (604) 438 64734
Przychody i koszty finansowe (7 180) (3821) 125 10983 107
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 74212 (15167) (439) 12312 70918
fvﬁ';v\(,itﬁ?g;’?:d opodatkowaniem bez 79 231 (14710) (358) 11650 75813
EBITDA 158 577 2279 1420 (691) 161 585
EBITDA bez wptywu MSSF 16 106 426 (7 896) 655 (1 413) 97772
Aktywa segmentu 1815213 228899 115427 (164 332) 1995207
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w tys. PLN Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem

Aktywa segmentu bez wptywu MSSF 16 1057 964 134 940 105053 (165310) 1132647

Tabela 6: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za Il kwartat 2019 roku (po uwzglednieniu
zmiany polityki rachunkowosci dotyczgcej MSSF 16)

w tys. PLN Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem
Przychody ze sprzedazy 295 339 79 003 9330 (5869) 377 803
Koszt wiasny sprzedazy (213 681) (65194) (6352) 6890 (278337)
Zysk brutto ze sprzedazy 81658 13 809 2978 1021 99 466
Koszty sprzedazy (15368) (8869) (1 438) 36 (25639)
Koszty ogodlnoadministracyjne, w tym: (19013) (9207) (1228) ©)) (29 457)
Program Motywacyjny 0 0 0 906 906
PozosTa+e przychody i koszty operacyjne, (5782) (148) (18) (538) (6 486)
w tym:

Wynik na wycenie do wartosci godziwej

poprzednio posiadanego udziatu (1700) 0 0 0 (1700)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 41 495 (4 415) 294 516 37 890
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

bez wplywu MSSF 16 39 458 (4 804) 269 266 35189
Przychody i koszty finansowe 5783 (1 465) 197 7510 12025
Udziat w wyniku jednostek

wycenianych MPW 152 0 0 16 168
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 47 430 (5 880) 491 (8 042) 50 083
Zysk (strata) przed opodatkowaniem bez

wplywu MSSF 16 49777 (5 675) 542 7 509 52152
EBITDA 77 483 850 1175 616 80124
EBITDA bez wptywu MSSF 16 51586 (4 501) 695 285 48 065
Aktywa segmentu (320 082) 3629 8672 476 888 169 107
Aktywa segmentu bez wptywu MSSF 16 (510 876) (27 977) 6 032 476 868 (55953)

Tabela 7: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2019 roku

w tys. PLN | pétrocze 2019 IpFr):;(osczth églg
Przychody segmentéw

taczne przychody segmentow operacyjnych 749 699 587 590
Przychody nie przypisane do segmentow 1385 3714
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (15578) (9351)
Przychody ze sprzedazy 735 506 581 953
Wynik segmentow
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Wynik operacyjny segmentow 68 906 71328
Pozostate przychody nie przypisane do segmentow 0 0
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) 0 0
Wytgczenie wyniku z transakgcji pomiedzy segmentami (MSSF

16) 591 0
Wynik nie przypisany do segmentow 282 (6 736)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 69 779 64 592
Przychody i koszty finansowe 107 (1 583)
grdaz\)\/air/v\?/a\évgggg# (flr}ia)nsowymjednostek wycenianych metoda 1032 (607)
Zysk przed opodatkowaniem 70918 62 402
e, HE 30 czerwfgz%?g 31 grudnisz:azrz)?g
taczne aktywa segmentow operacyjnych 2 159 539 1735734
Aktywa niealokowane do segmentow 51 462 48 547
Wytaczenie transakcji pomiedzy segmentami (215794) (695 616)
Aktywa razem 1995 207 1088 665

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci przychody ze sprzedazy
przypisane do segmentu Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadcza i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w
Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych (w tym przychody z udziatu w zyskach
wyptacanego w ramach Grupy kapitatowe;j).

3.2. INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

3.2.1. SEGMENT POLSKA

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz inwestycji i
zarzgdzania klubami fitness na rynku polskim.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz
VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie dostepne sg karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty ponad 4 400 obiektéw sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 500 obiektéw sportowych, z
dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wej$¢ zapisanych na karcie, z dostepem do
ponad 2 300 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajgce dzieciom dostep do takich zaje¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne oraz fitness czy wejscia na basen, do groty solnej lub na lodowisko, a z nowosci
rowniez obejmuje wejscia na wybrane Scianki wspinaczkowe i parki linowe;
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MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny honorujgce
te typy kart;

MultiSport Senior — karta dedykowana uzytkownikom powyzej 60 roku zycia, umozliwia jednokrotne
skorzystanie w ciggu dnia z ustug oferowanych przez obiekty sportowe do godziny 16.00 w liczbie ponad
2 800 obiektow i wyborze ponad 25 aktywnosci;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w obiektach wspotpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0. w ramach okreslonego limitu wejs¢ — 8 wejs¢
w miesigcu;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektow wspotpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0, czyli
z ponad 3 500 placowek w okoto 590 miastach Polski.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce. Jednoczesnie to
jeden z najbardziej preferowanych benefitow przez pracownikéw — oczekuje go juz potowa 0sob
ubiegajacych sie o prace. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym produkcie korzysci
dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcéw, majgcych tym samym efektywne narzedzie do motywac;ji
pracownikow, uzytkownikow, ktorzy mogg korzysta¢ z wielu placowek i aktywnosci oraz wiascicieli
obiektow sportowych, dla ktorych jest to dobre uzupetnienie biznesu. Skutkuje to utrzymywaniem sie
trendu wzrostowego aktywnych kart sportowych, zwtaszcza ze potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy
- wcigz wielu Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie
odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie.

W zwigzku ze stale rosngcg liczbg uzytkownikdw kart sportowych, Grupa Benefit Systems inwestuje
w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektow sportowo -rekreacyjnych. Dotychczasowe spotki
zalezne i stowarzyszone dziatajgce na rynku fitness, wsrod ktérych znajdowaty sie spotki prowadzgce
kluby fitness i obiekty sportowo-rekreacyjne oraz spotki zarzadzajgce inwestycjami w kluby fitness
poczgwszy od czwartego kwartatu 2018 roku podlegajg stopniowej reorganizacji polegajgcej na ich
potaczeniu i wigczeniu do spotki Benefit Systems S.A. pod postacia samobilansujgcego sie oddziatu.

Na koniec pierwszego potrocza 2019 roku Grupa Benefit Systems zarzgdzata w Polsce spotkami
prowadzacymi tgcznie 153 kluby wiasne. Dodatkowo, Grupa posiadata udziaty w spotkach
zarzadzajgcych kolejnymi 48 obiektami. W pordwnaniu z pierwszym potroczem 2018 roku zakres
wynikow konsolidowanych w petni do wynikow Grupy wzrdst o 43 obiekty. Obiekty te reprezentujg takie
znane marki (sieci klubéw) jak: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, S4,
AquaPark Wesolandia oraz Calypso Fitness.

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Polska

w tys. PLN | pétrocze 2019 F’Irrz)ce’Jfkr:zctzTci%LE Zmiana
Przychody ze sprzedazy 580 132 476 142 21,8%
Koszt wtasny sprzedazy (427 545) (344 793) 24,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 152 587 131 349 16,2%
Koszty sprzedazy (29 538) (23 891) 23,2%
Koszty ogélnoadministracyjne (36 361) (26 767) 358%
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| pétrocze 2018

w tys. PLN | pétrocze 2019 Przeksztatcone* Zmiana
Pozostate przychody oraz koszty operacyjne (5872) (513) 1044,6%
w tym vvy_mk na 'Wycenie do Wartos’ci godziwej 940 0

poprzednio posiadanego udziatu

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 80816 80 088 0,9%
Przychody i koszty finansowe (7 180) (6 639) 8,1%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 576 (827) 169,6%
Zysk przed opodatkowaniem 74 212 72 622 2,2%
EBITDA 158 577 96 187 64,9%
Marza brutto ze sprzedazy 26,3% 27,6% (1,3p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys.szt.) 1046,5 919,5 127,0
Liczba klubdw (szt.) 153 170 43

* Przeksztatcenie polega na potaczeniu segmentow Karty Sportowe i Fitness oraz wyeliminowaniu transakcji wzajemnych miedzy
segmentami prezentowanymi do korica 2018 roku.

Przychody segmentu Polska wzrosty 0 21,8% r/r, na co skfada sie zwiekszona sprzedaz kart sportowych
i ich nieco wyzsza srednia cena, a takze przeprowadzone transakcje nabycia udziatéw wiekszosciowych
w spotkach: FitFabric Sp. z 0.0., Masovian Sports Center Sp. z 0.0.,, NewCo2 Sp. z 0.0., NewCo03 Sp. z 0.0.
i Benefit Partners Sp. z 0.0. (fgcznie 38,8 min zf) oraz wzrost organiczny spotek kontrolowanych.

Na koniec pierwszego poétrocza 2019 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost liczby kart
sportowych w Polsce do poziomu 1 046,5 tys. sztuk. W ciggu 12 miesiecy byt to przyrost o 127,0 tys. kart,
tj. 0 13,8 %. Ponadto, w samym pierwszym potroczu 2019 roku uruchomionych zostato 10 nowych klubow
fitness — 1 w Fitness Academy, 1T w Fabryce Formy, 5 w Zdrofit, T w My Fitness Place oraz 2 w sieci
FitFabric. Nowe i istniejgce obiekty podlegajg kontynuowanej reorganizacji, w tym rebrandingowi, ktory
zmienia proporcje miedzy liczbg kluboéw poszczegdlnych sieci. Okres poréownywalny zawiera
skonsolidowane wyniki 110 klubdw.

Marza brutto ze sprzedazy w analizowanym okresie wzrosta o 21,2 min zt. W odniesieniu do przychodéw
oznacza to spadek rentownosci o 1,3 p.p. wzgledem pierwszego potrocza 2018 roku, jednakze jej wartosc
utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie 26,3%.

Powodem nizszej rentownosci jest m.in. obserwowana wyzsza srednia aktywnos¢ uzytkownikow
wzgledem okresu poréwnywalnego. Na aktywnos¢ wptywajg tez niehandlowe niedziele w ktoérych
uzytkownicy czesciej decyduja sie skorzystac z zaje¢ sportowych. Analiza statystyki wizyt Uzytkownikow
kart sportowych ponownie dowodzi, ze szczegdlnie w grupie najaktywniejszych z nich (tzw. heavy-users)
wzrosta czestotliwos¢ wizyt, pomimo iz dotychczasowa ich aktywnos¢ plasowata sie juz znacznie
powyzej przecietnej. Dodatkowo, w pierwszym potroczu 2019 roku nastgpit wzrost kosztow statych
produkcyjnych, co spowodowane byto wyzszg liczbg etatéw zwigzanych z kartami sportowymi oraz
wyzszymi kosztami technologii wspierajgcej produkt, w tym wymiany terminali, instalacje skaneréw QR
(amortyzacja projektow zakonczonych) oraz projektow kwalifikowanych w biezgce koszty operacyjne —
np. ustugi dodatkowe do kart sportowych w postaci dostepu do roweréw Nextbike oraz projektu
Grywalizacja, w ktorym mozna gromadzi¢ punkty i wymieniac je na atrakcyjne nagrody lub wesprzec cel
charytatywny (wyprawki szkolne).
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Na nizszg rentownos¢ przektada sie takze wysoki udziat klubéw nowych w strukturze wtasnosciowe;.
Obiekty sportowe na etapie od otwarcia do osiggniecia dojrzatosci - co zajmuje z reguty od kilkunastu do
kilkudziesieciu miesiecy — charakteryzujg sie relatywnie wysokimi kosztami statymi wzgledem
przychodow. Nowe kluby w pierwszej fazie rozwoju budujg (lub odbudowujg w przypadku akwizycji
dojrzatych podmiotéw) baze klientdw oraz inwestujg w dziatania marketingowe, zaréwno w obszarze B2C
jak i B2B (uzytkownicy kart sportowych).

Koszty ogolnoadministracyjne wzrosty o 35,8% (9,6 min zf), a koszty sprzedazy o 23,2% (5,6 min zt), przy
czym relacja sumy tych kosztow wzgledem przychoddéw wzrosta o 0,7 p.p. Nominalne wzrosty
opisywanych kosztéw statych wynikajg m.in. z podejmowanych w 2019 roku sezonowych akgji
specjalnych wspierajgcych rozwdj przysztego rynku (w tym ich komunikacje i marketing). Dodatkowo
zwiekszajgca sie stopniowo skala dziatalnosci, przektada sie na wieksze potrzeby co do technologii i
liczby zatrudnionych w dziatach wsparcia omawianego segmentu Grupy, ktore zwigzane sg m.in. z
projektowaniem, wdrozeniem i rozwojem systemu ERP. Inwestycje w technologie pozwalajg utrzymac
przewage konkurencyjng i optymalizowa¢ wewnetrzne procesy.

Istotny wptyw na nominalne wzrosty w tej grupie kosztow miaty rowniez rozwoj ustug dodatkowych dla
posiadaczy kart sportowych, komunikacja i marketing dotyczacy produktéw, promocji marki i aktywnosci
sportowej wsrod obecnych i potencjalnych Uzytkownikow kart.

Wspomniane dziatania promocyjne prowadzone m.in. w formie ofert sezonowych stale zwiekszaja
atrakcyjnos¢ kart sportowych. Na poczatku roku 2019 jako kontynuacja akcji zimowego sezonu
2018/2019 po raz kolejny Benefit Systems S.A. wspierat warszawskg akcje ,Zimowy Narodowy”
organizowang na terenie PGE Narodowego m.in. poprzez specjalng strefe MultiSport Lab dedykowang
dla dzieci i miodziezy, ktérg przez 98 dni odwiedzito ponad 8,5 tys. osob. W pierwszym potroczu
rozpoczeto rowniez projekt Grywalizacja, ktory zacheca posiadaczy kart do gromadzenia punktow.

Pozycja Pozostate przychody oraz koszty operacyjne zawiera przede wszystkim odpisy z tytutu
dezaktywowanych wydanych kart sportowych (nos$nik dostepu) oraz znaczace odpisy na naleznosci, w
szczegolnosci w spotkach Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. oraz Zdrofit Sp. z 0.0. Wynik na dziatalnosci
operacyjnej w pierwszym potroczu 2019 roku uwzglednia réwniez 940 tys. zt zysku zwigzanego z wyceng
do wartosci godziwej posiadanych udziatow w Benefit Partners Sp. z 0.0. przy objeciu kontroli nad tg
jednostka, co nalezy traktowac jako zdarzenie jednorazowe.

Zastosowanie nowego standardu sprawozdawczosci MSSF 16 w segmencie Polska w pierwszym
potroczu 2019 roku spowodowato zmniejszenie kosztéw ustug obcych o 52,2 min zt, zwiekszenie
amortyzacji 0 48,3 min zt oraz zwiekszenie kosztéw finansowych o wartos¢ 8,9 min zt. tgczny negatywny
wptyw na wynik brutto segmentu Polska w analizowanym okresie wynidst 5,0 min zt.

Tabela 9: Wptyw potgczenia segmentéw na dane poréwnywalne segmentu Polska

Polska Karty Sportowe Fitness
W tvs. PLN | pétrocze 2018 | pétrocze 2018 | pétrocze 2018 Zmiana
ys- po potaczeniu  przed potaczeniem przed potagczeniem (A-B-C)
(B) (©)
Przychody ze sprzedazy 476 142 416 988 117363 (58 209)
Koszt wtasny sprzedazy (344 793) (300 853) (102 042) 58102
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w tys. PLN

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnoadministracyjne

Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody i koszty finansowe

Udziat w wyniku jednostek
wycenianych MPW

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
EBITDA

Polska
| p6trocze 2018
po potaczeniu

131349
(23 981)
(26 767)

(513)

80 088
(6 639)

(827)

72 622
96 187

3.2.3. SEGMENT ZAGRANICA

Karty Sportowe

| p6trocze 2018
przed potaczeniem
(B)

116 135
(14.898)
(16 216)

(486)

84 535
0

0

84 535
89 011

Fitness
| pétrocze 2018
przed potaczeniem

(C)

15 321
(9 163)
(10 674)

69

(4 447)
(6 639)

(827)

(11 913)
7176

Zmiana
(A-B-C)

(107)
80
123
(96)

0
0

W sktad segmentu wchodzag spotki zajmujace sie rozwojem programu MultiSport oraz spotki prowadzgce
kluby fitness za granica. Program Multisport rozwijany jest obecnie na 5 rynkach zagranicznych,
a inwestycyjne kluby fitness prowadzone sg w Czechach i w Butgarii. W sktad segmentu wchodzg
nastepujgce spotki: Benefit Systems International Sp. z 0.0., MultiSport Benefit S.R.O, Benefit Systems
Bulgaria EOOD, Benefit Systems Slovakia S.R.0., Benefit Systems D.0.0., Benefit Systems Greece MIKE,
Fit Invest Bulgaria EOOD, Form Factory S.R.0., Beck Box Club Praha S.R.0., spdtka Fit Invest International
Sp. z 0.0. oraz Fit Invest Slovakia S.R.O. (spotka zostata zarejestrowana 4 czerwca 2019 roku i z uwagi na
niska istotnosé, w pierwszym poétroczu 2019 roku nie zostata ujeta w konsolidacii).

Spotka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych

spotek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spoétek konsolidowane sg metoda petna.

Tabela 10. Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnoadministracyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody i koszty finansowe

Strata przed opodatkowaniem

EBITDA

| pétrocze 2019 | potrocze 2018
151033 92 994
(128 469) (79 321)
22 564 13673
(16 949) (11 734)
(16 494) (12 362)
(467) 399

(11 346) (10 024)
(3821) (850)
(15167) (10 874)
2279 (7 539)

Zmiana
62,4%
62,0%
65,0%
44,4%
33,4%
(217%)
13,2%
349,5%
39,5%

130,2%
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w tys. PLN | potrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana

Marza brutto ze sprzedazy 14,9% 14,7% 02p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 2857 177,7 108,0
Liczba klubow (szt.) 23 17 6

Przychody segmentu wzrosty o 62,4% wzgledem pierwszego poétrocza 2018 roku, co jest efektem m.in.
wysokiej dynamiki wzrostu liczby kart - tgczny jej przyrost w segmencie Zagranica wyniost ponad 60%.
Na koniec pierwszego potrocza 2019 roku aktywnych byto 285,7 tys. kart, czyli o 108 tys. kart wiecej w
poréwnaniu z koricem pierwszego potrocza 2018 roku.

Tabela 11. Liczba kart sportowych [tysigce] w krajach segmentu Zagranica*

Kraj | potrocze 2019 | potrocze 2018 Zmiana
Czechy 1509 99,8 51,2%
Butgaria 93,4 63,2 47,8%
Stowacja 30,5 14,7 107,5%
Chorwacja 10,8 - -
Grecja 0,08 - -

*srednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu.

W stosunku do okresu poréwnywalnego w Czechach i w Butgarii liczba kart wzrosta o ok. 50%, Stowacja
natomiast podwoita liczbe kart. Intensywng sprzedaz prowadzono rowniez na rynku chorwackim, gdzie
dzieki dziataniom sprzedazowym udato sie osiggna¢ poziom ponad 10 tys. aktywnych kart. W pierwszym
potroczu 2019 roku rozpoczeto sprzedaz kart réwniez na rynku greckim.

Rynek czeski, na ktorym Grupa Benefit Systems dziata poczawszy od 2017 roku, pozostaje rynkiem
generujgcym najwyzszg wartosc¢ przychodow z tytutu sprzedazy kart, z kolei drugi pod wzgledem udziatu
przychodow jest rynek butgarski.

Na rynkach zagranicznych stale budowana jest sie¢ placéwek partnerskich, ktorych liczba na koniec
pierwszego potrocza 2019 roku wyniosta 1715 w Czechach, 853 w Butgarii, 741 na Stowacji, 36T w
Chorwacji oraz 125 w Grecji. Sie¢ partnerska jest rozwijana zaréwno w stolicach poszczegoélnych krajéw,
jak i w mniejszych miejscowosciach. Pozwala to zaoferowac¢ kompleksowy produkt MultiSport réwniez
dla klientéw prowadzgcych dziatalnos¢ poza stolicami krajow.

Wyzsze przychody wynikaty takze ze wzrostu liczby konsolidowanych klubow. Na koniec pierwszego
potrocza 2019 roku spotki segmentu Zagranica zarzadzaty 8 klubami w Butgarii oraz 15 w Czechach.

Tabela 12: Liczba klubow fitness w Grupie Kapitatowe] za granica

Liczba klubow fitness

Spétka
30.06.2019 30.06.2018 Zmiana
1 —
Form Factory S.R.0.* 9 9 0
Beck Box Club Praha S.R.O. 6 6 0
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Liczba klubow fitness

Spétka
30.06.2019 30.06.2018 Zmiana
|
Fit Invest Bulgaria EOOD 8 2 6
Razem 23 17 6

* poprzednio: Fitness Place S.R.O.

Pomimo znaczacego wzrostu przychoddéw marza brutto ze sprzedazy w segmencie Zagranica pozostata
na podobnym nominalnie poziomie. Jest to zwigzane m.in. z niewielkg bazg klientow korzystajgcych
znowych obiektéw sieci przy relatywnie wysokim poziomie kosztow statych oraz kosztach poczgtkowych
uruchomienia i administracji w nowych lokalizacjach. Ponadto, na wzrost kosztu wtasnego sprzedazy
wptyw miata takze wyzsza aktywnosc¢ uzytkownikoéw na rynku stowackim.

W poréwnaniu do pierwszego potrocza 2018 roku istotnie wzrosty koszty sprzedazy i koszty
ogolnoadministracyjne, m.in. w zwigzku z rozwojem w Chorwacji i Grecji. Wzrosty rowniez koszty spofki
holdingowej zarzadzajgcej strukturg biznesu o coraz wiekszej skali i zasiegu geograficznym.

Strata z dziatalnosci operacyjnej byta wyzsza o 1,3 min zt okresu poréwnywalnego (wptyw MSSF16
niemal neutralny). Z kolei dynamika wzrostu przychodoéw byta wyzsza od dynamiki wzrostu kosztéw w
minionym okresie.

Zastosowanie nowego standardu sprawozdawczosci MSSF 16 na segment Zagranica w pierwszym
potroczu 2019 roku spowodowato zmniejszenie kosztéw ustug obcych o 10,2 min zt, zwiekszenie
amortyzacji 0 9,5 min zt oraz zwiekszenie kosztoéw finansowych o 1,2 min zt, a najbardziej istotnymi
pozycjami nowo rozpoznanego leasingu byty dtugookresowe umowy najmu powierzchni dla klubow
fitness oraz uzytkowanie sprzetu sportowego (czesciowo wyeliminowane na poziomie wyniku
skonsolidowanego Grupy), a takze najem powierzchni biurowej na potrzeby dziatalnosci kart sportowych
na rynkach lokalnych.

3.2.4. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wyboér produktéow i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems. Oferta
kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru m.in. kultury, rozrywki, sportu, rekreacji, gastronomii,
edukacji, wellness oraz wypoczynku i turystyki — krajowej i zagranicznej. Benefity dostarczane sg przez
sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska liczy juz kilka tysiecy podmiotéw i nadal jest rozwijana.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitow, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego przez niego budzetu.
Wyboru benefitéw uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy
z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia
realizowanych benefitow, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy instytucje
finansowe lub rzgdowe, zatrudniajgce juz od pie¢dziesieciu az do kilkudziesieciu tysiecy osob. W ofercie
programow kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony
uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce.
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Program Kinowy MultiBilet to, niezalezny od kafeterii, filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-
rozrywkowego, w ramach ktorego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej
Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).

Kupon QlturaProfit oferowany przez spétke VanityStyle Sp. z o0.0. umozliwia wstep na wybrane
przedstawienia teatralne, seanse kinowe, wystawy w ramach oferty kulturalnej, ktérg tworzy okoto 55
teatrow, 170 kin, 50 muzedw w catej Polsce i 25 parkdow tematycznych w catej Polsce.

Oproécz Kafeterii i programu Kinowego w ofercie Grupy znajdujg sie takze:
MultiTeatr — vouchery na spektakle teatralne realizowane w najpopularniejszych teatrach;
MultiMuzeum — oferta biletéw wstepu do muzedw i galerii sztuki w najwiekszych miastach w Polsce;

BenefitLunch — zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 260 lokalach
gastronomicznych.

Tabela 13. Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

| potrocze 2018+

w tys. PLN | potrocze 2019 przeksztatcone Zmiana
Przychody ze sprzedazy 18 534 18454 0,4%
Koszt wiasny sprzedazy (13861) (11823) 17,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 4673 6 631 (29,5%)
Koszty sprzedazy (2 893) (2223) 30,1%
Koszty ogdlnoadministracyjne (2273) (3077) (26,1%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (71) (67) 6,0%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (564) 1264 (144,6%)
Przychody i koszty finansowe 125 236 (47,0%)
Zysk przed opodatkowaniem (439) 1500 (129,3%)
EBITDA 1420 2085 (31,9%)
Marza brutto ze sprzedazy 252% 359% (10,7 p.p.)
Obroty (w min zt)* 158,7 124,7 34,0
Liczba uzytkownikow (w tys.) 400,5 318,1 82,4

*Na postawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

Na koniec pierwszego potrocza 2019 roku liczba uzytkownikow platform kafeteryjnych MyBenefit oraz
MultiKafeteria wyniosta 400,5 tys. uzytkownikéw, a tym samym w okresie rok do roku wzrosta o ponad
82 tys.

Struktura sprzedazy swiadczen oferowanych za posrednictwem opisywanego kanatu pokazuje, ze
niezmiennie najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie kategoria Sport, ktéra w analizowanym okresie
2019 roku stanowita juz 52% obrotéw na e-platformach, co potwierdza trend wzrostowy kontynuowany
od kilku lat.

Wysoki wzrost liczby uzytkownikéw o niemal 26% przyczynit sie do wzrostu obrotéw na platformach
kafeteryjnych o 27%, cho¢ nie przetozyt sie na wzrost przychoddéw segmentu (ktory stanowig gtownie
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prowizje od dostawcéw z tytutu obrotu na e-platformach znakami uprawniajgcymi do korzystania z
bonow i towardw). Wynika to m.in. ze zwiekszajgcego sie udziatu w obrotach i marzy niskomarzowych
kategorii produktowych.

Marza brutto ze sprzedazy spadta o 30% (przy rentownosci nizszej o ponad 10 p.p.). Gtéwnym powodem
nizszej rentownosci w analizowanym okresie jest zwiekszenie kosztéw wiasnych sprzedazy w czesci
kosztow statych alokowanych do tej pozycji spowodowane wyzszym zatrudnieniem w spétce MyBenefit
Sp. z 0.0 oraz wiekszymi inwestycjami w technologie wspierajgca sprzedaz i obstuge klienta. Ponadto,
rozw@j struktur, wyzsza amortyzacja, rowniez z inwestycji z lat poprzednich, zastosowanie standardu
MSSF 16, koszty licencji, a takze koszty osobowe zwigzane ze zwiekszonym zatrudnieniem oraz koszty
przygotowania nowych projektéw i ustug, ktorych rozwoj bedzie przypadat na kolejne kwartaty 2019 roku
rowniez wptynety na wzrost kosztéw posrednich.

Zastosowanie nowego standardu sprawozdawczosci MSSF 16 w segmencie Kafeterie w pierwszym
potroczu 2019 roku spowodowato zmniejszenie kosztow ustug obcych o 0,8 min zt, zwiekszenie
amortyzacji 0 0,7 mIn zt oraz zwiekszenie kosztéw finansowych o 0,17 min zt.

Tabela 14: Wptyw zmiany klasyfikacji przychodéw w spotkach segmentu Kafeterie na dane porownywalne
segmentu Kafeterie w zwigzku z wdrozeniem MSSF 15.

Kafeterie Kafeterie
w tys. PLN | pétrocze 2018 | pétrocze 2018 Zmiana

po przeksztatceniu przed przeksztatceniem
Przychody ze sprzedazy 18 454 24 612 (6 158)
Koszt wiasny sprzedazy (11 823) (17981) (6 158)
Zysk brutto ze sprzedazy 6 631 6 631 0
Koszty sprzedazy (2223) (2223) 0
Koszty ogélnoadministracyjne (3077) (8077) 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (67) (67) 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1264 1264 0
Przychody i koszty finansowe 236 236 0
Zysk przed opodatkowaniem 1500 1500 0
EBITDA 2085 2084 1
Marza brutto ze sprzedazy 35,9% 26,9% 9p.p.

3.2.4. POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktow z zakresu
motywacji pozaptacowej ani wspierajgcych gtowng dziatalnos¢ inwestycji fitness oraz koszty posrednie,
ktére nie zostaty do tych przychodow przypisane. Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia
transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng,
dziatalnoscig strategiczng w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i
pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych segmentow operacyjnych.
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Tabela 15: Pozycje uzgodnieniowe

wtys. PLN Ipotrocze 2019 Potocze 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (14193) (5637) 151,8%
Koszt wtasny sprzedazy 17976 9 351 92,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 3783 3714 1,9%
Koszty sprzedazy 35 4 775%
Koszty ogdlnoadministracyjne, w tym: (4 289) (9 670) (55,6%)
koszt Programu Motywacyjnego (470) (6 162) (93,3%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1344 (784) 271,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 873 (6736) 112,9%
Przychody i koszty finansowe 10983 5670 93,7%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 456 220 107,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12312 (846) -
EBITDA (691) (6 361) 89,1%

Wzrost wartosci wytgczenn miedzysegmentowych powigzany jest gtownie w rosnacg liczbg transakgji
miedzy spotkami rozwijajacej sie Grupy Kapitatowej, a takze rosngcym udziatem segmentu Kafeterii jako
kanatu dystrybucji kart sportowych.

Zysk brutto ze sprzedazy odzwierciedla przychod z dziatalnosci marketingowej i dziatalnosci nie
przypisanej do segmentow. Zawiera rowniez wynik wytgczenia amortyzacji znakéw towarowych
bedacych wtasnoscig spotki Benefit IP Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Spadek kosztéw Programu Motywacyjnego jest spowodowany gtownie jego oparciem o nizszg wycene
50% maksymalnej rocznej puli przyznanych warrantow, podczas gdy wyniki pierwszego potrocza 2018
roku uwzgledniaty prég 75% oraz wyzszg wycene warrantow. Ponadto, w pierwszym potroczu 2079 roku
na koszty Programu Motywacyjnego sktada sie jedynie warto$¢ wyceny przypisanej juz imiennie w
pierwszym potroczu 2019 roku czesci warrantéw. Wartos¢ notowan akcji na dzien wyceny warrantow w
roku 201812019 wynosita odpowiednio 1 130 zt oraz 904 zt.

Tabela 16: Wptyw potaczenia segmentow Karty Sportowe i Fitness na dane poréwnywalne Pozostate)
dziatalnosci i uzgodnien w 2018 roku

i FE po szc:l:ggtz;geol;lig przed préglfs*rzct,;{z:eﬁ?;nﬁ Zmiana
Przychody ze sprzedazy (5637) (63 846) 58 209
Koszt wtasny sprzedazy 9351 67 454 (58 103)
Zysk brutto ze sprzedazy 3714 3608 106
Koszty sprzedazy 4 84 (80)
Koszty ogdlnoadministracyjne (9670) (9 547) 123
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| pétrocze 2018 | potrocze 2018

ASIREN po przeksztatceniu przed przeksztatceniem Zmiana
koszt Programu Motywacyjnego (6 162) (6 162) 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (784) (880) (96)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 736) (6 736) -
Przychody i koszty finansowe 5670 5670 -
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 220 220 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (846) (846) -
EBITDA (6 361) (6 361) -
3.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE
Tabela 17: Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems
w tys. PLN | potrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana
Przychody finansowe, w tym: 17 581 5061 247 4%
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 1615 - -
Koszty finansowe, w tym: (16 316) (6 644) 145,6%
Koszty odsetek od zobowiazari z tytutu leasingu (10 045) - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych (1158) - -
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 1032 (607) 270%

metoda praw wiasnosci (+/-)

Przychody finansowe byty wyzsze wzgledem pierwszego poétrocza 2018 roku m.in. w zwigzku z
uwzglednieniem roznic kursowych z wyceny zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktualizacji wyceny na
dzien bilansowy instrumentow finansowych z tytutu ptatnosci warunkowych za nabyte udziaty.

Wyzsze koszty finansowe byty zwigzane przede wszystkim z wprowadzeniem nowego standardu MSSF
16, a takze z kosztami z tytutu wyemitowanych we wczesniejszych okresach serii obligacji (w tym réwniez
spotki Benefit Partners Sp. z 0.0.), zwiekszeniem linii kredytowe] oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu
finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness).

Wynik spodtek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci wzrost w  relacji do
porownywalnego poétrocza o 1,6 min zt. Na pozycje tg sktadajg sie w czesci odpowiadajgcej procentowi
udziatow wyniki spotek: Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. (576 tys. zt) i LangMedia Sp. z 0.0. (346 tys.
zt) oraz X-Code Sp. z 0.0. (110 tys. zt). W pozycji tej nie sg juz wykazywane FitFabric Sp. z 0.0., Benefit
Partners Sp. z 0.0., konsolidowane w pierwszym poétroczu 2019 roku metodg petna. Udziaty w spdtce
Calypso Fitness S.A. utracity swojg wartos¢ w zwigzku z przeprowadzong w listopadzie 2018 roku
transformacja tego podmiotu (doktadny opis w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2018).
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Tabela 18: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN Stan na 30.06.2019  Stan na 31.12.2018 Zmiana 30_036‘_“‘2'6;‘3
Aktywa trwate 1733663 791 668 119,0% 615069
udziat w sumie bilansowej 86,9% 72,7% 14,2 p.p. 60,4%
Aktywa obrotowe 261 544 296 997 (11,9%) 402 424
udziat w sumie bilansowej 13,7% 27,3% (14,2 p.p.) 39,6%
Aktywa razem 1995 207 1088 665 83,3% 1017 493
ﬁﬂgtms%ﬁ&gggjariuszy 621 457 564 727 10,0% 554 871
udziat w sumie bilansowej 31,7% 51,9% (20,8 p.p.) 54,5%
Udziaty niekontrolujgce 2722 2242 21,4% 1471
udziat w sumie bilansowej 0,7% 0,2% (0,7 p.p.) 0,1%
ﬁﬁg%vtveiﬁgfmjerezerwy 923 999 148 454 522,4% 129219
udziat w sumie bilansowej 46,3% 13,6% 32,7 p.p. 12,7%
i%ti%frﬁmgvivfzerwy 447 029 373242 19,8% 331932
udziat w sumie bilansowej 22,4% 34,3% (11,9p.p.) 32,6%
Pasywa razem 1995 207 1088 665 83,3% 1017 493

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do stanu z korica 2018 roku o ponad
941 min zt, z czego 841 min zt wynika z rozpoznania nowego aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,
zgodnie ze standardem MSSF 16.

Istotny wzrost zanotowano w pozycji Rzeczowych aktywow trwatych (+85,3 min zt), wynikajgcy m.in. z
uwzglednienia w konsolidacji spotki Benefit Partners Sp. z 0.0., w ktérej wartos¢ bilansowa Rzeczowych
aktywow trwatych na koniec analizowanego okresu wyniosta 86 min zt. Ponadto, Grupa stale inwestuje
w zakup srodkow — w pierwszym potroczu wydatki na ich nabycie wyniosty 55 min zt. Z kolei saldo pozycji
Wartosci niematerialne i prawne w pierwszym potroczu 2019 roku wzrosto o 7,9 min zt.

Znacznemu zmniejszeniu (o 27,5 min zt) ulegty pozyczki dtugoterminowe m.in. w zwigzku z wigczeniem
do zakresu petnej konsolidacji spotki Benefit Partners Sp. z 0.0. bedacej pozyczkobiorcg w umowach
z Benefit Systems S.A. (wierzycielem), a takze nizszg wartoscig bilansowag pozyczek w Spotce
dominujacej. Na koniec pierwszego poétrocza 2019 roku wartos¢ pozyczek (kapitatu) udzielonych przez
Benefit Systems S.A. do spétki Benefit Partners Sp. z 0.0. wyniosta 46,5 min zt (pozyczki dtugoterminowe)
oraz 3,8 min zt (pozyczki krétkoterminowe).

W stosunku do konca 2018 roku pozycja Wartos¢ firmy wzrosta o 5.2 min zt, m.in. w wyniku ujecia w
konsolidacji spotki Benefit Partners Sp. z 0.0., a takze rozpoznania dodatkowej wartosci firmy w zwigzku
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z nabyciem zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa przez spotki Fitness Place Sp. z 0.0. oraz Fit Invest
Butgaria EOOD.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego wzrosto w pierwszym potroczu 2019 roku o 8,6 min zt, co wynika
gtéwnie z tytutu wzrostu rezerwy na wizyty uzytkownikow w obiektach Fitness.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe byty nizsze o 35,4 min zt (tj. 0 11,9%) w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku.
Gtoéwna przyczynag wspomnianej zmiany byto obnizenie wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o0 20,4
min zt, przede wszystkim w spotce MyBenefit Sp. z 0.0., co byto wynikiem sezonowo wysokiego poziomu
naleznosci spotki z segmentu Kafeterie na koniec roku 2018.

Saldo srodkow pienieznych byto nizsze 0 9,1 min zt, przy czym w Spoétce dominujgcej zanotowano nizsza
wartosc tej pozycji o 13,1 min zt wzgledem konca 2018 roku.

Gtéwnym powodem nizszego salda naleznosci i pozyczek wzgledem grudnia 2018 roku (-14,1 min zf)
byto m.in. wykazanie nizszej wartosci pozyczek w Spdtce dominujgcej oraz wigczenie do zakresu petnej
konsolidacji spotki Benefit Partners Sp. z 0.0., w wyniku czego wzajemne rozrachunki z tego tytutu zostaty
wyeliminowane na poziomie Grupy.

W analizowanym okresie zanotowano rowniez istotny wzrost krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych, tj. 0 7,5 min zi, ktéry wynikat m.in. ze wzrostu wartosci tej pozycji w spotce Zdrofit
Sp. z 0.0. i wigzat sie z ujeciem przysztych fit-outow (wyposazenia) w klubach fitness.

Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe i krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy ogotem wzrosty o ponad 775,5 min zt wzgledem stanu na koniec
roku 2018, z czego 773 min zt wynikato z zastosowania po raz pierwszy nowego standardu MSSF 16.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy ogétem wzrosty o 73,8 min zt wzgledem stanu na koniec roku
2018, z czego 115 mlIn zt wynika z zastosowania po raz pierwszy nowego standardu MSSF 16.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug byty nizsze o 13,8 mIn zt, a zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego nizsze 0 10,5 min zt.

Zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych instrumentow dtuznych dtugoterminowych
i krotkoterminowych wynosito tacznie 203,1 min zt, tj. 0 29,0 min zt wiecej niz na poczatku roku 2019.
Gtéwna przyczyng tak znaczacego wzrostu byto wigczenie do petnej konsolidacji spotki Benefit Partners
Sp. z 0.0, ktéra na koniec pierwszego potrocza 2019 roku posiadata zobowigzanie z tytutu
wyemitowanych obligacji o tgcznej wartosci 31,8 min zt.

Z kolei istotnemu obnizeniu wzgledem konca 2018 roku (-26,8 min zf) ulegta wartos¢ dtugoterminowych
rozliczen miedzyokresowych w spétkach Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. (w roku 2018 Fitness Academy
ska), Fabryka Formy S.A. oraz Zdrofit Sp. z 0.0. Byto to konsekwencja ujecia w bilansie nowej pozyciji, jaka
jest aktywo z tytutu prawa do uzytkowania, z ktérej wartoscig poczgtkowg zostato rozliczone saldo
rozliczen miedzyokresowych, uwzgledniajgce m.in. tzw. wakacje czynszowe, fit-outy (wyposazenie
klubow fitness) oraz inne zachety leasingowe rozliczanych w czasie.
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Tabela 19: Sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN | pétrocze 2019 | potrocze 2018 Zmiana

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 148 024 77 482 91,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (74 227) (168 695) (56,0%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (82 855) 270787 (130,6%)
Razem przeptywy pieniezne netto (9 088) 179574 (105,1%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 66 731 232032 (71,2%)
Gotéwka netto / (Zadtuzenie netto)* (136 343) 30 348 (166 691)

*Gotéwka minus saldo kredytdw, poZyczek i leasingu krétko i dfugoterminowego

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa Benefit Systems dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
66,7 min zt. Byty one zgromadzone gtéwnie na rachunkach spotek Benefit Systems S.A. (5,8 min zi),
FitSport Sp. z 0.0. (2,6 min zt), MultiBenefit Sp. z 0.0. (2,9 min zt), MyBenefit Sp. z 0.0. (5,7 min zt), czeskiej
spotki MultiSport Benefit S.R.0. (13,6 min zt), Zdrofit Sp. z 0.0. (10,9 min zf), Benefit Systems Bulgaria
EOOD (5,8 min zt) oraz Fabryka Formy S.A. (52 min zt). Grupa Benefit Systems nie jest i nie byta w
pierwszym potroczu 2019 roku zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne
o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscig finansowg w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2019 roku wyniosty 148,0 min zt |
byty 0 70,5 mIn zt wyzsze wzgledem analogicznego okresu 2018 roku, przy wyzszym wyniku brutto o 8,5
min zt. Dodatnie korekty wzrosty o 70,9 miIn zt, gtdéwnie w wyniku wyzszej amortyzacji o 72 min zt oraz
wyzszych kosztéw odsetek 0 9,5 min zt (w duzej mierze w zwigzku z implementacjg standardu MSSF 16),
podczas gdy saldo zmian w kapitale obrotowym byto nizsze o 8 min zt.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -74,2 min zt. Skfadaty sie na nie przede
wszystkim wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych,tj. 55,8 min zt, wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych w kwocie 9,7 min zi, udzielone pozyczki dla Partnerow MS w kwocie 6,0 min zt, oraz
wydatki na zakup jednostek zaleznych w kwocie 10,3 min zt (w tym prawie 2,7 min zt na zakup Benefit
Partners Sp. z 0.0.). Dodatni wptyw na srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej miaty otrzymane
sptaty pozyczek i odsetki, odpowiednio w kwocie 5,3 mIn zti 1,3 min zt. Réznica wzgledem pierwszego
pofrocza 2018 roku wynikata gtdwnie z nizszych wydatkéw na nabycie jednostek zaleznych (-59,3 min zf)
oraz nizszej wartosci udzielonych pozyczek (-28,7 min zt).
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Dziatalnos¢ finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2019 roku roku wyniosty -82,9 min
zt i byty 0 353 min zt nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku, przede wszystkim w
zwigzku z uwzglednieniem wptywow z emisji akcji w pierwszym potroczu 2018 roku (+289,8 min zt).
Ponadto, w analizowanym okresie zanotowano wzrost wydatkéw zwigzanych ze sptatg zobowigzan z

tytutu leasingu finansowego (+59,8 min zt) oraz zaptaconymi odsetkami (+7,8 min zt).

3.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 20: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems*

Wskazniki rentownosci | pétrocze 2019 Ip[::::(osczztz::glz
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 25,0% 26,7%
Rentownosé na EBITDA 22,0% 14,5%
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9,5% 11,1%
Rentownos¢ brutto 9,4% 10,5%
Rentownosc¢ netto 7,5% 7.8%
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 9,0% 8,3%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,8% 4,5%
Wskazniki ptynnosci | pétrocze 2019 | péirocze 2018

przeksztatcone
Ptynnosc biezaca 0,59 1,21
Ptynnosc szybka 0,52 113

* Zawierajg wptyw MSSF16

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

Zmiana

(1.7pp.)

7,5p.p.
(1.6p.p)
(11pp)
03pp)

0,7 p.p.
(1.7 pp.)

Zmiana

(51,7%)
(54,2%)

= rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,
= rentownos¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),
= rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),
= ptynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krdtkoterminowe,

= pfynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)

/ zobowigzania krdtkoterminowe.
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4. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

4.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Informacje dotyczace spétek zaleznych w Grupie Benefit Systems
Nabycie udziatdw kontrolujgcych w spotfce Benefit Partners Sp. z o.0.

W dniu 15 stycznia 2019 roku Benefit Systems S.A. zawarta z Cal Capital Sp. z 0.0. umowe nabycia 47,5%
udziatow w Benefit Partners Sp. z 0.0. za cene 2,6 mIn zt. W wyniku transakcji Spotka dominujgca posiada
tacznie 95% udziatéw w kapitale zaktadowym kontrolowanej spotki. Spotka Benefit Partners Sp. z o.0.
pozostawata podmiotem stowarzyszonym od maja 2017 roku.

Nabycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubdw fitness

W dniu 25 stycznia 2019 roku zostata zawarta umowa sprzedazy zorganizowanej Czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness zlokalizowanego w Skawinie pomiedzy Benefit Systems S.A,,
(Poreczyciel Kupujgcego) i Fitness Place Sp. z o.0. (Kupujacy) oraz Panem Bartoszem Gibatg
prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Bartosz Gibata Platinium z siedzibg w Krakowie
(PBG). Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 4 671 tys. zt. Przejscie na Kupujgcego prawa wtasnosci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito w dniu 1 lutego 20719 roku.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Benefit Systems S.A. (Poreczyciel Kupujacego) i Fitness Place Sp. z 0.0.
(Kupujacy) zawarty z Platinium Wellness Sp. z 0.0. umowe sprzedazy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa (2 kluby Fitness w Krakowie). Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 11 257 tys. zt.
Przejscie na Kupujgcego prawa witasnosci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, o ktérych mowa
powyzej, nastgpito w dniu 1 lipca 2019 roku.

Zawarcie stanowito ostatni etap realizacji transakcji zakupu zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
stanowigcych 12 klubow fitness dziatajgcych pod firmg Platinium Fitness, wynikajgcej z warunkowych
umow sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, zawartych w roku 2017.

Inwestycje w zakup klubow fitness na terenie wojewddztwa matopolskiego i slgskiego majg na celu
zapewnienie odpowiedniej bazy treningowej dla uzytkownikéw kart sportowych MultiSport, flagowego
produktu grupy kapitatowej Benefit Systems.

Potgczenie Benefit Systems S.A. z Fit Invest Sp. z 0.0. | wydzielenie oddziatu

W dniu 14 stycznia 2019 roku nastgpito potaczenie Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) z Fit Invest
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku spétki przejmowanej na spotke
przejmujacag na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. podjetej
w dniu 30 listopada 2018 roku. Dziatalnos¢ Fit Invest Sp. z 0.0. jest wyodrebniona na zasadzie
samobilansujgcego sie oddziatu spotki Benefit Systems S.A.

W dniu 1 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) nastgpito potgczenie
poprzez przejecie przez Zdrofit Sp. z 0.0. spotek:

Wesolandia Sp. z 0.0,
Fitness Management Sp. z 0.0,
NewCo2 Sp. z 0.0., NewCo3 Sp. z 0.0., Masovian Sports Center Sp. z 0.0.

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU

30



na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Zdrofit Sp. z 0.0. z dnia 1 lutego 2019
roku.

W dniu 14 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) spotka przeksztatcana
Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA ulegta przeksztatceniu w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg Fitness Academy Bis Sp. z 0.0. Uchwata w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta przez Walne
Zgromadzenie spotki Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA w dniu 22 stycznia 2019 roku.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W raportowanym okresie 6 miesiecy 2019 roku zostaty zawarte nastepujgce umowy pozyczki pomiedzy
Benefit Systems S.A. (Pozyczkodawca) oraz jednostkami powigzanymi (Pozyczkobiorcy):

- spotkg Fit Invest Sp. z 0.0. z dnia 4 stycznia 2019 roku, na kwote 1,0 min zt, ktorej celem byto
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci,

- spotkg Benefit Systems International Sp. z 0.0. z dnia 17 stycznia 2019 roku, na kwote 5,0 min zt, ktorej
celem byto sfinansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig w obszarze inwestycji
zagranicznych,

- spotka Fit Invest International Sp. z 0.0. z dnia 22 stycznia 2019 roku, na kwote 2,5 miIn zt, ktorej celem
byto sfinansowanie biezgcej dziatalnosci,

- spotkg FitFabric Sp. z o0.0. z dnia 23 stycznia 2019 roku, na kwote 3,8 min zi, ktérej celem byto
sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w nowe kluby fitness,

- spotkg NewCo2 Sp. z 0.0. z dnia 28 stycznia 2019 roku, na kwote 3,0 min zf, ktérej celem byto
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci,

- spotka Zdrofit Sp. z 0.0. z dnia T lutego 2019 roku, na kwote 10,0 min z1, ktérej celem byto sfinansowanie
biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness,

- spotkg Benefit Partners Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2019 roku na kwote 9,0 min zt, oraz z dnia 10 czerwca
2019 roku na kwote 10,0 min zt, ktorych celem byto sfinansowanie dziatalnosci zwigzanej z dzierzawa
sprzetu sportowego,

- spotkg Benefit Systems D.0.0. z dnia 2 kwietnia 2019 roku, na kwote 4,0 min HRK, ktorej celem byto
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci,

- spotkg AM Classic Sp. z 0.0. z dnia 26 kwietnia 2019 roku, na kwote 0,5 min zt, ktérej celem byto
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci,

- spotkg Fit Invest Bulgaria EOOD, z dnia 25 maja 2019 roku, na kwote 0,6 mIn EUR, ktérej celem byto
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci,

- spotkg MyBenefit Sp. z 0.0., z dnia 27 lutego 2019 roku, 4 marca 2019 roku, 18 marca 2019 roku i 24
kwietnia 2019 roku, na taczng kwote 150 min zt, ktérych celem byto finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej,

- w dniu 27 czerwca 2019 roku w powigzaniu z umowa inwestycyjng nabycia zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa przez Fitness Place Sp. z 0.0., na mocy aneksu do umowy z dnia 20 lipca 2017 roku
podwyzszona zostata kwota udzielonej pozyczki do wysokosci 55,5 min zi, ktérej jednorazowa sptata
zostata zaplanowana w terminie do dnia 31 sierpnia 2025 roku.
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Oprocentowanie powyzszych pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowy
pozyczki nie zawierajg warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujgcych, jak rowniez nie przewidujg kar
umownych. Pozostate warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach. Transakcje te nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

Pozostate informacje

Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku, ktérego przedmiotem jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania
banku do udzielania gwarancji na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy do kwoty 65 min zt, w
okresie dostepnosci do dnia 30 maja 2020 roku. Limit gwarancyjny dotyczy zaptaty wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z umdw najmu.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa, ktorego przedmiotem jest zmiana
okresu dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w rachunku biezgcym i wydtuzenie go do dnia 30
maja 2020 roku oraz zmiana okresu dostepnosci udzielania przez Bank gwarancji na podstawie zlecenia
/ dyspozycji Spotki i wydtuzenie go do dnia 30 maja 2020 roku.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej dokonata wyboru firmy KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. do badania sprawozdan finansowych Spoétki dominujgcej
i Grupy Kapitatowe] Benefit Systems za lata 2019 i 2020.

Rozpoczecie realizacji programu umow wspolnikdw z osobami kluczowymi w celu rozwoju spotek z
segmentu Zagranica

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. ha mocy uchwaty
postanowity o przyjeciu zatozert programu umow wspolnikéw z osobami kluczowymi w celu rozwoju
spotek z segmentu Zagranica, w ramach ktorego kluczowe osoby zostang mnigjszosciowymi
wspolnikami poszczegdinych spotek.

W ramach wykonania uchwalonego programu Spotka dominujgca zadeklarowata, ze dotozy staran, aby
do konca 2026 roku pozyskac inwestora zewnetrznego dla spotek z segmentu Zagranica, nie wytaczajac
przeprowadzenia oferty publicznej akcji Benefit Systems International Sp. z 0.0. (po jej odpowiednim
przeksztatceniu).

Stronami zawartych w maju i czerwcu 2019 roku umow byty: Spotka Benefit Systems International Sp. z
0.0. oraz spofki:
- Benefit Systems Greece MIKE z siedzibg w Atenach (,BS Grecja”)

- Benefit Systems d.o.o. z siedzibg w Zagrzebiu (,BS Chorwacja”)
- Benefit Systems Bulgaria EOOD z siedzibg w Sofii (,BS Butgaria”).
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Podniesienie kapitatu i objecie akcji zwigzane z zawartymi umowami nastgpito po dniu bilansowym.
Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antymonopolowego

W dniu 5 maja 2019 roku Zarzgd Spétki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktorego nowy przewidywany termin zakonczenia postepowania
antymonopolowego przewidziano na 30 wrzesnia 2019 roku.

Decyzja odnosnie podziatu zysku netto Spotki dominujgcej za 2018 rok

W dniu 21 maja 2019 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w Spotce dominujgcej Politykg Dystrybuciji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate dotyczacg skierowania
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spotki dominujgcej za rok 2018 w wysokosci 146,0 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Benefit Systems S.A. oraz rekomendacji przeznaczenia kwoty w wysokosci 57,0 min zt na skup akgji
wiasnych Spoétki dominujgce).

Whniosek zostat zatwierdzony w formie uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25

czerwca 2019 roku.

4.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu 30 czerwca 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére nie wymagaty ujecia w
srodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym za okres pierwszych 6 miesiecy 2019 roku:

Rezygnacja Cztonka Zarzgdu Benefit Systems S.A.

W dniu 2 lipca 2019 roku Pani Izabela Walczewska-Schneyder ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spotki dominujgcej ze skutkiem na dzien 2 lipca 2019 roku.

Realizacja kolejnych etapdw reorganizacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 30 lipca 2019 roku nastgpito potgczenie spotek Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. oraz spotek AM
Classic Sp. z 0.0. i Jupiter Sport sp. z 0.0., stanowigce kolejny etap reorganizacji Grupy.

4.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad jednostki dominujgcej jest trzyosobowy. W jego sktad wchodza:
e Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,
e Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
e Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

Do dnia 2 lipca 2019 roku funkcje Cztonka Zarzadu petnita pani Izabela Walczewska-Schneyder.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien publikacji sprawozdania wchodzi pie¢ osob:
e James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e  Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 22 sierpnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej

nie ulegt zmianie.

4.4. AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU

ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akgcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkdéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie

nastepujgco:

Tabela 21: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania
raportu za | pétrocze 2019 roku

Udziat w kapitale
Zarzad Liczba akcji podstawowym
Adam Radzki 3020 0,11%
Emilia Rogalewicz 1081 0,04%
Wojciech Szwarc 0 0,00%
Razem 4101 0,14%

Tabela 22: Korzysci Cztonkow Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantéw serii G, H,

Stan na dzien przekazania
raportu za | kwartat 2019 roku

Udziat w kapitale

Liczba akcji podstawowym
3020 011%

1081 0,04%

0 0,00%

4101 0,14%

wedtug stanu posiadania na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2019

Warranty serii Warranty serii

Cztonek Zarzadu G przyznane H przyznane

zarok 2017 zarok 2018
Adam Radzki 1750 2250
Emilia Rogalewicz 2500 2250
Wojciech Szwarc 1900 2250
Razem 6 150 6 750

Warranty serii |

Zmiana
stanu

przyznane  Razem Wartos¢*
za rok 2019 (w tys.PLN)
600 4600 2603

600 5350 2871

600 4750 2657

1800 14700 8131

* Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantdw subskrypcyjnych stanowi roznica miedzy ceng wykonania opcji a kursem akcji
na dzieri wyceny (13 lutego 2018 roku). Wycena warrantow serii G zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw
z 2077 roku (357,17 PLN), wycena warrantdéw serii H zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2018 roku
(638,07 PLN), a wycena warrantéw serii | zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2079 roku (904,00 PLN).

Tabela 23: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania
raportu za | pétrocze 2019 roku

Udziat w kapitale

Rada Nadzorcza Liczba akgc;ji podstawowym
James van Bergh* 565432 19,78%
Marcin Marczuk 0 0,00%

Stan na dzien przekazania
raportu za | kwartat 2019 roku

Udziat w kapitale

Liczba akgc;ji podstawowym
565432 19,78%
0 0,00%

Zmiana
stanu
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Stan na dzien przekazania
raportu za | pétrocze 2019 roku

Stan na dzien przekazania
raportu za | kwartat 2019 roku

Udziat w kapitale Udziatl w kapitale = Zmiana
Rada Nadzorcza Liczba akgciji podstawowym Liczba akcji podstawowym stanu
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 565 432 19,78% 565 432 19,78% -

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o
obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%, ktdra to spotka posiada akcje spdtki Benefit Systems S.A. w
liczbie 316 634, stanowiace 11,08% udziatu w kapitale podstawowym oraz 11,08% w ogoinej liczbie gtosow (na dzien przekazania
raportu za | pétrocze 2019 roku); dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczgcg Rady Fundacji
Drzewo i Jutro posiadajacej 8,6% udziatow w kapitale Benefit Systems S.A. (W dniu 5 sierpnia 2019 roku Fundacja Benefit Systems
zmienita nazwe na Fundacja Drzewo i Jutro).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgca nie posiadajg udziatow w spotkach zaleznych.

4.5. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete wramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypceyjnych serii D, E i F przyznanych przez Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.

Tabela 24: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za
| pétrocze 2019 roku

Stan na dzien przekazania raportu za
| kwartat 2019 roku

Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat w ogolngj Liczba Udziat w ogolngj Zmiana
Akcjonariusz " . liczbie " - liczbie
akcji* kapitale ) akgcji kapitale 2 stanu
gtoséw na gtosow
WZA na WZA
éi:gﬁs Van 565 432 19,78% 19,78% 565432 19,78% 19,78% -
Benefit Invest 9 9 9 9
Ltd.** 316 634 11,08% 11,08% 316 634 11,08% 11,08% -
Marek Kamola 245000 8,57% 8,57% 254000 8,88% 8,88% (9.000)
Fundacja
Drzewo i 245372 8,58% 8,58% 245372 8,58% 8,58% -
Jutro***
MetLife OFE 240000 8,40% 8,40% 226 468 7,92% 7,92% 13532
Nationale-
Nederlanden 162 000 567% 567% 150 000 525% 525% 12 000
OFE
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Invesco Itd 147 496 516% 516% 147 496 516% 516%
Pozostali 936 908 33,35% 33,35% 953 440 33,35% 33,35%

w tym Benefit
Systems S.A. 54811 1,92% 1,92% 54811 1,92% 1,92%
(akcje wtasne)

RAZEM 2858 842 100,00% 100,00% 2858 842 100,00% 100,00% -

* Na podstawie otrzymanych zawiadomieri z roku 2018 (Invesco Itd) oraz rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 25 czerwca 2079 roku.

** Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami powigzanymi
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018 rok.

***/ dniu 5 sierpnia 2019 roku Fundacja Benefit Systems zmienita nazwe na Fundacja Drzewo i Jutro.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 858 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120
000 akcji serii D oraz 184 000 akcji serii I. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda.
Ogodlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 848 842. Udziat w kapitale
zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka
dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 54 811, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu.

4.6. DYWIDENDA

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Spdtki dominujgcej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej. W kazdym roku obowigzywania
Polityki Dystrybucji Zyskow przeprowadzany bedzie skup akgcji wtasnych o wartosci co najmniej 50%
zysku netto Spotki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja
finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej, a takze spotek Grupy Kapitatowej, w tym
zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
Polityka Dystrybucji Zyskéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku netto
Spotki dominujacej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 21 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu Spotki dominujgcej dotyczacy skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji
przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki dominujgcej za rok 2018 w
wysokosci 146,0 min zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki dominujgcej oraz zarekomendowania
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty w wysokosci 57,0 min zt na dywidendowy
skup akcji wtasnych Spotki dominujgce;.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej podjeto uchwate w
sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki dominujgcej za 2018 rok. Zwazywszy na plany Zarzadu Spotki
dominujgcej w zakresie skupu akcji wiasnych, zgodnie z Politykg Dystrybucji Zyskéw do Akcjonariuszy na
lata 2016-2019, postanowiono zysk netto w kwocie 146,0 min zt przeznaczy¢ w catosci na kapitat
zapasowy.
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4.7. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Grupie Benefit Systems funkcjonuje Program
Motywacyjny (Program). W dniu 10 lutego 2076 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej przyjeta projekt
kolejnej edycji Programu na lata 2017-2020. W Programie mogg uczestniczy¢ wskazani pracownicy,
zaréwno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla.
Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej
pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci
Spétki dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 jego uczestnicy (do
149 o0sdb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na
akcje bedzie stanowito 3,44% w kapitale Spdétki dominujgcej, powiekszonym o maksymalng liczbe
zrealizowanych warrantow), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby akcji Spétki dominujgcej
o wartosci nominalnej w czterech réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie trzech kryteriow:

- lojalnosciowego - pozostanie w niewypowiedzianym stosunku pracy na koniec roku kalendarzowego, za
ktory sg przyznawane opcje,

- jakosciowego — ocenianego po osiggnieciu przez Spoétke dominujgcg uzgodnionych poziomow
skorygowanego wyniku brutto (z wytgczeniem kosztéw Programu),

- 0cennego — rozumianego jako pozytywna ocena pracy uczestnika Programu na podstawie przyjetych
wewnetrznych regulamindw w Spétce dominujacej oraz zatozonych celdw rocznych.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu
zysku brutto (Program nalata 2017-2020) skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajacy
na dany rok obrotowy. Przyznane opcje mogg zostac zrealizowane do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.

Tabela 25: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Udziat w maksymalnej Poziom skorygowanego zysku
puli warrantéw za dany brutto (w min zt)
rok 2017 2018 2019 = 2020
Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skonsolidowany zysk brutto Grupy Kapitatowe;j 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bez kosztéw PM) 50% 12 500 80 91 106 121

Wartos¢ godziwa przyznanych pracownikom warrantow subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien
ich przyznania, przy zastosowaniu modelu analitycznego Black —Scholes.

Tabela 26: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa

Dane 2019
X(t) - notowanie akgji na dziert wyceny (zt) 904,00
P - cena wykonania opcji (zf) 491,93
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,69%
T - data wygasniecia 2021-03-31
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t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2019-02-12
Sigma - zmiennos$¢ dzienna 33,85%

Oczekiwana zmiennos¢ akcji zostata oszacowana na podstawie historycznych notowan akcji Spotki
dominujgcej na Gietdzie Papierow Wartosciowych za okres 02.01.2016-31.12.2016 (opcje za 2017 rok)
za okres 02.01.2017-30.12.2017 (opcje za 2018 rok) oraz za okres 02.01.2018-31.12.2018 (opcje za 2019
rok).

Koszt Programu ujety w okresie sprawozdawczym wyniost 410 tys. zt i odpowiada realizacji progu 50%
dla warunku skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej Spotka dominujgca od poczatku istnienia
Programu Motywacyjnego stosuje takie same metody wyceny kosztéw z tytutu Programu w rachunku
wynikow.

4.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na pierwsze potrocze 2019 roku.

W raporcie biezgcym z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz w dalszej komunikacji Zarzad Benefit Systems
S.A. wskazat, ze w 2019 roku spodziewa sie spadku raportowanych zyskow Grupy. Pogorszenie wynikow
finansowych zwigzane byto zaréwno z dziatalnoscig operacyjng (nizsze niz oczekiwane przychody ze
sprzedazy B2C w klubach, jak i nowym sposobem prezentacji uméw leasingu (zgodnie z MSSF 16).

W sprawozdaniu finansowym za pierwsze potrocze 2019 roku Grupa zmienita niektore zatozenia do
wyliczenia wptywu MSSF 16 (Punkt 6.2.3.1. Wptyw zastosowania MSSF 16 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Benefit Systems za | pétrocze 2019 roku), co wptynie na raportowane
wyniki w 2019 roku. Jednoczesnie, w stosunku do wynikéw poréownywalnych (oczyszczonych o wptyw
MSSF 16 w 2019 roku oraz o wydarzenia o charakterze jednorazowym w wynikach za 2018 rok), Zarzad
Benefit Systems S.A. podtrzymuje prognoze, ktéra wynikata z raportu biezgcego z dnia 29 kwietnia 2019
roku.

4.9. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowosc¢ aktywnosci
posiadaczy Kart Sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (lll kwartat roku
obrotowego Grupy) aktywnosé posiadaczy jest nizsza niz w I, 11 i IV kwartale roku obrotowego.

4.10. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS GWARANCJACH | PORECZENIACH

W pierwszym potroczu 2019 roku oraz w okresie do publikacji niniejszego raportu pomiedzy Benefit
Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostaty zawarte aneksy do umowy z dnia 2 kwietnia 2012
roku, ktorych przedmiotem jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania banku do udzielania gwarancji na
podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy, do kwoty 65 min zt w okresie dostepnosci do dnia 30 maja
2020 roku. W dniu 25 kwietnia 2019 roku zostat rowniez podpisany aneks do umowy o wielocelowg i
wielowalutows linie kredytowg zmieniajgcy m.in. okres dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w
rachunku biezgcym poprzez wydtuzenie go do dnia 30 maja 2020 roku.

W zwigzku z uptynieciem terminu wykorzystania kredytu inwestycyjnego, w dniu 29 kwietnia 2019 roku
spotka Benefit Systems S.A. zawarta z PKO Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu inwersyjnego,
wprowadzajgcy m.in. harmonogram sptaty zobowigzania kredytowego.
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W dniu 25 czerwca 2019 roku Spétka dominujgca zawarta z Santander Bank Polska S.A. umowe kredytu
inwestycyjnego przeznaczonego na czesciowe sfinansowanie wykupu obligacji serii B. Kwota kredytu to
35 mIn zt, a dzien sptaty kredytu zostat wyznaczony na 31 sierpnia 2021 roku.

Dnia 28 czerwca 2019 roku Spotka dominujgca przekazata na rachunek KDPW S.A. srodki przeznaczone
na wykup obligacji serii B. Wykup zostat zrealizowany zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji.

W pierwszym potroczu 2019 roku Grupa otrzymata pozyczki lub zaciggneta kredyty od podmiotow
zewnetrznych na tgczng kwote 78,5 min zt.

4.11.INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH
GRUPIE

W pierwszym potroczu 2019 roku Grupa udzielita pozyczek do podmiotdow zewnetrznych na tgczng kwote
6,0 min zt. Informacje dotyczace oprocentowania oraz terminéw wymagalnosci przedstawione sg
ponizej:

Tabela 27: Udzielone pozyczki

w tys. PLN Termin wymagalnosci Oprocentowanie Kwota pozyczek

Pozyczki do niepowigzanych
partnerow Programu 0d 10.08.2020 do 10.04.2029 WIBOR 3M + marza 6 027
MultiSport

W omawianym okresie Grupa udzielita rowniez poreczen i gwarancji dla podmiotow zaleznych
i stowarzyszonych.

Tabela 28: Zobowigzania warunkowe

W tvs. PLN Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania Zmiana stanu
ys- za | pétrocze 2019 roku raportu za | kwartat 2019 roku
Poreczenia i gwarancje 50 951 49236 1715

W okresie objetym raportem spoétka Benefit Systems S.A. oraz spotki z Grupy nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca wzgledem kapitatéw wiasnych Benefit Systems S.A.
Znaczgca wartos¢ kapitatow, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku
Indywidualnymi Standardami Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest wartos¢ 10%
kapitatow wtasnych Spotki dominujgcej na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wymienione zobowigzania warunkowe dotyczg spdtek segmentu Polska i Zagranica, a ich gtéwnym
przedmiotem sg gwarancje czynszowe. Wzrost wartosci gwarancji w analizowanym okresie wynika ze
wzrostu liczby udzielonych gwarancji wraz z coraz wieksza liczbg nowych klubow fitness w strukturach
Grupy, a tym samym nowymi zobowigzaniami wymagajgcymi poreczenia.
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4.12. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI Z
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigznymi transakcji,
ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne lub zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

4.13. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI ORAZ O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W dniu 29 czerwca 2018 roku Spotka dominujgca pozyskata informacje o wszczeciu przez Prezesa UOKIK
postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A. oraz 15 innym przedsiebiorcom w
zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktérego celem lub skutkiem mogto by¢ ograniczenie
konkurencji na lokalnym albo krajowym rynku ustug fitness lub innych rynkach witasciwych. Postepowanie
objefo takze 6 menedzeréw, z ktorych 3 pracuje w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Postepowanie dotyczy kwestii z lat 2012-2015.

Spotka dominujaca nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIiK zastrzezeniami i w dniu 27
lipca 2018 roku ztozyta odpowiedz, w ktorej poza szczegdtowym odniesieniem sie do poszczegolnych
zastrzezen, opisata pozytywna role jakg odegrata i odgrywa na polskim rynku fitness.

Przewidywany termin zakonczenia postepowania antymonopolowego przewidziano na dzieri 30 kwietnia
2019 roku, a nastepnie na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Prezes Urzedu wskazat, ze z uwagi na ztozony
charakter postepowania i koniecznos¢ dalszej analizy sprawy zakoriczenie postepowania na obecnym
etapie nie jest mozliwe.

Zgodnie z przepisami maksymalna kara natozona na Spoétke dominujacg moze siegngc rownowartosci
10% obrotow Spotki dominujgcej w poprzedzajgcym decyzje roku obrotowym. Dodatkowo, moze zostac
natozona kara indywidualna dla wybranych Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki dominujgcej — do 2 min zt. Zarzad
Spotki dominujgcej przeanalizowat sytuacje i w przypadku natozenia kar Spétka dominujgca ma zamiar
odwotac sie do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z dobrg praktykg i przepisami prawa Zarzad Spotki dominujacej bedzie informowac rynek o
ewentualnych kolejnych krokach w ramach postepowania UOKIK.

Ponadto w dniu 25 stycznia 2018 roku w Spotce dominujgcej rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa na
podstawie otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepisow
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0séb prawnych w zakresie opodatkowania
dochoddw osiggnietych w latach 2012-2016.

W pismie z dnia 17 grudnia 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w zakresie opodatkowania dochoddw osiggnietych w 2012
roku wskazujac, ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W pismach z dnia 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w zakresie opodatkowania dochoddw osiggnietych w 2013,
2014 oraz 2015 roku wskazujac, ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.
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Na obecnym etapie kontroli Spotka dominujgca udostepnia ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe
bedace podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie z wezwaniami otrzymywanymi od Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu potrocznego kontrola nie zostata zakoriczona.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym okresie sprawozdawczym, nie wszczeta ani nie byita
strong postepowan przed sgdem, dotyczgcych wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby wiecej
niz 10% kapitatu wtasnego. W omawianym okresie nie wystgpity rowniez istotne rozliczenia z tytutu spraw
sgdowych.

4.14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Najwazniejsze ryzyka zdefiniowane przez Spétke dominujaca to:

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku ustug
sportowych

Unikalny model biznesowy Grupy Benefit Systems (okreslanej dalej jako ,Grupa BS” lub ,Grupa” lub ,Grupa
Kapitatowa”) polega na dostarczeniu rozwigzan wspierajgcych aktywnos¢ fizyczng oraz swiadczenie
ustug posrednictwa na rynku ustug sportowych i rekreacyjnych poprzez dystrybucje kart MultiSport.
Kluczowym elementem rozwoju jest stabilny wzrost liczby kart sportowych.

Spotki Grupy przy ustalaniu ceny karty kierujg sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt
posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtownym kosztem Grupy BS sg ptatnosci partnerom za wizyty
uzytkownikow kart. Grupa narazona jest na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o
nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegolnych kontraktow. Wptyw jest ograniczany poprzez
zawieranie umow z krétkimi okresem wypowiedzenia oraz przez mozliwosc renegocjacji nierentownych
kontraktow.

Dodatkowo ryzyko spadku rentownosci kart jest minimalizowane poprzez ciagty wzrost liczby
obstugiwanych kart wynikajgcy z korzystnych zmian w trendach na rynku pracy oraz z rosnacej
popularnosci zdrowego stylu zycia w Polsce i w innych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢. Na
koniec drugiego kwartatu 2019 roku liczba aktywnych kart sportowych wzrosta o ponad 21 % rok do roku
iwyniosta 1 332,3 tys. szt. (wtym 1 046,5tys. szt. w Polsce - wzrost 0 13,8% oraz 285,7 tys. szt. na rynkach
zagranicznych, wzrost 0 60,6%).

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem duzag Grupag Kapitatowa i trudnosciami w osiggnieciu zaktadanej
efektywnosci operacyjnej

Grupa Benefit Systems na dzien 30 czerwca 2019 roku obejmuje 26 podmiotéw zaleznych od spoftki
Benefit Systems SA oraz 6 stowarzyszonych. Grupa konsekwentnie realizuje strategie inwestycji na rynku
ustug sportowych i rekreacyjnych, w tym systematycznie powiekszajac liczbe posiadanych klubow.
Zarzadza obecnie w ramach wiasnej sieci 201 klubami w kraju (przy czym 153 nalezy do spdtek
zaleznych, a 48 do stowarzyszonych) oraz 23 klubami za granica.

Wielkos¢ Grupy Kapitatowej, planowany rozwoj oraz zwiekszenie liczby klubow w przysztosci wptywa na
powiekszajgca sie ztozonos¢ dziatalnosci Grupy BS oraz jej zarzgdzanie. Ograniczenie tego ryzyka wigze
sie z koniecznoscig znaczgcego zaangazowania zasobow oraz poniesienia dodatkowych wydatkow
zwigzanych z integracjg nowych firm, wprowadzeniem ujednoliconych zasad tfadu korporacyjnego,
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zaprojektowaniem i wdrozeniem elementow systemu kontroli wewnetrznej, a takze zarzgdzaniem
klubami sportowymi.

W celu zminimalizowania ryzyka, w 2018 roku zostat rozpoczety proces reorganizacji struktury Grupy
Kapitatowej. Proces ten polega na uproszczeniu struktury Grupy Kapitatowej poprzez utworzenie w
Benefit Systems S.A. Oddziatu Fitness oraz wniesienie do niego majgtku wiekszosci spotek Grupy, ktére
prowadzg i zarzadzajg klubami fitness na rynku polskim.

Ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracjg i konkurencjg oraz prawno - podatkowe

Ryzyko regulacyjne i prawno-podatkowe obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia
niekorzystnych dla Grupy rozstrzygnie¢ w toczacych sie lub potencjalnych postepowaniach przed
organami administracyjnymi, w tym Prezesa UOKIK lub administracji skarbowe;j.

Postepowanie przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez Prezesa
UOKIK w dniu 22 czerwca 2018 roku.

Postepowanie zostato wszczete w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndw potencjalnie
ograniczajgcych konkurencje na krajowym rynku pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych lub na
krajowym rynku klubow fitness lub rynku lokalnych klubow fitness lub innych rynkach wtasciwych.

W dniu 28 listopada 2018 roku spoétka Benefit Systems S.A. otrzymata postanowienie Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktorego przedtuzono przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego ze wskazaniem na dzien 30 kwietnia 2019 roku.

W maju 2019 roku Zarzad Spotki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow ("Prezes Urzedu"), na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego przewidziano na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Prezes Urzedu wskazat,
ze z uwagi na ztozony charakter postepowania i koniecznos¢ dalszej analizy sprawy zakoriczenie
postepowania na obecnym etapie nie jest mozliwe.

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Grupa BS przywigzuje duzg wage do
traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegolnosci klientow,
uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak
wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdw ochrony konkurencji, w szczegolnosci
dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki dominujgcej ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK
w ograniczony sposob mogag wptyngé na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A., a co za tym
idzie catej Grupy.

Ryzyko prawno-podatkowe dotyczy w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisow prawa
podatkowego, regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczag. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni, a
interpretacje przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz sgdy ulegajg zmianom i nie s3
jednolite.

Tak jak w przypadku innych podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, dla spotek Grupy BS
istnieje ryzyko polegajgce na tym, ze organy podatkowe dokonajg interpretacji przepiséw odmiennej od
tej zastosowanej przez spotki Grupy.
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Jednak nalezy podkresli¢, iz w Grupie nie sg stosowane agresywne strategie podatkowe, a efektywna
stawka opodatkowania podatkiem dochodowym od osdb prawnych Benefit Systems S.A. wynosita 21%
zaréwno za rok 2017 jak i 2018, a dla Grupy 25% za rok 2017, a 26% za 2018. Dlatego tez realizacja tego
ryzyka moze wywrze¢ ograniczony wptyw na dziatalnosé Grupy Benefit Systems, zaréwno pod wzgledem
jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko rynkowe - ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw lub ryzyko ekspansiji istniejgcych, ze
wzgledu na brak barier wejscia na rynek swiadczen pozaptacowych oraz na rynek ustug sportowych

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw. Moze ono wystgpic¢ ze
strony zorganizowanych podmiotéw oferujgcych ustugi sportowo-rekreacyjne, przez powstanie
podmiotu dziatajgcego na wzoér Grupy lub przez wejscie na rynek oferowania ustug klientom
korporacyjnym duzych podmiotow krajowych i zagranicznych, dotychczas nieobecnych w tym obszarze.

Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktére jako innowacyjne na rynku
rozwigzania moga w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne. Grupa, reagujac na to
ryzyko, podejmuje odpowiednie dziatania, tj. m.in. wdrozyta platformy dystrybucyjne oraz inwestuje w
kluby sportowe.

Grupa BS dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych. Duza sie¢
klubow sportowych, ktéra uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spotki dominujace przez
oferowanie klientom korporacyjnym karnetow do wtasnych obiektow, mogtoby wywotac¢ niekorzystny
wptyw na spadek cen ustug Spotki dominujace).

Ryzyko w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z dostosowaniem do
regulacji RODO, w ujeciu prawnym, organizacyjnym i technicznym

Ryzyko wynika z koniecznosci dostosowania dziatalnosci Spoétki dominujacej do nowych wytycznych,
wynikajacych z przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogoéw odbywa sie na réznych ptaszczyznach
dziatalnosci Spotki dominujgcej, w tym w zakresie rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz
systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobdéw sieciowych oraz systemow informatycznych.

Spotka Benefit Systems S.A. podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow
wynikajgcych z regulacji, na przyktad dotyczacych aktualizacji procesow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji umoéw z Klientami BS w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci i ekspansji na rynkach zagranicznych z uwzglednieniem
ryzyka politycznego i walutowego

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci Grupa kontynuuje ekspansje na rynkach
zagranicznych, m.in. w Czechach (MultiSport Benefit S.R.0. (od 2011), Fitness Place S.R.0., Beck Box Club
Praha S.R.0. (od 2018)), na Stowacji (Benefit Systems Slovakia S.R.0. (od 2015) i Fit Invest Slovakia S.R.0.
(od 2019)) i w Butgarii (Benefit Systems Bulgaria EOOD, Fit Invest Bulgaria EOOD od 2015 roku). Od roku
2017 rozpoczeta dziatalnos¢ w Chorwacji (Benefit Systems D.0.0. HR), a w Grecji od roku 2018 (Benefit
Systems Greece MIKE).
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Na rynkach czeskim, butgarskim i stowackim Grupa odnotowuje dalszy dynamiczny rozwdj. Na
pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest jednak pewne, czy model biznesowy Benefit
Systems S.A, ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie w petni na nowych rynkach, na ktérych istniejg
roznice prawne, kulturowe, jak rowniez roznice w poziomie aktywnosci sportowej oraz w pozaptacowych
sposobach motywacji pracownikéw.

Niezrealizowanie planow na ktorymkolwiek z nowych rynkéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Benefit Systems. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu
na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo
Grupa przyjeta strategie stopniowego ponoszenia naktadoéw inwestycyjnych w sposob uwzgledniajgcy
biezaca sytuacje rynkowag, ryzyko walutowe i obserwowany wzrost biznesu w danym kraju. Wszystkie
dziatania zmniejszajg rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Grupy Benefit Systems sg praca oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w tym kadry zarzgdzajgcej. Zarzad Spotki Benefit
Systems S.A. jest zdania, ze tempo rozwoju Grupy Benefit Systems w przysztosci bedzie uzaleznione od
zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowane] kadry zarzadzajacej i kluczowych
pracownikow, a utrata istotnej czesci z tych osob moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng
Grupy.

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa Benefit Systems zalicza réwniez zmiany na
rynku pracy prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych osob zatrudnionych, co moze miec
wptyw na wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajow, w ktérych dziata Grupa Benefit Systems

W dtugim okresie na dziatalnos¢ Grupy BS moze mie¢ wptyw zmiana struktury demograficznej Polski
oraz innych krajow, w ktérych dziata Grupa, w szczegdlnosci trend polegajgcy na starzeniu sie
spoteczenstw. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem
sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedgce obecnie w ofercie Grupy moga
przestac¢ cieszyc¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyng¢ w dtugookresowej
perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy BS wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak
ograniczony przez fakt, ze na wzoér rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce rowniez
obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat
dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzanie z wdrozeniem i utrzymaniem systemoéw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systeméw IT, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk.

W szczegolnosci, w Spofce dominujgcej sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczgce rozwoju i
utrzymania systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spotka dominujgca korzysta
z redundantnych rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka
zaktécen w funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.
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W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposéb cigglty systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Grupa zwigzana z jej gtownym produktem oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko finansowe, w szczegoélnosci ryzyko kredytowe oraz ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej

Ryzyko finansowe wynika w przewazajgcej mierze z zadtuzenia Grupy BS, na ktére sktadajg sie m.in.
kredyty oraz wyemitowane obligacje.

Brak realizacji celéow finansowych (EBITDA) moze spowodowac ryzyko niewypetnienia kowenantow
zawartych w warunkach emisji obligacji, jak i umowach kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie
wysokosci wskaznika zadtuzenia. W konsekwencji moze to skutkowac koniecznoscig sptaty zobowigzan
wynikajgcych z tych umow, co wptynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy.

W odpowiedzi na istniejgce ryzyka w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Grupa prognozuje
swoje przyszte przeptywy pieniezne oraz monitoruje wskazniki ptynnosci. Dodatkowo Zarzad Spotki
Benefit Systems S.A. renegocjuje warunki umow, jak rowniez rozwaza alternatywne sposoby
finansowania zewnetrznego.

5. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego parnistwem
cztonkowskim, Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze:

» wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

» wedlejego najlepszej wiedzy, sSrodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg spofki
Benefit Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

» grodroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,

» podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu srédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie

SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU
45



z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa krajowego.
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