Zalacznik do Uchwaly nr 8

Ustala si¢ tekst jednolity statutu Spotki w nastepujacym brzmieniu: ----------------------

SSTATUT

(tekst jednolity)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1
Spotka dziata pod firmg Rubicon Partners Spétka Akcyjna. Spétka moze uzywac
skrétu Rubicon Partners S.A. oraz odpowiednika tego skrétu w jezykach obcych. ------

Artykut 2
Siedzibg Spotki jest m.st. Warszawa. --------==--mmmmm oo

Artykut 3
Zalozycielem Spotki jest Skarb Panstwa. ---------mmmmmmm oo

Artykut 4
Spotka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zniejszymi zmianami). -------------------------
Artykut 5
Spoétka moze powolywac i prowadzi¢ swoje oddzialy na obszarze Rzeczpospolitej
POISKI@]. === e e oo e e
Artykut 6
Czas trwania Spoiki jest n1e0graniCZony. ----------mmmmmm oo
II. PRZEDMIOT DZIAELALNOSCI SPOEKI -mnmmmmmmmmo e
Artykut 7
Przedmiotem dziatalnosci Spotki, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007,
JOS . e
1. Dziatalnos¢ holdingdw finansowych (64.20.7), --------======mmmmmmmmmm oo
2. Daziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2),-
3. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.7), -------------------
4. Pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych (66.19.7Z), ---------------mmmmmmmmmmmee -

5. Pozostate formy udzielania kredytow (64.92.7Z), -----------==mmmmmmmmm oo



6. Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.Z). --------------
Artykut 8
Z zachowaniem wtasciwych przepisow Kodeksu spétek handlowych, zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. --------------------
III. KAPITAE SPOLKI
Artykut 9
9.1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 382.050,00 zt (stownie: trzysta osiemdziesiat
dwa tysigce piecdziesigt ztotych) i dzieli si¢ na 3.820.500,00 (stownie: trzy
miliony osiemset dwadziescia tysigcy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii
A2 o numerach od 0000001 do 3820500 o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesieC groszy) kazda akcja. --------=mmmmmmmm oo
9.2. Kapital zakladowy moze by¢ pokrywany tak wkiladami pieni¢znymi jak i
wkladami niepieni@znymi. -----------mmm oo
Artykut 9a
9a.1. Okresla si¢ wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki na kwote nie wyzszg niz 274.467,00 zt (stownie: dwiescie
siedemdziesiat cztery tysigce czterysta szes¢dziesiat siedem ztotych).-----------------
9a.2. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego nastepuje w drodze emisji
akcji na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy)
kazda w liczbie nie wigkszej niz 2.744.670 (dwa miliony siedemset czterdziesci
cztery tysigce szesc¢set siedemdziesigt). --------====-mmmmmmm s
9a.3. Akcje serii H obejmowane beda przez uprawnionych z warrantéw
subskrypcyjnych serii E wyemitowanych na podstawie uchwaly z dnia 4 marca
2013 1OKU. === m oo e
Artykut 10

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. ---------------mmmmmmmmmeee-

Artykut 11

Spoétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne. ------------==-====---mmmemev
Artykut 12
12.1. Akcje Spoétki mogg by¢ umarzane zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek

handlowych. —=--=mmmm oo



12.2. Decyzj¢ o nabyciu przez Spoétke akcji wlasnych w celu ich umorzenia, podejmuje

Zarzad SpOtKi. - mm oo

12.3. Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem

art. 363 § 5 kodeksu spotek handlowych.--------=mmmmmm oo

Artykut 13 (skreslony)

V.  ORGANY SPOLKI

Artykut 14
Organami SpOtKi §3: —------mmm o m oo oo
AL Zarz7gd, -
B. Rada Nadzorcza, —--------=m-m oo
C. Walne Zgromadzenie. ------=--=mmm oo oo
A.ZARZAD

Artykut 15
15.1. Zarzad sklada si¢ z jednej do pieciu oséb. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.

15.2.
15.3.

16.1.

16.2.

17.1.

17.2.
17.3.

Cztonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji. -----------------=-----
Cztonkéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza.-------------------------
Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. ------------=mmmmmmmm oo
Artykut 16
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotka z
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo 1 niniejszy statut dla
pozostatych organdw Spotki. —------=mmmmmm oo
Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego cztonkom, okresli szczegétowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza. ---------------
Artykut 17
Z. zastrzezeniem postanowienia art. 17.3 Statutu do sktadania oswiadczen woli 1
podpisywania w imieniu Spo6tki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. --------------------
(skreSlony). ==--mmmmm oo

W przypadku zarzadu jednoosobowego, reprezentacja jest jednoosobowa. --------



Artykut 18

18.1. W umowach pomigdzy Spétka a cztonkami Zarzadu tudziez w sporach z nimi
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowaznié, w
drodze uchwaly, jednego lub wigcej czlonkéw do dokonywania takich
CZyNNOSCi Prawnych. —-----mmmm oo

18.2. Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi, ktory zawiera 1 rozwigzuje z nimi
umowy o prace oraz ustala ich wynagrodzenie. -------------=-mmmmmmmmmmmmo e

B. RADA NADZORCZA
Artykut 19
19.1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 9 (dziewigciu) cztonkéw. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres
wspollnej kadencji. —-------=mmmmm s
19.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie. -------------------
Artykut 20
20.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
Zastepce Przewodniczgcego 1 Sekretarza Rady Nadzorczej. ---------------==--mmemeemm-
20.2. Z zastrzezeniem art. 21.2 Statutu Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje
posiedzenia Rady 1 przewodniczy im. W przypadku niemozno$ci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie zwotuje i przewodniczy mu
Zastepca Przewodniczacego lub osoba upowazniona przez Przewodniczgcego lub
Zastepce PrzewodniCzacego. —-------mmmmmmmm oo
20.3. skreslony
Artykut 21

21.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz 3 razy w

21.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzagdu lub kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwoéch tygodni od dnia
ztozenia wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem 2 (dwoch)

tygodni od dnia zwotania. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie



22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

zwola posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce 1 proponowany porzadek obrad. ----------==mmmm oo
Artykut 22
Z. zastrzezeniem art. 22.5 Statutu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a zaproszenia zostaty
wystane do wszystkich jej cztonkéw co najmniej na 5 (pig¢) dni przed planowanym
terminem posiedzenia. Za prawidtowe zaproszenie uznaje si¢ wystanie do cztonkéw
Rady Nadzorczej pisemnych zawiadomief,, z podaniem daty, miejsca
1 proponowanego porzagdku obrad posiedzenia, listami poleconymi lub poczta
kurierska lub, jezeli dany cztonek wyrazi na piSmie zgod¢ na taki sposob
informowania - poprzez przestanie wiadomosci faksowej na wskazany przez
cztonka Rady Nadzorczej numer faksu lub za pomoca poczty elektronicznej (e-
mail) na wskazany przez niego adres, w terminie wskazanym w zdaniu pierwszym
niniejszego artykutu. --------m-mmm oo
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gloséw
oddanych za i przeciw uchwale, rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. ------------
7. zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwal Rady oddajac swéj gltos na piSmie za posrednictwem
innego czilonka Rady. Oddanie glosu w tym trybie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.-----------------
Z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w
trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. W szczegdlnosci cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg gltosowa¢ nad uchwalami poprzez przestanie wiadomosci faksowej, przy
pomocy poczty elektronicznej lub w trakcie telekonferencji. Uchwata podjeta w ten
sposOb jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o
tresci projektu uchwaty. ------==- oo
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly bez zwotania posiedzenia, jesli obecni
sg wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej 1 zaden z nich nie zglosi sprzeciwu, co do

odbycia posiedzenia i porzgadku obrad. -------==-==mmmmmm o



22.6. Rada Nadzorcza dziala na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Walne

Z.gromMAadZeNie. ~=---- === s
Artykut 23

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania

poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. ------=-m-mmmmmm oo
Artykut 24

24.1. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki.----------==mmmmmmmmm oo

24.2. Oprécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego

statutu lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowigzkow Rady

Nadzorczej nalezy: —-------=-mmmm s

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz

zapewnienie jego weryfikacji przez bieglych rewidentéw o uznanej renomie,

w tym wybor biegtego rewidenta do weryfikacji sprawozdan finansowych; ----

b) ocena i opiniowanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki; -----------------

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikoéw

czynnosci, o ktorych mowa w pkt. a) 1 b); -------=----mmmmm e

d) ocena przedstawionych przez Zarzad Spoétki i1 przedlozenie Walnemu

Zgromadzeniu do zatwierdzenia wnioskow w sprawie podziatu zysku (w tym

okreslanie kwoty przeznaczonej na dywidendy i terminéw wyplaty dywidend)

lub poKrycia Strat;------==---mmm oo oo

e) z zastrzezeniem art. 18.1 Statutu Spétki zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu

oraz zasad ich wynagradzania, a takze powotywanie, zawieszanie lub

odwotywanie poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu lub calego Zarzadu; ----------

f) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnos$ci Zarzadu

w razie odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie

moze dziatac; --------mmm o

24.3 Zarzad Spo6tki moze zwrécic si¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie

opinii lub zajecie stanowiska w kazdej sprawie Spoiki, w przypadku ktorej

Zarzad uzna za celowe zasiegniecie takiej opinii lub stanowiska, chocby sprawa

taka nie wymagata zajecia stanowiska lub opinii Rady Nadzorczej stosownie do



24.4

postanowien Statutu lub przepiséw prawa. Opinia lub stanowisko Rady
Nadzorczej nie sg wigzgce dla Zarzadu. --------------mmmmmmmmm oo
Jezeli obowigzujgce przepisy prawa naktadajg na Spotke obowigzek powotania
komitetu audytu a Rada Nadzorcza nie powota komitetu audytu, jego zadania

wykonuje Rada Nadzorcza. —-------========- oo

Artykut 25

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy okreslanie wynagrodzenia

cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzanie regulaminu, o ktérym mowa w art. 22.6. -

C. WALNE ZGROMADZENIE

26.1.

26.2.

26.3.

Artykut 26

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najp6zniej do konca 10
miesigca po uptywie roku obrotowego. ------===-=====mm oo
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego Spoiki.
Whniosek Rady Nadzorczej, zawierajacy stosowne uzasadnienie, winien byc¢
ztozony Zarzadowi na piSmie, najpdzniej na miesigc przed proponowanym przez
Rade terminem nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 1 umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Zadanie
powinno by¢ uzasadnione.--

Zarzad zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwoéch tygodni od
daty zgloszenia wniosku, o ktérym mowa w art. 26.2. Walne Zgromadzenie
zwotane w tym trybie powinno odby¢ si¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a
jesli zadanie nie okresla takiego terminu badz jego dotrzymanie jest utrudnione
— w terminie umozliwiajagcym jak najszybsze rozstrzygnigcie przez Walne

Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady. -------------mmmmmmmmmmeeeo

26.4. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie: ------------=====-==mmmmmmmmmmmmmee



a) w przypadku gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W Przepisanym termMinie. --=---==--=n=mmmm o oo oo

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rad¢ Nadzorcza wniosku, o ktérym mowa

w art. 26.2, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

terminie, o ktorym mowa w art. 26.3. —-------mmmm oo

Artykut 26a
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej polowe ogétu glosé6w w Spdélce moga zwota¢ nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg Przewodniczacego tego Zgromadzenia. -----
Artykut 27

27.1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Zarzad poinformuje
cztonkéw Rady Nadzorczej o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i tresci
porzadku obrad w terminie 14 dni od dnia zwotania. ------------=--==cmmmemmmmme-

27.2. Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdézniej niz na 21
(dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé
ztozone w postaci elektronicznej. --------=======m oo oo

27.3. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie p6zniej niz na 18
(osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy lub

Rady Nadzorczej. Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia. ---------==-mm oo

Artykut 28

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Warszawie. --------====-=mmmmmmmmmm oo
Artykut 29
Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych

akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.-------===-=mmmmmmmmmm oo



30.1.

30.2.

30.3.

30.4.
30.5.

Artykut 30

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych, tzn. gdy ilos¢ gloséw oddanych za uchwatg jest wigksza niz ilo$¢ gtosow
oddanych przeciw uchwale, z pomini¢ciem gltoséw niewaznych i1 wstrzymujacych
sie, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stanowig inaczej. Wigkszos$¢ ta wymagana
jest w szczegollnosci w nastgpujgcych sprawach:---------=----mmmmmmmmm o
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki, oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy; -----------==---emmmmmmmeeo--

b) podjecie uchwaty co do podziatu zysku lub pokrycia strat; -------------------------
¢) udzielenie absolutorium czionkom organéw Spotki z wykonania przez nich
ODOWIGZKOW . == oo e
Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawach wymienionych ponizej
podejmowane sg wigkszoscig 3/4 (trzech czwartych) oddanych gltoséw:------------

a) zmiana statutu Spoétki, w tym emisja nowych akcji; ------------===mmcmmmmmmmee oo
b) emisja obligacji zamiennych;---------=-=mmm s
¢) zbycie przedsigbiorstwa Spotki; —--------m-mm o
d) potaczenie Spotki z inng spotka; -----------mmmm oo
e) rozwigzanie SPOTKi. ------mmmmm oo
Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spoétki zwigkszajacych $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegldlnym

akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg. --

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielenie
absolutorium czionkom organéw Funduszu z wykonania obowigzkéw oraz
podjecie decyzji co do osoby, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje¢ cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkéw lub pokrycia
odszkodowania, ktore osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby
trzeciej, w wyniku zobowigzan powstalych w zwigzku ze sprawowaniem
funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dziatala w dobrej wierze oraz w sposéb,
ktory w uzasadnionym w swietle okoliczno$ci przekonaniu tej osoby, byt w

najlepszym interesie SpOtKi. --------mmmmmmm oo



Artykut 31

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw lub likwidatorow
Spoétki badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Tajne glosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. --------------
Artykut 32
32.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
Zastgpca, po czym sposréd osob uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie
nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
WYZNaczona Przez Zarzgd. —---------mmmmm oo
32.2. Walne Zgromadzenie uchwala swj regulamin. ----------=-==-mmmmmmmmmm oo
VI. GOSPODARKA SPOLKI
Artykut 33 (skreslony)
Artykut 34

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. ----------=-mmmmmmmmmmm oo
Artykut 35

W ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowigzany

sporzadzi¢ 1 ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za ubiegly rok

obrotowy oraz doktadne pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w tym okresie. --
Artykut 36

Dat¢ nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne

ZgrOMAdZENTe. === m = m o s



