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1. Grupa Kapitatowa TIM w | péiroczu 2019 roku

W | potroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 417 700 tys. zt (0 6,5% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku) i 8 461
tys. zt zysku netto. Dynamiczng poprawe wyniku netto Grupa osiggnefa przede wszystkim dzieki
zwiekszeniu przychodow ze sprzedazy oraz marzy brutto na dziatalnosci handlowej. Wszystkie
podstawowe wskazniki rentownosci Grupy byly znacznie lepsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku dzieki m.in.:

e wzrostowi udziatu towaréw o wyzszej marzy w strukturze sprzedazy TIM S.A.,

e wiekszemu wykorzystaniu mocy operacyjnych przez spotke 3LP S.A., kt6ra osiggneta wzrost
sprzedazy ustug logistycznych swiadczonych na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody TIM S.A. ze sprzedazy wyniosty 376 117 tys. zt (co stanowito 90% przychodow Grupy) i byty
0 6,1% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Prawie we wszystkich
grupach asortymentowych Spétka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy, a najwiekszy udziat
w catosci przychodéw miata sprzedaz kabli i przewoddw oraz aparatury elektrycznej. Udziat kanatu
e-commerce w catosci sprzedazy TIM S.A. wyniést 70,1%.

417 700 tys. zt | 8 461 tys. zt
% +6,5% rir '_:x' +27,2% il
% Przychody ze sprzedazy 2 Zysk netto
- 24 763 tys. zt ¢ 5,9%
',@: +78,1% rir C\ +2,4 p.p.rir
3= EBITDA Marza EBITDA

kanat tradycyj
Sprzedaz TIM S.A. w podziale na I\ anat fracycyiny

kanaty sprzedazy
e-commerce
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2. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

w tys. zt w tys. eur
01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2018-
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Przycr’\ody nett(? z? sprzedazy produktow, 417 700 392 065 97 411 92 479
towaréw, materialow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 14 777 8 676 3 446 2046
Zysk (strata) brutto 11 467 8 352 2674 1970
Zysk (strata) netto 8 461 6 650 1973 1 569
Zysk (strata) udziatowcow niesprawujgcych i 20 i 5
kontroli
Przep’;yvyy pieniezne netto z dziatalnosci 4170 (1 769) 972 (417)
operacyjnej
F’rzep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (1 983) 851 (462) 201
inwestycyjnej
I.Drzep{ywy.plenlezne netto z dziatalnosci (1 624) (2 452) (379) (578)
finansowej
Przeptywy pienigezne netto razem 563 (3 370) 131 (795)
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa razem 469 741 370 022 110 475 86 052
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 310 433 214 636 73 009 49 915
Zobowigzania dtugoterminowe 107 585 36 121 25302 8 400
Zobowigzania krotkoterminowe 202 848 178 515 47 706 41 515
Kapitat wtasny jednostki dominujacej 159 308 155 386 37 467 36 136
Kapitat zaktadowy 22 199 22 199 5221 5163
Liczba akcji (w tys. szt) 22 199 22 199 22199 22199
01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/euro) 0,38 0,30 0,09 0,07

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig

0,38 0,30 0,09 0,07
(w zl/euro)

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zl/euro) 7,18 7,00 1,69 1,63
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 7.18 7.00 1,69 1,63
(w zl/euro)

Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199
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Tabela 2. Wybrane dane finansowe TIM S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw, materialow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w tys. Szt)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt/euro)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg

(w zt/euro)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi/euro)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje

(w zt/euro)
Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)

w tys. zt
01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018

376 117 354 525
15 442 4 450
15212 4 495
11 779 3 691

1714 (601)
(6 617) (2 925)
6 004 2
1101 (3 528)
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w tys. eur
01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018

87 714 83 624
3601 1050
3548 1060
2747 871

400 (142)
(1 543) (690)
1400 (0)
257 (832)

Stan na dzien Stan na dzienStan na dzienStan na dzien

30.06.2019

368 259
192 639
12 679
179 960
175 620
22199
22199

01.01.2019-
30.06.2019

0,53
0,53

31.12.2018

331 228
167 387
5245
162 142
163 841
22199
22199

01.01.2018-
30.06.2018

0,17
0,17

30.06.2019 31.12.2018

86 608 77 030

45 306 38 927

2982 1220

42 324 37707

41 303 38 103

5221 5163

22 199 22 199
01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018

0,12 0,04

0,12 0,04

Stan na dzien Stan na dzienStan na dzienStan na dzien

30.06.2019
7,91

7,91
22199

31.12.2018
7,38

7,38

22 199

30.06.2019 31.12.2018
1,86 1,72

1,86 1,72
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3. Komentarz do wynikow Grupy Kapitatowej TIM

3.1. Sytuacja makroekonomiczna i kondycja branzy
3.1.1. Sytuacja makroekonomiczna
Polska

Wedtug opublikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny informacji, PKB w Il kwartale 2019 roku
wyniost 4,5% wobec 4,7% w pierwszym kwartale roku. Wynik ten potwierdza kontynuacje ostabienia
koniunktury przede wszystkim za sprawa stabszego eksportu.

Gtownym motorem wzrostu polskiej gospodarki pozostata konsumpcja. Sprzyjajg temu trzy czynniki:
niskie bezrobocie, szybki wzrost wynagrodzen oraz programy spoteczne rzgdu. Wzrost inwestycji
pozostat na dobrym poziomie (okoto 9%) i miat dodatkowy wktad we wzrost PKB. Na rozwdj polskiej
gospodarki pozytywnie wptywa réwniez kurs polskiego ztotego.

Wykres 1. PKB w Polsce

p.p.
6,0
50
4,0
3,0
5,4 53
? , 51 51
5,0 4,7
2,0
1,0
0,0

11 kw. 2017 1l kw. 2017 IV kw. 2017 Ikw. 2018 Il kw. 2018 1l kw. 2018 IVkw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019

W czerwcu 2019 roku ceny bylty 0 2,6% wyzsze niz rok wczesniej, tj. 0 0,2 pkt. proc. powyzej konsensusu
rynkowego. Poziom inflacji przekroczyt takze cel inflacyjny NBP, ktéry byt ustalony na 2,5%. Jest to
takze najwyzszy odczyt od listopada 2012 roku. Najwiekszym negatywnym zaskoczeniem jest wzrost
cen zywnosci az 0 5,7%.

W | pétroczu 2019 roku Rada Polityki Pienieznej utrzymywata podstawowe stopy procentowe NBP na
niezmienionym poziomie. Stopa referencyjna wynosita 1,5%.
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Unia Europejska

Komisja Europejska w |l kwartale 2019 roku obnizyta prognoze wzrostu Produktu Krajwoego Brutto w
strefie euro z 1,3% na 1,2%. Jest to wynik ostabienia swiatowego handlu oraz globalnego wzrostu
gospodarczego.

Federalny Urzad Statytyczny w Wiesbaden podat informacje o spadku PKB Niemiec o 0,1%. Jest to
wynik stabych danych o produkcji przemystowej oraz kiepskich nastrojow konsumentéw.

Kursy walut

W ostatnich szesciu tygodniach | potrocza 2019 roku polski ztoty nieznacznie zyskat w relacji do euro.
Wynikiem umocnienia ztotego byt silny popyt na polskie obligacje rzgdowe. Ich oprocentowanie obnizyto
sie z 3% do 2,34%. Jest to najnizszy poziom od czterech lat.

W efekcie, 28 czerwca 2019 roku ztoty byt silniejszy o 1,04% w relacji do euro oraz o 0,2% w relacji do
dolara amerykanskiego w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku.

Wykres 2. Kurs ztotego wzgledem euro i dolara amerykariskiego

w zt.
47

4.4
41
3,8
3,5

3,2
02.04.18  22.05.18 11.07.18  30.08.18 19.10.18 08.12.18 27.01.19 18.03.19  07.05.19  26.06.19

EUR e=——USD

Cena miedzi

Cena miedzi, podstawowego surowca przy produkcji kabli i przewoddw, po osiagnieciu lokalnego
szczytu w marcu 2019 roku w kolejnych miesigcach | potrocza wyraznie stabta. Jest to zwigzane ze
spadajgcg aktywnoscig przemystowg w regionach bedacych gtéwnymi konsumentami metalu,
silniejszym niz oczekiwanym kursem dolara amerykanskiego oraz chinsko-amerykanskim konfliktem
handlowym. Nizsze ceny miedzi w okresie maj-czerwiec 2019 roku wynikaty przede wszystkim ze
stabego popytu na ten metal w Chinach.

Cena miedzi za tone na koniec | potrocza 2019 roku osiggneta poziom z konca roku 2018.

10
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Wykres 3. Cena miedzi (w dolarach za tone)
7500
7000
6500
6000
5500

5000

3.1.2. Sytuacja w branzy
Budownictwo

W ciggu szesciu pierwszych miesiecy 2019 roku produkcja budowlano-montazowa byta o 6,6% wyzsza
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, kiedy to zanotowano wzrost na poziomie 23,7%".
Pierwszy jak i drugi kwartat ubiegtego roku charakteryzowaty sie dobrymi wynikami i stanowit wysoka
baze dla roku obecnego. Dlatego odnotowane dodatnie dynamiki na powyzszym poziomie mozna uznac
za pozytywne, mimo ze w samym czerwcu 2019 roku wyniki produkcji budowlano-montazowej spadty

W ujeciu miesigcznym w stosunku do ubiegtego roku.

! Zrédto: GUS, Dynamika produkcji budowlano-montazowej 23.07.2019 r.w czerwcu 2019r

11
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Wykres 4. Dynamika produkcji budowlano-montazowej (w %)

134,7%
131,4%

124.7%
119,7% 120,8%

117,4%
115,1%
11 0,8°/o 109.6%
103,2%
99,3%
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze
—e—r0k 2018 rok 2019

W | péiroczu 2019 roku oddano do uzytku 94,7 tys. mieszkan (wzrost o 14,4% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku) i rozpoczeto budowe 1154 tys. nowych lokali
mieszkalnych, co stanowi wzrost 0 1,5% w ujeciu rocznym. W tym samym okresie zanotowano z kolei
spadek wydanych pozwolen na budowe lub dokonanych zgtoszen budowy. Zgtoszen takich byto 128,7
tys., co stanowito spadek o0 2,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego?.

Od poczatku roku prognozy dla branzy budowlanej w Polsce sg umiarkowanie pozytywne. Po bardzo
dobrym roku 2018 aktualnie odnotowywane sg kolejne wzrosty, jednak dynamiki w réznych dziatach
budownictwa sg nierbwne. Spadek wydanych pozwoleh na budowe moze réwniez Swiadczy¢ o
spowolnieniu na rynku deweloperskim. Z drugiej jednak strony spadek w ujeciu pétrocznym to efekt
spadku w pierwszym kwartale, drugi kwartat charakteryzowat sie juz dodatnimi dynamikami w obszarze
przyznanych pozwolen na budowe. Dodatkowo, od poczatku roku obserwujemy wzrost popytu na
kredyty mieszkaniowe. Liczba wnioskoéw ztozonych w pierwszym pétroczu 2019 roku byta o 4,6%
wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego®. Tak zr6znicowane sygnaty ptyngce z rynku nie
pozwalajg jednoznacznie okresli¢ sytuacji w dalszej czesci roku.

Hurtowa dystrybucja artykutéw elektrotechnicznych

Rynek dystrybucji artykutéw elektrotechnicznych w Polsce pozostaje bardzo rozdrobniony. W branzy
dziata wiele podmiotéw, co przektada sie na koncentracje na cenie i sprzedaz na niskich poziomach
marz. Z dostepnych danych* wynika, ze po 2018 roku TIM S.A. byt nadal najwiekszym hurtowym
sprzedawca w branzy elektrotechnicznej, z ok. 8-procentowym udziatem w rynku. Pierwsze potrocze
2019 roku dystrybucja elektrotechniczna moze oceni¢ jako pozytywne. Wiekszos¢ firm odnotowata

2 7rédto: GUS, Budownictwo mieszkaniowea w okresie 1-VI 2019r
3 Zrédto: BIK, BIK Indeks — Popytu na Kredyty Mieszkaniowe wyniést w czerwcu 2019 r

4 Zrédto: Elektrosystemy, Hurtownie elektrotechniczne (dodatek do magazynu), maj 2019 roku.

12
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dodatnie dynamiki wynikow sprzedazowych, jednak podobnie jak po pierwszym kwartale biezgcego
roku, w dystrybucji elektrotechnicznej brak jest konsensusu co do prognozy koniunktury na drugie
pétrocze biezgcego roku.

3.2. Gloéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy Grupy

W | pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 8
461 tys. zt wobec 6 650 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Zysk netto jednostki dominujgcej, TIM S.A., wyniost 11 779 tys. zt (wobec 3 691 tys. zt w | pétroczu 2018
roku). Szczegdtowy opis struktury przychoddéw Spétki w podziale na grupy asortymentowe,
wojewddztwa, segmenty klientdbw oraz kanaty sprzedazy przedstawiono w nastepujgcych punktach
niniejszego Sprawozdania: 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4.

Gtéwnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na wynik netto Grupy Kapitatowej TIM w | p6troczu 2019 roku,
byt wzrost przychodow ze sprzedazy oraz réwnolegly wzrost marzy brutto na dziatalnosci handlowe;.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 417 700 tys. zi, tj. wzrosty 0 6,5% w poréwnaniu z
analogicznym okresem poprzedniego roku. Wzrostowi temu towarzyszyt wolniejszy wzrost kosztow
operacyjnych (0 4,2%), co wynikato m.in. z wiekszego wykorzystania mozliwosci operacyjnych centrum
logistycznego w Siechnicach nalezgcego do sp6tki 3LP S.A. oraz efektywnego zarzgdzania pozostatymi
kosztami.

Tabela 3. Podstawowe elementy rachunku wynikdw Grupy Kapitatowej TIM (w tys. z1)

| potrocze 2019 | potrocze 2018 Zmiana (W %)

Przychody ze sprzedazy 417 700 392 065 6,5
Koszty dziatalnosci operacyjnej 402 974 386 746 4,2
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 51 3357 (98,5)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 14777 8676 70,3
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
(EBITDA) 24 763 13 902 78,1
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (3310) (324) 921,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 467 8 352 37,3
Podatek dochodowy 3 006 1637 83,6
Udziat w zyskach (str’at.ach) jednostki wycenianej i (65) (100)
metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) netto, w tym 8 461 6 650 =
- przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 8 461 6 650 -

13



o v
. ' . . Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za | pétrocze 2019 roku

Wykres 5. Zrédia kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2019 roku (w tys. z#)

25635 -16 228

-3306

-2 986
-1369

6650 8461

Wynik netto | pétrocze Przychody ze sprzedazy  Koszty dziatalnosci Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci Podatek dochodowy  Wynik netto | pétrocze
2018 operacyjnej dziatalnos$ci operacyjnej finansowej 2019
Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2019 roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 417 700 tys. zt, tj.
0 6,5% wyzsze niz w | pétroczu 2018 roku. Dominujgca ich czes¢ (96,9%) pochodzita ze sprzedazy
materiatow i towardéw. Grupa uzyskata z tego tytutu 404 547 tys. zt (wzrost o 6,1%). Przychody ze
sprzedazy ustug wyniosty 13 153 tys. zt (w pierwszym potroczu poprzedniego roku osiagnety 10 729
tys. zi) i byly wyzsze 0 22,6% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Byt to gtéwnie efekt wzrostu
skali dziatalnosci w zakresie swiadczenia przez 3LP S.A. ustug logistycznych na rzecz klientow
zewnetrznych.

Koszty operacyjne

W I pétroczu 2019 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej TIM wyniosty 402 974 tys. zi,
czyli wzrosty 0 4,2% w poréwnaniu z | pétroczem 2018 roku. Ich gtéwng sktadowg (81,7% catosci
kosztdw operacyjnych) stanowita warto$¢ sprzedanych materiatow i towaréw w wysokosci 329 347 tys.
zt (wzrost 0 3,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku).

Ponadto znaczny udziat w strukturze kosztoéw Grupy miaty:

e Koszty ustug obcych. Wyniosty one 25 838 tys. zt, co oznacza spadek o 10% w poréwnaniu z |
pétroczem poprzedniego roku.

e Koszty osobowe (wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia pracownicze).
Grupa poniosta z tego tytutu koszty w wysokosci 26 431 tys. zi, tj. 0 10,2% wyzsze niz w |
pétroczu 2018 roku.

e Amortyzacja wyniosta 9 986 tys. zt, co oznacza wzrost 0 91,1% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego. Wzrost tych kosztow jest wynikiem wdrozenia od 2019 roku MSSF 16.
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Tabela 4. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w uktadzie rodzajowym (w tys. zi)

| péirocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana (W %)

Amortyzacja 9 986 5226 91,1
Zuzycie materiatéw i energii 6 048 4 652 30,0
Odpis aktualizujacy i likwidacja zapasow 776 1613 (51,9)
Ustugi obce 25 838 28 707 (10,0)
Podatki i optaty 532 522 1,9
Wynagrodzenia 21705 19 220 12,9
grzizai?ssgia spoteczne i inne $wiadczenia 479 4756 (0,6)
Pozostate koszty rodzajowe 3238 2289 41,5
Zmiana stanu produktéw 778 1019 (28,7)
Wartos¢ sprzedanych materiatéw i towardw 329 347 318 742 3,3
Koszty operacyjne ogétem 402 974 386 746 4,2

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W | potroczu 2019 roku wynik Grupy na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 51 tys. zt wobec 3
357 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (w | poétroczu 2018 roku zrealizowano
jednorazowe transakcje sprzedazy nieruchomosci).

EBIT i EBITDA

W | pétroczu 2019 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej TIM wyniost 14 777
tys. zt wobec 8 676 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na poziomie EBITDA Grupa
osiggneta wynik w wysokosci 24 763 tys. zi, tj. 0 78,1% wyzszy niz w | p6troczu 2018 roku.

3.3. Sytuacja finansowa

Aktywa
Na dzien 30 czerwca 2019 roku wartos¢ aktywéw ogotem Grupy Kapitatowej TIM wynosita 469 741 tys.
zt i byta 0 26,9% wyzsza w poréwnaniu ze stanem na koniec 2018 roku.

Aktywa TIM S.A., jednostki dominujacej, wzrosty w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku o
11,2% - do 368 259 tys. zt.
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Najwiekszy udziat w aktywach Grupy stanowity:

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 161 074 tys. zt (34,3% aktywow ogétem). Ich
stan byt 0 16,6% wyzszy od zanotowanego na koniec 2018 roku.
e Zapasy o wartosci 101 931 tys. zt (21,7% aktywédw). Stan zapasoéw na koniec czerwca 2019
roku byt na zblizonym poziomie jak na koniec 2018 roku.
e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 146 959 tys. zt (31,3% aktywow), bedace gtéwnie
wiasnoscig spétki 3LP S.A., wzrosty 0 108,5% w stosunku do danych na koniec 2018 roku, co
jest w gtéwnej mierze konsekwencjg wdrozenia MSSF 16.

Wykres 6. Gtdwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)
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86 543
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= Nieruchomosci inwestycyjne i inwestycyjne
wieczyste prawa do nieruchomosci gruntu

m Rzeczowe aktywa trwate

m Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy

Na koniec czerwca 2019 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 159 308 tys. zt (33,9% sumy bilansowej)
i byly 0 2,5% wyzsze niz na koniec 2018 roku. Najwigkszy udziat w pasywach Grupy miaty zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug. Uksztattowaty sie one na poziomie 164 730 tys. zt (35,1% sumy bilansowej). Ich
stan byt 0 4,8% wyzszy niz na koniec 2018 roku. Istotnie wzrosty zobowigzania krétko- i dlugoterminowe

- w zwigzku z wdrozeniem wdrozeniem MSSF16.
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Wykres 7. Gtdwne pozycje pasywdw Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)
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3.4. Przeptywy pieniezne

W | p6troczu 2019 roku Grupa Kapitatowa TIM zanotowata dodatnie przeptywy pienigzne w wysokosci
563 tys. zt (-3 370 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku). Ztozyly sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 170 tys. zt. Pozytywnie
na ich wielko$¢ wptynat wypracowany w | pétroczu zysk netto (8 461 tys. zt) oraz amortyzacja
(9 986 tys. zt), natomiast negatywnie — obnizenie stanu naleznosci o 8 443 tys. zt.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 1 983 tys. zt. Na ich wysokos$¢ miaty
wptyw wydatki na prace wykonczeniowe nowego biura centrali oraz rozwo6j systeméw IT w TIM
S.A oraz wydatki na doposazenie magazynu 3LP S.A.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 624 tys. zt.
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Wykres 8. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2019 roku (w tys. zi)
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3.5. Wskazniki finansowe

W | pétroczu 2019 roku wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowe;j

3

e § Na sprzedazy generowanej przez TIM S.A.

Tabela 5. Wskazniki rentownos$ci Grupy Kapitatowej TIM

I—l TIM wzrosty istotnie w stosunku do | pétrocza 2018 roku. Na szczegdlng uwage zastuguje
f poprawa marzy netto na sprzedazy. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu marzy brutto

| pétrocze 2019 | pétrocze 2018

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 3,5%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5,9%
Marza netto na sprzedazy w % (Zysk netto ze sprzedazy/Przychody ze

. 3,5%
sprzedazy) x 100%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x

2,0%

100%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA) (Zysk netto/Aktywa) x 100% 1,8%
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) (Zysk netto/Kapitat wlasny) x 100% 5,3%

2,2%

3,5%

1,4%

1,7%

3,3%

7,6%

Na koniec czerwca 2019 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy byta dobra. Grupa czesciowo finansowata

swojg dziatalnos¢ diugiem.
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Tabela 6. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej TIM

30.06.2019 30.06.2018

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

. . 1,34 1,47
krétkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia

. . . . . 0,83 0,91
miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

. . . . . 0,01 0,06
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
)\:V1scl)<§oz/n|k zadtuzenia og6lnego (Zobowigzania ogotem/Aktywa ogdtem) 66,1% 55.9%
el

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 0.83 136

wtasny/Aktywa trwate)

W I pétroczu 2019 roku zapasy Grupy rotowaty szybciej niz w | pétroczu 2018 roku. Wydtuzyt sie okres
sptywu naleznosci, a skrocit sie cykl zobowigzan.

Tabela 7. Wskazniki rotacji majatku Grupy Kapitatowej TIM

| pétrocze 2019 | pétrocze 2018

Cykl zapaséw (Stan zapaséw x180/Koszty operacyjne) w dniach 45,5 471
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 180/Przychody ze

) ) 69,4 66,4
sprzedazy) w dniach
Cykl zobowigzan biezacych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 71.0 73.0
180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ’ ’
Cykl $rodkow pienieznych (Cykl zapasoéw + Cykl naleznosci - Cykl 44.0 40.5

zobowigzan) w dniach
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4. Dziatalnosé Grupy Kapitalowej TIM w | potroczu 2019 roku
4.1. Wyniki sprzedazowe Grupy

4.1.1. Struktura asortymentowa sprzedazy TIM S.A.

W | pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa TIM uzyskata skonsolidowane przychody ze
sprzedazy w wysokosci 417 700 tys. zt, 06,5% wyzsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Giéwng ich czes¢ tworzyty przychody osiagniete przez TIM S.A.
Wyniosty one 376 117 tys. zi, co stanowito 90% przychoddéw Grupy. Przychody
wypracowane przez TIM S.A. byty 0 6,1% wyzsze w poréwnaniu z | pétroczem 2018 roku.

(
(m\z(()

Tabela 8. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. wedtug grup asortymentowych

| péirocze 2019 | péirocze 2018 Zmiana
e tys. zt udziat tys. zi udziat tys. zi %

Kable i przewody 123 969 33,3 115307 32,8 8 662 7,5
Aparatura i rozdzielnice 111 111 29,8 109 631 31,2 1480 1,3
Oswietlenie 36 433 9,8 37 941 10,8 (1508) (4,0)
Osprzet sitowy i 34 937 94 32521 92 2416 7.4
elektroinstalacyjny

Osprzet pomocniczy 28 943 7,8 23720 6,7 5223 22,0
Systemy prowadzenia kabli 19 207 5,2 16 200 4,6 3007 18,6
Pozostate 10 411 2,8 10 077 2,9 334 3,3
Mierniki, narzedzia i 7687 21 6394 18 1293 20,2
elektronarzedzia

Przychody ze sprzedazy 372608 1000 351791  100,0 20907 5,9

towarow

Najwiekszg pozycje w przychodach ze sprzedazy TIM S.A., z udziatem na poziomie 33,3%, stanowita
sprzedaz kabli i przewoddw — wyniosta ona 123 969 tys. zt i byta 0 7,5% wyzsza niz w | pbtroczu 2018
roku. Udziat kabli i przewodéw w strukturze przychoddéw Spotki wzrdst o 0,5 pkt. proc. rok do roku, co
byto w duzej mierze wynikiem sprzedazy inwestycyjnej tej grupy produktéw w drugim kwartale 2019
roku. Spétka prowadzi systematyczne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia sprzedazy najbardzie;
rentownych grup produktow. W przypadku grupy asortymentowej ,kable i przewody” oznacza to
koncentracje na sprzedazy specjalistycznych kabli i przewodow.

Druga co do wielkosci pozycje w strukturze przychoddw Spotki stanowita aparatura i rozdzielnice, ktéra
charakteryzuje sie wysokg marzowosciag. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku przychody
Spotki ze sprzedazy aparatury i rozdzielnic wyniosty 111 111 tys. zt (tj. 29,8% przychodoéw ogoétem) i
wzrosty 0 1,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Wyzsze niz w | pétroczu 2018 roku byty przychody TIM S.A. z tytutu sprzedazy innych produktow
charakteryzujgcych sie wyzszg marzg, w tym osprzetu pomocniczego (wzrost o 22% r/r), systemow
prowadzenia kabli (+18,6% r/r) oraz miernikéw, narzedzi i elektronarzedzi (+20,2% r/r). Spadek
przychodéw Spétka zanotowata w grupie oswietlenia, co jest w duzej mierze spowodowane
sukcesywnym spadkiem cen transakcyjnych zrédet i opraw wykorzystujacych technologie LED. Ceny
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tych produktéw spadaja juz od kilku lat w zwigzku z taniejgca technologig wytwarzania tego typu zrodet
Swiatta.

Wykres 9. Sprzedaz TIM S.A. wedtug grup asortymentowych (w tys. zi)
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4.1.2. Struktura geograficzna przychodéw TIM S.A.

Pod wzgledem geograficznym w | pétroczu 2019 roku Spétka zanotowata dynamiczny wzrost sprzedazy
w wojewddztwie dolnosigskim (o 20,9%) oraz podkarpackim (o 13,0%). Nastgpit rowniez wzrost
sprzedazy poza granice Polski (0 39,0%). Jest to nadal mato istotna wartos¢ sprzedazy, a Spétka
koncentruje swoje aktywnosci sprzedazowe w kraju.

Tabela 9. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na wojewddztwa

Wojewédztwo | potrocze 201? | potrocze 201.8 zmiana
tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt %
dolnoslaskie 69 964 18,6 57 851 16,3 12113 20,9
wielkopolskie 57 503 15,3 55 977 15,8 1 526 2,7
mazowieckie 45 703 12,2 42 459 12,0 3244 7,6
Slgskie 30 064 8,0 29 576 8,3 488 1,6
pomorskie 26 506 7,0 25 444 7,2 1062 4,2
kujawsko-pomorskie 21 557 5,7 21 068 5,9 489 2,3
tédzkie 18 633 5,0 17 342 49 1291 7.4
zachodniopomorskie 18 165 4,8 17 405 49 760 4,4
matopolskie 16 832 4,5 16 032 4,5 800 5,0
opolskie 16 428 4.4 19 231 54 (2803) (14,6)
lubuskie 13 946 3,7 13 009 3,7 937 7,2
lubelskie 11 568 3,1 11 985 3,4 (417) (3,5)
warminsko-mazurskie 8 756 2,3 8162 2,3 594 7,3
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podkarpackie 8 160 2,2 7 222 2,0 938 13,0
Swietokrzyskie 6 694 1,8 6 344 1,8 350 55
podlaskie 4238 1,1 4412 1,2 (174) (3,9)
poza Polska 1400 0,4 1 007 0,3 393 39,0
Przychody ze sprzedazy

ogétem 376 117 100,0 354 526 100,0 21 591 6,1

4.1.3. Klienci TIM S.A.

W | pétroczu 2019 r. w strukturze sprzedazy Spotki utrzymywat sie trend spadkowy udziatu

posrednikow na korzys¢ klientdw z branzy instalatoréw, co jest zjawiskiem pozytywnym.

{Q} Najwieksza grupe klientéw TIM S.A. stanowili posrednicy (resellerzy) — przede wszystkim

hurtownie i sklepy. W | pétroczu 2019 roku zakupili oni w TIM S.A. towary za taczng kwote

171 808 tys. zt, tj. 0 0,6% wiekszg niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat posrednikéw

w strukturze sprzedazy Spotki wynidst 45,7% i spadt 0 2,5 pkt. proc. w poréwnaniu z | pétroczem 2018
roku.

Istotnie zwiekszyt sie udziat instalatoréw w strukturze przychodéw TIM S.A. (wzrost o 3,4 pkt. proc.).
Przychody z tytutu sprzedazy do tego segmentu klientow wyniosty 134 370 tys. zt (35,7% przychoddéw
ze sprzedazy) i byty wyzsze o0 17,2% niz w analogicznym okresie 2018 roku.

Trzecig najistotniejszg grupe klientéw Spotki stanowit przemyst. Przychody ze sprzedazy do segmentu
przemystowego wyniosty 62 494 tys. zt (16,6% przychoddéw ogdtem) i byly 0 1,9% wyzsze niz rok
wczesniej.

Tabela 10. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na segmenty klientow

i | péirocze 2019 | potrocze 2018 zmiana
Grupy klientow . .
tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt %
posrednicy (reselerzy) 171 808 45,7 170 796 48,2 1012 0,6
instalatorzy 134 370 35,7 114 668 32,3 19702 17,2
przemyst 62 494 16,6 61 325 17,3 1169 1,9
budownictwo 2994 0,8 3512 1,0 (518) (14,7)
energetyka 2494 0,7 2 563 0,7 (69) (2,7)
detalisci 1744 0,5 1 346 0,4 398 29,6
budzet 213 0,1 316 0,1 (103) (32,6)
Przychody ze sprzedazy 376447 1000 354526  100,0 21591 6,1

ogotem
Na koniec czerwca 2019 roku liczba klientéw kluczowych — czyli, zgodnie z klasyfikacjg Spétki, klientow

realizujgcych sprzedaz wyzszg niz 1 500 zt miesiecznie w ciggu ostatnich 12 miesiecy — wynosita
11 782, 1j. wzrosta 0 10,2% w pordéwnaniu ze stanem na koniec czerwca poprzedniego roku.
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Wykres 10. Liczba kluczowych klientéow TIM S.A.
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Systematycznie rosta takze liczba lojalnych klientéw Spotki, tj. takich, ktoérzy w ostatnich 12 miesigcach
dokonali zakupdw w co najmniej szesciu z nich. Na koniec czerwca 2019 roku byto ich 4 472, 1j. 0 9,5%
wigcej niz rok wczesniej. W opinii Spotki rosnaca liczba lojalnych klientow wskazuije, ze platforma TIM.pl
jest waznym i chetnie wykorzystywanym narzedziem zakupowym.
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Wykres 11. Liczba lojalnych klientéw TIM S.A.
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Liczba lojalnych klientow to bardzo istotny parametr. Spotka uznaje go za najwazniejszy w ocenie
jakosci pracy w sieci sprzedazy i uwzglednia go w systemie wynagradzania pracownikéw bezposrednio
odpowiedzialnych za wspotprace z klientami. Wiele aktywnosci w pierwszym potroczu biezacego roku
byto ukierunkowanych na pozyskiwanie nowych klientéw i zwiekszanie ich lojalnosci.

4.1.4. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaly sprzedazy

— Gtownym kanatem sprzedazy Spotki jest platforma internetowa TIM.pl. Udziat kanatu
‘—/ e-commerce w catosci sprzedazy Spoiki jest niezmiennie wysoki. W | pétroczu 2019 roku wynidst
o-o 70,1% wobec 71,3% w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Wykres 12. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaty sprzedazy
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E-commerce mKanat tradycyjny

W pierwszym potroczu 2019 roku strone TIM.pl odwiedzito blisko 1 080 000 uzytkownikéw, generujac
ponad 4 221 000 sesji, co daje $rednio 3,91 wizyty na jednego uzytkownika. Poréwnujgc pierwsze
pétrocze 2019 roku do pierwszego potrocza 2018 roku, TIM.pl odnotowat wzrost liczby uzytkownikéw o
6,01%.

Gtowne zrédio pozyskiwania uzytkownikéw stanowit ruch z organicznych® (bezptatnych) wynikéw
wyszukiwania - byt on zrodtem wizyt 53% uzytkownikéw, co stanowi wzrost az 0 34,04% (z 41,77%) w
stosunku do analogicznego okresu w 2018 roku. Tak duzy wzrost udziatu ruchu bezptatnego
zawdzigczamy m.in. systematycznie prowadzonym dziataniom z zakresu optymalizacji platformy TIM.pl
pod katem SEO.

Ptatne zrodta ruchu odpowiadaty za 33,67% z catkowitej liczby uzytkownikéw, co stanowi spadek r/r o
20%. Spadek ten byt spowodowany zmianami i testami wprowadzanymi przez Google w wynikach
wyszukiwania (np. okresowe zwigkszanie wyswietlen ptatnych wynikéw wyszukiwania na dole strony)
oraz dziataniami TIM S.A. zwigzanymi z optymalizacjg kampanii Google Ads, majgcymi na celu m.in.
poprawe wspodtczynnika konwersji i innych parametrédw jakosciowych dotyczacych zachowan
uzytkownikéw na TIM.pl. Pozostate kanaty (wejscia bezposrednie, e-mail, display, referral) stanowity
tgcznie ponad 13% i byty na podobnym poziomie jak w 2018 roku.

Taka struktura kanatow akwizycji ruchu zapewniata bezpieczenstwo w zakresie pozyskiwania
uzytkownikow.

5 Przejscia na strone z darmowych wynikéw wyszukiwania
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Wykres 13. Liczba uzytkownikdw i sesji na TIM.pl (I pétrocze 2019 vs | pétrocze 2018)
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W okresie styczen — czerwiec 2019 roku wsrod uzytkownikéw TIM.pl gtéwna grupe stanowity osoby w
wieku 25-34 lat (33,85%) oraz 35-44 lat (23,74%). Warto jednak zaznaczy¢, ze 5,4% stanowili
uzytkownicy powyzej 65. roku zycia (wzrost 0 3% r/r).

W pierwszym pétroczu 2019 roku sredni czas pojedynczej wizyty na TIM.pl wynidst 8 minut i 34 sekundy
i byt dtuzszy od $redniego czasu wizyty w pierwszym pétroczu 2018 roku 0 5%. Niewielkiej zmianie ulegt
takze wskaznik odrzucen. Jego wartos¢ minimalnie wzrosta - z 21,03% (I po6trocze 2018 roku) do
21,57% (I pétrocze 2019 roku). Poziom obydwu parametrow jest nadal bardzo dobrym wynikiem w
kontekscie zachowan uzytkownikéw na TIM.pl i w odniesieniu do wartosci dla innych stron e-
commerce®.

Wspoétczynnik konwersji” w obrebie platformy TIM.pl wyniést w pierwszym pétroczu 2019 roku 4,33%,
utrzymujgc sie na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie 2018 roku. Parametr ten ma dobrg
wartos¢, gdyz dla branzy e-commerce B2B, specjalizujgcej si¢ w sprzedazy urzadzen elektrycznych,
$redni wspdtczynnik konwersiji jest nizszy o 2 pkt. proc. i wynosi 2,43%8.

Rok do roku domena odnotowata wzrost widocznosci o 6,24%. Wzrost bytby zdecydowanie wyzszy
(wynidstby 16%), gdyby nie zmiany jakosciowe w algorytmie Google, ktére rozpoczety sie na przetomie
['i Il kwartatu 2019 roku.

6 Im wyzszy wspdfczynnik odrzucen, tym wigksza liczba uzytkownikéw wychodzi ze strony bez interakcji z nig (np. bez kliknigcia
przycisku, przejscia na inng strone). Sredni wspdiczynnik odrzuceri dla branzy ecommerce wynosi 47,85%, zrédio:
https.//www.digishuffle.com/blogs/bounce-rate-benchmarks/

7 Wspofczynnik konwersji oznacza liczbe sesji, ktora zakonczyta sie dokonaniem transakcji przez uzytkownika.

8 Zrédfo: https://www.growcode.com/blog/ecommerce-conversion-rate/

27



o v
. ' . . Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za | pétrocze 2019 roku

Warto dodac, ze TIM.pl jest wysoko notowany wsrdd polskich sklepdw internetowych - na koniec
czerwca 2019 roku strona zajmowata 433. miejsce wsréd ponad 7 000 platform e-commerce w Polsce®,
co stanowito wzrost TIM.pl 0 12 pozycji w stosunku do grudnia 2018 roku (na 31.12.2018 roku TIM.pl
zajmowata 445. miejsce).

W celu utrzymania przewagi konkurencyjnej TIM S.A. aktywnie zarzgdza swojg ofertg produktowg. Na
koniec czerwca 2019 roku platforma internetowa Spotki miata w ofercie 207 750 unikalnych indekséw
(z czego blisko 60 tys. dostepnych w 24 h z magazynu 3LP S.A.) wobec 198 300 na koniec czerwca
2018 roku. Oferta produktéw dostepnych dla klientéw w ramach alternatywnego modelu sprzedazy,
jakim jest dropshiping pasywny, wyniosta ponad 13 200 unikalnych indekséw, z czego blisko 9 000
unikalnych indekséw miato okreslony stan magazynowy oraz czas realizacji do klienta z magazynu
zewnetrznego. Szeroka dostepnos¢ produktow w ofercie TIM.pl sprawita, ze w | pétroczu 2019 roku
Spétka sprzedawata srednio ponad 46 300 unikalnych indekséw miesigcznie. Widoczny w czerwcu
znaczny spadek liczby sprzedawanych indekséw jest w duzej mierze spowodowany mniejszg liczba dni
roboczych w stosunku do czerwca 2018 roku.

Wykres 14. Sprzedaz unikalnych pozycji asortymentowych w sklepie TIM.pl w kolejnych miesigcach
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4.2. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci TIM S.A. wystepuje zjawisko sezonowosci, zwigzane z natezeniem prac budowlanych w
poszczegolnych okresach roku. Wyzsze przychody Spétka osiaga zazwyczaj w drugim i trzecim
kwartale kazdego roku obrotowego. W najblizszym okresie nie nalezy spodziewac sie istotnych zmian
w zakresie sezonowosci sprzedazy.

9 Zrédto: www.similarweb.com
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Wykres 15. Przychody TIM S.A. w ujeciu kwartalnym (w tys. zt)

200 557
183 829
164 755
196 394
162 241 173 210
m 147 646 175 462 188 051
rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019

m| kw. Il kw. I kw. IV kw.

4.3. Czynniki mogace mie¢ wpltyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnym
poétroczu

4.3.1. Uwarunkowania zewnetrzne

Tempo wzrostu gospodarczego

Wedtug najnowszej progozy OECD, Polska bedzie czwartym, najszybciej rozwijajgcym sie krajem
Swiata w 2019 roku.

Gtéwnga sitg napedowa polskiej gospodarki pozostaje konsumpcja, ktéra wspierana jest przez wzrost
ptac. Do potowy 2020 roku dodatkowym bodzcem bedzie wzrost transferow socjalnych — wyptata
Jrzynastej” emerytury oraz rozszerzenie programu 500+ na pierwsze dziecko w rodzinie.

KE prognozuje zmniejszanie sie wzrostu inwestycji z powodu spowolnienia ekspansji projektow
finansowych przez Unie Europejska. W przesztosci inwestycje prywatne byty na dos¢ niskim poziomie,
jednak wysoki poziom mocy produkcyjnych, niskie stopy procentowe oraz korzystne perspektywy
popytu powinny wptywac na ich zwiekszenie. Pomimo pogorszenia koniunktury u gtéwnych odbiorcow
towarow z Polski nasz eksport ma nadal silng miedzynarodowa konkurencyjnosc i powinien wptywac
stablizujgco na sytuacje gospodarczg w kraju.

Rozwdj e-commerce

Wedtug danych z Izby Gospodarki Elektronicznej wartosé polskiego rynku handlu online w obszarze
B2C osiagnie 70 mid zt w 2020 roku'®. Eksperci szacujg jednak, ze segment e-commerce B2B bedzie
rozwijac sie zdecydowanie, bo az cztery razy szybciej niz B2C. Wedtug raportu IGE Trendy w sprzedazy

10 Zrédto: Interaktywnie.com, E-commerce 2018, styczen 2018 roku.
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B2B w Polsce 2015, warto$¢ tego rynku wzrosnie z 215 mid zt w 2014 roku do 344 mid zt w 2020 roku'!.
W skali $wiata méwi sie o wartosci e-commerce B2B na poziomie 6,7 biliona $ do konca 2020 roku.
Warto zaznaczy¢, ze gléwnymi rynkami bedg Europa (warto$¢ 2,43 biliona $) oraz Chiny (2,1 biliona $).
USA znajdg sie na trzecim miejscu, z warto$cig segmentu e-commerce B2B na poziomie 1 biliona $'2.

Pod koniec 2018 roku firmy Mobile Institute oraz E-point zrealizowaty szerokie badanie wsréd firm B2B
pt. ,Proces zakupowy w B2B, wyzwania, trendy, inspiracje”, ktérego wyniki potwierdzajg sktonnos¢ firm
z rynku B2B do wchodzenia w handel internetowy oraz korzysci z tego ptynace. | tak:

e ponad 50% badanych firm zadeklarowato, ze w ciggu najblizszych 3 lat co najmniej 50%
dokonywanych przez nich zakupow bedzie realizowanych online,

e 73% firm B2B wskazuje, ze po wejsciu w e-commerce wzrosta sprzedaz ich produktéw / ustug,
e 81% firm B2B wskazuje, ze wdrozenie e-commerce sprawito, iz pozyskali nowych klientow,

e 80% badanych polskich firm B2B deklaruje, ze ich firma zyskata na wprowadzeniu e-
commerce's.

Perspektywy rozwoju rynku B2B e-commerce w Polsce sg wiec bardzo obiecujgce, zaréwno pod
wzgledem jego wartosci (blisko pieciokrotnie wyzsza niz rynek e-commerce B2C), jak i korzysci oraz
mozliwosci, jakie e-commerce daje polskim firmom.

Rynek powierzchni magazynowych

Od stycznia do marca 2019 roku deweloperzy dostarczyli 506 tys. mkw. w ramach 22 projektow, a
catkowite zasoby rynku wzrosty do 16,3 min mkw. Na koniec marca 2019 roku w budowie pozostawato
2,14 min mkw. powierzchni magazynowej realizowanej w 72 projektach. Jest to najwyzszy w historii
wynik aktywnosci deweloperskiej odnotowany na koniec pierwszego kwartatu. Cztery rynki wyrdzniajag
sie pod wzgledem skali nowych inwestyciji. Sg to Gérny Slgsk (568 tys. mkw., 13 projektéw), Polska
Centralna (454 tys. mkw., 10 projektdw), Wroctaw (221 tys. mkw., 8 projektow) oraz Warszawa-okolice
(197 tys. mkw., 9 projektéw). Na uwage zastuguje rowniez znaczgcy wzrost aktywnosci deweloperskiej
w regionie Polski Wschodniej w rejonie Lublina, Rzeszowa oraz Kielc (tagcznie 167 tys. mkw., 4
projekty)'.

Utrzymujaca sie na wysokim poziomie aktywnos¢ najemcéw odzwierciedla site rynku magazynowego.
Popyt brutto w pierwszych trzech miesigcach 2019 roku osiggnat imponujace 805 000 mkw. (statystyki
nie uwzgledniajg umoéw krotkoterminowych) i byt trzecim najwyzszym wynikiem dla | kwartatu w historii
rynku's.

1 Zrédto: Izba Gospodarki Elektronicznej, Trendy w sprzedazy B2B w Polsce 2015.

12 7r6dto: https://www.digitalcommerce360.com/b2b-ecommerce-world/

13 Zrodto: Raport Mobile Institute i E-point ,,Proces zakupowy w B2B, wyzwania, trendy, inspiracje’, 2018 r
14 Zrodto: Raport Cushman & Wakefield: MARKETBEAT Polski rynek magazynowy, | kwartat 2019

15 Zrédto: JLL.PL: Rynek powierzchni magazynowych w Polsce, maj 2019
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Perspektywy rozwoju rynku magazynowego w kolejnych miesigcach 2019 roku pozostajg korzystne.
Silny popyt zawdzieczamy dobrej koniunkturze gospodarczej w Polsce, pomimo spowolnienia
obserwowanego juz w krajach Europy Zachodniej. Motorem napedowym rynku pozostaje dynamiczny
rozwéj handlu internetowego — przekiada sie on na wzrost wolumenu powierzchni logistycznej
potrzebnej do obstugi zaréwno krajowego rynku e-commerce, jak i zaméwien zagranicznych. Powyzsze
czynniki w potgczeniu z konkurencyjnymi czynszami za powierzchnie magazynowe i rozwojem sieci
drogowej stanowig o silnych fundamentach rynku magazynowego w Polsce’®.

4.3.2. Hurtownie elektrotechniczne

Z badania koniunktury prowadzonego przez portal elektrotechniczny Elektrosystemy po pierwszym
kwartale 2019 roku wynika, ze w przypadku dystrybutorow artykutéw elektrotechnicznych indeks
koniunktury wzrdst 0 2,4%, zas indeks producentéw - 0 2,2%. Kolejne miesigce pierwszego poétrocza w
zdecydowanej wiekszosci sprzyjaty dystrybutorom elektrotechniki, jak i ich dostawcom. Wedtug
Elektrosystemdw mimo pozytywnego nastroju w pierwszym kwartale dystrybucja nie jest w stanie
jednoznacznie oceni¢ koniunktury w nadchodzacych miesigcach biezacego roku.

Strategia rozwoju Grupy

Y, Strategia Grupy Kapitatowej TIM jest nastawiona na rozwéj sprzedazy multikanatowej — ze
= )- szczegélnym uwzglednieniem wzrostu sprzedazy online — oraz sukcesywne poszerzanie
ls’é oferty asortymentowej. Strategia zaklada takze rozwiniecie — w oparciu o kompetencje 3LP
S.A. — koncepcji nowoczesnego handlu, w ktorej gtéwnym atutem i przewaga konkurencyjng jest
wydajny fancuch dostaw. Strategia Grupy jest oparta na potgczeniu wiedzy o rynku, ktérg posiadajg
przedstawiciele handlowi, z technologiami IT i platformg internetowg TIM.pl (tzw. hybrydowy model
sprzedazy).

Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej Grupy. Dynamika
sprzedazy na przestrzeni ostatnich lat i coraz wieksza baza lojalnych klientéw potwierdzaja, ze strategia
rozwoju przyjeta przez Zarzad zapewnia mozliwos¢ dalszego dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM bedzie kontynuowa¢ dotychczasowg strategie rozwoju przez:

e rozwdj sprzedazy w modelu ,hybrydy” i pozyskiwanie nowych klientow w kanale
internetowym (e-commerce) poprzez platforme TIM.pl;

e rozw¢j alternatywnych modeli handlu materiatami technicznymi (dropshiping, B2B2C,
marketplace);

e state poszerzanie oferty magazynowej;

e optymalizacje proceséw i kosztéw operacyjnych;

e zwigkszenie sprzedazy za posrednictwem sklepdw internetowych spétki ROTOPINO.PL
S.A.
— zaréwno w kraju, jak i za granica;

e rozwdj ustug logistycznych swiadczonych przez spétke 3LP S.A. W perspektywie kilkuletniej
oczekiwany jest wzrost udziatu klientéw spoza Grupy Kapitatowej TIM w przychodach 3LP
S.A. do poziomu okoto 50 proc.

16 Zrodto: Raport Cushman & Wakefield: MARKETBEAT Polski rynek magazynowy, | kwartat 2019
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W | péiroczu 2019 roku TIM S.A. zakonhczyta proces przegladu opcji strategicznych dla podmiotow
zaleznych i podmiotu wspoétzaleznego. W wyniku przegladu opciji strategicznych Spotka zrealizowata
ponizsze dziatania :

e 29 czerwca 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Sun Electro Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o rozwigzaniu spétki Sun Electro Sp. z 0.0. po przeprowadzeniu postepowania
likwidacyjnego. W dniu 25 lipca 2019 roku spdtka Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji zostata
wykreslona z rejestru przedsiebiorcow.

e W dniach 18-26 wrzesnia 2018 roku TIM S.A. nabyt 2 502 111 akcji ROTOPINO.PL S.A. z
siedzibg w Bydgoszczy po sredniowazonej cenie 2,60 zt za 1 akcje, zwiekszajgc swoje
zaangazowanie w kapitale zaktadowym ROTOPINO.PL S.A. z 74,1% do 99,13%. 15 listopada
2018 roku Zarzad TIM S.A. postanowit podjg¢ dziatania majgce na celu wystgpienie do
pozostatych akcjonariuszy ROTOPINO.PL S.A. z zadaniem sprzedazy wszystkich posiadanych
przez nich akcji. 18 grudnia 2018 roku nastgpito rozliczenie przymusowego wykupu, w wyniku
czego TIM posiada tgcznie 10.000.000 akcji ROTOPINO.PL S.A., co odpowiada 100% kapitatu
zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.

e 10 grudnia 2018 roku TIM S.A. sprzedat 1 020 000 akcji Elit S.A. po cenie 1 zt za 1 akcje,
zmniejszajac swoje zaangazowanie z 51% do 0%.

W zakresie optymalizacji proceséw i kosztéw Zarzad planuje poprawe efektywnosci wspotpracy
pomiedzy spoétkami wchodzacymi w skiad Grupy Kapitalowej TIM. Celem tych dziatan jest
wygenerowanie efektu synergii oraz w konsekwencji poprawa wynikéw finansowych we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy.

4.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne informacje, ktore
sa istotne do oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatowg TIM i TIM S.A.

4.4.1. Istothe umowy
Umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

24 stycznia 2019 roku TIM S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe o
—-| kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt z okresem dostepnosci do 31 stycznia 2020
——=] roku. Oprocentowanie kredytu ustalone jest na bazie stawki WIBOR 1M, powiekszonej o

marze banku. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach Spétki.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od standardowych dla tego typu transakcji. Podpisana umowa

zastgpita wczesniejszg umowe o kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 10 min zt z okresem dostepnosci

do 1 lutego 2019 roku.

4.4.2. Zatrudnienie

Na 30 czerwca 2019 roku Grupa TIM zatrudniata 491 pracownikéw wobec 490 na koniec 2018 roku
(wzrost zatrudnienia o 1 osobe). Jednoczesnie w TIM S.A. byto zatrudnionych 245 oséb, czyli o cztery
osoby wiecej niz sze$¢ miesiecy wczesniej.
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Wykres 16. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TIM w podziale na spdtki (w osobach)
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Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci w strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni —
stanowili oni 72,3% wszystkich zatrudnionych. Osoby w wieku do 40 lat stanowity 73,5% pracownikow
Grupy.

Wsrédd pracownikéw Grupy Kapitatowej TIM przewazaty osoby z wyzszym i Srednim wyksztatceniem.
30 czerwca 2019 roku wyzszym wyksztatceniem legitymowato sie 43,2% zatrudnionych, a srednim
i policealnym — 44,0%.

Ponadto w raportowanym okresie Grupa Kapitatowa TIM korzystata z pracownikéw zatrudnionych przez
agencje pracy tymczasowej. Na koniec | poétrocza 2019 roku Grupa zatrudniata 48 pracownikow
tymczasowych (w przeliczeniu na petne etaty), tj. o dwie osoby mniej niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Ponadto Grupa zatrudniata 100 oséb (w przeliczeniu na petne etaty) na zasadzie
leasingu pracowniczego, podczas gdy na koniec | pétrocza 2018 roku liczba tego typu pracownikéw
wynosita 63 osoby.

4.4.3. Istotne postepowania i sprawy sporne

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wszczeto
zadnych istotnych postepowan przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organem administracji panstwowej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci spétek wchodzacych
w skiad Grupy Kapitatowej TIM, w tym TIM S.A.

4.4.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa TIM, w tym TIM S.A., posiada zabezpieczone $rodki finansowe na realizacje
zamierzen inwestycyjnych. Sg to gtownie srodki finansowe pochodzgce z biezacej dziatalnosci spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, kredytéw, leasingu i faktoringu.

4.4.5. Prognozy

Zarzad TIM S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok ani w ujeciu
skonsolidowanym, ani tez w ujeciu jednostkowym.
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TIM

4.4.6. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku spétki Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce powigzania osobowe pomiedzy podmiotami — ELEKTROTIM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu oraz SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy — Zarzad TIM S.A. podaje do publicznej
wiadomoséci informacje o transakcjach zawartych z ww. podmiotami. Informacje o transakcjach
zawartych z tymi podmiotami przedstawiono w Srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku. Wszystkie transakcje z ww.
podmiotami zostaty dokonane na warunkach rynkowych.

Powigzanie, o ktdrym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce/nadzorujace TIM S.A. sg
cztonkami organow zarzadzajacych/nadzorujgcych ELEKTROTIM S.A. i SONEL S.A. oraz posiadaja
akcje w ww. podmiotach.

4.4.7. Informacje o udzieleniu przez TIM S.A. lub jednostki z Grupy Kapitatowej TIM
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielonych gwarancjach

Tabela 11. Poreczenia i gwarancje wedfug stanu na dzieh 30 czerwca 2019 roku (w tys. z1)

Przedmiot Strona Wartos¢é Data
Beneficjent Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia/lumowa | umowy | poreczenia | wygasnigecia
PKO Leasing S.A Poreczenie TIM S.A Umowy leasingu 3LP S.A. 783| 15.08.2020
mLeasing Sp. z 0. 0. Poreczenie TIM S.A Umowy leasingu 3LP S.A. 23771 15.02.2024
Gwarancja bankowa mBank S.A.
HE Wroctaw 3 Sp. z 0. 0. |zabezpieczona hipotekg Umowa najmu magazynu (3LP S.A. 4876 07.11.2019
Gwarancja bankowa mBank S.A.
HE Wroctaw 3 Bis Sp. z o.|zabezpieczona hipotekg Umowa najmu magazynu (3LP S.A. 1233| 23.09.2019
Gwarancja bankowa mBank S.A.
HE Wroctaw 2 Sp. z 0. 0. |zabezpieczona cesjg umowy Umowa najmu magazynu |3LP S.A. 677| 11.03.2020
Gwarancja bankowa Banku
Projekt J Sp. z 0. o. Handlowego w Warszawie S.A |Umowa najmu powierzchni{ TIM S.A. 516 30.06.2021
Razem 31 856

4.4.8. Inne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W okresie od 30 czerwca 2019 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie wystgpity inne wydarzenia
mogace miec istotny wptyw na sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej TIM.
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5. Informacje korporacyjne

5.1. Informacje o Grupie Kapitatowej i jednostce dominujacej
5.1.1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM

Grupe Kapitatowg TIM tworzg spotki operujgce na rynku obrotu artykutami elektrotechnicznymi
i narzedziami, e-commerce oraz ustug logistycznych.

Jednostkg dominujgca jest TIM S.A. Zarzad Spotki opracowuje strategie rozwoju Grupy i przez
uczestnictwo we wifadzach statutowych spoétek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje dotyczace
zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotow tworzacych Grupe. Powigzania kapitatowe TIM
S.A. ze spotkami z Grupy wzmacniaja wigzi o charakterze handlowym.

Struktura Grupy Kapitatowej TIM na dzien 30 czerwca 2019 roku przedstawiata sie nastepujgco:

TV TIMS.A. — jednostka dominujaca

100% 100% 100%

rotopino-. 3“ / SUN ELECTR®

w likwidacji

100%

Rotopino.de
GmbH
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29 czerwca 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto
uchwate o rozwigzaniu spétki po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego. 27 czerwca 2019 r.
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto uchwaty w sprawie
zakonczenia likwidacji postepowania likwidacyjnego Spétki. 25 lipca 2019 r. sp6tka Sun Electro Sp. z
0.0. w likwidacji zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcéw.

5.1.2. Dziatalnos¢ TIM S.A.

TIM S.A. jest najwiekszym dystrybutorem artykutdw elektrotechnicznych w Polsce. Na rynku osprzetu
elektrotechnicznego i elektroinstalacyjnego Spotka dziata od 1987 roku. Wowczas powstato
Spétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z o0.0. — biuro projektowe, $Swiadczace ponadto ustugi
pomiarowo-kontrolne i instalacyjne.

_. TIM S.A. posiada ogolnopolskg sie¢ biur handlowych, oddziatéw franczyzowych
! i mobilnych przedstawicieli handlowych, a od 2013 roku oferuje zakupy online — za
: posrednictwem nowoczesnej platformy internetowej TIM.pl oraz aplikacji mobilnej mTIM.
Spétka jako pierwszy w Polsce dystrybutor artykutéw elektrotechnicznych udostepnita

swojg oferte przez Internet zaréwno klientom biznesowym, jak i indywidualnym.

Na poczatku 2009 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Logistyczne TIM S.A. w Siechnicach. Od lipca
2016 roku jego operatorem jest spétka nalezgca do Grupy Kapitatowej TIM — 3LP S.A. Dzieki temu
obiektowi TIM S.A. szybko i sprawnie dostarcza towar bezposrednio do klienta lub pod wskazany przez
niego adres, a takze do oddziatow sprzedazy franczyzowej, ktére prowadzg wtasne magazyny.

TIM S.A. oferuje szeroki zakres produktow elektrotechnicznych, takich jak:

e kable i przewody,

e aparatura elektrotechniczna,

e oswietlenie,

e sprzet elektroinstalacyjny,

e osprzet pomocniczy,

e mierniki, narzedzia i elektronarzedzia,
e osprzet sitowy,

e osprzet odgromowy,

e systemy prowadzenia kabli.

W ofercie sklepu internetowego TIM.pl znajduje sie takze odziez ochronna i artykuty BHP, materiaty
biurowe oraz artykuty do domu i ogrodu.

Gtéwnym kanatem sprzedazy Spotki jest platforma internetowa TIM.pl. Spétka ma takze dobrze
rozwiniete tradycyjne kanaty sprzedazy.

Na koniec czerwca 2019 roku sie¢ sprzedazy TIM S.A. obejmowata:
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Gdynia '
Gdarisk
Szczecin
Bydgoszcz
Toruny
Inowroctaw
Wioctawek
Poznan
Konin Warszawa
Zielona
CoE Leszno ' o
Kalisz
Glogow '
Radom
Lublin
Wroclaw Q ’
Walbrzych Czestochowa
Opole
Klodzko
' ' Katowice
Nysa
Q siedzibaTIMSA. 'Ty(hy

Biuro Handlowe TIM S.A.
Oddziat TIMS.A.
' Agent Sprzedazy TIM S.A.

spotek

ROTOPINO.PL S.A.

ROTOPINO.PL S.A. z siedzibg w Bydgoszczy jest liderem polskiego rynku internetowe;j
@ sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi dla profesjonalistéw oraz majsterkowiczéw, a takze
é \ autoryzowanym dystrybutorem wielu najlepszych swiatowych marek narzedziowych. Poza

sprzedazg w Polsce, spétka prowadzi takze e-sklepy w Niemczech, Francji, Wioszech,
Hiszpanii, Belgii, Austrii oraz Holandii.
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e 16 Biur Handlowych,
e 4 Oddziaty,
e 7 Agentow Sprzedazy.

Biura handlowe oraz agenci
sprzedazy TIM S.A.  sluzg
doradztwem i pomocg w zakresie
oferty Spétki, jednak w ich
siedzibach nie ma mozliwosci
odbioru zamawianego towaru —
wysytka wszystkich zamoéwien pod
wskazany przez klienta adres
odbywa sie z Centrum
Logistycznego 3LP S.A.
w Siechnicach k. Wroctawia.

5.1.3. Dzialalnos¢ pozostalych

30 czerwca 2019 roku kapitat zaktadowy ROTOPINO.PL S.A. wynosit 1 min zt i w ciggu | p6trocza 2019
roku nie ulegt zmianie.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzadu ROTOPINO.PL S.A. wchodzili:

e Pawet Sznajder — Prezes Zarzadu,
e Agnieszka Koziet — Cztonek Zarzadu,
e Maciej Posadzy — Cztonek Zarzadu.

29 stycznia 2019 roku z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu zrezygnowat Pan Maciej Posadzy.

27 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza ROTOPINO.PL S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie zmiany
sktadu Zarzadu Spotki, poprzez powotanie dotychczasowego prokurenta Spétki Pani Anny Miller na
stanowisko Cztonka Zarzgdu.

Od 1 marca 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w
sktad Zarzgdu ROTOPINO.PL S.A. wchodzili:

e Pawet Sznajder — Prezes Zarzadu,
e Agnieszka Koziet — Cztonek Zarzadu,
e Anna Miller — Cztonek Zarzadu.
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Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Nadzorczej ROTOPINO.PL S.A. wchodzili:

e Krzysztof Folta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Anna Stobodzian — Puta — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Tokarczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Nosal — Cztonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

29 stycznia 2019 roku Pan Wojciech Topolewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej.

26 lutego 2019 roku Akcjonariusze na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL S.A.
powotali w sktad Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL S.A. Pana Macieja Posadzego.

Od 26 lutego 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w
sktad Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL S.A. wchodzili:

e Krzysztof Folta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Anna Stobodzian — Puta — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Tokarczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Nosal — Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Posadzy — Cztonek Rady Nadzorczej

W pierwszym potroczu 2019 r przeprowadzona zostata procedura dematerializacji akcji ROTOPINO.PL
SA.

Decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 maja 2019 roku spdtce udzielono zezwolenia na
przywrécenie akcjom formy dokumentu z dniem 18 czerwca 2019 roku.

12 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dniem 18 czerwca 2019 roku akcje ROTOPINO.PL S.A. zostaly wykluczone z alternatywnego systemu
obrotu New Connect.

26 czerwca 2019 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., dziatajgc na wniosek
ROTOPINO.PL SA, podjat uchwate, zgodnie z ktérg akcje ROTOPINO.PL SA wycofane zostaty z
depozytu prowadzonego przez KDPW SA z dniem 1 lipca 2019 roku.

Do Grupy ROTOPINO.PL naleza m.in. nastepujace e-sklepy:
e www.rotopino.pl,
e www.narzedzia.pl,
e www.pronarzedza.pl,
e www.meganarzedzia.pl,
e www.rotopino.de,
e www.rotopino.fr,
e www.rotopino.it,
e www.rotopino.nl,
e www.rotopino.es,
e www.rotopino.be,
e www.rotopino.at,
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e www.gereedschap.rotopino.be,
e www.megawerkstatt.de.

Narzedzia.pl jest jednym z najwiekszych sklepow internetowych zajmujacych sie sprzedaza narzedzi
i elektronarzedzi w Polsce.

Na stronach e-sklepéw nalezgcych do ROTOPINO.PL S.A. klient moze sie zapoznac¢ z fachowymi
publikacjami, opiniami oraz testami dotyczgacymi poszczegdlnych elektronarzedzi.

ROTOPINO.PL S.A. realizuje takze zamoOwienia finansowane w ramach srodkéw pozyskanych z Unii
Europejskiej, dotacji realizowanych przez urzedy pracy oraz w formie kredytu ratalnego.

Niektore e-sklepy ROTOPINO.PL S.A. uczestnicza w programie Opineo Stucham swoich klientéw. Na
koniec czerwca 2019 roku otrzymaty one w pieciopunktowej skali nastepujgce $rednie oceny:

e www.rotopino.pl — $rednia ocena 4,7 punktu, 93% klientow polecitoby ten sklep;
e www.narzedzia.pl — z oceng 4,8 punktu, 97% klientéw polecitoby ten sklep.

W czerwcu 2019 roku Spotka wprowadzita nowa linie wiasnej marki narzedzi akumulatorowych Itamati.

Na 30 czerwca 2019 roku aktywa ogotem Spétki wynosity 17 881 tys. zt (na koniec roku 2018 16.942
tys. zt). W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku przychody ROTOPINO.PL S.A. uksztattowaty
sie na poziomie 32 322 tys. zt i wzrosty 0 9,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku. Gtdwna ich czesc¢ przypadata na detaliczng sprzedaz towaréw.

30 czerwca 2018 roku spotka ROTOPINO.PL S.A. byta jedynym udziatowcem w sp6tce ROTOPINO.DE
GmbH z siedzibg w Berlinie

3LP S.A.

s Spotka 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach zostata zawigzana w marcu 2016 roku,
l =\ aod lipca 2016 roku jest operatorem nalezgcego wczesniej do TIM S.A. centrum
ce—_C logistycznego w Siechnicach k. Wroctawia, gdzie miesci sie takze siedziba 3LP S.A.

Zarzgdzane przez 3LP S.A. centrum logistyczne o powierzchni 50 tys. mkw. jest zlokalizowane na
potudniowy wschéd od Wroctawia, przy wschodniej obwodnicy miasta, co umozliwia wygodne
potaczenie z autostradg A4, a w przysztosci takze z drogg ekspresowg S8.

3LP S.A. swiadczy ustugi logistyczne nie tylko na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej TIM, lecz takze
dla klientéw spoza Grupy. Specjalizuje sie w zautomatyzowanym outsourcingu logistyki dla podmiotow
z sektora e-commerce i zapewnia ekspresowe dostawy nie tylko na terenie Polski, lecz takze catej
Europy. Obok ustug logistyki kontraktowej (przyjecie, magazynowanie, kompletacja, wysytka, obstuga
zwrotow), spétka wykonuje takze audyty, prowadzi doradztwo, realizuje projekty logistyczne i $wiadczy
nadzor inwestycyjny.

30 czerwca 2019 roku kapitat zaktadowy 3LP S.A. wynosit 59,1 min zt i w ciggu | pétrocza 2019 roku
nie ulegt zmianie.

W I pétroczu 2019 roku w skiad Zarzadu 3LP S.A. wchodzili:

e Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
e Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.

40



o v
. ' . . Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za | pétrocze 2019 roku

Pierwsze szes¢ miesiecy 2019 roku byto okresem dynamicznego rozwoju spétki 3LP S.A. Spotka
pozyskata kolejnych zewnetrznych partneréw biznesowych. W tym okresie 3LP S.A. wystata 1 068 tys.
paczek i 38 tys. palet.

Na koniec | pétrocza 2019 roku spétka zatrudniata na podstawie umowy o prace oraz w ramach pracy
tymczasowej 358 0s6b wobec 292 os6b na koniec 2018 roku.

W | pétroczu 2019 roku spotka 3LP S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 37 188 tys. zi,
w tym od podmiotéw powigzanych w wysokosci 27 394 tys. zt. Udziat spotek z Grupy Kapitatowej TIM
w przychodach z ustug logistycznych spétki 3LP S.A. wynidst 68%.

Krotkoterminowym celem Spéiki jest zwiekszenie udziatu przychodéw z ustug logistycznych
wykonywanych dla klientow spoza Grupy do poziomu ok. 40%. Natomiast w dtuzszej perspektywie
Spotka zamierza osiggng¢ 50% udziat przychodéw z ustug logistycznych wykonywanych na rzecz
klientow spoza Grupy.

Sun Electro Sp. z o0.0. w likwidaciji

Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu zajmowato sie projektowaniem i dystrybucija
inteligentnych rozwiagzan oswietleniowych LED wyprodukowanych w Chinach. Oferta Sun Electro Sp. z
0.0. w likwidacji obejmowata inteligentne systemy oswietleniowe dla hal produkcyjnych, magazynow,
obiektow uzytecznosci publicznej, obiektéw sportowych oraz urbanistycznych.

W pierwszym pétroczu 2019 roku kapitat zaktadowy Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji wynosit 1,2 min
zt.

W zwigzku z realizowanym przegladem opcji strategicznych, Zarzad TIM S.A. podjat decyzje
o postawieniu Sun Electro Sp. z 0.0. w stan likwidacji, konsekwencjg czego bylo podjecie przez
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Sun Electro Sp. z 0.0., w dniu 29 czerwca 2018 roku, uchwaty
0 rozwigzaniu spotki po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego. 27 czerwca 2019 r Zwyczajne
Zgromadzenie Wspélnikow Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto uchwaty w sprawie zakohczenia
likwidacji postepowania likwidacyjnego Spotki. 25 lipca 2019r spétka Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidac;ji
zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw.

5.2. Akcje i akcjonariat

30 czerwca 2019 roku roku kapitat zaktadowy TIM SA wynosit 22 199,2 tys. zt i dzielit sie na 22 199 200
akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W ciggu | p6trocza 2019 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie.

Akcje TIM S.A. sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne specjalne
uprawnienia kontrolne. Statut Spoétki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie
przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spétke, wykonywania prawa gtosu, jak
rébwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
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Tabela 12. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. (na 11.09.2019 roku)

i i i .. % udzial w kapitale Liczba % udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji ) .. ,
zaktadowym glosow* liczbie glosow*
Krzysztof Folta z zong Ewa 5136 939 23,14 5136 939 23,14
Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3 000 000 13,51
Fundusze - zarzadzane - przez 2 586 131 11,65 2 586 131 11,65
Rockbridge TFI SA ’ ’
OFE Nationale Nederlanden 1 565 649 7,05 1 565 649 7,05
Norges Bank 1113635 5,02 1113635 5,02
Pozostali 8 796 846 39,63 8 796 846 39,63
Ogotem 22 199 200 100,00 22 199 200 100,00

* Na walnym zgromadzeniu

Z informaciji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2019 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 22 maja 2019
roku) miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji TIM S.A.:

e W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nastgpita zmiana w strukturze
wiasnosci pakietu akcji posiadanego przez przez Pana Krzysztofa Folte z zong Ewa (tj. osoby
spetniajgce kryteria przewidziane dla grupy ,osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce oraz osoby
blisko z nimi zwigzane”). Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, ze na dzien publikacji
raportu Pan Krzysztof Folta z zong Ewa posiadajg 5 136 939 akcji, co stanowi 23,14% udziatu
w kapitale zaktadowym TIM S.A. i uprawnia do 5 136 939 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 23,14% w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Transakcje nabycia akcji TIM S.A. zawarte przez Panig Ewe Folte w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania zostaly
szczegbtowo opisane w dalszej czesci punktu 4.2. Akcje i akcjonariat.
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Wykres 17. Struktura akcjonariatu TIM S.A. (na 11.09.2019 roku)

Struktura akcjonariatu TIM S.A. - stan na 11.09.2019 roku
(w %)

= Krzysztof Folta z zong Ewg

Krzysztof Wieczorkowski
39,63

Rockbridge TFI SA

Nationale Nederlanden
13,51 OFE

= Norges Bank

11,65 i
7.05 Pozostali

Z informaciji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2019 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 22 maja 2019
roku) nastgpity zmiany w strukturze wlasnosci pakietow akcji posiadanych przez osoby
zarzadzajace i hadzorujace oraz osoby blisko z nimi zwigzane:

27 maja 2019 roku Pan Piotr Tokarczuk poinformowat Spétke o nabyciu w dniach 23 i 24
maja 2019 roku 45 051 akcji TIM S.A. Po zawarciu transakcji — i na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania — Pan Piotr Tokarczuk posiada 122 778 akcji, co stanowi 0,55%
udzialu w kapitale zaktadowym TIM S.A. i uprawnia do 122 778 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 0,55 % w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Informacje o powyzszym zdarzeniu Spétka przekazata do publicznej
wiadomosci w raporcie biezacym nr 22/2019 z 27 maja 2019 roku;

31 maja 2019 roku Pani Ewa Folta - osoba blisko zwigzana z Prezesem Zarzadu TIM SA
Panem Krzysztofem Foltg - poinformowata Spétke o nabyciu 36 939 akcji TIM S.A. Po
zawarciu transakcji — i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania — Krzysztof Folta z
zong Ewg posiadajg 5 136 939 akcji, co stanowi 23,14% udziatu w kapitale zaktadowym
TIM S.A. i uprawnia do 5 136 939 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi
23,14% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Informacje o
powyzszym zdarzeniu Spétka przekazata do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym
nr 23/2019 z 31 maja 2019 roku.

Tabela 13. Wykaz stanu posiadania akcji TIM S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce (na 11.09.2019 roku)

i 5 . .. % udziat w kapitale Liczba % udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji i L .
zaktadowym glosow* liczbie glosow*
Krzysztof Folta z zong Ewg 5136 939 23,14 5136 939 23,14

43



o v
. ' . . Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za | pétrocze 2019 roku

Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3 000 000 13,51
Piotr Tokarczuk 122 778 0,55 122 778 0,55

* Na walnym zgromadzeniu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Spotka nie posiadata informacji na temat umoéw,
w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpic zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spétka nie posiada ani nie nabywata w | pétroczu 2019 roku akcji wiasnych i nie podejmowata w tym
okresie zadnych czynnosci zmierzajacych do nabycia akcji wtasnych.

Ponadto Spétka nie prowadzi aktywnych programéw akcji pracowniczych i tym samym nie posiada
systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.

5.3. Zarzad i Rada Nadzorcza

5.3.1. Zarzad
31 grudnia 2018 roku Zarzad TIM S.A. stanowili:

e Krzysztof Folta Prezes Zarzadu,
¢ Anna Stobodzian-Puta Cztonek Zarzadu,
e Piotr Tokarczuk Cztonek Zarzgdu.

W dniu 25 marca 2019 roku Pani Anna Stobodzian-Puta — Czlonek Zarzgdu zfozyta rezygnacje
z petienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 marca 2019 roku.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza TIM S.A. powotata w skiad Zarzadu TIM S.A. Pana Piotra
Nosala, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu. W zwigzku z tym odwotana zostata prokura udzielona

Panu Piotrowi Nosalowi.

Na dzien 30 czerwca 2019 r oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad TIM S.A.

stanowili:
e Krzysztof Folta Prezes Zarzadu,
e Piotr Nosal Cztonek Zarzadu,
e Piotr Tokarczuk Cztonek Zarzadu.
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Krzysztof Folta

Prezes Zarzadu

Piotr Nosal

Piotr Tokarczuk

Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasnag najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe TIM S.A. za rok 2020.

5.3.2. Rada Nadzorcza

31 grudnia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzili:

e Krzysztof
Wieczorkowski

e Grzegorz Dzik

e Andrzej Kusz

e Krzysztof

Kaczmarczyk

e Leszek Mierzwa

Przewodniczacy (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2019 rok),

Czionek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2020 rok),

Cztonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2021 rok),

Czionek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok),

Czionek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2020 rok).
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15 maja 2019 roku, w zwigzku z wygasnieciem mandatéw Cztonkéw Rady Nadzorczej Pandéw Andrzeja
Kusza i Pana Krzysztofa Kaczmarczyka, Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. powotato Pana
Andrzeja Kusza oraz Pana Krzysztofa Kaczmarczyka na Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki. Mandaty
ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021.

Na 30 czerwca 2019 roku i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:

e Krzysztof Przewodniczacy (mandat wygasa z dniem odbycia
Wieczorkowski Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2019 rok),

e Grzegorz Dzik Czionek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2020 rok),

e Andrzej Kusz Czionek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za 2021 rok),

e Krzysztof Cztonek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Kaczmarczyk Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok),

e lLeszek Mierzwa Czionek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2020 rok).

W okresie od 1 stycznia do 15 maja 2019 roku Komitet Audytu stanowili:

e Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Andrzej Kusz Cztonek Komitetu Audytu,
e Leszek Mierzwa Cztonek Komitetu Audytu.

Powotany w dniu 4 lipca 2018 roku Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1 i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, {j.:

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
w ktorej dziata Spétka lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy,

e wiekszosc¢ cztonkdédw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

Ponadto, zgodnie z zasadg szczegétowg 11.Z.8 zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci zawarte w Zatgczniku 1l do
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Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorcze;j.

5.4. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

9 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza TIM S.A., dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z par. 22 ust. 2 pkt 7 Statutu Spéiki,
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Procedurag wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej TIM oraz rekomendacjg Komitetu Audytu TIM S.A., wyrazita zgode na przedtuzenie umowy
na badanie sprawozdan finansowych z firmg Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowag lIzbe Biegtych
Rewidentéw pod nr 4055, wyrazajac tym samym zgode na zlecenie ww. firmie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TIM za rok 2018 i 2019, jak réwniez dokonania przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2018 roku i 30 czerwca 2019 roku.

W latach 2016-2017 TIM S.A. korzystat z ustug firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, w zakresie badania jednostkowych sprawozdan finansowych
TIM S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TIM za rok 2016 i 2017.
Ponadto firma Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa
przeprowadzata przeglady jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz
na dzien 30 czerwca 2017 roku.
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6. Zarzadzanie ryzykiem

6.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna
6.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM jest Scisle skorelowana z og6lng sytuacjg gospodarcza

w Polsce ina s$wiecie. Najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Grupy majg nastepujace

czynniki: wzrost PKB i udziat inwestycji przedsigbiorstw w tym wzroscie, wielkos¢ zamowien
publicznych na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budowlanym,
dynamika konsumpciji oraz wartos¢ sprzedazy detaliczne;.

Prognoza na 2019 r. dla Polski jest umiarkowanie pozytywna i wynika z dobrej sytuacji na rynku
krajowym, wysokiego popytu wewnetrznego, ktéry jest wspierany przez wzrost wynagrodzen, trasfery
spoteczne oraz inwestycje. Potencjalnym zagrozeniamie dla sytuacji gospodarczej w Polsce sa
niekorzystne zmiany geopolityczne wptywajgce negatywnie na polski eksport.

W celu minimalizacji wptywu zagrozen wynikajgcych z cyklicznosci konunktury gospodarczej, na wyniki
finansowe, Grupa Kapitatowa TIM rozwija sprzedaz za posrednictwem kanatu e-commerce oraz obszar
logistyczny.

6.1.2. Ryzyko zmian cen surowcow

Zmiany cen surowcéw, ktore sg wykorzystywane do produkcji towardw znajdujgcych sie w ofercie
handlowej TIM S.A., maja wptyw na wyniki finansowe Spétki. Z uwagi na to, ze okoto jedna trzecia
przychodéw TIM S.A. pochodzi ze sprzedazy kabli i przewodow, szczegdlnie duze znaczenie dla Spotki
ma cena miedzi. W przypadku niektérych grup asortymentowych (kable o duzych przekrojach) koszt
tego surowca stanowi nawet do 90% ceny produktu.

Znaczny spadek cen miedzi wigze sie z ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towardéw znajdujacych sie
na stanach magazynowych Spétki. Jednoczesnie duza zmienno$¢é cen surowcow powoduje, ze
ustalenie optymalnej wielkosci zapaséw i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towardéw jest
bardzo trudne.

Spétka zarzgdza ryzykiem zmian cen surowcow, optymalizujac zapasy magazynowe (priorytetem jest
zapewnienie ciggtosci dostaw do klientéw) oraz stosujac bezpieczng polityke zakupowg. Jednak
pomimo tych dziatan, ryzyko potencjalnych strat — wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen
produktéw do cen rynkowych — jest istotne.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig sektora finansowego

Sektor finansowy w Polsce funkcjonuje stabilnie. Zagrozeniem dla czesci polskich bankéw jest jednak
ich zaangazowanie w finansowanie branz, ktére znajdujg sie w fazie dekoniunktury, oraz znaczna
deprecjacja ztotego. Oba te czynniki moga sie przetozy¢ na spadek jakosci portfeli kredytowych bankdéw.
W warunkach nowych regulacji ostroznosciowych i zwiekszonych wymogéw kapitatowych,
materializacja tych rodzajow ryzyka moze doprowadzi¢ do zaciesnienia polityki kredytowej bankéw oraz
ograniczenia limitow kredytowych przez ubezpieczycieli.

W konsekwencji mogtoby to mieé¢ negatywne skutki na skale dziatalnosci handlowej prowadzonej przez
TIM S.A. oraz sytuacje ptynnosciowa spétek wchodzacych w sktad Grupy.
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W celu ograniczenia tego ryzyka, spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM zdywersyfikowaty
dostawcow ustug bankowych i ubezpieczeniowych oraz na biezgco monitorujg ich stabilnos¢ finansowa.

6.1.4. Ryzyko zwigzane z nasileniem si¢ konkurencji

Branza hurtowni elektrotechnicznych jest bardzo rozdrobniona, co skutkuje koniecznoscig rywalizaciji
o klienta i pozycje w branzy. W | p6troczu 2019 roku rynek klienta koncowego nieznacznie powiekszyt
sie, jednak w dalszym ciggu panuje na nim duza konkurencja. Takze w kolejnych latach na polskim
rynku nalezy sie spodziewac¢ utrzymania wysokiej konkurencji, co moze negatywnie wptywac¢ na
rentownos$c¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM zarzgdza tym ryzykiem przez rozw6j modelu sprzedazy hybrydowej, ktéry tgczy
kompetencje handlowcéw z wygodng i funkcjonalng platformg internetowg. Takie potgczenie daje
dostep do fachowych porad, informacji i produktéw na niespotykang w modelu tradycyjnym skale. Grupa
dazy takze do dywersyfikacji swojej dziatalnosci i rozwija dziatalnos¢ logistyczna.

6.2. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwenc;ji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny strategicznych
kierunkéw rozwoju organizacji. W przypadku Grupy Kapitatowej TIM to ryzyko dotyczy w szczegolnosci:

e Ziej oceny tempa rozwoju rynku e-commerce. Tempo rozwoju rynku, ktére jest wyzsze niz
przyjete w dtugoterminowych planach Grupy, moze spowodowac, ze Grupa nie dostosuje
w petni swoich proceséw sprzedazowych.

e Rozszerzenia dziatalnosci na rynki, kiére wbrew wczesniejszym prognozom znalazly sie
w okresie dekoniunktury.

e Niewtasciwej oceny przysztych preferencji klientow w zakresie stosowania najnowszych
technologii (np. sprzedazy mobilnej, korzystania z zagranicznych e-sklepéw).

e Nieuwzglednienia w dtugoterminowych planach rozwoju Grupy nowoczesnych technologii
w obszarze transportu i logistyki, np. zastosowania dronéw w dostarczaniu przesytek czy tez
wykorzystania robotow w odbieraniu, pakowaniu i transportowaniu towaréw w Srodowisku
logistycznym.

Ewentualne podjecie btednych decyzji strategicznych, wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnosci adaptacji spotek Grupy Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych, moze sie wigzac z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z przyjeta strategig, kazda ze spétek wchodzacych w sktad
Grupy analizuje informacje dotyczace wielkosci rynku oraz tendencji na nim wystepujgcych,
dostosowujgc biezgce dziatania i dtugoterminowg strategie do zmian w otoczeniu. Ryzyko zwigzane
z przyjeciem niewfasciwej strategii przy tak dynamicznie zmieniajacych sie warunkach
makroekonomicznych jest istotne.

6.3. Ryzyko finansowe

6.3.1. Ryzyko walutowe

Ryzyko kursu walutowego w spétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM wystepuje
w przypadku importu towardw oraz ptatnosci czynszéw najmu.
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W TIM S.A. to ryzyko walutowe nie jest istotne, poniewaz w ostatnich pieciu latach udziat zakupow
w walutach obcych nie przekraczat 1%. Ryzyko kursu walutowego moze wzrosng¢ w przypadku wzrostu
importu towarow. W tej sytuacji TIM S.A. bedzie stosowac¢ odpowiednie instrumenty finansowe
minimalizujgce to ryzyko.

W 3LP S.A. koszty czynszéw najmu ptaconych w EUR stanowig ok 10% wartosci ogétem kosztow
operacyjnych tej spotki, w zwigzku z tym ryzyko walutowe nie jest znaczace.

6.3.2. Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa TIM czesciowo finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami oraz leasingiem finansowym.
Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od marzy naliczanej
przez kredytodawce.

Wozrost stép procentowych NBP, a w rezultacie — rynkowych stép procentowych, moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztow finansowania Grupy. Borac jednak pod uwage aktualng i przewidywang niewielkag
zmiennos$¢ rynkowych stép procentych ryzyko wzrostu kosztow finansowych GK TIM jest niewielkie.

6.3.3. Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi kontrahentami Grupy Kapitatowej TIM sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsiebiorstwa
przemystowe. Opéznienia w terminowym regulowaniu naleznosci przez kluczowych klientbw moga
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujac m.in. koniecznos$¢ utworzenia odpiséw
aktualizujgcych bgdz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje zasade zawierania transakcji wytgcznie z kontrahentami
0 sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej i prowadzi restrykcyjng polityke w zakresie przyznawania
limitow kredytowych. Grupa korzysta tez z ubezpieczenia naleznosci hadlowych.

Ponadto Grupa stawia na rozwdéj kanatu e-commerce. Sprzedaz internetowa charakteryzuje sie
mniejszymi saldami i czestszymi zakupami. W konsekwencji Grupa otrzymuje relatywnie regularnie
ptatnosci od klientéw, zwiekszajgc swoje bezpieczenstwo w zakresie terminowego sptywu naleznosci.

W dniu 30 czerwca 2019 roku udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w catkowitych
naleznosciach TIM S.A. wynosit 1,17%.

6.3.4. Ryzyko utraty ptynnosci

Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM aktywnie zarzgdzajg ryzykiem ptynnosci,
rozumianym jako zdolnos¢é do terminowego regulowania swoich zobowigzah oraz zabezpieczanie
srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezacej oraz inwestycyjne;j.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spotki z Grupy Kapitatowej TIM na biezaco
analizujg strukture oraz terminy zapadalnosci zobowigzan, a takze wskazniki ptynnoéci i zadtuzenia. Na
podstawie przeprowadzonych analiz Zarzady spétek podejmuja okreslone dziatania majace na celu
zabezpieczenie dostepnosci Srodkéw. Robig to, wykorzystujac witasne zasoby finansowe lub
z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania, w tym m.in. kredytéw bankowych, faktoringu
i leasingu. Na koniec czerwca 2018 roku wskazniki ptynnosci dla Grupy ksztaltowaly sie na
zadowalajgcym poziomie.
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Ponadto, w celu zwigkszenia efektywnosci procesu zarzadzania ptynnoscig finansowg Grupy, od 2018
roku niektore spétki Grupy korzystajg ze wspélnego systemu zarzadzania srodkami pienieznymi tzw.
cash poolingu.

6.4. Ryzyko operacyjne
6.4.1. Ryzyko braku dostepu do towaru

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spétki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej TIM (przyjecie towaréw, magazynowanie oraz dystrybucja towaréw do klientéw) sg
realizowane przez spétke 3LP S.A. w centrum logistycznym w Siechnicach.

Na terenie tego obiektu znajdujg sie skiadniki majatku i infrastruktury, ktére sg istotne dla dziatalnosci
poszczegdblnych spotek Grupy. Z tego wzgledu Zarzad TIM S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem
mozliwosci realizacji dostaw towardw do klientéw, ktére moze wynika¢ w szczegdlnosci z nastepujacych
przyczyn:

® pozaru,

e powodzi,

e diugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
e utraty bgdz uszkodzenia sktadnikédw majatku,

e zniszczenia,

e kradziezy.

Brak mozliwosci pracy centrum logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym.

Spétka 3LP S.A. podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka
przerw w pracy centrum logistycznego przez:

e stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku centrum
logistycznego;

e umieszczenie kluczowych (dla funkcjonowania centrum logistycznego) sktadnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci 1. kondygnacji (ochrona przed zalaniem
w wyniku powodzi);

e ciggly monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania centrum
logistycznego;

e ciggta ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej;

e wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich pracy,
w tym agregatéw pradotwérczych;

* biezacag konserwacje wszelkich systemodw i infrastruktury w celu utrzymania ich w najwyzszej
niezawodnosci;

e posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikéw systemow
logistycznych w obiekcie w Siechnicach;

e utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

Spétka 3LP S.A. ma opracowang i wdrozong procedure Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym
w Magazynie Centralnym Siechnice, ktéra okresla mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania
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w przypadku ich wystgpienia, jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od ww. dziatan, mienie i wyposazenie centrum logistycznego sg ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich rodzajéw ryzyka.

Dodatkowo TIM S.A., w przypadku braku dostepu do towaru, ma mozliwos¢ przekierowania zaméwien
klientow do magazyndw terenowych (4 oddziaty sprzedazy na zasadach franczyzy) oraz bezposrednio
do producentéw w ramach wdrozonego modelu dostaw dropshipping (bezposrednie dostawcy od
producenta do klienta TIM SA). Takie dodatkowe dziatanie moze by¢ prowadzone do czasu usuniecia
przeszkdd zwigzanych z niedostepnoscig towaru w centrum logistycznym 3LP SA.

6.4.2. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM sg przedsiebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzacji. Ich dziatalno$¢ operacyjna jest oparta o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny
pracujgcy w trybie online. Istnieje jednak ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych,
ktére moze narazic je na nizej wymienione zdarzenia:

e utrate kluczowych danych;

e brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego 3LP S.A. (brak mozliwosci dystrybucji towaréw);

e brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie online;

e utrate tacznosci pomiedzy siedzibg TIM S.A. we Wroctawiu a siecig jednostek terenowych na
terenie Polski oraz z klientami i kontrahentami;

e zaki6cenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.

W celu zminimalizowania ryzyka awarii systemow informatycznych spétki korzystajg z wysokiej jakosci
sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajg sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowg i software. Ponadto wdrozyty m.in.:

e system kontroli dostepu pracownikéw do systemoéw informatycznych oraz do pomieszczen
informatycznych;

e procedure systematycznego wykonywania kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za
pomoca systemu IBM Tivoli Storage Manager;

e nowoczesne technologie informatyczne, pozwalajgce na zabezpieczenie krytycznych zasobow
przez ich redundancje (klastry, zdublowane macierze dyskowe);

e techniki wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware;

e szczeg6lne systemy bezpieczenstwa (rozdziat terytorialny, system przeciwpozarowy)
w serwerowniach;

e programy zabezpieczajgce przed ztosliwym dziataniem innych programéw informatycznych;

e zawieranie kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujacych wymagany
poziom SLA (Service Level Agreement— umowa dotyczaca poziomu ustug).

Przytaczenie systemow informatycznych spétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TIM do
Internetu stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za
posrednictwem sieci, takimi jak: wtamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub
uszkodzenie czy blokada ustug (Denial of Service). Zadna ze sp6tek wchodzgcych w sktad Grupy nie
lekcewazy tego ryzyka, utrzymujac zespédt oséb odpowiedzialnych za bezpieczehnstwo oraz stosujgc
odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenstwa.
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Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii systeméw
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci spétek z Grupy i moze mie¢ wptyw na ich wyniki
finansowe.

6.4.3. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzadzanie zapasem magazynowym w TIM S.A. odbywa sie centralnie, w oparciu o prognozy
sprzedazy wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy oraz planowanych zmian popytu na rynku.
Analizy i korekty prognoz oraz zmiany wielkosci zapasu magazynowego dokonuje sie minimum raz
w miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Mimo tego, w przypadku gwattownych
zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw na rynku moze wystapi¢ problem
z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia sie przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych w TIM S.A. oraz
pozostatych spétkach wchodzacych w sktad Grupy funkcjonujg procedury dotyczace postepowania
z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy wynikajace z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie
w biezgcych wynikach Spotki, ktore sa publikowane w raportach okresowych.

Towary spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktory obejmuje m.in. pozar, zalanie oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sa
aktualizowane na biezgco. Towary ubezpieczone sg réwniez od kradziezy. Ryzyko zwigzane
z kradziezg towarow jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad Centrum Logistycznym 3LP S.A.
w Siechnicach sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio oraz przez system monitoringu
zdalnego.

Polityka gospodarowania zapasami oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow, ktére sg prowadzone przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM, minimalizujg
w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami. Nie wyklucza to jednak wystgpienia ryzyka
zwigzanego z zapasami w przypadku gwattownych zmian na rynku.

Towary dostepne w ofercie spotek Grupy Kapitatowej TIM sg sktadowane w magazynach, ktére
zapewniajg odpowiednie warunki przechowywania. W przypadku dtugotrwatego przechowywania
towaréw wystepuje natomiast dodatkowe ryzyko utraty ich wartosci, np. w zwigzku z ich zabrudzeniem
lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe, sg likwidowane na biezagco w ramach
inwentaryzacji ciagtej.

6.4.4. Ryzyko niskiej efektywnosci kosztowej

Dziatalno$¢ TIM S.A. oraz spotek wchodzgcych w sktad Grupy wigze sie z ryzykiem poniesienia kosztow
zwigzanych z nizszg niz zaktadana efektywnoscig proceséw operacyjnych. W tym obszarze istnieje
ryzyko zwigzane z niewypetnieniem catej przestrzeni magazynowej (dotyczy 3LP S.A.), btedng wyceng
towaroéw czy wzrostem kosztéw operacyjnych.

6.4.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest ono
zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
TIM.

Dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, spétki starajg sie je zminimalizowac¢ przez
rozwazne wprowadzanie zapisOw dotyczgcych kar umownych do zawieranych umoéw, w tym m.in. przez
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ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokosci naleznego spétkom
wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwtoki spétek (przyczyny zawinione przez spoétki), a nie od opdznienia spotek (przyczyny
zawinione przez spétki i osoby trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty kar umownych, spotki wechodzace w sktad Grupy
dostrzegajg ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym
wykonaniem postanowienn umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. przez wprowadzanie
w umowach zapisow, ktbére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg spotek do strat
rzeczywistych. Ponadto spotki starajg sie wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw.
klauzule sity wyzszej. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane przez ubezpieczenie dziatalnosci
prowadzonej przez spotki.

Zaptata nieprzewidzianych kar umownych albo odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej TIM.

6.4.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od giéwnych dostawcéow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow w TIM S.A. zostato w duzej mierze
zminimalizowane wprowadzeniem polityki dywersyfikacji dostaw towarow. W ramach tej polityki Spotka
ma minimum dwoch dostawcéw dla kazdej grupy asortymentowe;.

W I pétroczu 2019 roku dwoch dostawcédw — Eaton Electric Sp. z 0.0. oraz TELE-FONIKA Kable S.A. —
przekroczyto prég 10% kazdy udziatu w catkowitych zakupach Spétki. Zaden z ww. dostawcow nie
posiada formalnych powigzan ze Spétkg z wyjagtkiem realizowanej wspotpracy handlowej. Ryzyko
uzaleznienia od gtéwnych dostawcow jest na umiarkowanie niskim poziomie.

Dostawca Udziat % w zakupach catkowitych
TELE-FONIKA Kable S.A. 10,56
Eaton Electric Sp. z o.0. 10,27
ponad 200 dostawcow 79,17

6.4.7. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtownych odbiorcow
Gtownymi klientami TIM S.A. sa posrednicy, instalatorzy oraz przedsigbiorstwa z branzy przemystowe;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od waskiej grupy odbiorcéw jest stale minimalizowane przez
pozyskiwanie nowych klientéw, co pozwala utrzymac udziat najwiekszych klientéw w sprzedazy na
kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Liczba klientow Udziat % w sprzedazy catkowitej
77 Klientow 20%
ponad 21 tys. klientow 80%

W | pétroczu 2019 roku TIM S.A. pozyskat 1037 (wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o ponad 11%), a utracit 581 klientow (wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
2018 0 2,3%). Polityka pozyskiwania nowych klientéw w TIM S.A. jest stale doskonalona i parametr ten
jest jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy pracownikéw pionéw handlowych.
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Wykres 18. Klienci pozyskani i utraceni
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W | po6troczu 2019 roku TIM S.A. i pozostate spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie
zawieraty uméw z odbiorcami towaréw, ktére spetniatyby kryteria umowy znaczace;.

6.4.8. Ryzyko utraty zaufania klientow

Wskaznik klientow lojalnych, czyli klientéw systematycznie dokonujacych zakupu w TIM S.A., jest
bardzo szczeg6towo analizowany. Na koniec czerwca 2019 roku Spotka miata 4 486 klientéw o
najwyzszym wspotczynniku lojalnosci, czyli wzrost 0 9,5% w stosunku do stanu na koniec czerwca 2018
roku.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Grupa Kapitatowa TIM stale rozwija koncepcje nowoczesnego
handlu, w ktérej gtbwnym atutem i przewagg konkurencyjna jest wydajny tancuch dostaw, jakos¢ obstugi
klienta na kazdym etapie sprzedazy oraz dbato$¢ o dostarczanie produktow najwyzszej jakosci.

6.4.9. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy w TIM S.A.

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos$¢ dziatalnosci wynikajgca z pér roku i cyklu
technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig zwieksza sie
w latach o nietypowych rozkiadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych na zewnatrz zostaje w tych okresach
wstrzymana, co generuje duze wahania popytu.

TIM S.A. na biezaco monitoruje i analizuje ryzyko zwigzane z sezonowoscig, szacuje zmiany popytu
oraz dostosowuje do nich swoje dziatania.

6.4.10. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow oraz braku mozliwosci pozyskania
nowych

Pracownicy stanowig istotng wartos¢ w kazdej ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
Spétki dziatajg bowiem w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikow. Odejscie
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kluczowych pracownikédw oraz brak mozliwosci pozyskania nowych pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe kazdej ze spotek
z Grupy.

W celu minimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw oraz braku pozyskania nowych
specjalistow, kazda spo6tka z Grupy regularnie monitoruje poziom wynagrodzen poszczeg6inych grup
zawodowych. Spotki prowadza tez polityke personalng, ktéra ma na celu budowanie dtugoterminowych
wiezi pracownikéw z pracodawcy, efektywne motywowanie pracownikéw (poprzez dostosowywane
systemow premiowych do celéw strategicznych, benefity pozaptacowe) oraz zapewnienie pracownikom
rozwoju poprzez szkolenia i dofinansowanie nauki.

6.5. Ryzyko prawne

Grupa Kapitatowa TIM funkcjonuje w niestabilnym otoczeniu prawnym. Duza liczba wprowadzanych
zmian w przepisach moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy. Wiele
z obecnie obowigzujacych w Polsce przepisdw nie zostato sformutowanych w spos6b precyzyjny
i czestokro¢ brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Moze to prowadzi¢ do ich odmiennej interpretacji przez
spotki nalezgce do Grupy w stosunku do orzecznictwa sgdowego lub stanowisk organéw administracji.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa jest narazona na wszczecie postepowan sgdowych,
administracyjnych lub innych - przez jej klientow, pracownikéw lub inne osoby, a takze przez organy
publiczne. Grupa moze by¢ takze przedmiotem kontroli organdw regulacyjnych oraz czynnosci
egzekucyjnych zwigzanych z natozeniem kar lub innych sankcji, co moze z kolei skutkowac
postepowaniami cywilnymi dotyczgcymi dziatalnosci Grupy w przesztosci, w przypadku gdy zostang one
uznane za naruszajgce obowigzujgce przepisy i regulacje. Nie mozna zapewni¢, ze w przysztosci Grupa
nie bedzie adresatem roznego rodzaju roszczen. Moga one skutkowaé poniesieniem przez Grupe
znaczgcych kosztéw lub zobowigzaniem jej do zaptaty wysokiego odszkodowania. Réwniez koszty
obrony prawnej w ewentualnych przyszltych postepowaniach moga by¢ znaczne. W zwigzku
z postepowaniami prowadzonymi przeciwko jednostkom wchodzgcym w skfad Grupy Kapitatowej TIM
lub osobom nimi zarzadzajgcymi lub nadzorujacymi oraz kluczowej kadrze moze wystgpi¢ negatywny
wptyw na ich reputacje. Postepowania prowadzone przeciwko Grupie moga niekorzystnie wptynaé na
jej reputacje, bez wzgledu na to, czy roszczenia objete wszczetymi postepowaniami sg uzasadnione
i jaki bedzie wynik danego postepowania.

Grupa nie moze zapewni¢, ze w przysztosci nie wystapig przypadki naruszenia jakichkolwiek przepisow,
regulacji badz wigzacych Grupe umédw. Ponadto nie moze zapewnié, ze przeciwko spétkom z Grupy nie
zostang wniesione pozwy w tym zakresie lub podjete inne dziatania prawne skutkujace np.
zobowigzaniem do zaptaty kar, zado$¢uczynien lub odszkodowan, do zaniechania dalszych naruszen
lub do usuniecia skutkdéw stwierdzonych naruszen — takze w wysokosci ponad posiadang przez Grupe
ochrone ubezpieczeniowa.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko poniesienia szkody lub niewspétmiernych kosztéw
spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, btedy ludzkie, btedy
systemow, wady oraz awarie urzagdzen i instalacji lub przez zdarzenia zewnetrzne powodujgce
w szczegOlnosci zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej, wywotane réznymi czynnikami pozostajgcymi
pod albo poza kontrolg Grupy. Grupa jest rowniez narazona na oszustwa oraz na inne bezprawne
dziatania lub zaniechania pracownikéw Grupy lub podmiotéw trzecich oraz na podejmowanie préb
takich dziatan, za ktére lub za skutki ktérych Grupa moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢. Dodatkowo
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pracownicy Grupy mogg realizowa¢ swoje zadania z naruszeniem posiadanego upowaznienia.
Zapobieganie takim dziataniom lub ich wykrycie moze by¢ utrudnione. Wykrywanie i zapobieganie
oszustwom lub nieprawidtowym dziataniom ze strony pracownikéw Grupy oraz podmiotow trzecich
wspétpracujgcych z Grupg moze nie by¢ skuteczne, a zdarzenia takie mogg powaznie narazi¢ reputacje
Grupy oraz spowodowac koniecznos¢ naprawienia przez nig szkody wyrzadzonej osobie trzeciej lub
spowodowac poniesienie strat lub szkdd, ktérych wartosci nie bedzie mozna odzyskac.

Powyzsze zdarzenia mogg spowodowac¢ w szczegolnosci spadek przychodéw Grupy lub wzrost
kosztéw dziatalnosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy
albo wycene rynkowa akcji TIM S.A.
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Oswiadczenia

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ sprawozdania

Zarzad TIM S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Srodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM za okres od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku
— zawierajgce sprawozdanie finansowe TIM SA za okres od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku
oraz dane =za pordbwnywalny okres sprawozdawczy — zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Fiansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej, a takze obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci. Ponadto odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM oraz ich wynik finansowy.

Zarzad TIM S.A. o$wiadcza tez, ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za
| potrocze 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka) TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM, w tym ich wyniki finansowe.

Bezstronnos¢ i niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdan finansowych

Zarzad TIM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych,
prowadzacy badanie Srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli dokonujgcy badania wyzej wymienionego sprawozdania speili warunki konieczne do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych rocznych sprawozdaniach finansowych zgodnie
z wtasciwymi przepisami i standardami zawodowymi.
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