Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spolki i Grupy Kapitatowej
BBI Development S.A.
za I potrocze 2019 roku

Niniejsze sprawozdanie stanowi polroczne sprawozdanie z dzialalnosci Emitenta oraz
Grupy Kapitalowej BBI Development S.A. (dalej: ,Emitent”, ,Spotka”), stanowigce
zalacznik do jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu potrocznego sporzadzanego
za I potrocze 2019 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Finansé6w w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim z dnia 29 marca 2018 r. (t. jedn. Dz. U. 2018, poz. 757).

WARSZAWA, 20 WRZESNIA 2019 ROKU
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1 Zasady sporzadzenia srodrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta, stanowigce cze$¢ raportu
potrocznego, zostato sporzadzone zgodnie z wymogami wskazanymi w Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r. (t. jedn.: Dz.U. 2018, poz. 757)
oraz zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé
finansowa” oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardoéw Rachunkowosci
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska
1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE".

Wybrane dane finansowe za okres pierwszego potrocza 2019 zawarte w sprawozdaniu finansowym
zostaty przeliczone na EURO wedtug nastepujgcych zasad:

a) poszczegdline pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty na euro wedtug
$redniego kursu obowigzujgcego na dany dzien bilansowy, ogtoszonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski tj. 4,2520 PLN/Euro

b) poszczegolne pozycje rachunku zyskdow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych
przeliczone zostaty na euro wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla waluty, w ktorej zostaty sporzagdzone informacje
finansowe podlegajgce przeliczeniu, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca roku obrotowego tj. 4,2880 PLN/Euro

2 Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje
skroconego sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego

Grupa Kapitatfowa BBI Development (skonsolidowane sprawozdanie finansowe)

Aktywa Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2019 roku wynosity 449.783 tys. zt (105.782 tys. euro), zas
kapitat wtasny, przypadajgcy akcjonariuszom Spotki wynosit 162.472 tys. zt ( 38.211 tys. euro). Okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Grupa Kapitatowa zamkneta stratg na dziatalnosci operacyjnej
w kwocie minus 9.199 tys. zt (2.145 tys. euro) i stratg netto w kwocie minus 13.971 tys. zt (3.258 tys.
euro).

Podstawowy wptyw na wynik osiggniety w I pétroczu 2019 r. miaty:

w tys. zt tys. €
Udziat w wyniku jednostek wspdtkontrolowanych,
. L. 2.115 493
konsolidowanych metoda praw wtasnosci
Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug 7.507 1.751
Koszty utworzonych odpiséw na utrate wartosci (6.004) (1.400)

aktywow niefinansowych



Gotowka i jej ekwiwalenty na 30 czerwca 2019 roku wynosity 94.075 tys. zt (22.125 tys. euro), co
stanowito 20,9 % aktywow Grupy Kapitatowej.

Ponizsza tabela przedstawia strukture i zagregowane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej (bilansu) Grupy na dzien 30 czerwca 2019 oraz na dzien 31 grudnia 2018.

Udziat w Udziat w
Struktura aktywow Grupy na podane dni: 2019-06-30 | aktywach | 2018-12-31 | aktywach
Nieruchomosci inwestycyjne 182 0,04% 182 0,04%
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych
metodg praw witasnosci 93 826 20,86% 139 162 32,99%
Warto$¢ firmy 23 975 5,33% 23 975 5,68%
Pozostate aktywa trwate 28 736 6,39% 45 087 10,69%
Razem aktywa trwale 146719 | 32,62% | 208406| 49,41%
Zapasy i zaliczki na zapasy 140 951 31,34% 150 648 35,72%
Aktywa finansowe (pozyczki i wierzytelnosci) 49 796 11,07% 47 845 11,34%
Srodki pieniezne 94 075 20,92% 8373 1,99%
Pozostate aktywa obrotowe 18 242 4,06% 6 500 1,54%
Razem aktywa obrotowe 303064| 67,38% | 213366| 50,59%
Aktywa razem 449 783 | 100,00% | 421772 | 100,00%

Udziat w Udziat w
Struktura pasywéw Grupy na podane dni: 2019-06-30 | pasywach | 2018-12-31 | pasywach
Kapitat podstawowy 52 308 11,63% 52 308 12,40%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 49 578 11,02% 67 366 15,97%
Pozostate kapitaty 148 073 32,92% 148 399 35,18%
Zyski zatrzymane / niepokryte straty -87 487 -19,45% -91304| -21,65%
Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych 10 296 2,29% 10 296 2,44%
Razem kapitaty wiasne 172 768 38,41% 187 065 | 44,35%
Pozyczki i kredyty 0 0,00% 8 628 2,05%
Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe 55 582 12,36% 77 469 18,37%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 26 0,01% 12 0,00%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 634 0,59% 2 634 0,62%
Razem zobowigzania dlugoterminowe 58 242 12,95% 88743 | 21,04%
Pozyczki i kredyty 289 0,06% 37 164 8,81%
Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe 44 315 9,85% 40 206 9,53%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 65 533 14,57% 60 127 14,26%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 108 636 24,15% 8 467 2,01%
Razem zobowigzania kréotkoterminowe 218 773 48,64% 145964 | 34,61%
Pasywa razem 449 783 | 100,00% 421 772 | 100,00%




Wybrane wskazniki finansowe dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30
czerwca 2019 oraz na 31 grudnia 2018:

2019-06-30 2018-12-31
Kapitaty wtasne 172 768 187 065
Catkowite zadtuzenie finansowe 100 186 163 467
Suma bilansowa 449 783 421 772
Kapitaly wiasne do catkowitego zadluzenia 172% 114%
Kapitaty wiasne do sumy bilansowej 38% 44%
Zadtuzenie finansowe do sumy aktywow 22% 39%

Ponizsza tabela przedstawia strukture i zagregowane pozycje z jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej (bilansu) Emitenta na dzien 30 czerwca 2019 oraz na dzien 31 grudnia 2018.

Udziat w Udziat w
Struktura aktywow Emitenta na podane dni: 2019-06-30 | aktywach | 2018-12-31| aktywach
Inwestycje w jednostkach powigzanych 146 213 53,79% 163 888 56,93%
Pozostate aktywa trwate 1 685 0,62% 973 0,34%
Pozostate aktywa finansowe 96 166 35,38% 90 278 31,36%
Razem aktywa trwate 244064 | 89,79% | 255139| 88,62%
Nalezno$ci handlowe i pozostate 3072 1,13% 3192 1,11%
Aktywa finansowe (pozyczki i wierzytelnosci) 17 245 6,34% 26 152 9,08%
Srodki pieniezne 6 225 2,29% 2204 0,77%
Pozostate aktywa obrotowe 1208 0,44% 1204 0,42%
Razem aktywa obrotowe 27 750 10,21% 32752 11,38%
Aktywa razem 271814 | 100,00% | 287891 | 100,00%

Udziat w Udziat w
Struktura pasywow Emitenta na podane dni: 2019-06-30 | aktywach | 2018-12-31| aktywach
Kapitat podstawowy 52 308 19,24% 52 308 18,17%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 38 712 14,24% 48 254 16,76%
Akcje wiasne -1 851 -0,68% -1 525 -0,53%
Pozostate kapitaty 59 511 21,89% 59 511 20,67%
Zyski zatrzymane / niepokryte straty -9 212 -3,39% -9 542 -3,31%
Razem kapitaty wiasne 139 468 51,31% 149 006 51,76%
Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe 55 532 20,43% 77 400 26,89%
Kredyty i pozyczki 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5917 2,18% 5743 1,99%
Razem zobowigzania dlugoterminowe 61 449 22,61% 83 143 28,88%
Kredyty i pozyczki 12 663 4,66% 18 433 6,40%
Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe 40 286 14,82% 35 740 12,41%
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 17 310 6,37% 1034 0,36%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 638 0,23% 535 0,19%
Razem zobowigzania krétkoterminowe 70 897 26,08% 55742 19,36%
Pasywa razem 271814 | 100,00% | 287 891| 100,00%




3 Struktura kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej

W dniu 25 czerwca 2019 roku zwyczajne walne zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 25/2019 w
sprawie umorzenia akcji wkasnych oraz obnizenia kapitatu zakladowego. Zgodnie z powyzszg uchwatg
umorzono 2.724.000 akcji zwyklych Emitenta, a tym samym obnizono liczbe akcji Emitenta ze
104.615.650 akcji do 101.891.650 akcji. Jednoczesnie obnizono kapitat zaktadowy Emitenta o kwote
1.362.000,00 zt tj. z kwoty 52.307.825,00 zt do kwoty 50.945.825,00 zi.

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 5 wrzesnia 2019 roku
i od tej daty kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 50.945.825,00 zt i dzieli sie na 101.891.650 akgji
zwyktych, na okaziciela, zdematerializowanych i oznaczonych kodem ISIN: PLNFI1200018.

4 Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i
jego Grupy Kapitatowej

Ponizej zamieszczony zostat opis istotnych zdarzen, jakie nastgpity w rozwoju Emitenta oraz jego Grupy
Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku.

4.1 Zdarzenia dotyczace Emitenta

4.1.1 Emisja nowych serii obligacji oraz nabycie w celu umorzenia obligacji
dotychczas wyemitowanych

W dniu 1 lutego 2019 roku Emitent dokonat czeSciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii
BBI0220, zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
i oznaczonych kodem ISIN: PLNFI1200182 oraz bedacych przedmiotem obrotu
zorganizowanego w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartoséciowych w Warszawie S.A. oraz BondSpot S.A. (rynek Catalyst).

Emitent dokonat sptaty nominatu w wysokosci 10.600.000,00 PLN, co odpowiada 20% tgcznej
pierwotnej wartoéci nominalnej wszystkich wyemitowanych obligacji serii BBI0220 w fgcznej
kwocie 53 min zt.

Jednoczesnie Emitent dokonat sptaty odsetek naleznych od przedmiotowych obligacji za
zakonczony okres odsetkowy.

W dniu 22 lutego 2019 r. Emitent dokonat wykupu 22.000 sztuk (dwudziestu dwoch tysiecy)
trzyletnich obligacji oznaczonych jako seria BBI0219. taczna warto$¢ nominalna wszystkich
wykupionych obligacji wyniosta 22.000.000,00 PLN (dwadzieScia dwa miliony ztotych).
Wykupione obligacje zostaty wyemitowane w ramach obowigzujgcego Emitenta Programu
Emisji Obligacji. Obligacje zostaty wykupione przez Emitenta stosownie do zobowigzan Emitenta
wynikajgcych z warunkow emisji przedmiotowych Obligacji. Celem wykupu Obligacji moze by¢
wytgcznie ich umorzenie (stosownie do art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku o
obligacjach, t.j. Dz. U. 2015 poz. 238). W wyniku wykupu Obligacje zostaty umorzone.

taczna wartos¢ Swiadczenia spetnionego przez Emitenta z tytutu wykupu powyzszych Obligacji
na rzecz obligatariuszy byta réwna tgcznej wartosci nominalnej Obligacji, tj. 22.000.000 ztotych,
co odpowiada $redniej, jednostkowej cenie nabycia Obligacji w kwocie 1.000 ztotych. Ponadto
w dniu wykupu Emitent wyptacit obligatariuszom takze kwote odsetek naleznych od Obligacji za
okres odsetkowy zakonczony 22 lutego 2019 roku.

W dniu 22 lutego 2019 roku Emitent dokonat w ramach istniejgcego Programu Emisji Obligacji,
emisji obligacji oraz przydziatu 15.000 nowych, trzyletnich obligacji oznaczonych serig BB10222
0 facznej wartosci nominalnej 15.000.000 PLN. Wielko$¢ emisji: 15.000 sztuk obligacji na
okaziciela serii BBI0222. Warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1.000 PLN i rowna jest cenie
emisyjnej.



Obligacje zostang wykupione w dniu 22 lutego 2022 roku. Srodki z emisji obligacji postuzyty do
czesciowej sptaty dotychczasowego zadtuzenia (refinansowanie czesSci zapadajacych w lutym
2019 r. obligacji Emitenta o serii BBI0219).

Przedmiotowe obligacje zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierdow
Wartosciowych S.A. w Warszawie i oznaczone kodem ISIN: PLNFI1200208.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku na podstawie uchwat Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz BondSpot S.A. obligacje serii BBI0222 zostaty wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

W wyniku dziatain opisanych w niniejszym pkt 4.1.1., tgczna wartos¢ kapitatu wyemitowanych
obligacji Spotki spadta z kwoty 110 min zt do 92,4 min zt, a wiec nastgpita redukcja zadtuzenia
obligacyjnego 0 17,6 min zi.

4.1.2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 25 czerwca 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Poza sprawami, ktére
zgodnie z kodeksem spdtek handlowych zastrzezone s3 dla kompetencji zwyczajnego zgromadzenia,
akcjonariusze podjeli jeszcze uchwaty w kwestiach: umorzenia akgcji wiasnych i obnizenia kapitatu
zakladowego, zmiany Statutu Emitenta poprzez usuniecie ze Statutu wygastego upowaznienia dla
Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, scalenia
(pofaczenia) akcji Spotki oraz udzielenia Zarzadowi Spotki nowego upowaznienia do nabywania akcji
wiasnych Spétki (nowy program skupu akcji wiasnych).

Na mocy uchwaty nr 25/2019 umorzono 2.724.000 akcji zwyktych Emitenta, a tym samym obnizono
liczbe akcji Emitenta ze 104.615.650 akcji do 101.891.650 akcji. Jednoczesnie obnizono kapitat
zaktadowy Emitenta o kwote 1.362.000,00 zt tj. z kwoty 52.307.825,00 zt do kwoty 50.945.825,00
zh.

Stosownie do uchwaty nr 26/2019 wykreslono ze Statutu Spotki postanowienia Artykutu 9*, ktory w
catosci poSwiecony byt podwyzszaniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, do
czego Zarzad Emitenta byt w przesztosci upowazniony, jednak wobec wygasniecia przedmiotowego
upowaznienia postanowienia powyzszego Artykutu staty sie bezprzedmiotowe.

Powyzej opisane zmiany dotyczace umorzenia akcji wiasnych, obnizenia kapitatu zakladowego oraz
usuniecia upowaznienia dla Zarzadu w zakresie kapitatu docelowego zostaty zarejestrowane w
rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 5 wrzesnia 2019 roku.

Z kolei uchwata nr 28/2019 zwyczajnego walnego zgromadzenia przewiduje dokonanie przez
Emitenta potgczenia (scalenia) akcji poprzez podwyzszenie jednostkowej wartosci nominalnej
kazdej akcji Spotki z kwoty 0,50 zt do kwoty 5,00 zt przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby
wszystkich akcji wyemitowanych przez Spotke z liczby 101.891.650 do liczby 10.189.165 akcji,
przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego (dalej: , Scalenie Akcji”). Tym
samym stosunek wymiany Scalenia Akcji wynosi¢ ma 10:1 (dziesie¢ do jednego). Emitent
spodziewa sie, Zze opisana powyzej zamiana zostanie zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow KRS w IV kwartale 2019 roku.

W koncu, uchwatg nr 29/2019 zwyczajne walne zgromadzenie upowaznito Zarzad do nabywania
akcji wtasnych Emitenta, w celu ich pdzniejszego umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego.
Postanowiono, ze faczna cena nabycia akcji wiasnych nabywanych na podstawie uchwaty,
powiekszona o koszty ich nabycia, nie bedzie wieksza niz 8.000.000 zt i jednoczesnie nie
przekroczy kwoty kapitatu rezerwowego utworzonego na nabycie akcji wihasnych i
powiekszonego o dodatkowe $rodki, stosownie do brzmienia opisywanej uchwaty. Niezaleznie
od zdania poprzedzajgcego, kwota wydatkowana przez Spétke na nabycie Akcji Wiasnych - w
danym roku kalendarzowym obowigzywania upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej
uchwaly - nie moze przekroczy¢ wartosci 4.000.000 zt. Upowaznienie do nabywania akgj
wiasnych obowigzywac bedzie do dnia 30 czerwca 2021 roku.



Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato Rade Nadzorcza Emitenta na kolejna IX
kadencje. W sktad nowej Rady Nadzorczej Spotki powotano: Pana Artura Lebiedzinskiego, Pana
Macieja Matusiaka, Pana Macieja Radziwitta, Pana Pawta Turno, Pana Karola Zbikowskiego oraz
Pana Wojciecha Napiorkowskiego.

4.1.3 Skup akcji wlasnych

Dotychczasowy program skupu akcji wiasnych, uchwalony przez Zarzad Emitenta w dniu 2
grudnia 2015 roku - na podstawie i w ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi uchwatg Nr
23/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2015 roku — zostat zakonczony
na mocy uchwaty Zarzadu Spoétki podjetej w dniu 18 czerwca 2019 roku. Akcje wiasne nabyte
w ramach tego dotychczasowego programu zostaty umorzone na mocy uchwaty nr 25/2019
walnego zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 roku (por. powyzej w punkcie 4.1.2.).
Jednoczesnie walne zgromadzenie udzielito Zarzadowi nowego upowaznienia do nabywania
akcji wiasnych. Dziatajgc w ramach tego upowaznienia Zarzad Spotki przyjat w dniu 8 lipca 2019
roku nowy program skupu akcji wiasnych (dalej: ,,Program”).

Wylgcznym celem Programu jest obnizenie kapitatu zakladowego Spotki poprzez umorzenie
akcji wlasnych nabytych w ramach Programu.

tagczna cena nabycia wszystkich akcji wiasnych Spétki nabywanych w ramach Programu,
powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze przekroczy¢ kwoty 8.000.000,00 zt i jednoczesnie
nie moze przekroczy¢ kwoty kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych. Niezaleznie od
tego kwota wydatkowana przez Spotke na nabycie akcji wiasnych — w danym roku
kalendarzowym obowigzywania upowaznienia udzielonego na mocy Uchwaty — nie moze
przekroczy¢ wartosci 4.000.000,00 zt. Program finansowany bedzie z istniejgcego w Spdtce
«Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych’, ktory w dniu 25 czerwca 2019 roku,
stosowng uchwatg akcjonariuszy Spdtki, zostat zwiekszony o kwote 3.972.000,00 zt. Program
jest i bedzie realizowany zaréwno w okresie przed rejestracjg potaczenia (scalenia) akcji Spotki
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A., jak rowniez w okresie po rejestracji tego
potaczenia (scalenia).

Niezaleznie od powyzszego maksymalna, jednostkowa cena nabycia akcji wtasnej w transakdji
nie moze by¢ wyzsza od:

a) ceny ostatniej niezaleznej transakcji akcjami Spotki w systemie obrotu;

b) najwyzszej biezacej, niezaleznej oferty nabycia akcji Spotki w systemie obrotu.
Maksymalna liczba akcji wiasnych Spdiki, ktdra moze by¢ nabyta w ciggu jednej sesji gietdowej,
nie moze przekroczy¢ 25 % Sredniego, dziennego wolumenu obrotu akcjami Spdtki w systemie

obrotu z ostatnich 20 dni sesyjnych, poprzedzajgcych dzien, w ktorym Spotka zamierzyla
dokonac transakgiji.

Program zostat uchwalony na okres do dnia 30 czerwca 2021 roku, z zastrzezeniem mozliwosci
jego wczesniejszego zakonczenia albo tez przediuzenia okresu waznosci upowaznienia do
nabywania akcji wtasnych.

Nowy program skupu akcji wtasnych jest realizowany przez Emitenta poczgwszy od dnia 11
lipca 2019 roku.

W ramach obowigzujgcego program skupu akcji z dnia 8 lipca br. Emitent nabyt dotychczas
316.295 akcji wiasnych, stanowigcych 0,3 % kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 316.295
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 0,3 % ogdlinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.



4.1.4 Powolanie Zarzadu na kolejng trzyletnig kadencje (XII)

W dniu 29 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki, w zwigzku z uptywem trzyletniej kadencji
Cztonkdw Zarzadu, podjeta uchwaly w sprawie powotania Zarzadu BBI Development S.A. na
kolejng, XII kadencje.

Kadencja Zarzadu rozpoczefa sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2018 tj. 25 czerwca 2019 roku .
Rada Nadzorcza w wyniku podjetych uchwat powofata dotychczasowy sktad Zarzadu:

Pan Michat Skotnicki — Prezes Zarzadu,

Pan Rafat Szczepanski — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Piotr Litwinski — Cztonek Zarzadu,

Pan Krzysztof Tyszkiewicz- Cztonek Zarzadu.

4.1.5 Wybo6r audytora

W dniu 26 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza BBI Development S.A., po zapoznaniu sie ze ztozonymi
Spotce ofertami podmiotéw $wiadczacych ustugi rewizji finansowej , jak rowniez po zapoznaniu sie
z rekomendacjami Komitetu Audytu, dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o Rachunkowosci
oraz na podstawie artykutu 16.5. pkt c) i artykutu 21.2 pkt. a) Statutu Spétki wybrata Grant Thornton
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu (61-
131) przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88e, wpisang przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentow na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4055, jako
podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za lata 2018 i 2019 oraz do dokonania przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za pierwsze pétrocze 2018 roku oraz za pierwsze potrocze 2019 roku.

Emitent korzysta z ustug Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa. Wybdr zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

W dniu 29 czerwca 2018 roku Emitent zawart z w/w podmiotem umowe na realizacje ustug badania
i przegladu sprawozdan finansowych.

4.2 Zdarzenia dotyczace spoétek celowych

4.2.1 Projekt , Dolne Miasto”

W dniu 11 wrzesnia 2018 roku Emitent powzigt wiadomos¢, iz Biuro Zamowien Publicznych
Urzedu Miejskiego w Gdansku, dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 5 ustawy o koncesji na roboty
budowlane lub ustugi, ogtosito, ze w postepowaniu o0 zawarcie umowy partnerstwa publiczno-
prywatnego w celu realizacji przedsiewziecia ,Zagospodarowanie obszaru dawnej zajezdni
tramwajowej w Dolnym Miescie w Gdansku” za najkorzystniejszg sposréd ztozonych ofert
uznano oferte ztozong przez DOLNE MIASTO spoétka z 0.0. (Dolne Miasto).

Dolne Miasto jest podmiotem celowym powotanym przez podmiot z grupy BBI Development
S.A., posiadajacy 50% udziatéw i spotke Doraco Nieruchomosci Sp. z 0.0 z siedzibg w Gdansku,
posiadajacg 50% udziatow.

Woprawdzie oferte Dolnego Miasta uznano za najkorzystniejszg, to jednak w dniu 3 kwietnia
2019 r. Dolne Miasto ostatecznie nie zdecydowato sie na przedtuzenie terminu zwigzania ztozong
przez siebie ofertg i na kontynuowanie rozméw z Miastem Gdansk w sprawie zawarcia umowy
partnerstwa publiczno-prywatnego, z uwagi na negatywny wynik przeprowadzonych analiz
ryzyk ekonomicznych i prawnych zwigzanych z realizacjg projektu.
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4.2.2 Projekt ,Centrum Marszatkowska”

W dniu 12 lutego 2019 roku Nowy Sezam sp.k. zawarta ze spotkg Warsaw Marszatkowska Centre
spotka z 0.0. (dalej: ,,Najemca™) aneks do istotnej umowy najmu z dnia 21 grudnia 2017 roku
na powierzchnie biurowg oraz miejsca parkingowe w budynku ,Centrum Marszatkowska” w
Warszawie, przy ul. Marszatkowskiej 126/134 (dalej: ,,Budynek CM").

Na mocy powyzszego aneksu Strony postanowity przede wszystkim, iz powierzchnia bedaca
przedmiotem najmu zostanie zwiekszona o dodatkowg powierzchnie znajdujgca sie na 3. pietrze
Budynku CM wynoszacg 1817,94 m kw. (netto). Ponadto Strony zwiekszyty liczbe
wynajmowanych Najemcy miejsc parkingowych.

Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu nie ulegta zmianom i nie odbiega on od rynkowych
stawek czynszu powszechnie stosowanych dla obiektéw o standardzie i lokalizacji zblizonych do
realizowanego budynku ,,Centrum Marszatkowska”.

Okres najmu dla powierzchni biurowej znajdujacej sie na 1 i 2 pietrze Budynku CM zostat
oznaczony na 15 lat, poczawszy od daty rozpoczecia przez Najemce dziatalnosci na powierzchni
bedacej dotychczas przedmiotem Umowy Najmu, co nastgpito juz 19 listopada 2018 roku,
natomiast okres najmu dla powierzchni biurowej znajdujacej sie na 3 pietrze Budynku CM
rozpoczyna sie w kwietniu 2019 roku i konczy sie wraz z okresem najmu dla powierzchni bedacej
dotychczas przedmiotem Umowy Najmu. Najemca zachowat swe prawo do wypowiedzenia
Umowy Najmu po 7 latach i 6 miesigcach okresu najmu, przy czym warunkiem skorzystania z
tego uprawnienia jest ztozenie przez Najemce stosownego oswiadczenia (nie pdzniej niz do
konca czwartego roku okresu najmu) oraz zaptata na rzecz Nowego Sezamu okreslonej kwoty.
Takze w stosunku do dodatkowej powierzchni najmu Najemcy przyznano zwolnienia czynszowe
oraz naktady na adaptacje tej powierzchni, ktorych wysoko$¢ nie odbiega od standardow
rynkowych.

W dniu 4 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej podjeta uchwate wyrazajaca
zgode na zawarcie przez spotke celowg nalezgcg do Grupy Kapitatowej BBI Development, tj.
przez Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0. Nowy Sezam Sp. k.) umowy sprzedazy nieruchomosci
,Centrum Marszatkowska” oraz na sprzedaz/przeniesienie na nabywce wszelkich praw
zwigzanych z tg nieruchomoscia.

W dniu 19 czerwca 2019 roku spodtka celowa Emitenta: Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0. Nowy
Sezam sp.k. (,Sprzedajacy”), bedaca podmiotem wspétkontrolowanym Emitenta (35%-owy
udziat w Sprzedajgcym) oraz SPOLEM Warszawskiej Spétdzielni Spozywcdw Srodmiescie (dalej:
~SPOLEM” - 65%-owy udziat w Sprzedajgcym), a takze inne podmioty kontrolowane przez
Emitenta: Realty 4 Management Sp. z 0.0. Juvenes Development 1 sp. k. (,JD1”), Juvenes
Projekt Sp. z 0.0. oraz Emitent zawarty pakiet uméw oraz innych dokumentéw dotyczacych
sprzedazy projektu biurowo-handlowego ,Centrum Marszatkowska” w Warszawie (dalej:
»Projekt”) oraz rozliczenia cen sprzedazy (dalej: ,Umowy Sprzedazy”), co nastgpito w wykonaniu
Umowy Przedwstepnej z dnia 22.11.2018.

Przedmiotem Umdw Sprzedazy sg prawo uzytkowania wieczystego gruntu wraz z prawem
wiasnosci posadowionego na nim budynku ,Centrum Marszatkowska”, a takze wszelkie
przynalezno$ci budynku oraz prawa i obowigzki z wszelkich uméw najmu, jak réwniez wszelkie
sktadniki materialne i niematerialne (w tym prawa autorskie, gwarancje, prawa wlasnosci
intelektualnej i inne prawa) zwigzane z budynkiem oraz samym Projektem.

Nabywcg Projektu jest spotka CM1 Sezam sp. z 0.0., bedaca jednostka powigzang z grupa
kapitatowg Liebrecht&Wood.

taczny udziat spétek z grupy Emitenta we wptywach z cen wynikajgcych z Umoéw Sprzedazy, z
uwzglednieniem pierwotnie posiadanego 35% udziatu w sprzedanym Projekcie, wyniost okoto
31,3 min euro (z korektg o opisang ponizej umowe Masterlease).

Z cen sprzedazy zostata sptacona catos¢ zadtuzenia wobec Banku Pekao S.A. finansujacego
realizacje Projektu, jak rowniez spltacono wszystkich dotychczasowych wierzycieli
Sprzedajacego. Jednoczesnie z rozliczeniem transakcji, wskutek wystgpienia SPOLEM ze spotki
celowej (tj. Sprzedajacego), Sprzedajacy stat sie podmiotem w catosci kontrolowanym przez
Emitenta. Jednoczesnie z rozliczeniem cen sprzedazy zostaty catkowicie rozliczone (sptacone)
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pozyczki w kwocie kapitatu 12 min euro udzielone JD1 przez CM1 Sezam sp. z 0.0. w dniu 13
grudnia 2018 roku.

Elementem Umdw Sprzedazy jest takze umowa dotyczaca powierzchni niewynajetych budynku
»Centrum Marszatkowska” na dzien zawarcia Umow Sprzedazy, okre$lajgca zasady dokonywania
najmu po sprzedazy budynku, wykonywania prac adaptacyjnych na rzecz najemcow oraz
rozliczern pomiedzy Sprzedajgcym a CM1 Sezam sp. z 0.0. z tytutu kosztédw/strat zwigzanych z
niewynajetymi powierzchniami (tzw. Masterlease). Postanowienia powyzszej umowy nie
odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w tego rodzaju umowach, zas kwota
zatrzymana z cen sprzedazy Projektu, na zabezpieczenie wykonania zobowigzan Sprzedajgcego
z tytutu umowy Masterlease, wyniosta ok. 5,1 min euro.

4.2.3 Projekt ,Rybaki-tansk”

W dniu 5 marca 2019 roku spdtka zalezna Emitenta (tj. Realty 4 Management sp. z 0.0. Projekt
Developerski 4 sp. k. — dalej: ,PD4") zawarfa z Archidiecezjg Warminskg (dalej: ,Archidiecezja”)
oraz spotkg Rybaki-tansk sp. z 0.0. (jako komplementariuszem) umowe spétki komandytowej,
powotanej do realizacji projektu Rybaki-tansk na terenie gminy Stawiguda (wojewddztwo
warminsko-mazurskie) — dalej: ,Spotka”. Zawigzanie Spotki nastgpito w mysl postanowien
przedwstepnej umowy inwestycyjnej z dnia 29 maja 2018 roku.

Umowa Spdtki przewiduje, iz tgczna warto$¢ wszystkich wktadow, jakie bedg w przysztosci do
niej wnoszone wyniesie 32.162.630,00 PLN, z czego PD4 zobowigzata sie wnie$¢ wkiad
pieniezny w wysokosci 15 min PLN, za$ Archidiecezja zobowigzata sie wnie$¢ aport w postaci
dwdch nieruchomosci o tgcznej powierzchni ok. 15,5 ha oraz wartosci 17.161.430,00 PLN.
Umowa przewiduje ponadto, ze wkifad PD4 bedzie wnoszony w ratach, stosownie do biezacych
potrzeb inwestycyjnych, a moze by¢ wnoszony takze w drodze potrgcen wierzytelnosci
przystugujgcych PD4 wobec Spotki z tytutu Swiadczonych przez PD4 na rzecz Spotki ustug. Z
kolei wktad niepieniezny Archidiecezji winien zosta¢ wniesiony do Spdtki po spetnieniu sie dwdch
warunkéw (zdarzen przysztych i niepewnych) umozliwiajgcych wniesienie nieruchomoséci do
Spotki, ktore to warunki wynikajg ze specyfiki obrotu ziemig rolng oraz z koniecznosci uzyskania
stosownych zgdd wiadz koscielnych (tzw. zgdd alienacyjnych).

Umowa Spdtki przewiduje, iz docelowo (a wiec po wniesieniu do Spdtki nieruchomosci) udziat
w zysku komandytariuszy ksztattowac sie bedzie w nastepujgcy sposéb: 50,99 % -
Archidiecezja; 48,99 % - PD4.

Jednoczesnie PD4 oraz Archidiecezja dokonaty zmian w Przedwstepnej Umowie Inwestycyjnej
polegajacych przede wszystkim na oznaczeniu nowego, zakfadanego terminu zawarcia
przyrzeczonej umowy inwestycyjnej. Zmiany te jednak nie majg istotnego znaczenia dla
przedmiotu inwestycji i wczesniejszych zamierzen Stron.

Spotka celowa (spdtka komandytowa) zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w
dniu 6 wrzesnia 2019 roku.

5 Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wpltyw na osiggniete wyniki
finansowe

W pierwszym potroczu 2019 roku, poza zdarzeniami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie wystapity
zadne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktdre miatyby znaczacy wplyw na osiggniete wyniki
finansowe.
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6 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym ryzyk zwigzanych z
pozostalymi miesigcami roku obrotowego

W ocenie Emitenta, podstawowe czynniki ryzyka i zagrozenia nie ulegty istotnym zmianom w
stosunku do ujawnionych w sprawozdaniu za poprzedni rok obrotowy.

Z uwagi na strategie Emitenta realizacji inwestycji na rynku nieruchomosci za posrednictwem
spotek celowych, powotywanych wylgcznie w celu realizacji konkretnego przedsiewziecia, czynniki,
ktére mogg mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowej dotyczg go przede
wszystkim w sposdb posredni — poprzez swoje oddziatywanie na dziatalno$¢ spétek celowych. Do
takich czynnikdw i zagrozen zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

Ryzyko niesystematycznosci przychodow i zyskow — Dziatalno$¢ deweloperska
charakteryzuje nieregularno$¢ generowania przychodéw. Jest to zwigzane ze skalg
przedsiewziecia i dlugim okresem realizacji inwestycji i poszukiwania nabywcy, a takze ze
znacznym uzaleznieniem dziatalnoéci od pozyskania gruntdow przeznaczanych pod
zabudowe. Ponadto branza deweloperska moze posrednio doswiadczy¢ zjawiska
sezonowosci przychodow wynikajgcego z sezonowosci w branzy budownictwa. Trudnosci w
pozyskiwaniu kolejnych nieruchomosci oraz ewentualne przedtuzanie procesu realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie sprzedazy wytworzonej powierzchni uzytkowej moga
spowodowac, ze przejsciowo Emitent nie bedzie w stanie wypracowac zysku w segmencie
dziatalnosci deweloperskiej. Powyzsze ryzyko jest szczegdlnie zauwazalne w przypadku
Emitenta, ktory zgodnie ze swojg strategie koncentruje sie na projektach atrakcyjnych
lokalizacyjnie i ekonomicznie, lecz czestokro¢ skomplikowanych pod wzgledem prawno —
administracyjnym. Dla ograniczenia niekorzystnego wplywu opisywanych czynnikéw,
Emitent stara sie rownolegle realizowac kilka przedsiewzie¢ deweloperskich, ktdre generuja
wptywy w réznych momentach.

Ryzyko utraty zdolnosci do obstugi zadluzenia lub upadlosci — spotki celowe
Emitenta, wskutek np. probleméw z zarzadzaniem realizowanymi przedsiewzieciami lub
wskutek zdarzen od nich niezaleznych mogga np. nie by¢ w stanie zakonczy¢ realizowanych
inwestycji lub koszty inwestycji mogg znaczaco wzrosng¢. W efekcie spdtka celowa moze
nie by¢ w stanie w petni wywigzac sie ze swoich zobowigzan wobec wierzycieli lub w
skrajnym przypadku moze ogtosi¢ upadtos¢, wskutek czego Emitent moze nie odzyskac
czesci lub catosci zainwestowanych w nig $rodkéw. Emitent réwniez finansuje swoja
dziatalno$¢ trzyletnimi obligacjami o zmiennej stopie procentowej. Terminy pozyskania
srodkow z realizowanych projektow deweloperskich mogg nie by¢ zbiezne z terminami
zapadalnosci poszczegdinych serii obligacji, co powoduje ryzyko zwigzane z potencjalnym
rolowaniem (nowg emisjg) obligacji w celu spfacenia obligacji zapadajacych. W celu
zminimalizowania tego ryzyka, Emitent dokonuje analizy wykonalnosci kazdego z
podejmowanych przedsiewzie¢ i na biezgco monitoruje postep prac i koszty i ptynnos¢
kazdego przedsiewziecia oraz odpowiednio dostosowuje terminy wycofywania $rodkéw z
poszczegdlnych projektow. Emitent realizuje takze strategie stopniowej redukcji zadtuzenia
z tytutu obligacji (w pierwszym kwartale 2019 r. nastgpit spadek zadtuzenia obligacyjnego
ze 110 min zt do 92,4 min zt i w kolejnych okresach przewidywana jest dalsze jego
obnizanie).

Ryzyko niepozyskania, nieprzediuzenia lub zazadania wczeséniejszej splaty
kredytu badz innych zobowigzan finansowych — finansowanie spétek celowych
Emitenta odbywa sie najczesciej poprzez finansowanie bankowe, Emitent finansuje swojg
dziatalnos¢ trzyletnimi obligacjami o zmiennej stopie procentowej. W przypadku — w
szczegolnosci - niekorzystnej sytuacji na rynku finansowym lub niekorzystnej oceny danego
przedsiewziecia przez instytucje finansowe mogg wystgpi¢ trudnosci z pozyskaniem
finansowania niezbednego do uruchomienia przedsiewziecia, badz tez trudnosci z
przesunieciem terminu spfaty kredytu (w przypadku gdy Emitent bedzie zabiegat o takie
przesuniecie). Moze takze wystgpi¢ zadanie banku wczesniejszej sptaty kredytu lub
obligatariuszy wczesniejszej sptaty obligacji, w przypadku niewywigzywania sie Emitenta lub
spotki celowej z obowigzkow okreslonych stosownymi umowami. Ewentualne wystgpienie
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d)

e)

9)

h)

powyzszych sytuacji mogtoby zmusi¢ Emitenta lub spotke celowg do wczesniejszej
sprzedazy catosci lub czeSci nieruchomosci badz do wstrzymania realizacji
projektu/projektdw, co odbitoby sie negatywnie na efektywnosci finansowej danego
przedsiewziecia. W celu unikniecia takich sytuacji, Emitent i spétki celowe bedg zachowywaé
bezpieczng strukture kapitatowg i zarzgdza¢ biezgcg ptynnoscig finansowg, jak réwniez
prowadzi¢ aktywny monitoring rynku instytucji finansowych. Prognozowanie przyszitych
przeptywdw pienieznych, poprzez monitoring sptywu naleznosci i projekcje kosztow, bedzie
procesem ciggtym.

Ryzyko stopy procentowej - zmiennos¢ rynkowych stop procentowych moze mie¢ wptyw
na koszt obstugi zadtuzenia przez spotki celowe lub przez Emitenta. Ewentualny wzrost stop
procentowych obnizy efektywnos$¢ finansowg realizowanych przedsiewzie¢ i wptynie na
obnizenie wyniku finansowego. Niepozadane konsekwencje wzrostu stop procentowych
mozna ograniczyC poprzez efektywne zarzadzanie strukturg zadtuzenia, dobierajac - w
zaleznoéci od rozwoju sytuacji - instrumenty dtuzne o statym lub zmiennym
oprocentowaniu. Wptyw zmiennosci stép procentowych bedzie réwniez malat wraz z
ogodlnym spadkiem zadtuzenia Grupy.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi pozyczkami, poreczeniami - Emitent finansuje
projekty deweloperskie m.in. poprzez udzielanie pozyczek spétkom celowym badz tez za
pomocg kredytdw zacigganych bezposrednio przez te spotki. Sptata takich pozyczek badz
kredytow jest uzalezniona od kondycji finansowej spotek celowych, ktdra determinowana
jest w szczegdlnoSci rzeczywistg realizacjg zaktadanego harmonogramu konkretnych
przedsiewzie¢. Konsekwencjg ewentualnych opdznien w harmonogramie realizacji
poszczegdlnych przedsiewzie¢ deweloperskich moze by¢ niemoznos¢ splaty pozyczki na
rzecz Emitenta badz tez niemozno$¢ sptaty kredytu przez spotke celowa. W takiej sytuaciji
Emitent bedzie musiat sie liczy¢ z brakiem terminowej sptaty pozyczki. W celu ograniczenie
ryzyka zwigzanego z realizowanymi projektami, Emitent wspiera i monitoruje dziatania
spotek celowych prowadzace do realizowania zatozonego harmonogramu projektow.
Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi — Emitent zawierat i bedzie zawierat
transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci umowy pozyczki ze spotkami
zaleznymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi mogg stanowi¢ przedmiot badania
organdéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byly one zawierane na warunkach
rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie
Zarzadu Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i bedg na warunkach
rynkowych. Niemniej istnieje potencjalne ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg
rynkowo$¢ warunkow wybranej transakcji z podmiotem powigzanym, co mogtoby
powodowac¢ koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.
Ryzyko zwigzane z niepozyskaniem atrakcyjnych gruntéw inwestycyjnych -
rentownosc realizowanych projektow w duzym stopniu determinowana jest przez zdolno$¢
do pozyskania po konkurencyjnych cenach atrakcyjnych gruntéw pod zabudowe oraz ich
wihasciwego zagospodarowania. Zdolnos¢ do pozyskiwania atrakcyjnych gruntow jest
uzalezniona nie tylko od sprawnosci Emitenta w tym zakresie, ale takze od obiektywnych
czynnikéw rynkowych, takich jak: niewystarczajgca podaz gruntow w danej okolicy, brak
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego lub ograniczony zasob terendw
posiadajacych wymagang infrastrukture. Cechg szczegdlng dziatalnosci Emitenta jest
ograniczanie powyzszego ryzyka poprzez aktywne poszukiwanie atrakcyjnych gruntéw, choc
o bardziej ztozonej sytuacji prawnej lub wiascicielskiej oraz poprzez realizacje projektow
takze w kooperacji z ich dotychczasowym wiascicielem, jako wspdtinwestorem.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi — prowadzenie dziatalnosci
deweloperskiej uzaleznione jest od szeregu decyzji i zezwolen administracyjnych,
budowlanych, ktdrych uzyskanie moze sie wigza¢ ze znacznymi opdznieniami w realizacji
inwestycji. Emitent ogranicza powyzsze ryzyko spotki celowej poprzez zachowanie
najwyzszej starannosci w ramach poszczegdlnych postepowan administracyjnych, dobor
kompetentnych i do$wiadczonych partneréw biznesowych, staty nadzér nad procesami
organizacyjnymi.

Ryzyko zwigzane z protestami spolecznymi i 2zadaniami okolicznych
mieszkancow — niektore z projektow deweloperskich realizowanych przez spétki celowe
Emitenta (dla przyktadu ,Centrum Marszatkowska™) sg realizowane na nieruchomosciach
potozonych w Scistych centrach miejskich, sasiadujgcych z gesta, nierzadko zabytkowa
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k)

zabudowg mieszkaniowg, wielorodzinng. Realizacja projektdw deweloperskich na tych
nieruchomosciach moze rodzi¢ sprzeciwy badz protesty mieszkancow czy uzytkownikow
sgsiednich nieruchomosci. Protesty te mogg z kolei wptyngé negatywnie na bieg
postepowan administracyjnych dotyczacych projektow. Emitent minimalizuje opisane ryzyko
dokfadajgc najwyzszej starannosci juz na etapie projektowania budynkéw i przygotowania
dokumentacji, prowadzac dialog ze stronami postepowania i starajac sie rozstrzygnac
wszelkie watpliwosci w toku postepowan administracyjnych.

Ryzyko wad prawnych nieruchomosci (ryzyko zwigzane z transakcjg nabycia
nieruchomosci) — istnieje ryzyko, ze nieruchomosci, na ktorych realizowane s3g projekty
deweloperskie sg obarczone wadami prawnymi, jak np. roszczenia reprywatyzacyjne,
wadliwy tytut prawny do nieruchomosci, wadliwa podstawa nabycia nieruchomosci.
Ujawnienie sie tego rodzaju wad prawnych po nabyciu nieruchomosci moze skutkowaé
istotnym spadkiem wartosci nieruchomosci, a w skrajnym przypadku moze prowadzi¢ do
utraty wilasnosci takiej nieruchomosci. W celu zminimalizowania tego ryzyka Emitent
wnikliwie bada stan prawny nieruchomosci oraz doktada nalezytej starannosci w zakresie
stosowania mechanizméw ochrony prawnej nabywcy, w tym korzystajac z doradcow
prawnych o odpowiedniej renomie i doswiadczeniu na rynku nieruchomosci.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od wykonawcow robot budowlanych,
opoznien w realizacji tych robot lub ze wzrostem ich kosztow - Emitent oraz jego
spotki  celowe nie prowadzg robdt budowlanych. Zadania te sg powierzane
wyspecjalizowanym podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ budowlang. W umowach z
wykonawcami Emitent zastrzega stosowne postanowienia dotyczace odpowiedzialnosci
wykonawcow z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania powierzonych im prac,
a takze zakresu ich obowigzkow w okresie gwarancji. Pomimo, ze Emitent nadzoruje
wykonanie tych prac (w szczegdlnosci w ramach nadzoru inwestycyjnego), to jednak nie
moze gwarantowal, Ze wszystkie prace zostang wykonane terminowo i w sposdb
prawidlowy. W szczegdlnosci takie zdarzenia jak: zmiana decyzji administracyjnych
dotyczacych budowy, wszczecie postepowan administracyjnych w zwigzku z budowa
(gtéwnie postepowan kontrolnych), wzrost cen materiatow budowlanych, wzrost kosztow
zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw, badz niedobdr pracownikéw, wypadki przy
pracy, zte warunki atmosferyczne etc. mogg spowodowac, ze wykonawca nie wykona swych
zobowigzan w sposéb zgodny z umowa, zwlaszcza nie wykona ich w terminie przyjetym w
harmonogramie badz za wynagrodzenie okreslone w umowie. Konsekwencjami tego stanu
rzeczy mogg by¢ opodznienia w realizacji projektu deweloperskiego, wzrost kosztow tego
projektu, czy powstanie sporu z wykonawcg. Szczegdlnym rodzajem opisywanego ryzyka
jest utrata ptynnosci finansowej przez wykonawcow, ktdrym zlecono wykonanie okreslonych
prac badz robdt. Utrata ptynnosci finansowej moze doprowadzi¢ do opdznien w realizacji
prac albo tez catkowitego zaprzestania prac przez wykonawce, co spowoduje konieczno$¢
jego zmiany. Wszelkie opdznienia oraz koszty zwigzane z niewykonaniem badz nienalezytym
wykonaniem uméw przez wykonawcow mogg istotnie, negatywnie wptyna¢ na wynik
finansowy projektu deweloperskiego, a w rezultacie na dziatalno$¢ gospodarczg i sytuacje
finansowg Grupy Emitenta. Grupa ogranicza powyzsze ryzyko poprzez podejmowanie
wspOtpracy ze sprawdzonymi wykonawcami, ponadto zawierane przez Grupe umowy
dotyczace prac budowlanych zawierajg stosowne klauzule zabezpieczajgce Grupe przed
ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z wynajmowaniem oraz zarzgdzaniem i utrzymywaniem
nieruchomosci — Dziatalno$¢ Emitenta i jego spotek celowych zaktada, ze w toku
eksploatacji wzniesionych w ramach projektéow developerskich budynkéow spotki celowe
Emitenta bedg wynajmowaty powierzchnie uzytkowe na cele komercyjne. Ta dziatalno$¢
moze narazac je na odpowiedzialno$¢ wynikajgca z umow najmu badz tez ze zobowigzan
poprzedzajgcych zawarcie tych umdéw (np. oddania w najem okreslonej powierzchni w
danym terminie). Odpowiedzialno$¢ ta moze obejmowac m.in. roszczenia najemcoéw o
odszkodowanie badz tez o obnizenie czynszu. W razie zasadnosci tych roszczen, spotki z
Grupy Kapitatowej Emitenta mogg ponies¢ okreslone koszty wynikajgce z ich zaspokojenia.
Dziatalno$¢ polegajgca na wynajmie pomieszczen niesie ze sobg takze konieczno$¢
znalezienia podmiotdw zainteresowanych najmem powierzchni, jak réwniez ryzyko
niewyptacalnosci najemcow badz tez braku z ich strony woli do przedtuzenia uméw najmu.
Jesli spotkom z Grupy nie uda sie pozyskac¢ najemcdow, badz tez przedtuzy¢ zawartych umow
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najmu na korzystnych dla Emitenta warunkach moze to mie¢ niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowg Grupy. Nadto, jesli zdolnos¢ finansowa najemcow pogorszy sie w
krotkim lub Srednim terminie, tak Zze nie beda oni w stanie wykonywac swoich zobowigzan
wzgledem wynajmujgcych, wowczas dochody Grupy z tytutu najmu mogq ulec istotnemu
zmniejszeniu. Z wynajmem nieruchomosci zwigzana jest takze konieczno$¢ jej nalezytego
utrzymania.

m) Ryzyko niepozyskania nabywcow zakonczonego przedsiewziecia
deweloperskiego — sytuacja taka moze mie¢ miejsce w przypadku np. wystgpienia wad
prawnych nieruchomosci, nietrafionej lokalizacji, pogorszenia sie sytuacji rynkowej. W
efekcie spotka celowa, a w konsekwencji Emitent moze nie odzyskaé czesci lub catosci
zainwestowanych w nieruchomos¢ $rodkdw, co niekorzystnie wptynie na efektywnoscé
finansowg realizowanych przedsiewzie¢ Emitenta. W celu unikniecia tego ryzyka, Emitent
dochowuje nalezytej starannosci, badajac stan prawny nieruchomosci przed ich kupnem.

n) Ryzyko ptynnosci - Nieruchomosci nalezg do aktywow, ktérych zbycie po cenie rynkowej
jest zwykle procesem dtugotrwatym i wymaga aktywnego poszukiwania nabywcy.
Dtugotrwate opdznienie w sprzedazy moze negatywnie wptynac¢ na efektywnosc finansowa
przedsiewzie¢ realizowanych przez Emitenta oraz na ptynno$¢ samego Emitenta. Emitent
poprzez wptyw wywierany na spétki celowe minimalizuje ryzyko ptynnosci, dochowujgc
najwyzszej starannosci w przygotowaniu procesu sprzedazy i wykorzystujgc wszystkie
dostepne kanaty sprzedazy.

o) Ryzyko wyceny - nieruchomosci wymagajg wyceny zaréwno na etapie zakupu, jak
sprzedazy. Ewentualny btagd wyceny moze by¢ przyczyng zakupu nieruchomosci po cenie
wyzszej od jej wartosci rynkowej lub sprzedazy po cenie nizszej od wartosci rynkowej. Takie
zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na efektywnos¢ finansowg realizowanych przez
Emitenta przedsiewzie¢. Emitent i spotki celowe bedg zachowywac szczegding starannosé
W szacowaniu wartosci nieruchomosci.

Do czynnikdw ryzyka o mniejszym znaczeniu dla Emitenta, z uwagi na mate prawdopodobienstwo
ich ziszczenia sie lub ograniczony wptyw takiego ryzyka na sytuacje prawng lub finansowg Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej, nalezy zaliczy¢ takze: ryzyko wywiaszczenia nieruchomosci na cele
publiczne, ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu ochrony $rodowiska za zanieczyszczenia
nieruchomosci, ryzyko utraty kontroli nad spotkami celowymi, ryzyko wad prawnych spotek
celowych, ryzyko zwigzane z brakiem odpowiedniej infrastruktury nieruchomosci inwestycyjnej.
Grupa Kapitalowa Emitenta podlega takze ryzykom powszechnym, takim jak: ryzyka
makroekonomiczne, ryzyka kursowe, ryzyka zwigzane z koniunkturg w branzy, ryzyko niestabilnosci
prawa oraz judykatury, ryzyko konkurenciji.

7 Sezonowosc lub cyklicznos¢ dziatalnosci Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta nie charakteryzuje sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

8 Emisja, wykup i splaty nieudzialowych i kapitalowych
papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Emitent dokonat emisji obligacji oraz nabyt obligacje wiasne w celu
umorzenia. Szczegodty zostaty opisane w pkt. 4.1.1. powyzej.

9 Informacje dotyczace wyplaconej Ilub zadeklarowanej
dywidendy

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku nie miaty miejsca zadne wyptaty badz
deklaracje w stosunku do wyptaty dywidendy.
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10 Informacje dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywow warunkowych

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku nie nastgpity istotne zmiany dotyczace
zobowigzan warunkowych.

11 Opis organizacji Grupy Kapitatowej BBI Development S.A., ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Dominujgcg spotka Grupy Kapitatowej jest BBI Development S.A. Emitent jest zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sagdowym — Rejestrze Przedsiebiorcow, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000033065.

Emitent, wraz ze swymi jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg. Na dziert 30 czerwca 2019 roku w
skiad tej Grupy Kapitatowej wchodzity:

UDZIAL W
NAZWA SPOLKI KRAJ SIEDZIBY z AII((ALZE:VI;IEYM
(MAJATKU)?!
Realty 2 Management sp. z 0.0. POLSKA 100 %
Realty 3 Management sp. z 0.0. POLSKA 100 %
Realty 4 Management sp. z 0.0. POLSKA 100 %
spiil,ty 4 Management sp. z 0.0. Juvenes Development 1 POLSKA 100 %
Realty 3 Management sp. z 0.0. Projekt Developerski 3 sp.k. POLSKA 100 %
Realty 4 Management sp. z 0.0. Projekt Developerski 4 sp.k. POLSKA 100 %
st‘)a,il,? 3 Management sp. z 0.0. Projekt Developerski 5 POLSKA 100 %
Esaklﬁ}/ 3 Management sp. z 0.0. Projekt Developerski 6 POLSKA 99,99 %
FS{eKaI;y 2 Management sp. z 0.0. Projekt Developerski 10 POLSKA 75,44 %
Juvenes-Projekt sp. z o.0. POLSKA 100 %
Juvenes-Serwis sp. z 0.0. POLSKA 100 %
Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0.2 3 POLSKA 100 %
Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0. Nowy Sezam sp.k. 23 POLSKA 100 %
I\D/I:\fgl‘gi;grksilfi 'll'osv.v;.r/iygtwo Powiernicze Sp. z 0.0. Projekt POLSKA 0,28%
IMMOBILIA FUND SIF SICAV (Subfundusz-5) Luksemburg 100%
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100 %

IMMOBILIA FUND SIF SICAV (Subfundusz-6) Luksemburg (99,90 %)
NPU Sp. z 0.0. S.K.A.23 POLSKA 40,32%
EeKalf\y 4 Management sp. z 0.0. Projekt Developerski 7 POLSKA 100 %
Centrum Praskie Koneser sp. z 0.0. 2 POLSKA 49,44 %
Corru e oI ka1 poug
PW sp. z 0.0. 23 POLSKA 45,00 %
PW sp. z 0.0. sp. k.23 POLSKA 44,99 %
Dolne Miasto Sp. z o.0. POLSKA 50%
Projekt Rybaki-tansk sp. z 0.0. POLSKA 49%

1 w nawiasach, jedynie w przypadku spotek kapitatowych oraz komandytowo-akcyjnych, podano udziat w ogoinej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu (zgromadzeniu wspolnikow) danej spotki. Jezeli udziatu tego, w odniesieniu do tychze spofek, nie
podano, to oznacza to, iz udziat ten jest toZzsamy z udziatem w kapitale zaktadowym (majatku) spotki.;

2 jednostka objeta konsolidacia metodg praw wtasnosci;

3 udziat w catosci posrednio, poprzez inne spotki nalezace do Grupy;

4 uwzgledniono udziat posredni poprzez IMMOBILIA FUND SIF SICAV

Spotka NPU sp. z o0.0. S.K.A. (poprzednio Suelo sp. z 0.0. Nowy Plac Unii S.K.A.) powstata z
przeksztatcenia spotki Nowy Plac Unii S.A., ktére to przeksztatcenie miato miejsce w listopadzie 2013
roku. Spotka NPU sp. z 0.0. (poprzednio: Suelo sp. z 0.0.) petni role komplementariusza w spétce
przeksztatconej. Udziaty w spdtce Suelo sp. z 0.0. (obecnie NPU sp. z 0.0.) Grupa nabyta w dniu 5
listopada 2013 roku.

Poza opisang tutaj Grupa Kapitatowag Emitent nie nalezy do zadnej innej grupy kapitatowej.

W pierwszym pétroczu 2019 r. doszto do zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta, ktore zostaty
opisane w pkt 12. ponizej.

12 Zmiany w strukturze Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia publikacji raportu pétrocznego nastgpity zmiany w strukturze
Emitenta. W dniu 19 czerwca 2019 roku nastgpita sprzedaz tytutu do ogdtu praw i obowigzkdw SPOLEM
W spofce Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0. Nowy Sezam Sp.k. oraz sprzedaz udziatow SPOLEM w
Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0. na rzecz (,JD1"). W wyniku sprzedazy JD1 stato sie jedynym wspodlnikiem
w Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0., natomiast w Zarzadzanie Sezam Sp. 0.0. Nowy Sezam sp.k. jest dwdch
wspolnikow: Zarzadzanie Sezam Sp. 0.0. oraz JD1.

JD1 posiada 103 udziaty o tgcznej wartosci 133.900 zt w spétce Zarzadzanie Sezam Sp. z 0.0.

Aktualny udziat Emitenta w poszczegdinych spodtkach zaleznych i innych objetych konsolidacja
prezentuje tabela w pkt. 11.

13 Stanowisko Zarzadu co do prognoz

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2019 r.
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14 Istotni akcjonariusze

Wg najlepszej wiedzy Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego za I kwartat 2019 r. (28.05.2019)
znacznymi akcjonariuszami, posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5
% ogolnej liczby gtoséw byli:

. . Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba gloséw zakladowym (%) liczbie gtoséw (%)
Fundusze QUERCUS TFI S.A. 12.309.223 11,77 11,77
Maciej Radziwitt 6.571.489 6,28 6,28
Nationale - Nederlanden Otwarty 10.000.000 9,56 9,56

Fundusz Emerytalny

Wedilug najlepszej wiedzy Emitenta znacznymi akcjonariuszami, posiadajgcymi bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na dzien przekazania raportu
potrocznego (20 wrzesnia 2019 r.), sa:

. . Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba gloséw zakladowym (%) liczbie gtoséw (%)
Fundusze QUERCUS TFI S.A. 1 11.459.499 11,25* 11,25*
Maciej Radziwitt 6.571.489 6,45* 6,45*
Nationale - Nederlanden Otwarty 10.000.000 9,81* 9,81%

Fundusz Emerytalny?

1 gane na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25 czerwca 2019 roku;
2 dane na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25 czerwca 2019 roku;

*Udziat % w kapitale zaktadowym Spotki zostat uaktualniony na dzieri 5 wrzesnia 2019 tj. na dzier zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmian w
Statucie Emitenta .W wyniku rejestracji kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 50.945.825,00 zt. dzieli sie na 101.891.650) akcji zwyktych, na
okaziciela serii A1 o numerach 000000001 do 101891650 o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesigt groszy) kazda akcja.

15 Akcje Emitenta w posiadaniu czlonkow organéw Emitenta

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien przekazania raportu potrocznego (20 wrzesnia br.) oraz
na dzien przekazania raportu kwartalnego za I kwartat 2019 rok (28 maja br.) w posiadaniu cztonkéw
organéw Emitenta znajdowata sie nastepujgca liczba akcji BBI Development S.A.:

Imie i nazwisko Na dzien 20.09.2019 Na dzien 28.05.2019

Osoby zarzadzajace

Michat Skotnicki 4.103.238 3.978.238

Piotr Litwinski * 995.000 995.000

Rafat Szczepanski 4.287.393 4.287.393
Krzysztof Tyszkiewicz 4.297.393 4.297.393
Osoby Nadzorujace

Pawet Turno 1.223.061 1.223.061
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Maciej Matusiak 0 0

Maciej Radziwitt 6.571.489 6.571.489
Karol Zbikowski 0 0
Artur Lebiedzinski 0 0
Wojciech Napidrkowski 0 -

* osoba blisko zwigzana z Panem Piotrem Litwiriskim (cztonek rodziny) dodatkowo posiada 72.000 akcji o tacznej wartosci
nominalnej 36.000 z{. stanowigcej 0,068% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i taki sam udziat w ogoinej liczbie gfosow na
Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 26 czerwca br. Zarzad BBI Development S.A. otrzymat Zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR od p. Michata Skotnickiego (Prezesa Zarzadu), o dokonanych przez niego
transakcjach nabycia fgcznie 125.000 sztuk akcji Spofki.

18 Postepowania sadowe, administracyjne i arbitrazowe

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku, wg najlepszej wiedzy Emitenta nie miaty
miejsca zadne postepowania sgdowe, administracyjne badz arbitrazowe dotyczace istotnych zobowigzan
albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

19 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Poza transakcjami ujawnionymi w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 oraz w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, wg
najlepszej wiedzy Emitenta, nie byly zawierane zadne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktére zawierane bylyby na innych warunkach niz rynkowe.

20 Poreczenia i gwarancje udzielone przez Emitenta Ilub
jednostke od niego zalezng

W okresie objetym sprawozdaniem, wg najlepszej wiedzy Emitenta, nie byty udzielane zadne poreczenia
i gwarancje, ktorych fgczna wartos¢ bytaby znaczaca (istotna) dla sytuacji finansowej Emitenta lub jego
Grupy Kapitatowe;j.

21 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, poza ujawnionymi w $rédrocznym skrdéconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 oraz w niniejszym
sprawozdaniu z dziatalnosci nie istniejg zadne inne informacje, ktére miatyby istotne znaczenie dla oceny
sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

22 Wskazanie zdarzen w dzialalnosci Emitenta oraz Grupy
Kapitatlowej BBI Development S.A., ktore nastapity w okresie
od 1 lipca 2019 roku do dnia przekazania raportu potrocznego

Po dniu bilansowym az do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zdarzenia, ktore
mogtyby w znaczacy sposdb wptynac na przyszte wyniki finansowe Emitenta. Warto jednak wskazac na
uchwalenie w dniu 8 lipca 2019 roku nowego programu skupu akcji wtasnych, ktéry zostat szerzej
opisany w punkcie 4.1.3. powyzej.
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23 Wskazanie czynnikdow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy
wplyw na osiggniete przez Grupe Kapitalowa BBI
Development S.A. wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Emitenta do najistotniejszych czynnikdw, jakie bedg miaty (lub mogg miec) wptyw na
osiggane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w najblizszej perspektywie nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim:

a) rozpoczecie procesu przenoszenia wiasnosci sprzedanych lokali w ramach mieszkaniowej
czesci projektu Centrum Praskie Koneser (tzw. etapy E1/E3);

b) biezaca wycena wartosci projektu Centrum Praskie Koneser — Kwartat Centralny (etapy
biurowo-handlowe);

c) wplywy/rozliczenia z tytutu sprzedazy projektu ,Centrum Marszatkowska”;

d) kontynuacje prac projektowych w ramach projektu ,Roma Tower”, prac zwigzanych z
przygotowaniem projektu budowlanego oraz dziatan zwigzanych z pozyskaniem
finansowania zewnetrznego dla pierwszego etapu realizacji tego projektu;

e) kontynuacje sprzedazy pozostatych apartamentéow w projekcie Ztota 44 i wycofywanie
srodkow z tego przedsiewziecia;

Warszawa, dnia 20 wrze$nia 2019 roku

Signature NE};;/ rified SinatureNot Vs
Dokument podpisgAy przez a‘;fr?ziztez‘;zs&g)m
Michat Maksym#ian Skotnicki Data: 2019.09.20/4F:35:12 CEST
Dafawﬁ&%-@?@ﬂ :52:40 CEST Rafat Szczepanski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Signature Not Vsrl'{ed;,’j“ » o Signature Not Verified ;,l ‘
Bﬁé“;”?é?é%%“%?@’%’zizé’éﬁ%L"W'"Sk' Dokument podpisany # Krzysztof Jen
Tyszkiewicz
Data: 2019.09.20 17:31:86 CEST
Piotr Litwinski Krzysztof Tyszkiewicz
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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