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1. Powigzania organizacyjne i kapitatowe ZPC Otmuchdw S.A.

1.1 Podstawowe informacje o jednostce dominujgcej ZPC Otmuchow S.A.

Spoétka Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw S.A. powstata w wyniku zawarcia umowy
sporzadzonej w dniu 28 czerwca 1997 roku, w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A2494/97
w Kancelarii Notarialnej Hanny Przystup, 48 300 Nysa, ul. Grodzka 7. Spétka powstata z przeksztatcenia
Spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Spotke
Akcyjna.

Spodtka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Opolu VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000028079. Spdtce nadano
numer statystyczny REGON 531258977. Siedziba Spotki miesci sie w Otmuchowie przy ul. Nyskiej 21.

Czas trwania Jednostki jest nieograniczony.

Wedtug statutu Spétki podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest:

o Wytwarzanie produktéw przemiatu zbéz;
o Produkcja kakao, czekolady i wyrobdéw cukierniczych;
o Produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowanych.

W sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe. Spétka jest jednostkg dominujgcg wobec Grupy Kapitatowej Otmuchdéw
i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Spétki jest Xarus Limited (spdtka prawa cypryjskiego).
Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, do ktdrej nalezy Xarus Limited jest Spétka Warsaw
Equity Management S. A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 126/134.

ZPC Otmuchoéw posiada obecnie trzy dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

Tabela 1 Zaktady produkcyjne ZPC Otmuchdw S.A.

ZAKLADY PRZEZNACZENIE

Otmuchéw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy (mleczko)

Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujacy sie produkcjg zelek oraz galaretek w cukrze

Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobéw $niadaniowych, batonéw, stonych przekasek oraz magazyn wyrobdw
gotowych

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa Otmuchdéw na dzied 30 czerwca 2019 roku sktadata sie z posiadajacej status
jednostki dominujacej ZPC Otmuchdw S.A. oraz dwdch operacyjnych spétek zaleznych: PWC Odra S.A.
oraz Aero Snack Sp. z o. o. Dziatalno$¢ podstawowa wspomagana byta przez spoétke wspierajgcy
tj. Otmuchodw Logistyka Sp. z 0. o.
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Ponizej zaprezentowano strukture Grupy na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego.

Diagram 1 Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji sprawozdania.

GRUPA "
.OTMUCHOW

ZPC Otmuchéw S.A.

| 100% 68,76%

Otmuchéw Logistyka Sp. z 0.o. PWC Odra S.A.

| 100%

Na 30 czerwca 2019 roku Grupa Otmuchdéw posiadata tgcznie 4 zaktady produkcyjne. Oprocz
wymienionych w pkt. 1.1 zaktadow nalezgcych do ZPC Otmuchéw, Grupa posiadata zaktad produkcyjny
funkcjonujgcy w PWC Odra S.A. w Brzegu.

Tabela 2 Zaktady produkcyjne Spétek Zaleznych na dzien 30 czerwca 2019 roku.
ZAKtADY PRZEZNACZENIE

Brzeg, ul. Starobrzeska 4, 7 Zaktad produkcyjny stodyczy

Na dzien 30 czerwca 2019 roku ZPC Otmuchdéw tworzyt Grupe Kapitatowg z trzema jednostkami
zaleznymi.

Tabela 3 Struktura Grupy Kapitatowej Otmuchéw na dzien 30 czerwca 2019 roku.
UDZIAt W GLOSACH

JEDNOSTKA ZALEZNA (BEZP9§REDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI KOII\\lnSE(;?IgﬁCJI
POSREDNIO)
Otmuchéw Logistyka Sp. z 0.0. 100,00% Ustugi logistyczne i transportowe Petna
PWC Odra S.A. 68,76% Produkcja stodyczy Petna
Aero Snack Sp. z 0.0. 100,00%* Produkcja prazynek i snackséw Petna

W zwiqzku z posiadaniem przez Emitenta 100% udziatéw w spdtce Otmuchdw Logistyka Sp. z o.0. posiadajgcej 100% udziatéw w spdtce Aero Snack Sp. z o.o.
posredni udziat Emitenta w spotce Aero Snack Sp. z o0.0. wynosit 100%.

1.3 Zmiany zasad zarzqdzania Spotkq i Grupgq

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w zasadach zarzadzania Grupga Kapitatowa.

1.4Zmiany w obszarze struktury Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany organizacji Grupy Otmuchoéw, w tym w wyniku
potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Poza posiadaniem udziatdw oraz akcji w ww. jednostkach zaleznych Emitent nie posiada innych
istotnych lokat kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.
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2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Otmuchdéw oraz ZPC
Otmuchdw S.A.

2.1Zasady sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone  skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  zostato  przygotowane  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Sprawozdawczosci finansowej (,,IFRIC”).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchdéw zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757Dz.U.).

2.2 Dziatalnos¢ kontynuowana oraz zaniechana

Na dzied 30 czerwca 2019 roku Grupa jako dziatalnos¢ zaniechang zakwalifikowata dziatalnosé
prowadzong przez Spotke Zalezng tj. spoétke Aero Snack Sp. z 0.0., ktéra prezentowana jest w tej pozycji
od 30 czerwca 2016 roku.

2.3 Normalizacja wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Otmuchow

Grupa Otmuchéw celem ustalenia realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych oczyszcza
wyniki finansowe o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

Poziomy EBITDA i EBITDA znormalizowana nie sg zdefiniowane przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej jednakze stanowig uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania
i obstugi zadtuzenia. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne
podmioty.

Tabela 4 Zdarzenia o nietypowym charakterze - dziatalno$¢ kontynuowana

01.01.2019- 01.01.2018-
ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM 30.06.2019 30.06.2018
GRUPA OTMUCHOW - DZIALALNOSC KONTYNUOWANA tys. PLN tys. PLN

Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds -850 0
Kary umowne zaptacone (zwigzane z przesunieciem harmonogramu inwestycji) 0 502
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw zwigzane z produktami pod markg Angry Birds 0 -370
Likwidacje majgtku obrotowego produktéw pod markg Angry Birds 0 370
Odprawy wynikajgce z proceséw inwestycyjnych 0 8
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych -41 68
Zawigzane rezerwy na sprawy sgdowe przegrane w sadach | instanc;ji 0 2470
Wplyw na wynik dzialalnosci kontynuowanej acznie - 891 3049

2.4 Omowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Otmuchow

Ponizej zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw dziatalnosci
kontynuowanej.
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Tabela 5 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw — dziatalno$¢ kontynuowana.

a 01.01.2019- 01.01.2018-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2019 30.06.2018 DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 109 115 103 406 5709 5,5%
Przychody ze sprzedazy 108 790 102 982 5808 5,6%
Pozostate przychody 325 424 -99 -23,4%

Koszt wiasny sprzedazy 89911 83639 6272 7,5%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 204 19767 -563 -2,8%
Pozostate przychody operacyjne 1623 886 737 83,2%
Koszty sprzedazy 17 457 13 825 3632 26,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 5360 5644 -254 -4,5%
Pozostate koszty operacyjne 660 4224 -3564 -84,4%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 680 -3 040 360 -

Znormalizowany zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3572 9 -3580 -
Przychody finansowe 15 236 -221 -93,6%
Koszty finansowe 764 958 -194 -20,3%

Wynik brutto -3429 -3762 333 -

Znormalizowany wynik brutto -4 320 -713 -3607 -
Podatek dochodowy -303 171 -474 -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -3126 -3933 807 -

Znormalizowany zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -4 187 -305 -3882 -

Dziatalnos¢ zaniechana -134 71 -205 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -134 71 -205 -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej -3 260 -3 862 602 -

Inne catkowite dochody -50 -6 -44 -
Rachunkowos¢ zabezpieczen -50 -6 -44 -

Catkowite dochody ogétem -3310 -3 868 558 -

Tabela 6 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa.

30.06.2019 STRUKTURA 31.12.2018 STRUKTURA DYNAMIKA

TYS. PLN % TYS. PLN % %
Aktywa trwate 117 576 58,8% 113 382 56,5% 3,7%
Wartosé firmy 471 0,2% 471 0,2% 0,0%
Wartosci niematerialne 598 0,3% 806 0,4% -25,8%
Rzeczowe aktywa trwate 112 470 56,3% 108 237 53,9% 3,9%
Aktywa na podatek odroczony 4037 2,0% 3 868 1,9% 4,4%
Aktywa obrotowe 74121 37,1% 79 803 39,7% -7,1%
Zapasy 21781 10,9% 19 850 9,9% 9,7%
Pozyczki - 0,0% - 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 44 078 22,1% 47 358 23,6% -6,9%
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 91 0,0% 89 0,0% 2,2%
Naleznosci pozostate 2994 1,5% 2491 1,2% 20,2%
Pozostate aktywa finansowe - 0,0% - 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2082 1,0% 8107 4,0% -74,3%
Pozostate aktywa 2304 1,2% 1908 1,0% 20,8%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8113 4,1% 7 654 3,8% 6,0%
Aktywa razem 199 020 100,0% 200 838 100,0% -0,9%
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Tabela 7 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — kapitaty i zobowigzania.

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

30.06.2019

TYS. PLN

STRUKTURA

31.1

2.2018

TYS. PLN

STRUKTURA
%

GRUPA

.OTMUCHOW

DYNAMIKA

Razem kapitaty
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Pozostate kapitaty rezerwowe
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych
Wynik finansowy za rok obrotowy
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli

Zobowiazanie dtugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania
Rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia

Pasywa razem

112 853
109 350

5099
119752
1842
-14 563
-2779
3503

24 282
7073
241

10010
6530
428

57994
9912
2883

36334
7447
4461

848

199 020

54,7%

2,6%
59,9%
0,9%
-7,3%
-1,4%
1,8%

12,2%
3,5%
0,1%
0,0%
5,0%
3,3%
0,2%

29,0%
5,0%
1,4%

18,2%
3,7%
2,2%

0,4%

100,0%

116 160
112177

5099
119752
1892
-952
-13 614
3983

19 358
7161
241

10450
1076
430

64 567
4079
1190

48 130
6648
4520

754

200 838

57,8%
55,9%

2,5%
59,6%
0,9%
-0,5%
-6,8%
2,0%

9,6%
3,6%
0,1%
0,0%
5,2%
0,5%
0,2%

32,1%
2,0%
0,6%

24,0%
3,3%
2,3%

0,4%

100,0%

-12,1%

25,4%
-1,2%
0,0%

-4,2%
506,9%
-0,5%

-10,2%
143,0%
142,3%
-24,5%
12,0%
-1,3%

12,5%

-0,9%

Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych.
01.01.2019-30.06.2019

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

TYS. PLN

TYS. PLN

01.01.2018-30.06.2018

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty razem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

-35

63

-4.070
7152
-2 445
3654
-5943
8107
2090

-3 691
4304

136
-1352
3765
2548
6110
8914

Ponizsze wskazniki zostaty obliczone dla sprawozdania z catkowitych dochoddéw sporzadzonego

w uktadzie dziatalnosci kontynuowanej z uwzglednieniem wartosci normalizujgcych opisanych w pkt.

2.3.

WSKAZNIKI FINANSOWE

EBITDA znormalizowana

Rentownos¢ EBITDA znormalizowana
EBITDA

Rentownos¢ EBITDA

Marza brutto

Udziat kosztow sprzedazy w przychodach
Udziat kosztéw zarzadu w przychodach

Tabela 9 Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Otmuchoéw.

01.01.2019-
30.06.2019

tys. PLN

3599
3,3%
4490
4,1%
17,6%
16,0%
4,9%

01.01.2018-
30.06.2018

tys. PLN

6157
6,0%
3108
3,0%
19,1%
13,4%
5,5%

DYNAMIKA

TYS. PLN

DYNAMIKA

%
--41,5%
-2,7 p.p.
44,5%
1,1 p.p.
-1,5 p.p.
-2,6 p.p.
-0,5 p.p.
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Skonsolidowana sprzedaz dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchdéw w | pdétroczu 2019 roku
wyniosta 109 115 tys. PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody wzrosty o 5 709 tys. PLN
(tj. 5,5%). Wyzsze przychody zanotowano w obu segmentach dziatalnosci: wzrost przychodéow
w obszarze stodyczy wynidst 6,3%, natomiast wzrost w segmencie produktéw $niadaniowych
i zbozowych wyniodst 8,7%. Wzrost przychoddw byt przede wszystkim efektem rozwoju wspétpracy
z obecnymi kontrahentami. Pozytywny trend sprzedazy wzgledem roku 2018 zostat osiggniety mimo
dalszego ograniczania handlu w niedziele oraz czynniku sezonowosci zwigzanego z wysokg
temperaturg jaka miata miejsce w 2Q 2019.

Koszt wtasny sprzedazy wyniost 89 911 tys. PLN, co oznacza wzrost o 6272 tys. PLN (tj. 7,5%)
w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Wieksza dynamika
wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy wzgledem poziomu wygenerowanych przychodéw wynika gtéwnie
z dynamicznego wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz mediéw. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym
na marze brutto jest mniej korzystna struktura sprzedazy grup asortymentowych w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2018 roku.

Koszty sprzedazy wyniosty 17 457 tys. PLN, co oznacza wzrost o 3 633 tys. PLN (tj. 26,3%) wzgledem
okresu poréwnawczego. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw zwiekszyta sie 0 1,7 p.p. i wyniosta
16,0%. Znacznie wieksza dynamika wzrostu kosztow sprzedazy wzgledem poziomu wygenerowanych
przychodéw zwigzana jest przede wszystkim efektem wyzszych kosztéw ustug marketingowych,
transportowych oraz wynagrodzen.

Koszty zarzadu wyniosty 5390 tys. PLN, co oznacza spadek o 254 tys. PLN (-4,5%) wzgledem okresu
poréwnawczego i jest wynikiem dyscypliny kosztowej w obszarze ustug. Udziat kosztéow zarzadu
w przychodach wynidst 5,0%, i byt nizszy 0 0,4 p.p. wzgledem pierwszego pdtrocza 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosto (+) 963 tys. PLN
wzgledem (-) 3 338 tys. PLN analogicznym okresie roku 2018. Poprawa salda wynika w gtéwnej mierze
z wyptaty odszkodowania z tytuty wycofania w roku 2016 produktow pod markg Angry Birds. Wynik
roku 2018 obcigzaty natomiast rezerwy na koszty spraw sadowych.

W efekcie powyiszego Grupa wypracowata znormalizowang strate z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci (-) 3 572 tys. PLN wzgledem znormalizowanego zysku na poziomie 9 tys. PLN w roku 2018.
Znormalizowany wynik EBITDA wynidst 3 599 tys. PLN, co oznacza wynik gorszy o (-) 2 558 tys. PLN
wzgledem roku 2018 kiedy to wynik EBITDA byt réwny 6 157 tys. PLN.

Przychody finansowe wyniosty 15 tys. PLN co oznacza spadek o 221 tys. PLN (tj. 93,6%) gtownie w
efekcie nizszych dodatnich réznic kursowych. Koszty finansowe wyniosty 764 tys. PLN, co oznacza
spadek o0 194 tys. PLN (tj. 20,3%), na co wptyw miaty gtéwnie nizsze koszty odsetek bankowych, ktére
wyniosty 360 tys. PLN wzgledem 728 tys. PLN w analogicznym okresie 2018 roku.

W efekcie powyzszego Grupa Kapitatowa w | pdtroczu 2019 roku zanotowata znormalizowang strate
netto z dziaftalnosci kontynuowanej w wysokosci (-) 4 187 tys. PLN, wzgledem (-) 305 tys. PLN
znormalizowanej straty osiggnietej w roku 2018.
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2.5 Normalizacja wynikow finansowych ZPC Otmuchow S.A.

ZPC Otmuchdéw celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych oczyszcza
wyniki finansowe o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

Poziomy EBITDA i EBITDA znormalizowana nie sg zdefiniowane przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej jednakze stanowig uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania
i obstugi zadtuzenia. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne
podmioty.

Tabela 10 Zdarzenia o nietypowym charakterze — ZPC Otmuchéw

01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018

ARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM

Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds - 850 0
Kary umowne zaptacone (zwigzane z przesunieciem harmonogramu inwestycji) 0 0
Odpisy aktualizujagce warto$¢ zapaséw zwigzane z produktami pod markg Angry Birds 0 -370
Likwidacje majgtku obrotowego produktéw pod markg Angry Birds 0 370
Odprawy wynikajace z proceséw inwestycyjnych 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkow trwatych -11 47
Zawigzane rezerwy na sprawy sgdowe przegrane w sgdach | instancji 0 2436
Wplyw na wynik acznie - 861 2483

2.6 Omowienie wynikow finansowych ZPC Otmuchow S.A.
Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z catkowitych dochodéw ZPC Otmuchdéw S.A.
Tabela 11 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2019- 01.01.2018-
DOCHODOW 30.06.2019 30.06.2018

DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody 73733 68 579 5154 7,5%
Przychody ze sprzedazy 73 436 68 283 5153 7,5%
Pozostate przychody 297 296 1 0,3%
Koszt wtasny sprzedazy 59 562 56 999 2563 4,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14171 11580 2591 22,4%
Pozostate przychody operacyjne 1927 1475 452 30,6%
Koszty sprzedazy 11786 8976 2810 31,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 4561 4653 -92 -2,0%
Pozostate koszty operacyjne 498 3412 -2914 -85,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -747 -3986 3239 -
Znormalizowany zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1608 -1503 -105 -
Przychody finansowe 152 179 -27 -15,1%
Koszty finansowe 539 888 -349 -39,3%
Wynik brutto -1134 -4 695 3561 -
Znormalizowany wynik brutto -1995 -2212 217 -
Podatek dochodowy -190 508 -698 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -944 -5203 4259 -
Znormallzowar.ly zysk (strata) netto z dziatalnosci 1968 2248 280 :
kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana - - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej -944 -5203 4259 -

Inne catkowite dochody -50 -6 -44 -
Rachunkowos¢ zabezpieczen -50 -6 -44 -
Catkowite dochody ogétem -994 -5209 4215 -
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Tabela 12 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa.
2019-06-30 STRUKTURA 2018-12-31 STRUKTURA DYNAMIKA

AKTYWA
TYS. PLN % TYS. PLN % %

Aktywa trwate 110 230 64,6% 112 348 62,6% -1,9%

Wartos¢ firmy 0,0% 0,0%

Pozostate wartosci niematerialne 2090 1,2% 2977 1,7% -29,8%

Rzeczowe aktywa trwate 85594 50,1% 86 892 48,4% -1,5%

Inwestycje w udziaty i akcje 19 452 11,4% 19 452 10,8% 0,0%

Aktywa na podatek odroczony 3094 1,8% 3027 1,7% 2,2%
Aktywa obrotowe 57 961 33,9% 64 599 36,0% -10,3%

Zapasy 14 704 8,6% 13681 7,6% 7,5%

Pozyczki 248 0,1% 298 0,2% -16,8%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32611 19,1% 38 986 21,7% -16,4%

Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 0 0,0% 0 0,0%

Naleznosci pozostate 8120 4,8% 4389 2,4% 85,0%

Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1438 0,8% 6642 3,7% -78,3%

Pozostate aktywa 840 0,5% 603 0,3% 39,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2545 1,5% 2549 1,4% -0,2%
Aktywa razem 170 736 100,0% 179 496 100,0% -4,9%

Tabela 13 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — kapitaty i zobowigzania.
30.06.2019 STRUKTURA 31.12.2018 STRUKTURA DYNAMIKA

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

TYS. PLN TYS. PLN %
Razem kapitaty 109 319 64,0% 110 312 61,5% -0,9%
Kapitat podstawowy 5099 3,0% 5099 2,8% 0,0%
Akcje wiasne 0 0,0% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 114 523 67,1% 114523 63,8% 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny 3746 2,2% 3796 2,1% -1,3%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych -13 105 -7,7% 241 0,1% -
Wynik finansowy za rok obrotowy -944 -0,6% -13 347 -7,4% -
Zobowiazanie dtugoterminowe 15 229 8,9% 15 824 8,8% -3,8%
Rezerwa na podatek odroczony 3238 1,9% 3361 1,9% -3,7%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 109 0,1% 109 0,1% 0,0%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 10010 5,9% 10 450 5,8% -4,2%
bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe 1754 1,0% 1076 0,6% 63,0%
Pozostate zobowigzania 118 0,1% 828 0,5% -85,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 41739 24,4% 48 893 27,2% -14,6%
bl;;c')(tcl;:teermmowe pozyczki i kredyty 9913 5,8% 4080 2.3% 143,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 1315 0,8% 734 0,4% 79,2%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 22 664 13,3% 29383 16,4% -22,9%
Pozostate zobowigzania 7 847 4,6% 14 696 8,2% 46,6%
Rezerwy krétkoterminowe 4449 2,6% 4467 2,5% -0,4%
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do - -
zbycia
Pasywa razem 170 736 100,0% 179 496 100,0% -4,9%
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Tabela 14 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych.
01.01.2019-30.06.2019 01.01.2018-30.06.2018

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TYS. PLN TYS. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1134 -4 695
Korekty razem -6 832 3580
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem -7 966 -1115
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -1 868 -289
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 4630 3894
Przeptywy pieniezne netto, razem -5204 2490
Srodki pienigzne na poczatek okresu 6 642 1349
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 1438 3839

Ponizsze wskazniki zostaty obliczone dla sprawozdania z catkowitych dochodéw sporzgdzonego
w uktadzie dziatalnosci kontynuowanej z uwzglednieniem wartosci normalizujgcych opisanych w pkt.

2.6.
Tabela 15 Wskazniki finansowe ZPC Otmuchdéw S.A.

01.01.2019- 01.01.2018-

30.06.2019 30.06.2018 DYNAMIKA DYNAMIKA
WSKAZNIKI FINANSOWE tys. PLN tys. PLN TYS. PLN %
EBITDA znormalizowana 4140 4237 -96 -2,3%
Rentownos¢ EBITDA znormalizowana 5,6% 6,2% - -0,6 p.p.
EBITDA 5001 1754 3247 185,2%
Rentownos¢ EBITDA 6,8% 2,6% - -4,2 p.p.
Marza brutto 19,2% 16,9% - 2,3 p.p.
Udziat kosztow sprzedazy w przychodach 16,0% 13,1% - 2,9 p.p.
Udziat kosztéw zarzadu w przychodach 6,2% 6,8% - (-) 0,6 p.p.

Przychody spétki ZPC Otmuchdéw S.A. w pierwszym podtroczu 2019 roku wyniosty 73 733 tys. PLN.
W poréwnaniu do 2018 roku wzrosty o 5 154 tys. PLN (tj. 7,5%).

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 59 562 tys. PLN, co oznacza wzrost o 2 563 tys. PLN (tj. 4,5%),
w stosunku do kosztu witasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. W efekcie
powyzszego marza brutto w okresie pierwszego pétrocza 2019 roku wyniosta 19,2% i byta wyzsza o 2,3

p-p.

Koszty sprzedazy wyniosty 11 786 tys. PLN, co oznacza wzrost o 2 810 tys. PLN (tj. 31,3%) wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Relacja kosztow sprzedazy do przychodéw zwiekszyta sie 0 2,9
p.p. i wyniosta 16,0%. Gtéwnie w efekcie wyzszych kosztow marketingowych, transportowych oraz
wynagrodzen. Koszty zarzadu wyniosty 4 561 tys. PLN, co oznacza spadek o 92 tys. PLN (tj.2,0%).

W okresie pierwszego poétrocza 2019 roku miata miejsce nadwyzka pozostatych przychodéw
operacyjnych nad pozostatymi kosztami operacyjnymi w wysokosci 1 429 tys. PLN, w poréwnaniu do
(-) 1937 tys. PLN. Wptyw na polepszenie salda miato gtéwnie otrzymanie odszkodowania z tytutu
wycofania produktéw pod markg Angry Birds w roku 2016 oraz zawigzanie rezerw na sprawy sadowe
w ciezar wynikéw 2018 roku.

W efekcie powyiszego spotka wypracowata znormalizowang strate z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci (-) 1 608 tys. PLN wzgledem (-) 1 503 tys. PLN w roku 2018. Znormalizowany wynik EBITDA
Spotki wynidst 4 140 tys. PLN i byt nizszy o 96 tys. PLN (tj. 2,3%).

Przychody finansowe Spotki wyniosty 152 tys. PLN i byty nizsze o 27 tys. PLN (tj. 15,1%), gtéwnie
w efekcie nizszych dodatnich réznic kursowych. Koszty finansowe wyniosty 539 tys. PLN i byty nizsze
0 349 tys. PLN (tj. 39,3%), co jest efektem nizszych kosztow odsetek bankowych, ktérych wartos¢ za
pierwsze poétrocze 2019 roku wyniosta 438 tys. PLN, wzgledem 775 tys. PLN w analogicznym okresie
roku poprzedniego.
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W efekcie powyzszych czynnikéw znormalizowany wynik netto Spétki wynidst (-) 1968 tys. PLN,
wzgledem (-) 2 248 tys. PLN w analogicznym okresie 2018 roku, co oznacza poprawe o 280 tys. PLN.

2.7 Sezonowosc sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchow

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw dziata w branzy ulegajacej cyklicznym wahaniom popytu, zwtaszcza na
produkty czekoladowe. Najnizszy poziom sprzedazy tych produktéw jest odnotowywany w miesigcach
wiosennych i letnich (drugi i trzeci kwartat), co jest zauwazalne w przychodach Grupy w tym okresie.

2.8 Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzad ZPC Otmuchdw nie publikowat prognoz tak jednostkowych, jak i skonsolidowanych wynikéw na
2019 rok.

2.9 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan

Poza zdarzeniami opisanymi w innych punktach niniejszego raportu w okresie sprawozdawczym oraz
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsce inne istotne zdarzenia.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, we wrzesniu 2019 roku Grupa podjeta dziatania zwigzane ze
sprzedazg nieruchomosci niewykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej, ktére sg zlokalizowane
w Brzegu. W tym zakresie zawarta zostata (z podmiotem niepowigzanym osobowo i kapitatowo
z Emitentem) warunkowa umowa sprzedazy oraz przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci za
taczng cene 1,65 min zt netto. Intencjg jest sfinalizowanie powyzszej transakcji w IV kwartale 2019
roku.

2.10 Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych znaczny
wplyw na osiggniete wyniki finansowe w | potroczu 2019 roku

W 2019 roku Emitent prowadzit dziatania zwigzane ze sprzedazg nieruchomosci zabudowanych
w Gorzyczkach. Szczegdtowe informacje nt. powyzszej umowy zostaty przekazane w raporcie biezgcym
3/2019 z 7 maja 2019 r. oraz 12/2019 z 30 sierpnia 2019 r.

W trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego zakonczeniu Emitent prowadzit analizy dotyczace
réznych scenariuszy efektywnego zainwestowania srodkow pozyskanych z emisji akcji serii E celem
poprawy konkurencyjnosci.

Emitent wskazuje, iz Srodki z emisji akcji serii E jakie zostaty pozyskane w 2018 roku na dzien bilansowy
Srodki pomniejszajg kredyty obrotowe w instytucjach kredytowych, z ktdrymi wspdtpracuje Emitent.
Natomiast Spodtka zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany przeznaczenia wplywow z emisji akcji,
w szczegdlnosci z uwagi na zaistnienie zdarzen uzasadniajgcych zmiane lub brak mozliwosci realizacji
wskazanego powyzej celu emisyjnego jakim jest budowa nowoczesnego zaktadu produkcyjnego
produkujgcego stodycze. Poza zdarzeniami i okoliczno$ciami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu
w okresie pierwszego potrocza 2019 roku nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktore mogty mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Emitenta i Grupe
Kapitatowa.
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2.11 Informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji przez Spotke i Grupe

zobowigzan

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla
mozliwosci realizacji zaciggnietych zobowigzan przez Spotke oraz Spétki Zalezne.

3. Opis dziatalnosci Grupy kapitatowej ZPC Otmuchow

3.1 Opis podstawowych segmentow produkcji

Grupa Kapitatowa Otmuchéw prowadzi dziatalnos¢, ktérg mozna zakwalifikowaé do dwéch segmentéw
rynku spozywczego. Ponadto wyszczegdlniony zostat segment uwzgledniajacy pozostate Zrddta
przychoddéw niesklasyfikowane w dwdch podstawowych segmentach operacyjnych. Segmentami tymi

sq:

1) SLODYCZE - segment obejmuje nastepujgce grupy asortymentowe: mleczko, galanteria, zelki,
chatwa, galaretki w cukrze, karmelki i sezamki.

2) PRODUKTY SNIADANIOWE ORAZ ZBOZOWE - segment obejmuje grupy asortymentowe: ptatki
$niadaniowe, batony, chrupki, prazynki oraz snacksy wielozbozowe.

3) POZOSTALE - segment obejmuje dziatalnos¢ produkcji i sprzedazy pellet, Swiadczenie ustug
logistycznych oraz transportowych i spedycyjnych. Do tego segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz
materiatow i towardw.

W ocenie Zarzadu Spétki, aktualnie zadna grupa asortymentowa sktadajgca sie na segment Pozostate
nie stanowi elementu istotnego z punktu widzenia strategii Grupy Kapitatowej.

W celu wyznaczenia wyniku finansowego segmentdw do kazdego z segmentdw operacyjnych
alokowane sg koszty bezposrednie produkcji. Koszty posrednie produkcji, zarzadu, sprzedazy,
pozostate przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy
monitorowane sg na poziomie Grupy i alokowane sg do segmentu Pozostate.

Produkty sktadajgce sie na oferte Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentéw obejmuja
szereg produktéow wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych produktéw
cechuja sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu
pominieto prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do
rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe].

Zgodnie z MSSF 8 pkt. 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniu
finansowym jednostkowym, a jedynie w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym.

Tabela 16 Sprzedaz w segmentach operacyjnych Grupy Otmuchdw (dziatalnos¢ zaniechana i kontynuowana tacznie).

01.01.2019- 01.01.2018- DYNAMIKA (tys. o
(WTYS. PLN) 30.06.2019 30.06.2018 PLN) DYNAMIKA (%)
Stodycze 78 830 74 141 4688 6,3%
Produkty $niadaniowe oraz zbozowe 29172 26 832 2340 8,7%
Pozostate 3566 3859 -293 -7,6%
Razem 111568 104 833 6735 6,4%
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3.2 Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej Otmuchdéw w obszarze dziatalnosci kontynuowanej jest
rynek polski, ktérego udziat w sprzedazy w pierwszym pétroczu 2019 roku wynidst 87,2%, przy 82,1%
w pierwszym poétroczu 2018 roku. Jednoczesnie udziat sprzedazy eksportowej spadt do 12,8%
w pierwszym potroczu 2019 roku z 17,9% w | potroczu 2018 roku.

3.3 Znaczgce umowy handlowe

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz Spétki Zalezne nie zidentyfikowaty znaczgcych uméw
handlowych.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2019 roku Jednostka Dominujgca ani Jednostki Zalezne nie zawarty zadnych transakgji
pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdty dotyczgce wartosci
transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte s3 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
w nocie 43.

3.5 Poreczenia i gwarancje

W | podtroczu 2019 roku ZPC Otmuchdéw ani Jednostki Zalezne nie udzielaty poreczen kredytéw,
pozyczek oraz gwarancji podmiotom niepowigzanym.

3.6 Postepowania sgdowe

Nie s3 prowadzone istotne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub
Jednostki Zaleznej, w tym w szczegdlnosci takie, ktdrych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych ZPC Otmuchéw S.A.

Szczegdtowe zestawienie spraw sadowych Emitent przekazywat w rocznych sprawozdaniach
finansowych opublikowanych w dniu 10 kwietnia 2019 roku.

W dniu 7 maja 2019 roku Sad Administracyjny Apelacyjny w Katowicach wydat prawomocny wyrok
korzystny dla Spétki w sprawie o zwolnienie spod egzekucji ruchomosci bedgcych zabezpieczeniem
pozyczki dla spotki Otmuchow Logistyka na kwote 837 tys. zt. Wskazany wyrok nie wptywa na wyniki
finansowe Spotki i Grupy.

W dniu 10 maja 2019 roku Sad Rejonowy w Nysie wydat nieprawomocny wyrok | instancji w sprawie
sporu dotyczgcego roszczen o zakup przez Spotke od 65 akcjonariuszy tgcznie 316 261 akcji spotki
zaleznej od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zobowigzujgcego Spotke w szczegdlnosci do ztozenia
oswiadczen woli w sprawie zakupu ww. akcji PWC Odra oraz do poniesienia kosztow sgdowych. Spétka
ztozyta 6 sierpnia 2019 r. apelacje od wyroku.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Sgd Okregowy w Opolu wydat nieprawomocny wyrok | instancji
w sprawie sporu dotyczgcego roszczen o zakup przez Spétke od 4 akcjonariuszy tacznie 52 630 akcji
spotki zaleznej od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zobowigzujgcego Spdtke w szczegdlnosci do zaptaty ceny
sprzedazy ww. akcji PWC Odra oraz do poniesienia kosztow sgdowych. Spétka ztozyta 6 sierpnia 2019
r. apelacje od wyroku.

W zwigzku z powyzszymi sprawami spornymi utworzona zostata rezerwa na poziomie wyniku
jednostkowego i skonsolidowanego w wysokosci 4 461 tys. PLN. Wskazana rezerwa zostata
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uwzgledniona w wynikach 2018 roku, w zwigzku z czym nie wplywa na wyniki okresu
sprawozdawczego. Spotka odwotata sie od wyroku do sgdu Il instancji.

Spotka ztozyta 26 czerwca 2019 r. skarge kasacyjng od prawomocnego wyroku Sgdu Apelacyjnego we
Wroctawiu z 10 grudnia 2018 r. w sprawie sporu dotyczgcego roszczen o zakup przez Spotke od 14
akcjonariuszy tacznie 257 497 akcji spotki zaleznej od Emitenta tj. PWC Odra S.A. zobowigzujgcego
Spoétke w szczegdlnosci do ztozenia o$wiadczen woli w sprawie zakupu ww. akcji PWC Odra oraz do
poniesienia kosztdw sadowych.

Oprdcz opisanych powyzej nie wystgpity inne istotne zmiany w obszarze postepowan sgdowych
Emitenta oraz Grupy Kapitatowej w okresie od dnia publikacji raportéw za 2018 rok.

4. 1. Perspektywy rozwoju

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchow

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej w najblizszych kwartatach
bedzie zdeterminowany zaréwno przez czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, ktére sg Scisle
zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Do najistotniejszymi czynnikéw zaliczy¢ nalezy:

o utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie,

o zmiany cen kluczowych surowcéw oraz walut,

o rozwdéj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych,

o otwarcie sie nowych kierunkéw eksportu,

o zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce,

o zmiany regulacyjne w zakresie ograniczenia handlu w niedziele,

o wzrost konkurencji, w tym producentdw z krajéw o nizszych kosztach produkcji,

. prawidtowa realizacja zaplanowanego planu inwestycyjnego obejmujacego budowe

nowoczesnego zaktadu produkcyjnego stodyczy,
o dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz koszty zwigzane z ich zatrudnieniem;
. utrzymanie dotychczasowego zakresu wspotpracy z instytucjami finansowymi (banki, firmy
ubezpieczeniowe).
4.2 Strategia Grupy Kapitatowej Otmuchow

Rozwdj Grupy Kapitatowej bedzie prowadzony poprzez intensyfikacje dziatann we wskazanych ponizej
obszarach:

Rozwdj wtasnych marek producenckich

Zgodnie z przyjeta strategia, Grupa podjeta szereg dziatann majacych na celu wielowymiarowy rozwaj
marki Odra. W tym celu zostata opracowana spdjna architektura marki, okreslone zostaty jej
kompetencje oraz pozycjonowanie. Przygotowana platforma komunikacyjna oparta o hasto: ,Najlepiej
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Razem” komunikuje marke i produkty w nowej odstonie opakowan i z nowo wprowadzonym logiem
Odra. Do logotypu dodana zostata cecha pozycjonujgca marke ,,Oryginalna od 1946”, czego zamiarem
jest podkreslenie tradycji, historii i jakosci niezmiennej od lat, a takze powrdt do symbolu marki tj.
,Kotwicy”, ktéry obecny byt w logotypie ponad 55 lat. W 2018 roku zostata réwniez opracowana
koncepcja marki FreeYFu. FreeYu to marka bedaca odpowiedziag na trendy oraz potrzeby
konsumentéw. Kierowana jest do o0sdob swiadomych, aktywnych w kazdej dziedzinie zycia,
spragnionych czego$ nowego, smacznego i zdrowego zarazem. Zgodnie z planami marketingowymi,
marka kierowana jest réwniez do oséb spragnionych wolnosci, bo to ona jest przewodnikiem do
osiagniecia dobrego samopoczucia, checi do dziatania i realizacji celéw. Wolnos$é wyrazana w wyborach
zyciowych, w tym rowniez w wyborach sktadnikéw, produktéw itp. to smakowanie zycia. Taka filozofia
marki stata sie punktem wyjscia do zbudowania platformy komunikacji ,,Gtodni Wolnosci” z hastem
wspierajgcym ,,Smakuj zycie tak jak lubisz”. Marka FreeYu jest alternatywa dla klasycznych stodyczy.
S3 to przede wszystkim batony warzywno-owocowe, owocowo-zbozowe, proteinowe. ktéra w ramach
swojej kompetencji zawiera produkty w rupie batonéw oraz produktéw sniadaniowych. W 2019 roku
planowany jest dalszy rozwdj marki w zakresie oraz oferty produktowej, komunikacji oraz budowy
dystrybucji.

Utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w szczegdlnosci
organiczny rozwaj wspétpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za granica

Grupa w ramach dotychczasowej wspotpracy w zakresie sprzedazy private label oraz B2B wypracowata
opinie solidnego partnera biznesowego. Zamiarem Grupy jest staty rozwdj wspodtpracy z
dotychczasowymi kontrahentami oraz pozyskanie nowych klientéw. Zdaniem Spétki realizacja tego
celu wptynie na rozwdj organiczny Grupy i tym samym wzrost przychodéw. Wspdlny rozwdj
realizowany przez Grupe wraz z klientami, w tym sieciami handlowymi, pozwoli obu stronom na
zwiekszenie mozliwosci konkurowania z najbardziej znanymi markami producenckimi na Swiecie. Ze
wzgledu na posiadane przez Grupe zaplecze technologiczne oraz doswiadczenie w procesie
produkcyjnym, Grupa, wraz z klientami, bedzie dazyé do ciagtej poprawy jakosci oferowanych
produktdw w obszarze marek wtasnych, co powinno przynies¢ wymierne korzysci obu stronom, tym
samym zacie$niajgc dotychczasowg wspodtprace. Wraz ze wzrostem jakosci oraz réznorodnosciag
oferowanych produktdw Grupa bedzie miata wiekszy udziat w rozwoju kategorii produktowych
zarzadzanych przez klientéw.

Poprawa rentownosci poprzez rozwdéj kanatéw sprzedazy i eksportu

W celu zwiekszenia sprzedazy i rentownosci dziatalnosci Grupa zamierza dokona¢ rozwoju eksportu
poprzez poszerzanie zakresu wspotpracy z obecnymi klientami, a takze przeprowadzi¢ dywersyfikacje
kanatéw sprzedazy dzieki pozyskaniu nowych rynkéw oraz klientéw w tym obszarze. Rozwdj eksportu
odbywac bedzie sie na ptaszczyznie rozwoju dystrybucji za sprawg dostarczania produktow na
odpowiednie rynki zbytu w zaleznosci od potrzeb i trendéw na nich panujgcych oraz za sprawg wzrostu
poziomu obstugi klientéw. Drugim czynnikiem wptywajagcym na rozwdj eksportu jest poszerzenie
asortymentu, ktéry odpowiadaé ma na oczekiwania konsumentéw w danych regionach i krajach.
Budowanie wiarygodnosci na rynkach zagranicznych Grupa osiggnie dzieki udziatowi w
najwazniejszych targach branzowych na catym $wiecie oraz uzyskaniu stosownych certyfikacji
odpowiadajgcych potrzebom konkretnych rynkéw.
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Inwestycje w rozwdj istniejacych technologii oraz pozyskanie nowych celem rozwoju oferty o
produkty odpowiadajgce obecnym i przysztym trendom konsumenckim

Dzieki rozwojowi posiadanych technologii oraz wdrozeniu nowych rozwigzan, Grupa planuje w dalszym
ciggu dostosowywac oferte do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego oraz trendéw konsumenckich.
Na przestrzeni ostatnich lat Grupa zainwestowata w modernizacje posiadanych maszyn i urzadzen oraz
dokonata zakupu nowych technologii. Obecnie Grupa planuje zwiekszy¢ automatyzacje produkcji, a
takze dokonad inwestycji w nowe linie produkcyjne. Przeprowadzenie inwestycji bedzie zrealizowane
m.in. ze Srodkéw pozyskanych z emisji nowych akcji. Rozwdj technologiczny przyniesie wymierne
korzysci w rozwoju dotychczas oferowanych produktéw oraz pozwoli na wprowadzenie nowych linii
produktowych.

Niezaleznie od wskazanych powyzej obszarédw rozwoju Zarzad Emitenta na biezgco analizuje otoczenie
zewnetrzne oraz uwarunkowania dziatalnosci w tym posiadane zasoby z punktu widzenia ich
najefektywniejszego zaangazowania.

4.3 Zarzqdzanie ryzykiem

Grupa Otmuchéw w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich
materializacja moze w istotny sposdb wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta oraz Spotek Zaleznych.
Swiadomo$é¢ tych zagrozen wymaga utrzymywania oraz ciggtego udoskonalania narzedzi mitygujacych
ryzyka. Grupa monitoruje ekspozycje oraz przygotowuje i aktualizuje plany celem minimalizacji
ponizszych ryzyk, ktére w toku wieloletniej dziatalnosci zostaty zidentyfikowane jako najistotniejsze:

° Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym
w skutek ewentualnych zawirowan w obszarze wzrostu swiatowego PKB, wojny celnej lub brexitu.
Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy prowadzona jest gtéwnie na rynku polskim, ktéry w latach 2018-2019
odpowiadat za okoto 80% - 90% przychoddw ze sprzedazy. Znaczacy wptyw na wysokosé osigganych
przychodéw oraz rozwdj Grupy ma tempo wzrostu PKB, poziom dochoddw oraz wydatkéw
gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej w
Polsce oraz na Swiecie. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na rynku moze wptyngé na zmniejszenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, sity nabywczej spoteczenstwa i wysokosci
popytu konsumpcyjnego, a co za tym idzie, spowodowac spadek sprzedazy produktéw spozywczych
(zwtaszcza nie bedacych produktami pierwszej potrzeby). Ewentualne spowolnienie gospodarcze na
rynku moze negatywnie wptyngé na zaktadang przez Grupe rentownos¢ oraz planowang dynamike
rozwoju.

o Ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkcji cukierniczej zwigzane jest z mozliwym
wystgpieniem negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku
finansowym w skutek spadku wartosci rynku produktow cukierniczych. Koniunktura w branzy
produkcji produktéw cukierniczych, w ktérej Grupa prowadzi dziatalno$é, jest skorelowana z
koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim, czynniki
wplywajgce na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposéb bezposredni wptywajg na pogorszenie
sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym. Ewentualne spowolnienie gospodarcze w branzy, w ktérej
dziata Grupa, moze negatywnie wptynac¢ na zaktadang przez Grupe rentownos¢ oraz planowang
dynamike rozwoju.
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° Ryzyko braku podazy pracownikdw zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych

zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek braku
pracownikéw na rynku, nawet przy uwzglednieniu pracownikéw zagranicznych. Obecny rynek pracy w
Polsce jest rynkiem trudnym dla Prospekt emisyjny ZPC Otmuchdw S.A. 21 pracodawcdw, co moze
przetozy¢ sie na konieczno$¢ ponoszenia przez Grupe w przysztosci wyzszych kosztdw wynagrodzenia.
Angazowanie pracownikéw zagranicznych oznacza dla Grupy konieczno$é ciggtego inwestowania w
proces ich adaptacji do nowego $rodowiska pracy. W zwigzku z wysokim stopniem sktonnosci
pracownikéw zagranicznych do migracji, czas i Srodki zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze
bedg przektadac sie na pozyskanie przez Grupe wykwalifikowanego pracownika na dtuzszy okres.

° Ryzyko cen surowcéw zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek wzrostu cen
surowcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie poprzez biezgcy analize cen surowcéw i trenddéw
rynkowych oraz podejmowanie decyzji o rodzaju kontraktacji z uwzglednieniem obecnej sytuacji
rynkowej.  Kontrakty na zakup surowcdw zawierane s3 na podstawie planéw
sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okreslonym okresie i uwzgledniajg ilo$¢, cene oraz okres
obowigzywania, co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen w okresie kontraktacji. Dla strategicznych
surowcow kontrakty zawierane sg najczesciej jednoczesnie z kilkoma dostawcami, aby unikng¢ ryzyka
braku surowca spowodowanego nieprzewidywalnymi zdarzeniami. Dodatkowo Grupa wymaga aby
dostawcy posiadali i stosowali systemy jakosciowe typowe dla przemystu spozywczego (HACCP, BRC).

° Ryzyko zmiany kursu walutowego zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek istotnych
wahan kurséw walut. Grupa minimalizuje ryzyko zmiany kurséw walut poprzez intensyfikacje eksportu
w zwigzku z zakupem niektérych surowcéw w walutach obcych (headging naturalny) oraz kalkulowania
w cenach wyrobdw gotowych otwartych ekspozycji walutowych. Gtéwng walutg obcg w jakiej
nastepujg rozliczenia transakcji handlowych zagranicznych jest EUR. Emitent oraz Spotki Zalezne nie
korzystaty w okresie raportowym z instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych kursy walut.

o Ryzyko koncentracji sprzedazy zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek zaburzen
wspotpracy z gtéwnym odbiorca. Udziat gtdwnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci
kontynuowanej w okresie pierwszego pétrocza 2019 roku wzrést sie 0 4,2 p.p. wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego i wynidst 36,1%, natomiast w okresie porownawczym 2018 roku udziat ten
byt réwny 31,9%. Grupa minimalizuje ryzyko poprzez m.in. rozwdéj wspotpracy z innymi klientami oraz
ciggte rozszerzanie oferty produktowe;.

. Ryzyko braku realizacji zamdwien zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie braku
realizacji otrzymanych zaméwien na produkty. Zapisy uméw z gtéwnymi kontrahentami Grupy sg
obostrzone postanowieniami dotyczagcymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez Spotki
postanowien tych umoéw oraz mogg powodowa¢ mozliwos¢ zaptaty kar umownych m.in. w
przypadkach: niedostepnosci, opdznien badz niezgodnosci produktdéw, ujawnienia informacji objetych
tajemnicg handlowg lub dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy z
gtéwnymi odbiorcami Grupy. W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar
moze osiggnac poziom od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego
typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowg Grupy, ktdra minimalizuje
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powyzsze ryzyko dzieki wypracowanym schematom, procesom i procedurom umozliwiajgcym
realizacje zamdwien klientéw bez istotniejszych zaktdcen.

o Ryzyko zmiany stdop procentowych zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie wahan stdép procentowych. Grupa
narazona jest na ryzyko w wyniku zawartych uméw kredytowych oraz leasingowych, w ktdrych
obowigzuje zmienna stopa procentowa. Wszystkie formy finansowania dziatalno$ci oparte sg na
zmiennej stopie procentowe]j bazujgcej na stawce WIBOR. Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco
monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na
rynek stép procentowych w kraju. W celu ograniczenia ryzyka zmiennosci stdp procentowych kredytéw
inwestycyjnych Emitent korzysta z transakcji zabezpieczajgcych zmiane stép procentowych Interest
Rate Swap (IRS). Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska
S.A. aneks o technicznym charakterze przedtuzajgcy okres obowigzywania umowy kredytowej zawartej
pomiedzy stronami na wrzesien 2019 roku. Intencjg stron jest uzgodnienie w tym okresie zasad
wspotpracy pomiedzy Grupg Kapitatowg Emitenta a powyzszym bankiem w perspektywie kolejnych
okreséw sprawozdawczych.

o Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w przeptywach pienieznych
oraz wyniku finansowym w efekcie niewypetnienia przez kontrahenta swoich zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtdwnie ze Sciggalnoscig naleznosci. Spétki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie
z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnos¢ kredytowga. Wszyscy klienci, ktdrzy chcg korzystac z
kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacyjnym przed rozpoczeciem wspotpracy oraz
cyklicznym w trakcie jej trwania. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Spotek na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Grupa obniza ryzyko
poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego z wiodacych ubezpieczycieli. W
procesie oceny ryzyka kredytowego brane pod uwage s3 rdine scenariusze zaburzeh wptywu
naleznosci.

o Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem braku zdolnosci
do sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych oraz handlowych. W zakresie zarzgdzania
ptynnoscig Grupa koncentruje sie na szczegétowej analizie ksztattowania sie przeptywoéw pienieznych,
rotacji naleznosci i zobowigzan oraz monitoringu salda gotéwki na rachunkach bankowych. W celu
zapewnienia finansowania dziatalnosci biezgcej oraz optymalizacji procesu zarzadzania ptynnoscig
spotki wechodzgce w sktad Grupy Otmuchdéw wykorzystujg mechanizm cash poolingu. Minimalizacja
ryzyka w tym obszarze odbywa sie poprzez korzystanie z réznorodnych zrédet finansowania, takich jak:
kredyty w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne oraz leasingi.

5. Organy zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta

5.1 Zarzqd
Sktad Zarzgdu Spétki, na dzier 30 czerwca 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzadu,
e Pan Jarostaw Kredoszynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie nastgpity
zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
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5.2 Rada Nadzorcza

W dniu 19 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki [ZWZ] odwotato Pana Marcina
Worzosa z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie ZWZ powotato z dniem 19 czerwca 2019 roku
w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana tukasza Dobosza.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dziern 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego przedstawiat sie nastepujgco:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Dziewicki,
e Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,
e (Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Kuffel,

e (Cztonek Rady Nadzorczej — tukasz Dobosz,

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak.

Na dzien bilansowy tj. 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

o Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jacek Dekarz,
o Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,
o Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

5.3 Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
na dzien publikacji niniejszego oraz poprzedniego raportu okresowego.
Tabela 17 Informacja nt. liczby akcji Spétki oraz ich wartosci nominalnej posiadanych przez osoby nadzorujace na dzien

publikacji niniejszego raportu okresowego

Osoba zarzadzajaca Liczba akcji plate hicinalg

akgiji (zt)
Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzadu 80718 16 143,60
Jarostaw Kredoszynski — Wiceprezes Zarzadu 130 000 26 000,00
Krzysztof Dziewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 99224 19 844,80
Razem 309 942 61 988,40

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | kwartat 2019 r. nie nastgpity
nastepujgce zmiany w zakresie stanu posiadania akcji oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace.

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce
oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Emitenta, jak réwniez w okresie od dnia publikacji poprzedniego
raportu okresowego nie nabywaty oraz nie zbywaty uprawnien do akcji Emitenta.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1 Struktura kapitatu zaktadowego jednostki dominujqcej

Na dzien 30 czerwca 2019 roku jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien
20 wrzesnia 2019 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 5.099.300 zt i dzieli sie na 25.496.500 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego prezentuje sie nastepujaco:

Tabela 18 Struktura kapitatu zaktadowego ZPC Otmuchéw S.A. na dzien 30 czerwca 2019 roku

SERIA AKCJI ILOSE AKCII 1ILOSC GLOSOW
A 2550 000 2550 000
B 3521 000 3521 000
¢ 2427250 2427250
D 4250 000 4250 000
E 12 748 250 12 748 250
Razem 25 496 500 25 496 500

6.2 Akcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5 % ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania potrocznego przedstawia sie nastepujgco.

Tabela 19 Struktura akcjonariuszy znaczacych na dzienn 20 wrzes$nia 2019 roku.
Liczba akcji/gtoséw przypadajacych z tych Udziat w kapitale zaktadowym / ogélnej

Akcjonariusz

akcji liczbie gtoséw
Xarus Limited 16 246 744 63,72%
PZU PTE S.A. 3811000 14,95%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2282743 8,95%

6.3 Zmiany w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 14 maja 2019 roku do
dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.
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Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci

Oswiadczenie Zarzadu
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan finansowych

za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2019 roku

Zarzad Zaktadow Przemystu Cukierniczego ,Otmuchdow” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy:

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za okres 6 miesiecy
konczacy sie 30 czerwca 2019 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny
sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy ZPC Otmuchdw S.A. i Grupy Kapitatowej
Otmuchéw za prezentowane w sprawozdaniach okresy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchdw za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30
czerwca 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ZPC Otmuchéw S.A. oraz
jej Grupy Kapitatowej wtaczajac w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Bogustaw Szladewski Jarostaw Kredoszynski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spoétki

Bogustaw Szladewski Jarostaw Kredoszynski
Signature No@;{r‘i ied Signature Not Vf}ﬁ‘e
Dokument podpisphy przez Dokument podpifp przez Jarostaw
Bogustaw Szladefvski Kredoszyniski
Data: 2019.09.20120:35:26 CEST Data: 2019.09.20-20:37:10 CEST
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Otmuchodw, dnia 20 wrzesnia 2019 roku

Dane teleadresowe:

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchéw
Tel. +48 77 401 72 00, 431 51 10
Fax +48 77 444 63 94

http://www.grupaotmuchow.pl

zpc@zpcotmuchow.com.pl

Strona 24 z 24


http://www.grupaotmuchow.pl/
mailto:zpc@zpcotmuchow.com.pl

		2019-09-20T20:35:26+0200


		2019-09-20T20:37:10+0200




