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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GK PGE

Okres zakoriczony Okres zakonczony Zmiana

Kluczowe dane finansowe Jedn.

30 czerwca 2019 roku 30 czerwca 2018 roku %
Przychody ze sprzedazy* min PLN 18 236 12 871 42%
Zysk z dziatalnosci min PLN 2446 1859 32%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
o amortyzacje (EBITDA) min PLN 4395 3703 19%
Marza EBITDA* % 24% 29%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje skorygowany o zdarzenia min PLN 3299 3803 -13%
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)

Marza EBITDA powtarzalna* % 18% 30%
Zysk netto min PLN 1765 1296 36%
Naktady inwestycyjne min PLN 2543 2244 13%
Srodki pieniezne netto .
z dziatalnos$ci operacyjnej min PLN 3193 2683 19%
Srodki pieniezne netto

In PLN -3 1 -2 109
z dziatalnosci inwestycyjnej min 3186 905 0%
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej min PLN 1 1122 .
Kluczowe dane finansowe Stan na dzien Stan na dzien Zmiana

30 czerwca 2019 roku 31 grudnia 2018 roku %

Kapitat obrotowy min PLN 2 606 -3395 -
Zadtuzenie netto/LTM EBITDA** X 1,55 1,51

* W zwigzku z wprowadzeniem 100% obliga gietdowego (obowigzek publicznej sprzedazy energii elektrycznej) mniejsza cze$¢ obrotu odbywa sie
bilateralnie w ramach Grupy Kapitatowej niz miato to miejsce w | pdtroczu 2018 roku. Zmiana ta w znaczacy sposob przetozyta sie na wzrost
sprzedazy i zakupu energii elektrycznej (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania) i w konsekwencji poziom skonsolidowanych przychodéw oraz
kosztéw. Miato to ograniczony wptyw na rzeczywisty poziom rentownosci GK PGE.

** LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

Zdarzenia jednorazowe majace wptyw na EBITDA i Stan na dzien Zmiana

30 czerwca 2019 roku 30 czerwca 2018 roku %
Dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO, min PLN 1393 0 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -246 -17 1347%
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -36 0 -
Rekompensaty KDT min PLN -15 -83 -82%
Razem min PLN 1096 -100 -
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Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE  Energetyczma
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1. Grupa Kapitatowa PGE
1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potgczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujagcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,PGE”, ,Spétka”, ,Emitent”).
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe]j PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA TR

E

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach
konwencjonalnych.

Elektrownia Rybnik, bedgca wtasnosciowo czescig koncernu PGE Energia Ciepta S.A., ze wzgledu na charakter dziatalnosci, zostata
prezentacyjnie ujeta w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

CIEPLOWNICTWO T

Przedmiotem dziatalnosSci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrddtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych oraz $wiadczenie ustug systemowych.

OBROT

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrot energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw korcowych, obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie
ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spoétek z Grupy PGE.

DYSTRYBUCIA

=~
A
.

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych za pomoca sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych
i carsharingowych. To takze dziatalnos¢ spétek zaleznych powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni
jadrowej, zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.

Sktad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajgce Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE,
opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity,
a takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia
wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model

GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to dopasowanie

iintegracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania

w poszczegolnych  obszarach  dziatalnosci.  Ustanowienie na

najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego

bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig
y .\

zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene
poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie
i kontrole istotnych ryzyk przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu
narazonego na ryzyko za pomoca dedykowanych instrumentdw.
Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance
gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalnos¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami  prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie
przyjetych norm wewnetrznych.

Reakcja
na

ryzyko Identyfikacja

ryzyk Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system

: Rozwijanie
Planowanie nf e -
dziatart nfrastruktury
mitygujacych Projektowanie i wdrazanie
narzedzi wspierajagcych ERM
Monitorowanie
Raportowanie
Kwantyfikacja

ryzyk

zarzadzania ryzykami. Oceniamy i analizujemy ryzyka w kluczowych
spotkach Grupy. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na

ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciggtej
weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczace
poszczegdlnych  segmentéw  dziatalnosci s3  utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw
tych zagrozern oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub

naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.
Pomiar
KRI
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2.1. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na najblizszy rok.

Poziom ryzyka

B i

niski Sredni wysoki
N A x4
Perspektywa ryzyka
pektywa ryzy spadek wzrost stabilna

Dziatania mitygujace
i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem

poziom niski

poziom $redni
poziom wysoki

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz prawdopodobieristwa jego

wystapienia

Ryzyka rynkowe

i produktowe

zwigzane z cenami

i wolumenami
oferowanych produktéw
i ustug

Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych — wynikajgce z braku
pewnosci co do przysztych  pozioméw
i zmiennosci rynkowych cen towaréow
w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej,
w szczegdlnosci w zakresie energii elektrycznej
oraz produktow powigzanych (praw
majatkowych, uprawnien do emisji CO,).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej —
bedacy pochodng niepewnosci co do warunkéw
determinujacych zapotrzebowanie i popyt na
energie elektryczna, majacy bezposredni wptyw
na wielkos¢ sprzedazy GK PGE na rynku.

L [N

Taryfy (ceny regulowane) — wynikajace

z obowigzku zatwierdzania dla odpowiednich
grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej

i ciepta.

Dziatania:

= Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania
Srednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia elektryczng
i produktami powigzanymi odpowiadajgca apetytowi na ryzyko w horyzoncie srednioterminowym).

®  Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej
i produktow powigzanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane s3
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage zatozone cele wynikajace
z przyjetej strategii.

= Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej i produktow powigzanych w celu optymalnego
wykorzystania mozliwosci wytwdrczych i sprzedazowych.

®  Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw koricowych oraz réznicowanie
grupy docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

= Utrzymywanie dotychczasowych klientdw - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujacych, dziatania o charakterze
pozyskaniowym oraz specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurencji.

= Dbatos¢ o wysoka jakos$¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wérdd pracownikdw oraz ksztattowanie relacji
w obszarze klientéw biznesowych i indywidualnych.

= Wykorzystywanie narzedzi wspomagajgcych procesy relacji z klientami umozliwiajace lepsze planowanie
oraz organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka majatkowe
zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem majatku

Awarie — zwigzane z eksploatacja

i degradacjg w czasie urzadzen i obiektéw
energetycznych (prace utrzymaniowo-
remontowe, diagnostyka).

L] [N

Szkody w majatku — zwigzane z fizyczng ochrong
urzadzen i obiektow energetycznych przed
zewnetrznymi czynnikami destrukcyjnymi (m.in.
pozary, zjawiska pogodowe, dewastacja).

im0

Rozwdj i inwestycje — zwigzane ze strategicznym
planowaniem powiekszania potencjatu
wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego
oraz prowadzeniem biezgcej dziatalnosci
inwestycyjnej.

Dziatania:

®  Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowocze$niania wtasnych mocy wytwérczych.

= Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi — elektrownie Grupy PGE
charakteryzuja sie najnizszg awaryjnoscig w skali kraju.

®  Dywersyfikacja dotychczasowej struktury Zzrédet produkcyjnych z uwagi na technologie generacji energii.

= Na wypadek awarii oraz szkdd w majatku zostaty ubezpieczone najwazniejsze aktywa wytworcze.

Sktadniki majatku ubezpieczane sg w oparciu o analize kosztéw ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkéw

ubezpieczeniowych na poszczegdlne ryzyka lub dla poszczegdinych rodzajéw aktywoéw, kosztéw zwigzanych

z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychodoéw.

®  Systematycznie poprawiana jest niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcow korncowych poprzez
modernizacje sieci dystrybucyjnej.

Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacjy
biezacych proceséw
gospodarczych

Produkcja energii elektrycznej i ciepta —
zwigzana z planowaniem produkcji i wptywem
czynnikoéw ksztattujgcych mozliwosci
produkcyjne.

Gospodarowanie paliwami — zwigzane

z niepewnoscia co do kosztow, jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw
(gtownie wegiel kamienny) oraz surowcow
produkcyjnych, a takze sprawnoscig procesu
zarzadzania zapasami.

im0

Zasoby ludzkie — zwigzane

z zapewnieniem kadry o odpowiednim
doswiadczeniu, kompetencjach i zdolnosciach do
realizacji okreslonych zadan.

m

Dialog spoteczny — zwigzany

z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spoteczng, mogacy
doprowadzi¢ do strajkdéw/sporéw zbiorowych.

im0

Dziatania:

®  Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw

w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen.

Zabezpieczenie marzy na sprzedazy poprzez zakup brakujgcych uprawnien do emisji CO,.

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw majatku.

Przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Aktywny udziat PGE w programach stazowych oraz wspétpracy z osrodkami edukacji w celu zapewnienia doptywu

wykwalifikowanych kadr.

= QOcena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.

®  Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporéw ze strong
spoteczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzah w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym
kosztéw w ramach GK PGE.
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/- Polska Grupa
I: GE Ei nergetjlczrfa

Ryzyka
regulacyjno — prawne

zwigzane

z wypetnieniem
wymogow zewnetrznego
i wewnetrznego
otoczenia prawnego

Zmiany prawne w systemach wsparcia —
zwigzane z niepewnoscig co do przysztego
ksztattu systemu wsparcia produkcji energii.

i

Ochrona srodowiska — wynikajgca z przepiséw
okreslajacych wymogi srodowiskowe, jakie
powinny spetniac instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze srodowiska naturalnego.
Przyszte regulacje srodowiskowe oraz
niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu

(w szczegdlnosci w odniesieniu do rewizji
BAT/BREF) moga przetozy¢ sie na zmiane
poziomu wydatkéw inwestycyjnych Grupy PGE.

L [N

Koncesje — wynikajgce z ustawowego obowigzku
posiadania koncesji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia.

Dziatania dyskryminujgce — zwigzane ze
stosowaniem przez Grupe praktyk
ograniczajacych lub eliminujacych konkurencje,
naruszajacych prawa i interesy konsumentow.

L]

Podatki — zwigzane z niepewnoscia co do
przysztego ksztattu i interpretacji przepisow
podatkowych.

L] [N

Dziatania:

® Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze dziatalnos¢ prowadzona
w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje
rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

®  Aktywne uczestnictwo PGE S.A. jako cztonka Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro
w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu, Spoétka aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu
unijnych przepisow, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

®  Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak, aby prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna
z regulacjami branzowymi i obowigzujacymi przepisami.

® Udoskonalanie dziatarn na rzecz ochrony i poprawy stanu S$rodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, zapewniajgcych sprawne i efektywne zarzgdzanie tym obszarem.

= Monitoring procesu przygotowania wniosku koncesyjnego w spétkach Grupy PGE (opracowanie, sprawdzanie
kompletnosci danych i dokumentacji, uzgodnienia wewnetrzne), monitorowanie terminéw obowigzywania koncesji,
Sledzenie zmian prawnych w zakresie wymogoéw koncesyjnych.

®  QOpiniowanie dziatan i dokumentacji pod katem przestrzegania przepiséw prawa i Programu Zgodnosci, powotanie
funkcji Inspektora ds. Zgodnosci (gtéwnie w PGE Dystrybucja).

= Wystepowanie z zapytaniami o wigzgce interpretacje podatkowe oraz korzystanie z ustug zewnetrznych doradcow
podatkowych.
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/- Polska Grupa
I: GE Ei nergetjlczrfa

Ryzyka

finansowe

zwigzane z prowadzong
gospodarka finansowg

Kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig
kontrahenta, czesciowg i/lub nieterminowa
sptatg naleznosci lub innym odstepstwem od
warunkdéw kontraktowych (np. brakiem realizacji
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
powigzanych odszkodowar i kar umownych).

Ptynnosci finansowej — zwigzane z mozliwoscig
utraty zdolnosci do obstugi biezagcych
zobowigzan i pozyskiwania zrédet finansowania
dziatalnosci biznesowej.

i

Stopy procentowej — wynikajace

w szczegdlnosci z negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na przeptywy
pieniezne Grupy PGE generowane przez
zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania
finansowe.

L]

Walutowe — rozumiane w szczegdlnosci jako
ryzyko, na jakie narazone sg przeptywy pieniezne
GK PGE denominowane w walucie innej niz
waluta funkcjonalna z tytutu niekorzystnych
wahan kurséw walutowych.

I

Dziatania:

®  Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktérg
ustalany jest limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce
ustalone limity sg zabezpieczane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym.

= Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spotki zalezne w Grupie korzystajg z rdinych zrodet finansowania
wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

= W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzadzania tymi
ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawieraja transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope
procentowq i/lub walute (IRS, CCIRS) wytgcznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
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2.2. Ryzyka strategiczne

GK PGE identyfikuje, ocenia i analizuje zaréwno ryzyka zwigzane z biezgcg dziatalnoscia oraz mogace mie¢ wptyw na
funkcjonowanie Grupy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Na najwyzszym szczeblu zarzgdczym dokonywana jest ocena wptywu
na realizacje celdw, wizerunek oraz ciggtos¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala na przygotowanie sie do pojawiajacych sie wyzwan
i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy.

O ile zagrozenia dla biezacej dziatalnosci wptywajg na funkcjonowanie i wyniki finansowe PGE, to ryzyka o charakterze
strategicznym mogg zawazy¢ na powodzeniu realizacji strategii i przysztosci catej organizacji. Ich rozpoznanie jest kluczem do
zapewnienia trwatosci Grupy PGE.

Ponizej przedstawiono zidentyfikowane ryzyka strategiczne wraz z ich ocena.

Wptyw \A4 \4 O A AA
bardzo niski niski Sredni wysoki bardzo wysoki
A Cyberbezpieczeristwo

Ryzyko celowego zaktdcenia prawidtowego funkcjonowania aktywow wytwdrczych i dystrybucyjnych oraz systemow
informatycznych funkcjonujgcych w GK PGE.

A Sity natury
Ryzyko nasilenia wystepowania ekstremalnych warunkéw atmosferycznych wptywajacych na mozliwos¢ wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej, jak i na cene kosztu wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepta.

A Prawo
Ryzyko zmian prawa krajowego okreslajacego reguty prowadzenia dziatalnosci GK PGE oraz wzrostu ilosci i zakresu
regulacji unijnych majgcych wptyw na Grupe.

A Restrykcje sSrodowiskowe
Ryzyko zaostrzenia restrykcji Srodowiskowych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz prowadzenia
dziatalnosci wydobywczej w GK PGE.

< Polityka energetyczna

Ryzyko zmiany koncepcji dotyczacej ksztattowania sektora energetycznego w Polsce i roli jaka petni w nim GK PGE.
| 2 Zasoby ludzkie
Ryzyko ograniczenia dostepnosci pracownikéw, kluczowych z punktu widzenia proceséw realizowanych w GK PGE.

v Bezpieczenstwo pracownikéw i klientow

Ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzer niosacych ze sobg nieodwracalne w sposéb naturalny straty materialne
oraz ciezkie urazy lub $mier¢ ludzi.

212 Konkurencja
Ryzyko rozwoju oferty produktowej oferowanej przez konkurencje, wptywajgce na zmniejszenie udziatu GK PGE w rynku
energetycznym.

214 Rewolucja technologiczna

Ryzyko zmiany technologicznej powodujgcej dewaluacje produkcji energii elektrycznej i ciepta w zrédtach systemowych
i ich dystrybucje przy pomocy majatku sieciowego bedgcego w gestii GK PGE.
212 Makroekonomia i geopolityka

Ryzyko zmiany sytuacji gospodarczej i geopolitycznej powodujacej wahania wskaznikéw makroekonomicznych oraz cen
surowcow majacych wptyw na dziatalnos¢ GK PGE.

Analizujac te ryzyka w kategorii zagrozen dla PGE, Spétka stara sie rownoczesnie identyfikowac szanse, jakie mogg niesc ze sobg
zachodzace zmiany. Wyjscie naprzeciw ryzykom staje sie szansg na rozwdj Grupy, jesli z wyprzedzeniem dostosuje sie do
zmieniajgcego sie $wiata.
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3. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe
3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w Unii
Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja w poszczegdlnych
segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania
dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W | potroczu 2019 roku odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,1% r/r. W analogicznym okresie ubiegtego
roku zuzycie energii elektrycznej wzrosto o 1,9% r/r. Spadek byt nastepstwem wyzszych temperatur zanotowanych w Polsce
w | kwartale 2019 roku. W | kwartale 2019 roku $rednia dobowa temperatura wyniosta 2,4°C i byta wyzsza o 3,1°C wobec
analogicznego okresu ubiegtego roku. W Il kwartale 2019 roku odnotowano natomiast wzrost zuzycia energii elektrycznej o 1,4%

r/r.

Tendencje gospodarcze w | podtroczu 2019 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Wedtug wstepnego szacunku GUS PKB
niewyréwnany sezonowo w |l kwartale 2019 roku wzrdst o 4,4% r/r (0 0,2 p.p. mniej niz w | kwartale 2019 roku), wobec 5,2%
w analogicznym okresie 2018 roku.

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.

7,0% -
6,0% -
5,0% -
4,0% -
3,0% -
2,0% -

1,0% - /
0,0% ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; )
-1,0% - \/

-2,0% -

kw. IVkw. Tkw. Ilkw. Illkw. IVkw. Tkw. Ilkw. lllkw. IVkw. Tkw. [Tkw. [Ilkw. IVkw. Tkw. Ilkw.
2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019

e PKB Wyréwnany sezonowo e 7\17yCie energii elektrycznej brutto

Zrédto: GUS, PSE S.A.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,,PMI”) dla przemystu osiaggnat w | pétroczu 2019 roku $rednio 48,5 pkt. (w analogicznym
okresie ubiegtego roku s$rednio 53,9 pkt.), co jest wynikiem ponizej poziomu 50,0 pkt., ponizej ktérego ankietowani
menedzerowie oczekujg pogorszenia sytuacji sektora. W czerwcu 2019 roku indeks PMI zarejestrowat wartos¢ ponizej progu 50,0
pkt. 6smy miesigc z rzedu, sygnalizujac najdtuzszy od szesciu lat okres nieustannego pogarszania sie koniunktury w polskim
sektorze wytwdrczym. Ponadto gtéwny wskaznik spadt z majowego poziomu 48,8 pkt. do najnizszej wartosci od czterech miesiecy
(48,4 pkt.). Najnowszy odczyt wskaznika odzwierciedlat przyspieszenie tempa spadku produkcji i nowych zamoéwien, wydtuzenie
czasu dostaw oraz szybszy wzrost zapasdw pozycji zakupionych, czesciowo réwnowazony przez wzrost poziomu zatrudnienia.
W Strefie Euro wskaznik PMI w | pétroczu 2019 roku osiggnat sSrednio 48,4 pkt., a w analogicznym okresie ubiegtego roku srednio
56,9 pkt.

11z74



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ST Poiska Grupa
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku PGE  énergetyczna

Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone sg m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W | pétroczu
2019 roku zanotowano wzrost na poziomie 5,1% r/r wobec 6,2% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wartos$é produkcji
w catym sektorze energetycznym wzrosta 0 1,9% w | pdtroczu 2019 roku wobec 8,4% w | pétroczu 2018 roku. Segment gdrnictwa
i wydobycia zanotowat wzrost o 5,7% r/r wobec spadku o 1,6% w analogicznym okresie 2018 roku. Wskaznik CPl w | pdtroczu
2019 roku wynidst 1,8% r/r.

3.2. Otoczenie rynkowe
SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM (KSE)

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (GWh).

Ilkw. 2019 1l kw. 2018 Zmiana % 1 p6t. 2019 |1 p6t. 2018 Zmiana %

Krajowe zuzycie energii elektrycznej 40 565 40 022 1% 85028 85110 0%
Elektrownie wiatrowe 2691 2662 1% 7 343 5830 26%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 18 542 18118 2% 39110 39957 -2%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 10418 11917 -13% 21431 24 194 -11%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 2 857 2192 30% 5673 4789 18%
Saldo wymiany zagranicznej 2 841 2286 24% 4592 3839 20%
Pozostate (el. przemystowe, wodne, inne odnawialne) 3216 2847 13% 6879 6501 6%

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

Il kwartat 2019 roku

W 1l kwartale 2019 roku miat miejsce spadek produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego. Mniejsza generacja jednostek
wytworczych bedacych w centralnej dyspozycji (JWCD) zwigzana byta z wiekszg podazg ze zrédet spoza centralnego dysponowania

(nJWCD) przy zblizonym zapotrzebowaniu r/r. Wieksza podaz nJWCD wynikata z wydtuzonego sezonu grzewczego (skutek niskich
temperatur na poczatku maja 2019 roku). Kolejnym czynnikiem zmniejszajgcym generacje JWCD byt wyzszy wolumen importu
w ujeciu r/r. Na wzrost produkcji z wegla kamiennego wptynat rozruch blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole. Rozruch wigze sie
z nieprzerwang pracg nowych jednostek (réwniez poza godzinami szczytu), czego rezultatem jest mniejsze wykorzystanie
elektrowni opalanych weglem brunatnym. Na nizszg generacje w elektrowniach opalanych tym paliwem wptyw miat réwniez
dtuzszy czas postojow remontowych w Elektrowni Betchatéw (blok nr 2 i 12) oraz w Elektrowni Turéw (blok nr 12).
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Rysunek: Bilans energii w KSE — Il kwartat 2019 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rysunek: Wydtuzony sezon grzewczy w okresie kwiecien - maj 2019 roku (Srednia temperatura w °C).
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Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane IMGW ($rednie odczyty dla wybranych stagji).

| pétrocze 2019 roku

Krajowe zapotrzebowanie na energie nie zmienito sie w poréwnaniu z rokiem bazowym. Za sprawg silnej wietrznosci (w | kwartale
2019 roku) generacja wiatrowa wzrosta o 1,51 TWh r/r, a do zbilansowania systemu energetycznego potrzebna byta mniejsza
produkcja energii w zawodowych elektrowniach cieplnych.
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Rysunek: Bilans energii w Krajowym Systemie Energetycznym — | pdtrocze 2019 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY
Rynek Dnia Nastepnego
Rynek/miara Jedn. Il kw. 2019 11 kw. 2018 Zmiana % 1 pét. 2019 | p6t. 2018 Zmiana %
RDN —$rednia cena PLN/MWh 239 210 14% 229 197 16%
RDN — wolumen obrotu TWh 7,01 5,43 29% 14,33 11,49 25%
Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN
Czynnik Jedn. I kw. 2019 1l kw. 2018 Zmiana % | pét. 2019 | pé6t. 2018 Zmiana %
Uprawnienia CO, EUR/t 25,57 14,49 76% 23,59 12,57 88%
Wegiel kamienny PSCMI1 PLN/GJ 11,97 10,76 11% 11,93 10,65 12%
Generacja wiatrowa KSE TWh 2,69 2,66 1% 7,34 5,83 26%
saldo wymiany TWh 2,84 2,29 24% 4,59 3,84 20%

zagranicznej

Wskaznik: generacja
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana
zagraniczna/zuzycie KSE

% 6,6% 6,7% 8,6% 6,8%

% 7,0% 5,7% 5,4% 4,5%

W 1l kwartale 2019 roku $rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego1 (RDN) wyniosta 239 PLN/MWh i byta wyzsza o 14% od
$redniej ceny (210 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost cen energii zwigzany byt z sytuacja
na rynkach powigzanych: ceny uprawnien do emisji CO, w Il kwartale 2019 roku byty o 76% wyisze w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku bazowego. Ponadto obserwowany byt wzrost cen wegla — Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku
Wegla Energetycznego (PSCMI1) w Il kwartale 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 11,97 PLN/GJ czyli o 11% powyzej
notowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku poziomu 10,76 PLN/GJ. Generacja wiatrowa w Il kwartale 2019 roku byta
na poziomie zblizonym do zesztorocznego. Wzrost cen energii (RDN) zostat czesciowo ztagodzony przez wiekszy import netto
(+0,6 TWh r/r).

W ujeciu narastajagcym, w | pdtroczu 2019 roku $rednia cena na Rynku Dnia Nastepnego uksztattowata sie na poziomie 229
PLN/MWh, tj. o 16% powyzej sredniej ceny 197 PLN/MWh notowanej w trakcie | pdtrocza poprzedniego roku. Wzrost cen na

1
Statystyka wyliczona dla danych z Fixingu.
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rynku RDN zwigzany byt z presjg kosztowa i sytuacjg na rynkach powigzanych. Ceny uprawnien do emisji CO, w | pétroczu 2019
roku byty o 88% wyisze r/r. Sredni poziom PSCMI1 w | pétroczu 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 11,93 PLN/GJ — o 12%
wyzej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, tj. 10,65 PLN/GJ. Czynnikami tagodzacymi dynamike wzrostu cen energii
byty: generacja wiatrowa wieksza o 1,5 TWh r/r oraz import netto wiekszy 0 0,8 TWh r/r.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2018-2019 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), wazone wolumenem obrotu.
Rynek Transakcji Terminowych
Rynek/miara Jedn. I kw. 2019 Ilkw. 2018 Zmiana % | pét. 2019 | pét. 2018 Zmiana %
BASE Y+1 —$rednia cena PLN/MWh 270 206 31% 266 198 34%
BASE Y+1 — wolumen obrotu TWh 28,16 29,24 -4% 49,37 47,31 4%
PEAKS5 Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 337 270 25% 340 259 31%
PEAKS5 Y+1 — wolumen obrotu TWh 3,48 1,45 140% 5,66 2,02 180%
Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2018-2019 (TGE)*.
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.

15z74



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SN Polska Grupa
PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku PGE  énergetyczna

RYNEK MIEDZYNARODOWY

Rynek hurtowy (poréwnanie rynkdw dnia nastepnego)

Rysunek: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w | pdtroczu 2019 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).

Zrédto: TGE, EEX, Nordpool.

Rysunek: Ewolucja cen na rynku dnia nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool.
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/-’ \ Polska Grupa

Rysunek: Rdznica cen na rynku dnia nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool.

W | pétroczu 2019 roku wzrost hurtowych cen energii w krajach osciennych ksztattowat sie w przedziale 6-18 PLN/MWh
(tj. 4-11%) r/r. Wzrost cen w Polsce o0 31 PLN/MWh (tj. o 16%) byt wyzszy niz w krajach o$ciennych ze wzgledu na réznice w miksie
paliwowo-technologicznym. Rozpieto$¢ cenowa miedzy Polskg a krajami sasiednimi zwiekszyta sie. W | pétroczu 2019 roku
$rednia cena energii w Polsce byta wyzsza niz w Niemczech (o 63 PLN/MWh), Czechach (o 55 PLN/MWh) iw Szwecji

(0 54 PLN/MWh).

Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2018-2019.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

vl s als s
2019

W | pdtroczu 2019 roku Polska byta importerem netto energii elektrycznej, zas saldo wymiany handlowej wyniosto 4,24 TWh
(import 4,89 TWh, eksport 0,65 TWh). W analogicznym okresie 2018 roku saldo wynosito 3,76 TWh (import 4,52 TWh, eksport
0,76 TWh). Nadwyzka importu nad eksportem utrzymuje sie niezmiennie od marca 2017 roku. Wiodgcymi zrédtami importu netto
pozostaty: Szwecja (saldo 1,45 TWh), Litwa (saldo 0,90 TWh), Niemcy (saldo 0,80 TWh) oraz Ukraina (wzrost importu netto do
0,67 TWh). Import netto z Czech wzrést do 0,47 TWh.
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Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w | pétroczu 2019 roku (GWh).

=P |Import 4892 GWh

Eksport 654 GWh

Niemcy =t

Stowacja

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rynek detaliczny

Zréznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizmow regulacji oraz systemow wsparcia w poszczegdlnych panstwach.

W Il pétroczu 2018 roku® dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 36% ceny energii elektrycznej, w poréwnaniu do Sredniej dla UE wynoszacej 31%. W Danii
i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

2 Dane Eurostat publikowane sa w odstepach pétrocznych (podczas prac nad niniejszym sprawozdaniem statystyki za | pétrocze 2019 roku nie byty jeszcze
dostepne).
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Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w Il p6troczu 2018
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,30 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w 1l pétroczu 2018
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,30 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

3.3. Ceny praw majatkowych

W Il kwartale 2019 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks OZEX_A) osiggneta poziom 133 PLN/MWh i byta o 79%
wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatow zwiekszyt sie z 17,5%
w 2018 roku do 18,5% w 2019 roku — w rezultacie wzrdst popyt na swiadectwa pochodzenia. Generacja wiatrowa w KSE w ||
kwartale 2019 roku byta na poziomie zblizonym do zesztorocznego. Na notowania certyfikatow wptywa swiadomos¢ ograniczenia
ich podazy w przysztosci zwigzana z zamknieciem systemu certyfikacyjnego dla nowych jednostek oraz zblizajgcym sie koricem 15-
letniego okresu wsparcia dla pierwszych instalacji, ktore weszty do systemu w 2005 roku. Srednia cena zielonych certyfikatéw w I
kwartale 2019 roku uksztattowata sie nieznacznie powyzej poziomu optaty zastepczej, ktéra w 2019 roku wynosi 129,78
PLN/MWh.
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Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majatkowych (PLN/MWHh).

Prawa majatkowe zielone (OZEX_A)
i optata zastepcza
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

3.4. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawniert EUAs (European Union Allowances) sa jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien sg przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze
bezptatny przydziat uprawnien wedle obecnie stosowanej metody zakonczy sie w 2020 roku.

W Il kwartale 2019 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 19 wyniosta 25,57 EUR/t i byta o 76% wyzsza od $redniej
ceny 14,49 EUR/t instrumentu EUA DEC 18 w analogicznym okresie poprzedniego roku. W catym | pétroczu 2019 srednia wazona
notowan instrumentu EUA DEC 19 wyniosta 23,60 EUR/t i byta 0 88% r/r wyzsza od $redniej ceny 12,57 EUR/t instrumentu EUA
DEC 18 w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost cen uprawnien do emisji CO,, trwajacy od 2017 roku, jest efektem rynkowego odbioru reformy systemu EU ETS.
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.

PRZYDZIAt DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI NA LATA 2013 — 2020

Przydziaty uprawnien do emisji CO, na produkcje ciepta oraz na produkcje energii za 2018 rok wptynety na konta instalacji PGE,
natomiast przydziaty dla wytwdrcdw energii elektrycznej na 2019 rok Grupa otrzyma do konca kwietnia 2020 roku, po weryfikacji

sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.
Jednoczesnie w kwietniu 2019 roku zakoriczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO, za 2018 rok.

Tabela: Emisja CO, w 2019 roku w podziale na emisje zwigzang z produkcjg energii elektrycznej oraz energii cieplnej

w porownaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2019 rok (tony).

Przydziat uprawnien

Frodukt wl 6IE:::Izstjla2((:)(1); roku* do emisji CO,

P na 2019 rok**
Energia elektryczna 28 194 365 10623 187
Energia cieplna 2 747 609 1265990
30941 974 11889177

RAZEM

*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji CO; na

podstawie raportéw rocznych z wielkosci emisji CO,,
**|losci przydzielonych uprawniers do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministréw w | kwartale 2020 roku.
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PGE

Poiska Grupa
Energetyczna

3.5. Otoczenie regulacyjne

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej prezentujemy zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnie¢, do ktdérych doszto

w | pétroczu 2019 roku, mogacych mieé¢ wptyw na dziatalno$¢ PGE w kolejnych latach.

Segmenty Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap

Wptyw na GK PGE

Ustawa o promowaniu
energii elektrycznej

z wysokosprawnej
kogeneracji.

Ma na celu wsparcie jednostek wytwarzajacych energie
elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji w zakresie,
w jakim koszty tego wytwarzania przekraczajg rynkowa

Ustawa uchwalona w grudniu
2018 roku. Weszta w zycie

1 stycznia 2019 roku. 15 kwietnia
2019 roku KE zatwierdzita

Trzy kolejne
rozporzadzenia sg
przedmiotem prac

Zapewni stabilne przychody (do 15 lat)
pokrywajace koszty znacznych
modernizacji istniejgcych i budowy

cene energii: w Ministerstwie Energii. nowych jednostek kogeneracji.
= jednostki <50 MW — istniejace i modernizowane: mechanizm wsparcia wynikajacy
premia gwarantowana, ktorej wysokos¢ ustanawia z ustawy.
M|n|s.ter Energii; nowe | znacznie zmodernizowane: 21 sierpnia 2019 roku zostaly
premia ustalana w aukgji, opublikowane trzy
= jednostki od 50 MW —istniejgce i modernizowane: . .
. . rozporzadzenia do tej ustawy.
premia gwarantowana ustalana corocznie przez Prezesa
URE; nowe i znacznie zmodernizowane: premia
ustalana w naborze.
Nowelizacja ustawy - Wskazanie wolumenéw dla aukcji w 2019 roku — Projekt nowelizacji zostat Projektowane rozwigzania wptywaja
% o odnawialnych umozliwienie organizacji aukcji w 2019 roku. przyjety przez Rade Ministrow na GK PGE.
- arédtach energii. = Zmiana sposobu rozliczania wsparcia - ograniczanie i przekazany do prac Sejmu

zwrotu dodatniego salda tylko do wysokosci
wypfaconego ujemnego salda.

Rozszerzenie kategorii prosumenta uprawnionego do
rozliczania upustami wprowadzania do sieci
wytworzonej i niewykorzystanej energii takze na
przedsiebiorcow.

Rozszerzenie beneficjentéw wsparcia w formie premii
uzyskiwanej poza aukcjg na wytwdrcow energii

z biomasy oraz wytwdrcow energii z biogazu w instalacji
o mocy do 2,5 MW.

Wydtuzenie wieku urzadzen, ktére moga by¢
montowane w instalacjach ubiegajgcych sie o wsparcie
oraz terminu pierwszego wytworzenia energii

i wprowadzenia jej do sieci od dnia otrzymania
wsparcia.

Przedtuzenie umow przytgczeniowych do korica maja
2021 roku dla umoéw o przytgczenie do sieci, ktére moga
zosta¢ wypowiedziane na podstawie art. 191 ustawy
Prawo energetyczne lub ktdre zostaty zawarte przed

9 lipca 2019 roku.

Nowelizacja ustawy zostata
przyjeta przez Sejm 19 lipca 2019
roku i podpisana przez
Prezydenta 9 sierpnia 2019 roku.
Weszta w zycie 29 sierpnia 2019
roku.

Organizacja aukgji dla duzych
wolumendw umozliwi
uczestnictwo projektéw GK PGE,
ale jednoczesnie zwiekszy moc OZE
i moze pogorszy¢ ekonomike pracy
konwencjonalnych aktywdéw GK
PGE.

Rozszerzenie stosowania upustéw
dla prosumentéw na
przedsiebiorcéw wprowadzajgcych
do sieci niewykorzystang przez
siebie energie zwiekszy straty
segmentu Obrét w Grupie PGE

z tytutu obstugi tych podmiotéw.
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/’ N Polska Grupa
P GE Ej nergEU/czr{'Ja

Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap

Wptyw na GK PGE

dniem 4 maja 2015 roku i nie zostaty objete trybem
postepowania okreslonym w art. 192 ust. 1 ustawy
Prawo energetyczne.

Okreslenie wysokosci obowigzku umorzenia swiadectw
pochodzenia energii z odnawialnych zrédet na 2020 rok
na 19,50% (PM OZE A) oraz 0,50% (PM OZE BIO).

&

Nowelizacja ustawy
Prawo energetyczne —
obligo gietdowe.

Wprowadzenie 100% obliga gietdowego przy
utrzymaniu dotychczasowych wytgczen spod obliga
gietdowego (np. energia z OZE, kogeneracji).
Regulacja sprzedazy rezerwowej.

Ustawa uchwalona w listopadzie -
2018 roku, weszta w zycie
1 stycznia 2019 roku.

Koniecznos$¢ dostosowania strategii
handlowej do nowego poziomu obliga
gietdowego.

3

A

A
s

Ustawa regulujaca
ceny energii
elektrycznej w 2019
roku.

Obnizenie stawki akcyzy na energie elektryczna.
Obnizenie stawek optaty przejsciowej.

Whprowadzenie cen maksymalnych sprzedazy energii
elektrycznej w 2019 roku i wprowadzenie systemu
rekompensat dla spétek obrotu.

Nowelizacja wprowadzita rézne warunki korzystania

z uprawnien do obnizonej ceny w | i Il pétroczu 2019
roku.

W | pdtroczu 2019 roku uprawnionymi do
rekompensaty beda odbiorcy koricowi, natomiast w Il
pdétroczu uprawnionymi do zgdania obnizenia ceny beda
wybrani odbiorcy koricowi tj.: gospodarstwa domowe,
szpitale, JSP, mikro- i mate przedsigbiorstwa.

Duze i Srednie przedsiebiorstwa moga ubiegac sie

o rekompensaty w ramach pomocy de minimis.

Ustawa uchwalona w grudniu -
2018 roku, weszta w zycie

1 stycznia 2019 roku, istotnie
znowelizowana w lutym 2019

roku oraz w czerwcu 2019 roku.
Ostatnia nowelizacja weszta

w zycie 29 czerwca 2019 roku.

14 sierpnia 2019 roku weszty

w zycie przepisy wykonawcze do
ww. ustawy tj. rozporzadzenie
Ministra Energii w sprawie
sposobu obliczenia kwoty réznicy
ceny i rekompensaty finansowe;j
oraz sposobu wyznaczania ceny
odniesienia.

Ustawa wptywa na funkcjonowanie
spotek segmentu Obrot z uwagi na
obowiazek okreslenia cen za sprzedaz
energii elektrycznej w 2019 roku na
poziomie cen z 2018 roku (doktadny
sposdb okreslania cen dla
poszczegdlnych przypadkéw okreslono
w ustawie i rozporzadzeniu).
Przedsiebiorstwa byty zobowigzane
dostosowac sie do przepiséw ustawy
nie pézniej niz 30 dni od daty wejscia
w Zycie rozporzadzenia Ministra
Energii w sprawie rekompensat (tj. do
13 wrzesnia 2019 roku), ze skutkiem
od 1 stycznia 2019 roku. Spotki
segmentu Obroét beda uprawnione do
ubiegania sie o rekompensaty.

Rozporzadzenie
Ministra Energii
zmieniajace
rozporzadzenie

W sprawie
szczego6towych zasad
ksztattowania

i kalkulacji taryf oraz
rozliczerh w obrocie
energig elektryczna.

Zmiany dotycza:

Zasad udzielania bonifikat za niedotrzymanie
parametréw jakosciowych energii elektrycznej oraz
standarddw jakosciowych obstugi odbiorcy.
Wprowadzenia mozliwosci utworzenia odrebnej grupy
taryfowej dla odbiorcéw zuzywajacych energie
elektryczng na potrzeby drogowego transportu
publicznego.

Usunieto zapisy zwigzane z wygaszonym systemem
wsparcia wysokosprawnej kogeneracji w postaci
Swiadectw pochodzenia.

Rozporzadzenie zostato -
opublikowane 15 marca 2019

roku. Weszto w zycie 16 marca

2019 roku.

Zmiany w zakresie zasad udzielania
bonifikat odbiorcom energii
elektrycznej precyzuja w jakich
okolicznosciach przedsiebiorstwo
musi automatycznie (a nie na
whniosek odbiorcy) przyzna¢ mu
stosowng bonifikate.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
Rozporzadzenia Projekty okreslajg szczegdtowe zasady funkcjonowania W lutym 2019 roku zakoriczono Wejscie w zycie Srodki z funduszu moga zosta¢
w sprawie Funduszu Funduszu Niskoemisyjnego Transportu ustanowionego konsultacje publiczne projektow rozporzadzen przeznaczone m.in na budowe
Niskoemisyjnego ustawg o biokomponentach i biopaliwach ciektych. rozporzadzen. przewidziane jest na lll infrastruktury do fadowania pojazdéw
Transportu. Projekt rozporzadzenia w sprawie szczegétowych kwartat 2019 roku. elektrycznych oraz na produkcje
warunkoéw udzielania oraz sposobu rozliczania wsparcia biometanu wykorzystywanego

Minister Energii
przewiduje sktadanie
pierwszych wnioskéw

w |V kwartale 2019 roku.

udzielonego ze srodkéw Funduszu — okresla m.in.
maksymalng wysokos¢ wsparcia, katalog kosztéow
kwalifikowanych oraz intensywnos¢ wsparcia.

Projekt rozporzadzenia w sprawie szczegétowych kryteriow
wyboru projektéw do udzielenia wsparcia ze Srodkéw
Funduszu — doprecyzowuje podstawowe kryteria: (i)
znaczenie projektu dla potrzeb rozwoju rynku, (ii)
adekwatnosé i trafnosc¢ zaplanowanych dziatar oraz metod
ich realizacji, (iii) ocene wysokosci planowanych kosztéw
realizacji projektu w stosunku do zakresu rzeczowego, (iv)
zdolnosci organizacyjne wnioskodawcy do realizacji
projektu oraz przygotowanie instytucjonalne do
wdrozenia.

w transporcie.

24274



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

G'G-E\ Poiska Grupa

PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku Energetyczna
ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE

Regulacje okreslajace w ramach sektora energetycznego sposob realizacji celow redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku

Dyrektywa EU ETS
i akty wykonawcze
oraz delegowane,

decyzja ws. MSR

Przeciwdziatanie zmianom
klimatu i realizacja
zobowigzan wynikajgcych
z Porozumienia
Paryskiego.

Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat
cenowy CO, zachet
inwestycyjnych do
rozwijania zrédet
niskoemisyjnych.

19 marca 2018 roku opublikowano w Dzienniku Urzedowym
UE Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/410 z 14 marca 2018 roku zmieniajacg dyrektywe
2003/87/WE (w celu wzmocnienia efektywnych pod
wzgledem kosztédw redukcji emisji oraz inwestycji
niskoemisyjnych) oraz decyzje (UE) 2015/1814, w zwigzku

z czym rewizja EU ETS oraz MSR (rezerwa stabilnosci

rynkowej) weszta w zycie 8 kwietnia 2018 roku.

19 grudnia 2018 roku przyjeto akt delegowany dotyczacy
zharmonizowanych zasad przydziatu bezptatnych uprawnien
do emisji na podstawie art. 10a dyrektywy EU ETS, w tym

ciepfa sieciowego.

26 lutego 2019 roku przyjeto akt delegowany dotyczacy

Funduszu Innowacyinego.

Data transpozycji wiekszosci
postanowien dyrektywy do
prawa krajowego —

9 pazdziernika 2019 roku.

Spodziewane przyjecie aktu
wykonawczego dot.
funkcjonowania Funduszu
Modernizacyjnego - przed
koricem 2020 roku, przy czym
pierwszy projekt aktu
wykonawczego ma sie pojawic
w Il pofowie 2019 roku.

Poprawa konkurencyjnosci zrédet
odnawialnych i gazowych kosztem jednostek
wytwdérczych wykorzystujacych paliwa
emitujace CO,,

Wozrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego wytwarzania energii
elektrycznej.

Mozliwe uzyskanie bezposredniego wsparcia
inwestycyjnego od 2021 roku w ramach
Funduszu Modernizacyjnego oraz Funduszu
Innowacyjnego.

Pakiet ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”

Promowanie rozwoju
energii ze zrodet
odnawialnych

w sektorach:
elektroenergetycznym,
cieptowniczym

i transportu, majace
stuzy¢ osiagnieciu przez
UE jako cato$¢ 32%
udziatu OZE w zuzyciu
energii w 2030 roku.

Dyrektywa zostata opublikowana w Dzienniku

Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku i weszta w zycie

24 grudnia 2018 roku.

Obowigzek transponowania
dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego —

do 30 czerwca 2021 roku.

Zwiekszanie udziatu OZE z zerowym kosztem
zmiennym bedzie powodowato zmiane profilu
pracy jednostek konwencjonalnych.

Wptyw na program inwestycyjny w segmencie
wytwarzania (w tym OZE) oraz cieptownictwa
poprzez konieczno$¢ uwzglednienia rozwoju
jednostek OZE.

Wptyw na segment Obrét poprzez rozwdj
segmentu prosumenckiego, stanowigcego dla
odbiorcy koricowego alternatywe dla zakupu
energii.

Dyrektywa EED

Promowanie poprawy
efektywnosci
energetycznej w zakresie
zaréwno energii
pierwotnej, jak i energii
finalnej, majace stuzy¢
osiaggnieciu przez UE jako
cato$é celu 32,5%
poprawy efektywnosci
energetycznej w 2030
roku.

Dyrektywa zostata opublikowana w Dzienniku

Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku i weszta w zycie

24 grudnia 2018 roku.

Obowigzek transponowania
dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego —

do 25 czerwca 2020 roku.

Wptyw na wszystkie segmenty, polegajacy na
ograniczeniu wzrostu zuzycia energii poprzez
podejmowanie dziatan efektywnosciowych.

Wptyw na segment Obrot wynikajacy

z obcigzenia kosztami funkcjonowania
systemu zobowigzujacego do efektywnosci
energetycznej (biatych certyfikatéw).
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Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygnigcia

Kolejny etap

Wptyw na GK PGE

Governance

Rozporzadzenie

Wprowadzenie ram dla
realizacji celow
energetyczno-
klimatycznych UE
poprzez ustanowienie
systemu wyznaczania

i monitorowania celéw
przez panstwa
cztonkowskie.

Rozporzadzenie zostato opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku, a przepisy
Rozporzadzenia, istotne dla sektora
elektroenergetycznego, weszty w zycie 10 stycznia 2019
roku.

Projekt Zintegrowanego
Krajowego Planu na rzecz
Energii i Klimatu zostat
przedtozony przez Polske KE.

KE zgtosita uwagi do projektu
planu 18 czerwca 2019 roku. KE
postuluje m.in. zwiekszenie
zadeklarowanego wktadu do
realizacji ogdlnounijnego celu
OZE na 2030 rok z obecnych
21% do 25%.

Termin na zgtoszenie finalnej
wersji tego planu —
do 31 grudnia 2019 roku.

Wptyw Rozporzadzenia analogiczny, jak dla
Dyrektywy RED Ili EED. Wynika to z faktu, ze
najistotniejsze przepisy Rozporzadzenia
wprowadzajg mechanizmy majgce zapewnic
wykonanie celéw UE z tych Dyrektyw,
kolektywnie przez panstwa cztonkowskie UE.

Najistotniejszym obowigzkiem wynikajgcym

z Rozporzadzenia jest obowigzek opracowania
i przedtozenia KE Krajowego Planu na rzecz
Energii i Klimatu — dokumentu o zakresie
zblizonym do polityki energetycznej. W Planie
nalezy zadeklarowa¢ kwestie dotyczace m.in.
ograniczenia emisyjnosci oraz krajowe wktady
do realizacji celéw UE w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz OZE
wynikajgce odpowiednio: ze zmienionej
dyrektywy EED oraz nowej dyrektywy RED II.

EMR

Rozporzadzenie

Stworzenie prawnych ram
dla dalszej integracji
wewnetrznego rynku
energii elektrycznej.

Rozporzadzenie zostato oficjalnie przyjete przez
Parlament Europejski 26 marca 2019 roku. Nastepnie
22 maja 2019 roku Rozporzadzenie zostato formalnie
przyjete przez Rade. Rozporzadzenie zostato
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 14 czerwca
2019 roku, po czym po 20 dniach weszto w zycie 4 lipca
2019 roku.

Wiekszo$¢ przepiséw
Rozporzadzenia bedzie
stosowana od 1 stycznia 2020
roku.

Kontrakty mocowe zawarte w GK PGE

w aukcjach wygranych na rynku mocy w 2018
i 2019 roku beda korzysta¢ z ochrony praw
nabytych przez caty okres ich obowigzywania.
Nowe jednostki, ktére przekraczaja standard
emisji 550 g CO,/kWh (EPS 550) nie bedg
mogty otrzymywac ptatnosci z rynku mocy od
momentu wejscia w zycie Rozporzadzenia (4
lipca 2019 roku), poza tymi, ktére zawarty
kontrakty do korica 2019 roku. Istniejgce
jednostki weglowe, ktére przekraczaja
standard emisji 550 g CO,/kWh (EPS 550) oraz
350 kg CO,/kW/rok nie bedg mogty uzyskiwaé
ptatnosci z rynku mocy od 1 lipca 2025 roku.
Potrzeba uwzglednienia w przeprowadzanych
ocenach wystarczalnosci mocy braku wsparcia
dla istniejacych jednostek wytwdrczych po
2025 roku. Potencjalny spadek wolumenu

i ceny energii sprzedawanej na rynku
hurtowym przez krajowe jednostki.

Dalsze skutki biznesowe beda wynika¢ rowniez
ze sposobu implementacji rozwigzan przyjetych
w Rozporzadzeniu, tam gdzie dajg one
swobode dziatania wtadzom krajowym.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
_ Dyrektywa EMD Gtéwne cele rewizji Dyrektywa zostata oficjalnie przyjeta przez Parlament Obowigzek transponowania Wptyw na segment Dystrybucja,
,- Dyrektywy EMD: Europejski 26 marca 2019 roku. Nastepnie 22 maja 2019 Dyrektywy do krajowego w szczegblnosci w zakresie ograniczenia
N u Wzmocnienie pozycji roku Dyrektywa zostata formalnie przyjeta przez Rade. porzadku prawnego — dziatalnosci zwigzanej z magazynowaniem
konsumenta narynku  Dyrektywa zostata opublikowana w Dzienniku do 31 grudnia 2020 roku. energii i prowadzeniem punktéw tadowania
energii elektrycznej. Urzedowym UE 14 czerwca 2019 roku, po czym po pojazdéw elektrycznych oraz rozwojem ustug
u Ochrona odbiorcéw 20 dniach weszta w zycie 4 lipca 2019 roku. elastycznosci, a takze realizacji obowigzkéw
wrazliwych. zwigzanych z wdrozeniem inteligentnego
L Nowe rozwigzania opomiarowania.
m.in. w zakresie i L
punktéw fadowania Wpfyw r.1a segment Obrot, gfoyvnlel poprzez
pojazdéw pa’rozeme .dodatkowych obowigzkow ]
elektrycznych, mfolrma.cyjnych wzglec.iem konsumentéw,
magazynowania skrécenie c?asu na zmiane sprzedal\l}/cy, tl)rak
energii oraz optat za zmlal?e sprzedawcy, rozwdj umow
aktywizacji strony z ceng dynamiczna.
popytowe;j.
Regulacje dotyczace Wieloletnich Ram Finansowych UE oraz finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego
Wieloletnie Ramy  Ustanowienie ram W marcu 2019 roku Parlament Europejski przyjat stanowiskow  Trilogi odnosnie rozporzadzenia Wptyw regulacji na ograniczenie wysokosci
GGQE\ .é-’;;’i;i,f:,”:: Finansowe (,WRF”)  finansowych UE sprawie rozporzadzenia dotyczacego Europejskiego Funduszu dotyczacego Europejskiego srodkéw finansowych mozliwych do
UE (przychody i wydatki) na Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci, a w lutym 2019 Funduszu Rozwoju Regionalnego pozyskania przez spo6tki GK PGE na
lata 2021-2027. roku stanowisko w sprawie rozporzadzenia dotyczacego i Funduszu Spdjnosci oraz inwestycje.
wspdlnych zasad dla funduszy europejskich. Jednoczesnie Rada  odnosnie rozporzadzenia
w lutym 2019 roku przyjeta podejscia ogdlne w sprawie obu dotyczgcego wspdlnych zasad dla
wyzej wymienionych rozporzadzen. funduszy europejskich —
Kluczowe kwestie, ktdre znalazty sie w wyzej wymienionych 1l potowa 2019 roku.

stanowiskach Parlamentu Europejskiego i Rady to m.in.:

u Wykluczenie ze wsparcia w ramach tych funduszy:

L] inwestycji na obnizenie emisyjnosci jednostek
podlegajacych pod dyrektywe EU ETS,

u inwestycji w wytwarzanie, przetwarzanie,
transport, dystrybucje, magazynowanie
i spalanie paliw kopalnych,

u mozliwosci sfinansowania budowy i kosztéw
likwidacji elektrowni jadrowych.

u Brak mozliwosci uzyskania srodkéw z tych funduszy na
inwestycje w OZE w przypadku nie osiggniecia krajowego
celu OZE na 2020 rok. W momencie, gdy cel ten zostanie
osiggniety srodki bedg mogty zosta¢ wykorzystane.

Prace w Radzie nad przyjeciem
podejscia ogdlnego

w odniesieniu do kwestii
finansowych dotyczacych WRF —
Il potowa 2019/2020 rok.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygnigcia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
) Unijny Pakiet dot. Wdrozenie przepiséw W lutym i marcu 2019 roku zakoriczyty sie trilogi dotyczace Wejscie w zycie rozporzadzenia Mozliwy wptyw regulacji na dostepnos¢ oraz
PGE\ Jolska Grupa finansowania majacych na celu rozporzadzenia w sprawie obowigzkéw informacyjnych oraz ~ w sprawie obowigzkéw koszt srodkéw finansowych pozyskiwanych
g zrébwnowazonego utatwienie finansowania rozporzadzenia w sprawie wskaznikéw referencyjnych. informacyjnych oraz przez spotki GK PGE na inwestycje.
wzrostu zrownowazonego wzrostu W marcu 2019 roku Parlament Europejski przyjat rozporzadzenia w sprawie
gospodarczego gospodarczego w UE. stanowisko odnosnie rozporzadzenia dotyczacego wskaznikéw referencyjnych —

kryteriéw, na podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena

dziatalnosci ekonomicznej w celu stwierdzenia, czy

dziatalno$¢ ta jest zrGwnowazona pod wzgledem

Srodowiskowym.

Kluczowe kwestie, ktére znalazty sie w tym stanowisku:

u Uznanie za zréwnowazone pod wzgledem
Srodowiskowym dziatan dotyczacych wygaszania
antropogenicznej emisji gazdw cieplarnianych (bez
wskazania ich zrodfa).

u Wykluczenie z dziatan zréwnowazonych pod wzgledem
Srodowiskowym dziatarh majgcych na celu poprawe
efektywnosci energetycznej w wytwarzaniu energii ze
statych paliw kopalnych.

u Wprowadzenie obowigzku ustanowienia przez KE
wymogow technicznych w celu stwierdzenia przy jakich
warunkach dana dziatalno$¢ moze zosta¢ uznana za
zréwnowazong pod wzgledem srodowiskowym. Wymogi
te majq zapewni¢, iz nastepujace dziatania nie bedg
uznane za zréwnowazone:
®  dziafania polegajace na wytwarzaniu energii przy

wykorzystaniu statych paliw kopalnych,

u dziatania polegajace na wytwarzaniu energii,
prowadzace do powstania nieodnawialnych
odpadow.

W czerwcu 2019 roku Grupa Ekspertéw Technicznych,

w ramach wsparcia prac Komisji Europejskiej, opublikowata

raport dotyczacy technicznych kryteriéw przesiewowych, na

podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena dziatalnosci
ekonomicznej w celu stwierdzenia, czy dana dziatalnos¢ jest
prowadzona w sposéb zréwnowazony pod wzgledem

Srodowiskowym. Zgodnie z propozycjg Grupy Ekspertow

Technicznych dziatalno$¢ ekonomiczna zwigzana z zrédtami

wytwaorczymi opartymi o gaz i o energie jgdrowa nie bedzie

uwazana za zréwnowazong pod wzgledem srodowiskowym.

Jednoczesnie inwestycje w sie¢ przesytowa i dystrybucyjng

do/z tych zrédet nie beda uwazane za zréwnowazone pod

wzgledem srodowiskowym.

Il pétrocze 2019 roku.

Spodziewane przyjecie podejscia
ogdlnego Rady w sprawie
rozporzadzenia dotyczacego
kryteriéw, na podstawie ktérych
dokonywana bedzie ocena
dziatalnosci ekonomicznej w celu
stwierdzenia, czy dziatalnos$¢ ta
jest zrbwnowazona pod
wzgledem $rodowiskowym —

1l pétrocze 2019 roku.

Grupa Ekspertéw Technicznych
rozpoczeta publiczne konsultacje
dotyczace raportu w sprawie
technicznych kryteriéw
przesiewowych — PGE S.A.
zgtosita uwagi w wyznaczonym
terminie tj. do potowy wrzesnia
2019 roku.
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DODATKOWE INFORMACIE Z OBSZARU ZAGRANICZNEGO OTOCZENIA REGULACYJNEGO

ZASKARZENIE DECYZJI KOMISJI EUROPEJSKIE) W SPRAWIE NIEWNOSZENIA ZASTRZEZEN DO POLSKIEGO RYNKU MOCY

Segmenty Postepowanie

Cel skargi

Gléwne wydarzenia

Kolejny etap

Woptyw na GK PGE

Skarga na decyzje Komisji Europejskiej o niewnoszeniu zastrzezen do polskiego rynku mocy (SA. 46100), sygn. T-167/19

Postepowanie

w sprawie Tempus
Energy Germany

i T Energy Sweden
przeciwko Komisji

Europejskiej (sygn.
T-167/19)

Skarga ma na celu
uniewaznienie decyzji KE
0 niewnoszeniu zastrzezen
do polskiego rynku mocy
(SA. 46100)

7 lutego 2018 roku KE wydata decyzje w sprawie niezgtoszenia
zastrzezen, co do polskiego rynku mocy (sygn. SA 46100).
Odtajniony tekst opublikowano na stronach internetowych Komisji
Europejskiej 18 kwietnia 2018 roku, a decyzja opublikowana

w Dzienniku Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku.

15 listopada 2018 roku Sad UE w wyroku w sprawie Tempus
Energy i Tempus Energy Technology przeciwko Komisji Europejskiej
(sprawa T-793/14) uniewaznit decyzje pomocowa C(2014) 5083 final
z 23 lipca 2014 roku o niewnoszeniu zastrzezert wobec systemu
pomocy zwigzanego z rynkiem mocy w Zjednoczonym Krélestwie.
14 marca 2019 roku spétki Tempus Energy Germany oraz T Energy
Sweden ztozyty skarge na decyzje KE w sprawie polskiego rynku
mocy (sprawa T-167/19). Skrét gtdwnych zarzutdw i argumentéw
przytoczonych w skardze zostat opublikowany w Dzienniku
Urzedowym UE 6 maja 2019 roku. Z opublikowanego streszczenia
wynika, ze skarzacy powotuje sie m.in. na zarzut braku wszczecia
przez KE formalnego postepowania wyjasniajacego (drugiego etapu
oceny mechanizmu mocowego) oraz rzekomo dyskryminacyjne
traktowanie w ramach polskiego rynku mocy jednostek zarzadzania
popytem (DSR).

Petny czas trwania
postepowania przed Sgdem UE
jest obecnie trudny do
oszacowania — na bazie
doswiadczen brytyjskich mozna
wskaza¢, ze moze ono potrwac
kilka lat.

Wptyw na rozpoznanie skargi
moze miec toczace sie obecnie
przed Trybunatem
Sprawiedliwosci postepowanie
z odwotania w sprawie Tempus
Energy i Tempus Energy

Technology przeciwko KE (sygn.

C-57/19 P).

Odpowiednio do wynikéw
rozstrzygniecia sporu, sprawa moze
wptynaé na warunki wykonywania
kontraktéw mocowych.

29z74



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

PGE Polska Grupa Energetyczna za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

PGE™
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Energetyczna

4. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE

4.1. Segmenty dziatalnosci GK PGE

Kluczowe aktywa
segmentu

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny

energii cieplnej

Pozycja
rynkowa

e

Energetyka
Konwencjonalna

Cieptownictwo

5 elektrowni konwencjonalnych
2 elektrocieptownie
2 kopalnie wegla brunatnego

14 elektrocieptowni

Produkcja energii
elektrycznej netto
23,71 TWh

Produkcja energii
elektrycznej netto
4,52 TWh

Produkcja ciepta Produkcja ciepta
3,28P) 26,12 PJ

GK PGE jest liderem w dziedzinie
wydobycia wegla brunatnego
w Polsce (ok. 90%)

GK PGE jest réwniez krajowym liderem w produkcji energii elektrycznej
oraz najwiekszym wytwarca ciepta

Energetyka
Odnawialna

14 farm wiatrowych
1 elektrownia fotowoltaiczna
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,28 TWh

GK PGE jest najwiekszym
producentem energii elektrycznej ze
Zrédet odnawialnych z rynkowym
udziatem
ok. 8% (wraz ze wspdtspalaniem
biomasy)
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Dystrybucja

291 908 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
18,13 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientéw dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej

do odbiorcéw finalnych
21,34 TWh

Jeden z lideréw
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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4.2. Omoéwienie kluczowych wynikéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA. Jest to wynik
przed potraceniem kosztéw amortyzacji, podatkdw dochodowych oraz dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych
zobowigzan oprocentowanych. W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia
poréwnywanie wynikoéw spotek, abstrahujgc od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujacych stawek podatku
dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE sktadaja sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci. Najwiekszy udziat
w wyniku Grupy ma segment Energetyka Konwencjonalna oraz segment Dystrybucja partycypujace odpowiednio 48% i 28%
w wyniku EBITDA GK. Segment Cieptownictwo odpowiada za 18% EBITDA, segment Obrét 11% EBITDA, natomiast segment
Energetyka Odnawialna wypracowat 7% EBITDA.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

Zmianar/r— 19% 66% 28% 40% -5% 76%

4395
B | pét. 2019

3703 m | pét. 2018
2106
1269 1211 1270
772 603
473
B o=

/' \ Polska Grupa
PGE Energetyczr‘:a
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Rysunek: Gtdwne czynniki ksztattujgce powtarzalny wynik EBITDA GK PGE w ujeciu zarzgdczym (min PLN).
6 000
5500
5000
4500
4000
[
3500 = [—
3000
2500
2 000
R Wynik na
epirpa  Wynikna sprzedazy EBITDA
. sprzedazy Koszty Koszty  Przychody Koszty .
| pot. ce.u aliwa co PM e.e.do osobowe Pozostate | pot.
2018 eu P 2 odbiorcéw 2019
wytwoércéw .
finalnych
Odchylenie 1538 -269 -1180 -151 -223 -176 -43
EBITDA raportowana | p6t. 2018 3703
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2018 -100
EBITDA powtarzalna | pét. 2018 3803 5710 1833 644 272 249 2467
EBITDA powtarzalna | p6t. 2019 7248 2102 1824 121 26 2643 3299
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2019 1096
EBITDA raportowana | p6t. 2019 4395

I:l Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany

% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany

*Przychod ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWEJ
Rysunek: Struktura aktywow i pasywéw (mlin PLN).
79 901 75 905 79 901 75905
15% -
27%
85% 88%
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 czerwca 2019 31 grudnia 2018 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
B Aktvwa trwate M Zobowigzania krétkoterminowe
v M Zobowigzania dtugoterminowe
 Aktywa obrotowe . .
M Kapitat wtasny ogoétem
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).
4500
4000 [
3500 r
3000 r
2500
2000
1500 - I
1000 |- I
500
0
Saldo sptat .
Srodki Nabycie /wptywéw 18 O,;;oe::o 4
Srodki pieniezne rzeczowych z tyt. poi 2ok Srodki
pieniezne na netto aktywéw pozyczek, . P y, pieniezne na
R , i kredytow oraz Pozostate
1 stycznia z trwatych kredytow, obligacii 30 czerwca
2019 dziatalnosci i wartosci obligacji - gac) ) 2019
ISP . ) . i instrumentéw
operacyjnej niematerialnych i leasingu X
' finansowych
finansowego
Wptyw na
poziom érodk6w 3193 -3180 439 -163 -281
pienieznych
Srodki pieniezne 1279 1287
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Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

6 000
7000 F
8000
9000

11000 F

12000 *

Wzrost
- ‘ . Nabycie zobowigzan -
Zadtuzenie Srodki ) Zadtuzenie
X o rzeczowych w zwigzku .
finansowe pieniezne . o finansowe
aktywoéw z wejsciem
netto netto . Pozostate netto
R . L. trwatych w zycie od
31 grudnia z dziatalnosci ) . . 30 czerwca
2018 operacyinei i wartosci 1 stycznia 2019 2019
peracyjnel niematerialnych standardu
MSSF 16*
Wptyw na poziom 3193 3180 881 480
zadtuzenia netto
Zadtuzenie finansowe 9600 10 948

netto

*Por. nota 4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

e

/- - Polska Gry,
P GE Energeryczrf;

Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrot
Konwencjonalna Odnawialna
18236 Przychody ze sprzedazy m 1 pét. 2019
12871 m 1 pét. 2018
9298 9142
5970 6918
. 3101 2985 3028 2920 .
e Z e
42%r/r 56% r/r 4% r/r 39%r/r 4% r/r 32%r/r
4395 EBITDA 5
3703 ul p?’(. 2019
W | pét. 2018
2 106
1269 1211 1270
772
B= - 2 EE L
- [ N s— s
19%r/r 66% r/r 28% r/r 40% r/r -5%r/r 76% r/r
2446 EBIT m 1 pét. 2019
1859 m | pét. 2018
1216
688
503 481 609 457
271 180 255
= > ]
- [ ] [ — [
32%r/r 142% r/r 77%r/r 89% r/r -11%r/r 79% r/r
2543 Nakfady inwestycyjne m | p6t. 2019
2244
m I pét. 2018
1580
818
596
283
= Hm .
I - — [
13%r/r 22%r/r -61%r/r -35%r/r 37%r/r 20%r/r
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BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkgji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, tym: 50,63 37,80 34%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 21,89 20,73 6%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujqcym 28,74 17,07 68%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujgcy) 23,40 7,12 229%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 29,50 32,92 -10%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 2,27 2,24 1%

*Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Roznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznos$ci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej (OSD), zuzycia energii w kopalniach
wegla brunatnego (KWB) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych (ESP).

Wzrost zaréwno wolumenu sprzedazy, jak i zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz rynku bilansujgcym wynika
z wiekszego obrotu energig elektryczng na gietdzie, co jest nastepstwem wprowadzenia 100% obliga gietdowego.

Czes$¢ wzrostu wolumenu sprzedazy do odbiorcéw finalnych jest nastepstwem trudnej sytuacji na rynku detalicznym w 2018 roku
skutkujgcej upadtoscig czesci przedsiebiorstw zajmujacych sie sprzedaza energii elektrycznej do odbiorcéow finalnych i petnieniem
roli sprzedawcy rezerwowego przez spotki GK PGE. Dodatkowo brak aktywnego rynku sprzedazowego przetozyt sie na mniejszg
migracje klientéw pomiedzy przedsiebiorstwami obrotu.

Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkgji energii elektrycznej | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %

Produkcja energii w TWh, z czego: 29,50 32,92 -10%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 17,01 19,25 -12%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 6,39 7,93 -19%

w tym wspdtspalanie biomasy 0,02 0,05 -60%
Elektrocieptownie weglowe 2,41 2,44 -1%

w tym wspdtspalanie biomasy 0,01 0,01 0%
Elektrocieptownie gazowe 2,26 2,24 1%
Elektrocieptownie biomasowe 0,13 0,08 63%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,02 0,00 -
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,33 0,20 65%
Elektrownie wodne 0,27 0,25 8%
Elektrownie wiatrowe 0,68 0,53 28%

w tym produkcja z OZE 1,13 0,92 23%

Gtowny wpltyw na poziom produkcji energii elektrycznej w | pétroczu 2019 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku miata
nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 2,24 TWh) i elektrowniach opalanych weglem
kamiennym (spadek o 1,54 TWh). Powyisze jest gtdwnie efektem nizszego obcigzenia oraz dtuzszego czasu postoju blokéw
w rezerwie gtéwnie ze wzgledu na nizsze zapotrzebowanie KSE oraz wyzszg generacje energii elektrycznej z wiatru i import
energii. Dodatkowo nizsza produkcja to efekt przeprowadzanych modernizacji blokdw w Elektrowni Opole i Elektrowni Turéw
(por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania).

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest nastepstwem nizszego sSredniego obcigzenia Elektrowni
Betchatéw o 26 MW, tj. o 8% oraz Elektrowni Turéw o 26 MW, tj. o 16%. Dodatkowo nizsza produkcja jest efektem dtuzszego
czasu postoju blokéw w remontach. Bloki 2-14 w Elektrowni Betchatéw pozostawaty w remontach dtuzej o 2 041 h (blok nr 2
pozostaje w modernizacji od 28 lutego 2019 roku), natomiast bloki w Elektrowni Turéw pozostawaty w remontach dtuzej o 736 h
(blok nr 1 pozostaje w modernizacji od maja 2018 roku, a blok nr 3 pozostaje w modernizacji od kwietnia 2019 roku).
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Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika gtéwnie z nizszej produkcji w Elektrowni Opole, co jest
efektem dtuzszego o 5320 h czasu postoju blokéw 1-4 tej elektrowni w remontach (blok nr 1 pozostaje w modernizacji od 29
grudnia 2018 roku) oraz nizszego Sredniego obcigzenia blokéw 1-4 o 33 MW, tj. o 13%. Powyiszy efekt zostat czesciowo
zrekompensowany przez produkcje energii elektrycznej z bloku nr 5 w Elektrowni Opole (0,69 TWh)3. Nizsza produkcja
w Elektrowni Dolna Odra jest nastepstwem dtuzszego o 4 850 h czasu postoju blokéw tej elektrowni w rezerwie (w tym dtuzszy
02 537 h czas postoju w rezerwie blokdw 1 i 2 wykorzystywanych przez PSE S.A. w ramach IRZ). Nizsza produkcja w Elektrowni
Rybnik spowodowana jest dtuzszym o 4 607 h postojem blokéw 3-8 tej elektrowni w rezerwie oraz nizszym obcigzeniem o 6 MW,
co czesciowo zostato skompensowane przez krétszy o 3 257 h czas postoju blokéw 3-8 w remontach.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych i elektrocieptowniach gazowych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu
poréwnywalnego.

Wyzsza produkcja na farmach wiatrowych wynika z lepszej wietrznosci w miesigcach: lutym, marcu i maju. Wykorzystanie mocy na
farmach wiatrowych w | pétroczu 2019 roku byto srednio wieksze o 6 p.p.

Wozrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwérczych, ktére w | poétroczu
2019 roku byty w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Wzrost produkcji w elektrocieptowniach biomasowych wynika z warunkéw technicznych wystepujgcych w Elektrocieptowni
Szczecin, gdzie przy nizszej produkcji ciepta (ze wzgledu na wyzsze temperatury zewnetrzne) konieczna byta wyzsza generacja
energii elektrycznej, aby utrzymac minimum techniczne pracy kotta.

Wzrost produkcji w elektrowniach wodnych wynika z korzystniejszych warunkéw hydrologicznych.

Produkcja z odpaddw komunalnych to efekt uruchomienia Instalacji Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii (ITPOE)
w Rzeszowie w Il kwartale 2018 roku.

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta (PJ).

Wolumen produkcji ciepta | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %
Produkcja ciepta w PJ, z czego: 29,40 29,87 -2%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 1,51 1,50 1%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,50 0,42 19%
Elektrocieptownie weglowe 21,22 21,69 -2%
Elektrocieptownie gazowe 5,24 5,22 0%
Elektrocieptownie biomasowe 0,76 0,93 -18%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,06 0,00 -
Elektrocieptownie pozostate 0,11 0,11 0%

Gtéwny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta w 2019 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. W poréwnaniu z 2018 rokiem
Srednie temperatury byty wyzsze o 0,6 °C, co przetozyto sie na nizszg o 2% czyli 0,47 PJ produkcje ciepta przez elektrocieptownie
i elektrownie.

Sprzedaz ciepta

W | pétroczu 2019 roku wolumen sprzedanego ciepta wynidst w Grupie PGE 28,47 PJ i byt nizszy 0 0,43 PJ r/r. Na powyzszy wynik
wptyw miato gtéwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi srednimi temperaturami zewnetrznymi o 0,6 °C

r/r.

3
Powyzsze zestawienie uwzglednia produkcje blokéw nr 5 i 6 Elektrowni Opole od momentu rozpoczecia ruchu prébnego, to jest od 1 maja 2019 roku dla
bloku nr 5. Produkgja z bloku nr 6 nie jest prezentowana (ruch prébny od 30 sierpnia 2019 roku).
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4.3. Charakterystka segmentow dziatalnosci
SEGMENT DZIAXtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jeqo dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w Zrédtach
konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna ﬂ

Gléwne pozycje przychodowe min PLN Gtéwne pozycje kosztowe min PLN
. . . Produkcja
Sprzedaz energii elektrycznej 8767 cmeret 23’71 — Koszty CO, 1608
Regulacyjne ustugi systemowe 182 elektrycznej Koszty osobowe 1429
Sprzedat ciepta 91 ’ ‘ Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1063
Produkcja Amortyzacja 890
. 3,28 »
ciepta ’
Ustugi obce
w tym remonty zewnetrzne, zarzadzanie 681

sprzedaig energii

o

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 1216
EBITDA 2106
raportowana

Podstawowym Zréodtem przychodow segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na
rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy
uwzglednieniu kosztow zmiennych wytwarzania. Réwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci
i zmiennosci, a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla
kamiennego i gazu ziemnego oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest
o wtasne wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze
statym, tj. kosztach osobowych, ustug obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig takze przychody z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych na
podstawie uméw zawartych z polskim operatorem systemu przesytowego, czyli spotka PSE S.A. S3 one réwnolegtymi przychodami
do tych uzyskiwanych z rynku energii elektrycznej, a zwigzane sg z koniecznoscia stabilnego funkcjonowania krajowego systemu
elektroenergetycznego. Regulacyjne ustugi systemowe $wiadczg elektrownie PGE GiEK S.A. (,,PGE GIEK”) oraz Elektrownia Rybnik.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedaiy ciepta, produkowanego zaréwno w elektrowniach systemowych oraz EC
Szczecin oraz EC Pomorzany, bedacych czescig Zespotu Elektrowni Dolna Odra.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzg: 2 kopalnie wegla brunatnego, 5 elektrowni konwencjonalnych
i 2 elektrocieptownie.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku wydobywczym
tego surowca stanowi 88%" krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcy energii elektrycznej — wytwarza ok. 33%’
krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz
weglu kamiennym i biomasie.

Rysunek: Gtowne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Ec. Szczecin 76 MWe

Q

Ec. Pomorzany 134 MWe °°g°

A

El. Dolna Odra 1 362 MWe %

it

El. Betchatéw 5 298 MWe

El. Turéw 1 499 MWe

=

El. Opole 2 450 MWe

El. Rybnik 1 840 MWe

%0

El. Elektrownia
&Wegiel kamienny ) Wegiel brunatny {7 Biomasa

Ec. Elektrocieptownia

* Wyliczenia wiasne w oparciu o dane GUS.
® Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzgdczym (min

PLN).
2800
2300
1800 |
1300 —
800 r
300
EBITDA  Produkcja  Produkcja Wy"if " Przychody  Koszty  Koszty Koszty EBITDA
| pdt. 2018 e.e.-ilos¢  e.e.-cena opt. RUS paliw CO, osobowe ozostale | pot. 2019
portfela e.e.
Odchylenie -642 1696 105 18 -54 -1 036 -71 21
EBITDA raportowana | pét. 2018 1269
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2018 -15
EBITDA powtarzalna | pét. 2018 1284 4679 84 164 1009 572 1340
EBITDA powtarzalna | pét. 2019 5733 189 182 1063 1608 1411 1321
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2019 785
EBITDA raportowana | pét. 2019 2106

I:] Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany
%//% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

= Nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GiEK o 3,7 TWh ze wzgledu na nizsze wykorzystanie jednostek
wytworczych przez PSE S.A. za sprawaq nizszego zapotrzebowania w KSE oraz wyzszej generacji wiatrowej (por. pkt 4.2 niniejszego
sprawozdania).

= Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 3.2 niniejszego sprawozdania).

= Wyiszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu wyzszego wolumenu obrotu energig elektryczng
07,4 TWh (+127 mIn PLN), przy nizszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczng o 1,6 PLN/MWHh (-20 mIn PLN).

= Wyisze przychody z RUS, gtéwnie wyisze przychody z tyt. Operacyjnej Rezerwy Mocy (,ORM”) w Elektrowni Rybnik, ze wzgledu
na wyzszy wolumen mocy dyspozycyjnej (postéj blokéw 1i2 w | kwartale 2018 roku).

= Wyisze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszych cen wegla kamiennego na rynkach
krajowym i miedzynarodowym, co przetozyto sie bezposrednio na wyzsze ceny umowne. Powyzszy efekt zostat ograniczony
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/- .\ Polska Gru,
P GE En ergeryczrﬂia

z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej na tym paliwie. Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty

przedstawione na wykresie ponizej.

= Wyisze koszty CO, na skutek wyzszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO,.

Powyiszy efekt zostat pomniejszony w wyniku nizszej emisji CO, jako rezultat nizszej produkgcji energii elektrycznej. Gtéwne

odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

= Wyisze koszty osobowe w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).

1100 r
2,98 +0,15 +6:43 + 0,08 y 9'/0 .
+ , PLN/GJ
7 PLN min GJ
1050 F -15,90 PLN/GJ min GJ ﬂ
min GJ
1000 r
950
900
850
800
750
700
650
600
. . Olej Olej
We‘tglel WF‘.gIEI Biomasa Biomasa opatowy opatowy Kos‘zty
kamienny kamienny ilos¢ cena lekki i ciezki  lekki i cigzki paliw
ilos¢ cena € .' : ,C',ez ! N | pét. 2019
ilos¢ cena
Odchylenie -177 206 3 13 3 6
Koszty paliw | pét. 2018 38 25
Koszty paliw | pét. 2019 54 34 1063
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
| pétrocze 2019 | pétrocze 2018
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 3158 975 3927 946
Biomasa 213 54 190 38
Olej opatowy lekki i ciezki 752 34 673 25
RAZEM 1063 1009
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).
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+49,3
PLN/t CO,
1600 -
1400
1200
1000
800
-171 -4,11
min t CO, min t CO,
600 |
400
200
0
Przydziat
Koszty CO, darmowych . < . Koszty CO,
| pét. 2018 uprawnien do emisji Emisja CO; Sredni koszt CO; | pét. 2019
CO,
Odchylenie 40 -96 1092
Koszty CO, | pét. 2018 572
Koszty CO, | pét. 2019 1608
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w | pétroczu 2019 i 2018 roku.
min PLN | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1336 1043 28%
u Rozwojowe 787 597 32%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 549 446 23%
Pozostate 31 24 29%
Elektrownia Rybnik 32 64 -50%
RAZEM 1399 1131 24%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 181 167 8%
RAZEM z aktywowanymi 1580 1208 22%

kosztami usuwania nadktadu
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KLUCZOWE WYDARZENIA W | POtROCZU 2019 ROKU W SEGMENCIE ENERGETYKA
KONWENCIONALNA

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

= 15 stycznia 2019 roku zostata przeprowadzona pierwsza synchronizacja generatora bloku nr 5 w Elektrowni Opole z KSE.

= 7lutego 2019 roku blok 5 w Elektrowni Opole osiggnat moc 931 MWe.

= 29 marca 2019 roku zawarto Aneks nr 9 do kontraktu na budowe bloku nr 7 w Elektrowni Turéw.

= 19 kwietnia 2019 roku rozpalono kociot bloku nr 6 w Elektrowni Opole.

= 14 maja 2019 roku zostata przeprowadzona pierwsza synchronizacja generatora bloku nr 6 w Elektrowni Opole z KSE.

= 31 maja 2019 roku blok nr 5 w Elektrowni Opole zostat przekazany do eksploatacji.

= 12 czerwca 2019 roku opublikowane zostato ogtoszenie o zamdwieniu w postepowaniu publicznym na wybdr Generalnego
Wykonawcy budowy dwdch blokéw gazowo-parowych w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra.

Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem emisji do Srodowiska:

= 26 stycznia 2019 roku zakonczono ruch prébny bloku nr 2 w Elektrowni Turéw po modernizacji.

= 31 stycznia 2019 roku przejeto do eksploatacji instalacje SCR na kotle B w Elektrowni Pomorzany.

= W lutym 2019 roku podpisano protokoty przekazania do eksploatacji w zakresie wyspy AKPiA, wyspy generator i elektrofiltr oraz
wyspy kottowej bloku nr 2 w Elektrowni Turéw po modernizacji.

= 1 marca 2019 roku odstawiono blok nr 2 w Elektrowni Betchatéw do modernizaciji.

= 1 kwietnia 2019 roku odstawiono blok nr 3 w Elektrowni Turéw do modernizacji.
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KLUCZOWE PROJEKTY REALIZOWANE W | POtROCZU 2019 ROKU

Cel projektu

Budzet
(netto bez
kosztow
finansowania)

Poniesione
naktady (netto
bez kosztow
finansowania)

Naktady
poniesione
w | pétroczu
2019 roku
(netto bez
kosztow

finansowania)

Paliwo/
sprawnos$¢
netto inwestycji

Przewidywany

Wykonawca termin zakonczenia

Status

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Opole

Budowa dwéch 10,94 mid PLN 9,66 mid PLN 473 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: Rafako, blok 5 — 15 czerwca 31 maja 2019 roku blok 5 zostat przekazany do komercyjnej
blokéw kamienny/ Polimex-Mostostal 2019 roku eksploatacji. Przejecie bloku nr 5 do eksploatacji odbyto sie tym
energetycznych 45,5% i Mostostal Warszawa przy blok 6 — 30 wrzesnia samym przed terminem wyznaczonym na 15 czerwca 2019
o0 mocy 900 MW wspotpracy GE, jako 2019 roku roku, uwzglednionym w aneksie do umowy.
kazdy zarzadzajacego realizacjg Blok 6 jest na etapie ruchu regulacyjnego, podczas ktdérego
projektu w imieniu dokonuje sie optymalizacji pracy poszczegdlnych instalacji
konsorcjum iuktadéw technologicznych oraz testéw przy rdznych
obcigzeniach bloku.
Ogdlne zaawansowanie prac w projekcie na koniec czerwca
2019 roku wynosito ok. 99%.
Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw
Budowa bloku 4,26 mid PLN 2,75 mid PLN 163 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: MHPSE,  pazdziernik 2020 Na terenie budowy kontynuowano prace montazowe. Trwa
energetycznego brunatny/ Budimex i Tecnicas Reunidas  roku montaz rurociggdw procesowych. Na chtodni kominowej

o mocy 490 MW

43,1%

zamontowano ttumiki hatasu.

Trwajg prace montazowe na uktadzie naweglania bloku.
W kwietniu 2019 roku otrzymano zatwierdzong przez PSE S.A.
dokumentacje dla przytaczenia nowego bloku w Elektrowni
Turéw.

Na koniec czerwca 2019 roku ogdlne zaawansowanie prac
w projekcie wynosito ok. 90%.

29 marca 2019 roku zawarto Aneks nr 9 do Kontraktu na
budowe bloku, ktéry rozszerza zakres rzeczowy zadania,
zwieksza warto$¢ gtéwnego kontraktu oraz wydtuza termin
realizacji bloku o 6 miesiecy, tj. do pazdziernika 2020 roku.
Wartos¢ aneksu wynosi ok. 108 min PLN. Zwiekszenie wartosci
kontraktu oraz przesunigcie terminu realizacji wynika
z potrzeby dostosowan technologicznych i zwiekszonego
zakresu prac.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI - CIEPLOWNICTWO

Opis segmentu i model jeqo dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Cieptownictwo

Gléwne pozycje kosztowe min PLN
Produkcja Koszty zuiycia paliw produkcyjnych 1025
y zuzycia paliw produkcyjnyc
clepla 26,12p
Gléwne pozycje przychodowe min PLN Amortyzacja 291
Sprzedaz energii elektrycznej 1942 ‘ Koszty osobowe 270
Sprzedaz ciepta*® 1037 Produkcja Koszty CO, 213
energii 4'52 TWh Ustugi obce
EIektryczneJ w tym remonty zewnetrzne, zarzadzanie 166

sprzedazg energii

o

Gléwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 481
EBITDA 772
raportowana

*Zawiera sprzedaz ciepta, mocy zamdwionej i dystrybucje ciepta.

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna najwazniejszym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania,
cechujac sie wysoka sezonowoscia i zaleznoscig od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalajg
taryfy i przedstawiaja je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach
kogeneracyjnych, ktére majg mozliwos¢ ksztattowania taryfy na ciepto z wykorzystaniem metody uproszczonej (w odrdznieniu od
taryfowania na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede wszystkim oparte o srednie ceny
sprzedazy wytwarzania ciepfa z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedgcych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co
roku przez Prezesa URE. Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym
samym zmiane poziomu kosztdw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra pozwala pokryé koszty
uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie
z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sa wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze spotki
Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem zuzycia
paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedaiy Swiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatdow kogeneracyjnych (zéttych
i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskiwaé bedg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone
koszty operacyjne produkcji, dla duzych jednostek wyznaczane bedg w trybie indywidualnym. W | pétroczu 2019 roku wsparcie
takie nie byto jeszcze wyptacane w zwigzku z brakiem rozporzadzen wykonawczych do ustawy o promowaniu wysokosprawnej
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kogeneracji. Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow funkcjonuje takze dla zrédet wytwdrczych opalanych biomasa. Ten rodzaj
produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie Swiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatow,
ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdd, w ramach segmentu uzyskiwany jedynie z bloku biomasowego w Kielcach.

AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potgczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywéw EDF
przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GIiEK. W sktad segmentu od 2 stycznia 2019 roku
wchodzg spoétki: PGE EC S.A., Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtdéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Ciepfownictwo.

8%0 Ec. Gdynia 110 MWe / 462 MWt

Ec. Gdarisk 221 MWe / 692 MWt

ZEC Bydgoszcz 177 MWe / 564 MWt

Ec. Toruri 106 MWe /362 MWt

Ec. Zgierz 39 MWe /111 MWt

Ec. Gorzdw 237 MWe / 368 MWt @

Ec. Zielona Gdra 198 MWe / 303 MWt Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe / 592MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe / 21MWt

&
Ec. Wroctaw 263 MWe / 812MWt
Ec. Czechnica 100 MWe / 247 MWt

Ec. Kielce 18 MWe / 315MWt

Ec. Rzeszow 132 MWe [/ 528 MWt

Ec. Krakdw 480 MWe /[ 1644 MWt

Ec. Elektrocieptownia °%°
ZEC Zespét elektrocieptowni &l Wegiel kamienny a Wegiel brunatny @ Gaz () Biomasa
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Opis taryfowania w segmencie

Wobec tego, iz przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje je
wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r srednich kosztéw
(uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki niebedgce jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy
moment ustalania taryfy.

Rysunek: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

3 Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
41,89 80 -
42 - 41,52 75,24 o
+W 75 1 71, 47 6% o
41 - 1% -59
40,23 \: 70 - 66 87 ?
40 - 39,65 63 55
65 -
39 A 60 -
38 - T T 55 -
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Zrédto: URE.

Rysunek: Zmiany kosztéw paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) i gazu (PLN/MWh).

Cena wegla PSCMI2 +5% CenagazuTGE* ;119
+22% 120 - +15%
14 v 122 12 o1 102,64 103,29
12 - 100 - 92 99
10,05 10,03 86,03 5100
10 - 8,34 80 -
8 -
60 -
6 -
40
4 -
5 20 -
0 - : : : 0 :
2015 2016 2017 2018 Ipol. 2019 2015 2016 2017 2018 Ipol. 2019

Zrédto: ARP, TGE.

* Srednia wazona z kontraktéw terminowych, RDN i RDB zawartych na dany okres na TGE.
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Rysunek: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO, (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

120 -
+44% 101,28
100
4 70,37

80 +177°/
60

32,05
40 4 23,69 25,42
ol B l

0 -
2015 2016 2017 2018 | pét. 2019

Zrédto: ICE.

O ile referencyjna cena ciepta z wegla wzrosta w 2018 roku o 6% (takze jest bazg dla wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji
ustalajgcych taryfe w trakcie 2019 roku), to srednie rynkowe ceny wegla wzrosty o 22%, a uprawnien do emisji CO, o 177%. Koszty
dla elektrocieptowni, w Srodowisku rosngcych cen, sg realnie nawet na wyzszym poziomie — w | poétroczu 2019 roku ceny wegla
kamiennego byty wyzsze o dalsze 5%, a uprawnien do emisji CO, o kolejne 44%. Oprécz opdznienia czasowego w przenoszeniu
kosztow istotne znaczenie ma fakt, ze koszt CO, jest przenoszony jedynie czeSciowo w cenie jednostek referencyjnych. Jest to
zwigzane z tym, ze jedynie ok. 45% jednostek cieptowniczych w Polsce nalezy do systemu ETS (moc powyzej 20 MW), a wiec jest
zobowigzanych do umarzania uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Cena referencyjna przenosi takze jedynie ok. 45%
rzeczywistych kosztow zuzycia CO, w Sredniej cenie sprzedazy ciepta.

Ponadto w 2018 roku oraz | potroczu 2019 roku odnotowany byt wzrost cen gazu ziemnego, przy czym relatywnie wysoka srednia
cena dla | pdtrocza 2019 roku zwigzana byta przede wszystkim z odbiorem gazu zakontraktowanego w okresach wczesniejszych.
Srednia cena na rynku spot ksztattowata sie bowiem na poziomie niespetna 84 PLN/MWh, pod koniec | pétrocza 2019 roku
spadajgc nawet ponizej 40 PLN/MWh.

Réwnoczesnie na wyniki segmentu znaczaco wptywa pogoda. Temperatury ksztattuja bowiem bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji, ktora jest dodatkowym zrédtem przychoddéw, w decydujgcy sposéb wptywajac na rentownosc elektrocieptowni.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

1200 r
1000
800 F
—_— N
600
400 F
200
0
EBITDA P"?dl;kc_ja Pro d:'kcia Produkcja  Produkcja  Przychody  Koszty  Koszty Koszty e  EBITDA
| pét. 2018 c!epl ?* cep a; e.e. -ilos¢ e.e.-cena PM paliw Cco, osobowe ozostate | pét. 2019
ilos¢ cena
Odchylenie -8 8 42 266 -211 -127 -120 -12 -9
EBITDA raportowana | pét. 2018 603
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2018 -85
EBITDA powtarzalna | pét. 2018 688 1037 818 223 898 93 258
EBITDA powtarzalna | p6t. 2019 1037 1126 12 1025 213 270 517
Zdarzenia jednorazowe | pét. 2019 255
EBITDA raportowana | pét. 2019 772
l:l Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany
% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany
*Zawiera sprzedaz ciepta, mocy zamdéwionej i dystrybucje ciepfa.
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:
L] Nizszy wolumen produkdji ciepta to efekt wyzszych temperatur zewnetrznych. Srednie temperatury byty wyzsze o 0,6 °C, co
przetozyto sie na nizszg o 0,20 PJ sprzedaz ciepta.
L] Wozrost cen sprzedazy ciepta zwigzany jest z opublikowaniem przez URE nowych taryf na wytwarzanie ciepta dla siedmiu

elektrocieptowni oraz nowych taryf na dystrybucje ciepta dla jednostek w Toruniu, Zielonej Gorze i Gorzowie, gdzie cena
wzrosta o ok. 1,4% r/r.

L] Wyiszy wolumen produkcji energii elektrycznej o 0,2 TWh ze wzgledu na wyzsze wykorzystanie kogeneracyjnych jednostek
wytworczych w stosunku do zrodet szczytowych oraz dziatanie urzgdzen kogeneracyjnych w pseudokondensaciji.

. Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 3.2 niniejszego sprawozdania).

. Nizsze przychody ze sprzedazy PM jako wynik zakoriczenia wsparcia dla produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej

kogeneracji w 2019 roku.

. Wyisze koszty zuzycia paliw spowodowane sg wzrostem cen podstawowych paliw: wegla kamiennego, gazu oraz biomasy.

. Wyisze koszty CO, sg skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO, oraz nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji
CO,. Gtéwne odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponize;.
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. Wyziszy poziom kosztéw osobowych to gtéwnie wynik konsolidacji oraz zmiany struktury nowego segmentu.
. Wyiszy poziom w pozycji pozostate wynika gtéwnie z pozytywnego wptywu rekompensat KDT.
Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).
1050 r +418 +5,22 +0,02 -13,60
PLN/G PLN/G! minGJ  PLN/GJ
1000 F
+0,74 +0,24
950 |- . min GJ
PLN/GJ
+1,01
min GJ
900 | I
850
800
Olej Olej
Kos.zty Wg:glel Wg:glel Gaz Gaz Biomasa Biomasa opalo‘v\.Iy opalo‘v\./y Pozostate Kos.zty
paliw kamienny  kamienny ilogé cena loge cena lekki i lekki i surowce paliw
| pét. 2018 ilos¢ cena ciezki ciezki | pot. 2019
ilos¢ cena
Odchylenie 13 27 6 76 0 3 1 -2 3
Koszty paliw
| pét. 2018 898 442 427 13 10 6
Koszty paliw
| pét. 2019 482 509 16 9 9 1025
Tabela: Dane dotyczgce zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.
| pétrocze 2019 | pétrocze 2018
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(tys. ton) (mIn PLN) (tys. ton) (mIn PLN)
Wegiel kamienny 1598 482 1516 442
Gaz (tys. m?) 600 798 509 602 944 427
Biomasa 71 16 70 13
Olej opatowy oraz pozostate surowce 105 18 93 16
RAZEM 1025 898
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

250 +34
PLN/t CO,
200
150
-0,29 -0,14
min t CO, min t CO,
100 F I —
50 f
0
Przydziat
Koszty CO, . . < . Koszty CO,
| pot. 2018 darmowych L.llprawnlen Emisja CO, Sredni koszt CO, | pot. 2019
do emisji CO,
Odchylenie 8 -4 116
Koszty CO; | pét. 2018 93
Koszty CO; | pét. 2019 213
NAKEADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w | pétroczu 2019 i 2018 roku.
min PLN | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 98 271 -64%
u Rozwojowe 12 122 -90%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 86 149 -42%
Pozostate 13 12 8%
RAZEM 111 283 -61%

Prezentowane dane zostaty przeksztatcone na potrzeby zapewnienia poréwnywalnosci danych, gdyz w | pétroczu 2018 roku segment Cieptownictwo
nie byt wyodrebniony.
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KLUCZOWE WYDARZENIA W | POtROCZU 2019 ROKU W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Program dostosowania aktywow PGE EC do wymogdw konkluzji BAT, w tym kluczowe zdarzenia:

Uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego zmieniajgca decyzje Pozwolenia zintegrowanego dla kottéw WR25
w zakresie obnizenia mocy kotta WR25 K2 z 35 MW do 29 MW w paliwie w Elektrocieptowni Rzeszow.

Uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego zmieniajgcg decyzje Pozwolenia zintegrowanego dla Elektrocieptowni
Gdanskiej z odstepstwem od granicznych wielkosci emisyjnych z Konkluzji BAT w zakresie SOx i NOx dla kottowni szczytowej
oraz NOx dla kottéw blokowych.

Uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego zmieniajgcg decyzje Pozwolenia zintegrowanego dla Elektrocieptowni
Gdynskiej z odstepstwem od granicznych wielkosci emisyjnych z Konkluzji BAT w zakresie NOx dla kottéw blokowych.

Uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego zmieniajacg decyzje Pozwolenia zintegrowanego dla EC Krakow
w zakresie ustalenia warunkow wprowadzania wod chtodniczych i sciekow z IMOS do rzeki Wisty.

Kontynuowano postepowania przetargowe na wybor wykonawcow, w zakresie dostosowania obiektéw EC do Konkluzji BAT.
Kontynuowano prace w zakresie wyboru wykonawcy budowy nowego bloku gazowo-parowego EC Czechnica (projekt dla spétki
Kogeneracja S.A.).
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SEGMENT DZIALALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Gtéwne pozycje przychodowe min PLN Gléwne pozycje kosztowe min PLN
Sprzedaz energii elektrycznej 333 Amortyzacja 130
. . . Zuzycie energii 117
REgUIaCVJne U5+Ug| systemowe 128 Produkcja w tym energia na potrzeby pompowania
Sprzedaz praw majatkowych 91 energii 1,28 TWh Koszty osobowe 45
elektrycznej
Ustugi obce
w tym remonty zewnetrzne, zarzadzanie 39

sprzedazg energii

Podatki i optaty

' w tym podatek od nieruchomosci

Gldwne pozycje

32

. min PLN
wynikowe
EBIT 180
EBITDA 310

* Ujecie zarzadcze.

Segment Energetyka Odnawialna generuje przychody gtdwnie ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od
produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu
od zmiennosci warunkow atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet
odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie réwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych)
i przychody z tyt. sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytgczeniem elektrowni
wodnych powyzej 5 MWe.

Stabilna czes¢ wynikowa segmentu zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug systemowych przez elektrownie szczytowo-pompowe,
realizowanych w oparciu o umowe z operatorem systemu przesytowego, czyli spotka PSE S.A.

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowig: amortyzacja aktywow segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie w postaci ustug remontowych. Istotng pozycje kosztowg
dziatalnosci w ramach segmentu stanowig réwniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikdw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spétka PGE Energia
Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktad segmentu wchodzi PGE Baltica sp. z o.0., ktéra zostata
prezentacyjnie ujeta w segmencie Energetyki Odnawialnej. Spétka ta odpowiada za wszelkie dziatania zwigzane z energetyka
morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

= 14 farm wiatrowych,

= 1 elektrownia fotowoltaiczna,

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

= 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.
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Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 95 Mwe

ESP Zarnowiec 716 Mwe

FW Wojciechowo 28 Mwe

FW Karwice 46 MWe

FW Karnicel 31 MWe

L3,
+ fm

0

FW lagnigtkowo 34 Mwe

FW Resko | 14 Mwe .rL
FW Resko 1176 MWe 'T“

ESP z dop. naturalnym
Dychow 88 MWwe o

EW Tresna 21 Me

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

FW Farma wiatrowa
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa
EW Elektrownia wodna

]i Wiatr 0 Woda

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

FW Pelplin 49 MWwe

FW Malbork 18 Mwe

FW Kisielice 1112 MWe

FW Kisielice 41 MWe

FW Zuromin 61 MWe

EW Debe 20MWe

FW Kamiensk 31 MWe

FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
przeptywowych wynosigs,8 MWe.

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym (min PLN).

400
380 -
360 -
340 -
320 -

300 -
280 -
260 -
240 -

200

EBITDA Przychody Przychody Przychody
| pot. 2018 e.e. PM RUS*

Koszty
osobowe

EBITDA

Pozostate | p6t. 2019

Odchylenie 62 39 -3

-3

-7

EBITDA | pét. 2018 222 145 52 131
EBITDA | pét. 2019 207 91 128

42
45

310

* Z wytaczeniem przychoddw i kosztéw z RB nie majgcych wptywu na wynik EBITDA.
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Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

Wozrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej wynikajacy z: wyzszej ceny sprzedazy energii elektrycznej o 33 PLN/MWh
r/r, co dato wzrost przychoddéw o ok. 32 min PLN; wyzszego wolumenu produkcji o 152 GWh, co przetozyto sie na wzrost
przychoddw o ok. 27 min PLN; systemu wsparcia FIT/FIP dla 9 matych elektrowni wodnych w miejsce praw majatkowych, ktéry
funkcjonuje dla ww. obiektow od stycznia 2019 roku, co wptyneto na wzrost przychodéw o ok. 3 min PLN r/r.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych gtéwnie z tytutu: wyzszych cen, co dato wzrost przychodéw o ok. 27 min
PLN; wyzszego wolumenu sprzedazy PM, co bezposrednio przetozyto sie na wzrost przychodéw o 12 min PLN.

Nizsze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych wynikajg gtéwnie z nizszej stawki o 1,0 PLN/MW wyznaczonej
zgodnie z warunkami obowigzujgcej umowy.

Wozrost kosztéw osobowych wynikajacy ze: wzrostu zatrudnienia spowodowany przechodzeniem na serwis wtasny dla farm
wiatrowych; powstaniem nowej spo6tki PGE Baltica sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie rozwojem energetyki morskiej.

NAKLADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w | pétroczu 2019 i 2018 roku.

min PLN | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 30 47 -36%
u Rozwojowe 7 13 -46%
L] Modernizacyjno-odtworzeniowe 23 34 -32%
Pozostate 1 1 -
RAZEM 31 48 -35%

KLUCZOWE WYDARZENIA W | POtROCZU 2019 ROKU W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

4 stycznia 2019 roku zostata zawarta umowa na zaprojektowanie i budowe linii kablowej 110 kV relacji GPZ Kamieri Pomorski - RS
Rybice — GPZ Skrobotowo wraz z rozdzielnig sieciowg RS Rybice oraz rozbudowa GPZ Skrobotowo na potrzeby wyprowadzenia
mocy z FW Rybice, FW Starza i FW Karnice Il o tacznej mocy 88 MW.

W lutym 2019 roku rozpoczeto prace budowlane zwigzane z realizacjg budowy FW Rybice, FW Starza i FW Karnice Il o tgcznej
mocy 88 MW w zakresie drog dojazdowych wszystkich farm oraz linii WN.

W maju 2019 roku ogtoszone zostaty publiczne postepowania przetargowe dla strategicznych zadar inwestycyjnych
realizowanych w ramach Programu kompleksowej modernizacji Elektrowni szczytowo pompowej Porgbka — Zar.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCJA

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Rl Giéwne pozycje kosztowe min PLN
dystrybuowanej

. . . Koszt b 619

Gtéwne pozycje przychodowe min PLN energii 18’ 13 Twh oszly osohowe
elektrycznej Amortyzacja 602
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 2870 » ‘ w tym aktywowana 2
Opftaty przytaczeniowe 56 Liczba 5 43 Ustugi przesytowe 593
klientéw ’ min Podatki i optaty 227
w tym podatek od nieruchomosci 203
Réznica bilansowa 219

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 609
EBITDA 1211

Przychody segmentu oparte sg o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spétki i maja charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztdw zwigzanych z biezacg dziatalnoscig
operatora systemu dystrybucyjnego, ktére uznane zostaty przez Prezesa URE za zasadne. Sg to zaréwno koszty operacyjne,
amortyzacja, jak rowniez koszty zwigzane koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej czy
zakupu ustug przesytowych od operatora systemu przesytlowego. Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w opfacie,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa czy od 2019 roku optata kogeneracyjna.

Kluczowym elementem ksztattujagcym wynik segmentu Dystrybucja jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez
spotke kapitatu. Oparty jest on o tzw. wartosc¢ regulacyjng aktywow (,WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawg do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego
kosztu kapitatu, ktory jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formutg i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od
ryzyka, $redniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 18 miesiecy
poprzedzajacych ztozony wniosek taryfowy. Ponadto w regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 Prezes URE zobowigzat spétke do
osiggniecia do konca 2025 roku wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw, czas realizacji
przytaczenia oraz czas przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.

Ustawa regulujaca ceny energii elektrycznej w 2019 roku zamrozita stawki taryfy OSD na poziomie 31 grudnia 2018 roku i obnizyta
optate przejsciowg. Nowelizacja ustawy zlikwidowata koniecznos$é stosowania stawek z 2018 roku, lecz pozostawita obnizong
opfate przejsciowa. Stawki taryfy OSD na 2019 rok zatwierdzone zostaty przez Prezesa URE 22 marca 2019 roku i stosowane s3
przez PGE Dystrybucja S.A. od 6 kwietnia 2019 roku.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 123 425 km’ i dostarcza energie elektryczna do ok. 5,4 min klientéw.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientow w | pétroczu 2019 i 2018 roku.

Liczba klientow

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
| pétrocze 2019 | pétrocze 2018 | pétrocze 2019 | pétrocze 2018
Grupa taryfowa A 2,74 2,79 109 109
Grupa taryfowa B 7,10 6,90 11 890 11 546
Grupa taryfowa C+R 3,48 3,50 483 069 480935
Grupa taryfowa G 4,81 4,80 4937 432 4882720
RAZEM 18,13 17,99 5432500 5375310

*Z doszacowaniem sprzedazy.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzgdczym (mln PLN).

1350
I
1250 -~
1200 -
1150 -~
1100 -~
1050 -~
1000
EBITDA g S\t'\r/"k')‘l‘;;";;ne_ Z:;'ra?; Réinica Podatek od Koszty borostate EBITDA
| pot. 2018 ySty ! v . bilansowa**  nieruchomosci osobowe | pét. 2019
e.e. dystrybucyjnej
Odchylenie 16 42 -35 -11 =77 6
EBITDA | pét. 2018 1270 2121 184 192 542
EBITDA | pét. 2019 2179 219 203 619 1211

* Z wytaczeniem kosztdw ustug przesytowych od PSE S.A.

** Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujacego.

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

Wzrost stawki statej w Taryfie 2019 w poréwnaniu do taryfy poprzedniego roku, ktéry przetozyt sie na wzrost przychoddéw ze

sprzedazy ustug dystrybucyjnych.

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o0 138 GWh wynikajacy miedzy innymi z wiekszej liczby odbiorcéw wg punktu poboru
energii (0 ok. 57 tys.) r/r oraz ze wzrostu aktywnosci gospodarczej na obszarze dziatania PGE Dystrybucja S.A., gtéwnie odbiorcéw

z grup B.
Wysisze koszty energii na pokrycie réznicy bilansowej, gtéwnie w wyniku wzrostu cen na rynku hurtowym.

Wozrost kosztow podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego w wyniku realizacji inwestycji;
stawek podatkowych dotyczacych gruntéw i budynkow.

Wozrost kosztow osobowych w zwigzku z wyzszym poziomem zatrudnienia oraz wzrostem ptac wskutek podpisanych porozumien

ze strong spotfeczna.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w | pétroczu 2019 i 2018 roku.

min PLN | pétrocze 2019 | pétrocze 2018 Zmiana %
Inwestycje rozwojowe 352 268 31%
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 431 304 42%
Pozostate 35 24 46%
RAZEM 818 596 37%

W | pétroczu 2019 roku najwieksze naktady w kwocie 334 min PLN poniesione zostaty na przytgczanie nowych odbiorcow.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — OBROT

Opis segqmentu i model jego dziatalnosci

Segment Obrot obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym.

Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng

w imieniu i na rzecz segmentow Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrét

Gtowne pozycje przychodowe min PLN
Sprzedaz energii elektrycznej 5543
Sprzedaz uprawnien do emisji CO2 1276
Rekompensaty 907
Sprzedaz paliw 647
Zarzadzanie sprzedaig 382
Sprzedaz gazu 285

Wolumen
sprzedazy
energii
elektrycznej

) -

OF

Liczba
klientow

D

21,34

5,30

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 457
EBITDA 473
raportowana

Gléwne pozycje kosztowe min PLN
Zakup energii elektrycznej 6088
Zakup uprawnien do emisji CO2 1157
Zakup paliw 667
Koszty dziatania segmentu 380
;oasjzi(;nv\:);z;nla praw 299
Zakup gazu 276

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtdwne Zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw

koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca okoto % sprzedawanego wolumenu oraz

do odbiorcow indywidualnych. Przychody segmentu obejmujg rowniez sprzedaz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla

grubego, realizowang przez PGE Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia

praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla Zrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej.

Segment Obrot ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w | pétroczu 2019 i 2018 roku.

Liczba klientow

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
| pétrocze 2019 | pétrocze 2018 | pétrocze 2019 | pétrocze 2018
Grupa taryfowa A 4,77 5,03 163 149
Grupa taryfowa B 7,73 6,52 12 653 11223
Grupa taryfowa C+R 3,82 3,33 453 970 432 456
Grupa taryfowa G 5,02 4,78 4 835 987 4758 238
RAZEM 21,34 19,66 5302 773 5202 066
*PGE Obrot S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).
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Odchylenie 7 -230 130 -41 82 -25 224 -15
EBITDA powtarzalna | p6t. 2018 268 249 265 48 -36 148 0
EBITDA powtarzalna | pét. 2019 26 395 7 46 173 224 400
Zdarzenia jednorazowe | p6t. 2019 73
EBITDA raportowana | pét. 2019 473

% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Obrét r/r byty:

Nizszy wynik na energii elektrycznej o 223 min PLN zwigzany gtéwnie z uzyskaniem nizszej marzy jednostkowej na sprzedazy
energii elektrycznej wskutek: wzrostu cen na rynku hurtowym, w szczegdélnosci rynku spot, po ktérych czesciowo odbywato sie
bilansowanie zapotrzebowania na energie elektryczng wynikajace ze sprzedazy do odbiorcéw finalnych; obnizenia cen dla
odbiorcow finalnych w zwigzku z ustawg o cenach pradu w 2019 roku; ujecia spodziewanego zwrotu utraconych przychoddéw
w postaci rekompensat w zwigzku z ustawg o cenach pradu w 2019 roku.

Wozrost przychodéw z ustug swiadczonych wewnatrz GK PGE wynikajacy gtéwnie ze zwiekszenia przychoddéw z tyt. umowy
0 Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytworczymi (+131 min PLN), co jest konsekwencjg wyzszych cen sprzedazy i zakupu energii
elektrycznej objetej zarzadzaniem oraz objeciem umowa ZHZW nowych aktywow.

Nizszy wynik na sprzedazy wegla gtéwnie w wyniku realizacji nizszej jednostkowej marzy handlowe;j.

Wycena instrumentow finansowych tj. kontraktdéw typu forward zwigzanych z handlem uprawnieniami do emisji CO,.

Wzrost kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen oraz wzrostem etatyzacji, gtéwnie wskutek
zmian organizacyjnych wewnatrz GK PGE.

Saldo rezerw na umowy rodzace obcigzenia gtéwnie w zwigzku z ustawg o cenach pradu w 2019 roku. Na koniec | pétrocza 2019
roku dokonano rekalkulacji rezerwy w spétkach sprzedazy detalicznej w skutek czego rozwigzano rezerwe na kwote 261 min PLN
i zawigzano rezerwe na kwote 37 min PLN.
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4.4, Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

ROZPOCZECIE ROZMOW NA TEMAT POTENCJALNEJ WSPOtPRACY W PROJEKCIE BUDOWY BLOKU
1 000 MW W OSTROLECE

W odpowiedzi na zaproszenie od spdtek Energa S.A. oraz Enea S.A. 7 stycznia 2019 roku spétki rozpoczety rozmowy mogace
skutkowac¢ zaangazowaniem PGE w projekt budowy bloku 1 000 MW w Ostrotece, ktory realizowany jest obecnie przez spotki
Energa S.A. i Enea S.A.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:
= Rozpoczecie rozmdéw na temat potencjalnej wspétpracy w projekcie budowy bloku 1 000 MW w Ostrotece>>

PODPISANIE ANEKSU DO UMOWY NA ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO
W ELEKTROWNI TUROW

29 marca 2019 roku spétka PGE GiEK S.A. podpisata aneks do umowy na zaprojektowanie i budowe w formule ,,pod klucz” bloku
energetycznego w Elektrowni Turow realizowanej przez konsorcjum firm Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH,
Budimex S.A. oraz Tecnicas Reunidas S.A. W wyniku potrzeb dostosowan technologicznych i zwiekszonego zakresu prac, wartosé¢

umowy zostata podwyzszona o kwote 108,5 min PLN netto do kwoty 3 647 min PLN netto, a termin zakoriczenia robdt zostat
wydtuzony o 6 miesiecy, tj. do 30 pazdziernika 2020 roku.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

= Podpisanie aneksu do umowy na zaprojektowanie i budowe bloku energetycznego w Elektrowni Turow>>

PRZYZNANIE DODATKOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI DWUTLENKU WEGLA DLA INSTALACIJI GRUPY
PGE

Na podstawie ogtoszenia Ministra Srodowiska z 16 kwietnia 2019 roku Spétka powzieta informacije o liczbie uprawnien do emisji
CO, przyznanych instalacjom wytwarzajgcym energie elektryczna nalezacych do Grupy PGE w 2019 roku.

W wyniku rozliczenia naktadéw inwestycyjnych dokonanych w Grupie PGE, aktywa wytwdrcze nabyte od grupy EDF w 2017 roku
otrzymaty w kwietniu 2019 roku dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO, za lata 2013-2017 w wysokosci ok. 11 miIn ton
uprawnien (por. nota 25.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Skutki wyceny dodatkowych uprawnien do emisji CO,
odnoszone sg w wynik operacyjny.

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

= Przyznanie dodatkowych uprawnien do emisji dwutlenku wegla dla instalacji PGE>>

ODSTAPIENIE OD PROCESU NABYCIA WSZYSTKICH UDZIAtOW W PGE EJ1

17 kwietnia 2019 roku PGE podjeta decyzje o odstapieniu od procesu nabycia udziatéw bedacych w posiadaniu pozostatych
wspolnikow, ktdry zostat zainicjowany w IV kwartale 2018 roku. Tym samym PGE pozostanie posiadaczem 70% udziatéw w spotce
PGE EJ1 sp. z 0.0. (,,PGE EJ1”).

Raporty biezgce PGE S.A. w tej sprawie:

L] Wstepne zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatéw w spdtce PGE EJ1>>

L] Odstgpienie od procesu nabycia wszystkich udziatéw w PGE EJ1>>

NABYCIE AKCJI SPOtKI 4MOBILITY PRZEZ PGE NOWA ENERGIA

24 kwietnia 2019 roku PGE Nowa Energia sp. z 0.0. (,Nowa Energia”) zawarta umowe nabycia 51,47% akcji spotki 4Mobility S.A.
(,4Mobility”). 4Mobility to trzecia firma na polskim rynku ustug carsharingowych pod wzgledem liczby pojazdéw udostepnianych
klientom. Swoje ustugi oferuje w Warszawie i w Poznaniu. Informacje dotyczgce nabycia akcji spétki 4Mobility zostaty omoéwione
w pkt. 5.1 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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EMISJA OBLIGACJI O tACZNEJ WARTOSCI 1,4 MLD PLN

Obligacje o tacznej wartosci 1,4 mld PLN zostaty wyemitowane w dwdch seriach: 1 mld PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci (seria
PGE003210529) i 400 mIn PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci (seria PGE002210526). 21 maja 2019 roku nastapito rozliczenie obu
serii emisji, a 23 maja 2019 roku agencja Fitch Ratings przyznata ostateczny rating krajowy emisji na poziomie AA (pol). Informacje
dotyczace emisji obligacji oraz jej warunkow zostaty zamieszczone w raportach biezgcych:

= Potencjalna emisja obligacji na rynku polskim>>

= Przyznanie przez Fitch Ratings oczekiwanego ratingu krajowego niezabezpieczonego zadtuzenia dla planowanej emisji obligacji
krajowych>>

= Warunki krajowej emisji obligacji PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.>>

ODDANIE DO EKSPLOATACII BLOKU ENERGETYCZNEGO NR 5 W ELEKTROWNI OPOLE

30 maja 2019 roku PGE GIEK S.A. uzyskata koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej dla bloku energetycznego nr 5
w Elektrowni Opole oraz 31 maja 2019 roku wydata Swiadectwo Zakorczenia Realizacji i przejeta do uzytkowania i eksploatacji
ww. jednostke wytworcza.

Blok nr 5 jest czesciag umowy na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole, realizowanej przez Generalnego
Wykonawce (konsorcjum firm Polimex-Mostostal S.A., Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A.) oraz GE Power, ktére jest
generalnym projektantem oraz petni funkcje petnomocnika konsorcjum zarzadzajgcego realizacjg projektu.

PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ DOTYCZACEJ FIZAN EKO-INWESTYCIE

30 lipca 2019 roku PGE S.A., PGE Energia Ciepta S.A., PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz PGE Energia
Odnawialna S.A. zawarly umowe inwestycyjng z Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A. (,TFl Energia”), ktére
planuje utworzy¢ fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych pod nazwg ,,Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych Eko-Inwestycje”. Szczegdtowe informacje zostaly omdwione w nocie 25.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

USTAWA O ZMIANIE USTAWY O PODATKU AKCYZOWYM ORAZ NIEKTORYCH USTAW

28 grudnia 2018 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektdrych innych ustaw (,Ustawa
o cenach pradu”). Ustawa ta ma na celu ustabilizowanie cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koricowego w 2019 roku.
Ustawa zostata dwukrotnie znowelizowana: ustawa 21 lutego 2019 roku oraz ustawg z 13 czerwca 2019 roku. Ponadto 19 lipca
2019 roku zostata uchwalona ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych, ktéra wptywa na
Ustawe. Szczegétowe informacje oraz skutki Ustawy zostaly oméwione w nocie 25.1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Sktad osobowy Zarzgdu

Na 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Henryk Baranowski Prezes Zarzadu
Wojciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym
skfadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczyriski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

Na 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty
w nastepujacych sktadach:

Imie i nazwisko Komitet Audvtu Komitet tadu Komitet Strategii Komitet Nominacji
cztonka Rady Nadzorczej Y Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz cz{on?k Cztonek

Przewodniczacy
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczyniski Cz,mm?k Cztonek
Przewodniczacy
Mieczystaw Sawaryn Cztonek szongk
Przewodniczacy

Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Czlonek

Przewodniczacy

Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek
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DZIAtANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe

PGE EJ1 jest spotkg Grupy Kapitatowej PGE odpowiadajgcg za bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego, polegajgcego
na przeprowadzeniu badan sSrodowiskowych i lokalizacyjnych oraz uzyskaniu wszelkich niezbednych decyzji warunkujacych
budowe pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej oraz realizacje inwestycji. Spotka PGE EJ1 powstata w 2010 roku. W 2014 roku
podpisana zostata umowa wspdlnikéw, na mocy ktérej Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.
(,Wspdlnicy”) odkupity od PGE po 10% (tacznie 30%) udziatéw w spétce PGE EJ1. Umowa Wspdlnikéw zobowigzuje strony do
wspolnego, proporcjonalnie do posiadanych udziatow, sfinansowania dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji.

Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ 1 zaktada przeprowadzenie prac badan lokalizacyjnych i srodowiskowych
w dwéch potencjalnych lokalizacjach Lubiatowo — Kopalino, Zarnowiec oraz wykonanie Raportu Oceny Oddziatywania na
Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.

Wybdr wtasciwe] lokalizacji to jeden z kluczowych aspektow zapewnienia bezpieczenstwa jgdrowego oraz efektywnej
i niezawodnej pracy elektrowni jagdrowej. Wyniki prowadzonych prac s niezbedne do opracowania rozwigzan zapewniajacych
bezpieczne funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie
okolicznych mieszkancow.

Akceptacja spoteczna

Jednoczesnie Grupa PGE, dbajac o akceptacje spoteczng dla projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej, prowadzi
dziatania, ktérych gtéwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych lokalizacjach
elektrowni jadrowej oraz dostarczenie wiedzy na temat energetyki jadrowej. W | pdtroczu 2019 roku kontynuowano dziatania
w ramach Programu Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscia lokalng
oraz wtadzami gmin lokalizacyjnych poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkarncéw i rozwoju regionu.

Perspektywy realizacji projektu i mozliwosci finansowania

Decyzje o realizacji Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej bedg podejmowane w kontekscie decyzji
administracji rzadowej dotyczacych roli energetyki jadrowej w miksie energetycznym Polski, trybu pozyskania technologii dla
elektrowni jagdrowej, modelu finansowania inwestycji oraz ksztattu zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jagdrowe;j.

Odszkodowania od WorleyParsons

WorleyParsons wystapit z pozwem o zaptate kwoty 59 min PLN tytutem naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu
kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez PGE EJ1 z gwarancji bankowej, a nastepnie rozszerzyt powédztwo do kwoty
104 min PLN (tj. o kwote 45 mIn PLN). 31 marca 2018 roku spotka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons.
Grupa nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, a ewentualne ich zasgdzenie przez sad uwaza za mato prawdopodobne.

KWESTIE PRAWNE

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzeri PGE S.A.

Informacje dotyczace pozwdw o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A. zostaty omdéwione w nocie 22.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty oméwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty omdwione w nocie 22.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Roszczenia dotyczgce umow sprzedazy praw majgtkowych zawartych z Energa-Obrot S.A.

Informacje dotyczace roszczen w zakresie umow sprzedazy praw majgtkowych zawartych z Energa-Obrét S.A. zostaty omoéwione
w nocie 22.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczgce wypowiedzenia uméw sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A. zostaty omowione w nocie 22.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 30 czerwca 2019 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10 % kapitatow
wtasnych Spétki.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane w pkt. 5.1
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 24 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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5. Pozostate elementy Sprawozdania
5.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz opisane ponizej.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAtOW PRZEZ SPOtKI

5 L . . 5 Data transakji/
Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestraciiw KRS Komentarz
Pozostata dziatalnos¢ ElectroMobility Poland S.A. 4 pazdziernika 2018 4 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia

(,,ElectroMobility”) - objecie przez roku kapitatu zaktadowego o kwote 40000000 PLN do kwoty 70000000 PLN, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej

PGE S.A. podwyzszonej wartosci 7 stycznia 2019 roku dotychczasowych akcji. PGE S.A. objeta w zamian za wktad pieniezny podwyzszong warto$¢ nominalng 2 500 akgji, ktérych
posiadanych akgji w kapitale podwyzszenie kapitatu faczna wartos¢ nominalna zwiekszyta sie z kwoty 7500000 PLN do kwoty 17 500000 PLN, tj. o kwote 10 000 000 PLN.
zaktadowym ElectroMobility zakladowego W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat PGE S.A. w kapitale zaktadowym ElectroMobility nie ulegt zmianie (udziat ten wynosi
ElectroMobility zostato 25%).
zarejestrowane w KRS
Cieptownictwo Pracownicze Towarzystwo 18 lutego 2019 roku 18 lutego 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujacym oraz PGE S.A. jako sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy
Emerytalne ,Nowy Swiat” S.A. 25 czerwca 2019 roku 1 sztuki akcji imiennej PTE Nowy Swiat, o fgcznej wartoéci nominalnej 10 PLN, stanowigcej 0,002% udziatu w kapitale
z siedzibg w Warszawie (,,PTE Nowy (przeniesienie prawa zaktadowym. 25 czerwca 2019 roku nastapito przeniesienie prawa wtasnosci akcji na PGE EC (udzielenie zezwolenia KNF na

nabycie akcji PTE Nowy Swiat). Nabycie akcji spowodowato, ze PGE EC stata sie akcjonariuszem PTE Nowy Swiat
i jednoczesnie PGE S.A. utracita status akcjonariusza tej spotki.

Swiat”) - nabycie akgji przez PGE wiasnosci akgji)
Energia Ciepta S.A. (w wyniku

warunkowej umowy sprzedazy akgji)

Pozostata dziatalnos¢ 4AMobility S.A. z siedzibg 24 kwietnia 2019 roku 24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4Mobility podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
w Warszawie - objecie przez PGE 8 maja 2019 roku zaktadowego o kwote 187 500 PLN do kwoty 364 316 PLN, poprzez emisje nowych akcji na okaziciela. 24 kwietnia 2019 roku
Nowa Energia sp. z 0.0. akcjiw podwyzszenie kapitatu PGE Nowa Energia zawarta umowe objecia wszystkich nowych akcji na okaziciela, tj. tgcznie 1 875 000 akcji w podwyzszonym
podwyzszonym kapitale zakladowego 4Mobility ~ kapitale zaktadowym 4Mobility o tacznej wartosci nominalnej 187 500 PLN w zamian za wktad pieniezny. Objete akcje
zaktadowym 4Mobility zostato zarejestrowane  stanowig 51,47% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki.
w KRS
Cieptownictwo PGE Gaz Toruri sp. z 0.0. (,,PGE Gaz 14 czerwca 2019 roku 15 maja 2019 roku Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw

Torun”) — nabycie udziatéw przez
PGE Energia Ciepta S.A. (w wyniku
przyjecia oferty nabycia udziatéw)

Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (wspdlnik spétki PGE Gaz Torun), reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.
z siedzibg w Warszawie, ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty ztozonej przez PGE EC dotyczacej nabycia 662 udziatéw Spotki
PGE Gaz Torun, stanowigcych 49,96% udziatu w kapitale zaktadowym. 14 czerwca 2019 roku, tj. z dniem uiszczenia ceny

nabycia udziatéw, na PGE EC przeniesione zostato prawo wtasnosci powyzszych udziatéw PGE Gaz Torun i jednoczesnie PGE
EC stata sie jedynym wspdlnikiem spétki PGE Gaz Torun posiadajac 100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.
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/' Polska Grupa

Data transakgji/
rejestracji w KRS

Komentarz

PODZIAL SPOLEK
Segment dziatalnosci Spétka dzi.e IorTa/spélka
przejmujaca
Energetyka PGE GIiEK S.A. - spdtka dzielona
Konwencjonalna PGE Energia Ciepta S.A. - spotka
przejmujaca

18 pazdziernika 2018
roku

2 stycznia 2019 roku
podziat spdtek zostat
zarejestrowany w KRS

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK i PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE GIiEK (spdtka dzielona)
poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych w drodze przeniesienia na PGE EC (spotka
przejmujaca) czesci majatku PGE GiEK w postaci 6 oddziatéw PGE GIiEK (Oddziaty), tj.: (1) Oddziat Zespét Elektrocieptowni
Bydgoszcz, (2) Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw, (3) Oddziat Elektrocieptownia Zgierz, (4) Oddziat Elektrocieptownia Lublin
Wrotkdw, (5) Oddziat Elektrocieptownia Kielce i (6) Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw. Oddziaty stanowig zorganizowane
czesci przedsiebiorstwa, funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej oraz wytwarzaniem energii elektrycznej
i ciepta w skojarzeniu, dystrybucjg ciepta i energii elektrycznej. Przeniesienie Oddziatéw do PGE EC odbyto sie poprzez
obnizenie kapitatu zaktadowego PGE GiEK o kwote 406 847 180 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE EC o kwote
763 432 450 PLN, poprzez odpowiednio umorzenie 40 684 718 akcji PGE GiEK o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja oraz
utworzenie nowych 76 343 245 akcji imiennych PGE EC o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny
wspolnik PGE GIEK objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE EC w zamian za umorzone udziaty
PGE GiEK.
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5.2. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

5.3. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa posiada
1 072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w ogolnej liczbie
(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)
Skarb Panstwa 1072 984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869 760 829 13869 760 829 100,00%

Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spdtke na dzien przekazania niniejszego raportu oraz
na dzien publikacji raportu za | kwartat 2019 roku nie posiadaty akcji PGE S.A.

6. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., pdtroczny raport finansowy, zawierajacy skrocone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE, skréocone s$rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE i dane
poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowe;j.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego Srdédrocznego
jednostkowego sprawozdania zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.
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7. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna zostato zatwierdzone do
udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 24 wrzesnia 2019 roku.

Warszawa, 24 wrzesnia 2019 roku

Podpisy cztonkdw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes Henryk
Zarzadu Baranowski
Wiceprezes Wojciech
Zarzadu Kowalczyk
Wiceprezes Marek
Zarzadu Pastuszko
Wiceprezes Pawet
Zarzadu Sliwa
Wiceprezes Ryszard
Zarzadu Wasitek
Wiceprezes Emil
Zarzadu Wojtowicz
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Energetyczna

Stowniczek pojec branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradac;ji,
pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacji,
a w szczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Dobre Praktyki

dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadcza ustugi regulacyjne dla krajowego systemu elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie
zawodowe cieplne

kategoria stosowana przez PSE w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrdodtach energii

Energia z6ita

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
CO,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L
2 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem finansowym, otrzymuja
mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system dopfat do ceny rynkowej energii elektrycznej
dokonywany przez Zarzadce Rozliczen

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ odpaddéw produkcyjnych

GPZ Gtéwny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wyfacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
opfat i warunkdw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

GWe gigawat mocy elektrycznej

GW1t gigawat mocy cieplnej

IED dyrektywa ws. emisji przemystowych

Inflacja HICP Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony

przez Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawa do oceny
wzrostu cen w krajach Unii.
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IGCC

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa

10S

Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikéw
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktora dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji
energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdt urzadzen nalezgcych do
przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytworcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator — kluczowe miary ryzyk

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktdrego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrédet energii lub
z innych zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktéorym jest powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1kv=10"V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytwoércy, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwdrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MwW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukfadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci im’ przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NO, tlenki azotu
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Energetyczna

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

zrédto  wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

zdolnosci wytwodrcze Jednostek Grafikowych Wytwdrczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo
postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie
elektryczng pokryte w ramach Umow Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach
generacji swobodnej

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spétka PSE S.A.

Optata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Optata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zréddet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytgcznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrodet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych Zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosSci Zarzadcy Rozliczenn S.A.
(dysponenta optat OZE).

Optata przejsciowa

element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajagce ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédtach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koricowy dokonujgcy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej,
wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytworcow do
dystrybutoréw

PSCMI1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatdw energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze

PV

fotowoltaiczny

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajgcy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie
m.in. wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatordw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.
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Energetyczna

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
roznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

Rynek SPOT

rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich
zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi
podlega w tym przypadku kapitat.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego ($redniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy
wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI
w taryfie jakoSciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych
na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcow.
SAIFI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych
i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytgczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia
(WN), przy czym wskaznik SAIFI w taryfie jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslg o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-updw sa:
krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnos¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewziec ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i zétte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa

Technologie ICT

pojecie obejmujgce techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacje w formie

elektronicznej

TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji zanieczyszczer oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej
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Energetyczna

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwdrcow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie S,
1V=1J/1C= (1 kgxm?) / (Axs)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x mxs>

WRA Wartos$¢ Regulacyjna Aktywow

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m? do masy wydobytego wegla w tonach

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym Zrédle
energii
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