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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach

euro)

OSWIADCZENIE ZARZADU

x PFLEIDERER

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.

757) Zarzad Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niezbadane

srodroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca

2019 r. oraz informacje porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz

ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej

Pfleiderer Group S.A., a Srédroczne skrocone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy

Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz

sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zbigniew Prokopowicz

Dr Nico Reiner

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy
Dr Frank Herrmann Stefan Zinn
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Handlowy

Wroctaw, 25 wrzes$nia 2019 r.

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach :l P F L E I D E R E R

euro)

NIEZBADANE SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII
FINANSOWEI

AKTYWA

tys. EUR Nota 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Rzeczowe aktywa trwate 9. 549 221 558 587
Wartosci niematerialne i prawne 74 899 79179
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9. 36 404 0
Wartosc firmy 67 098 66 792
Pozostate aktywa trwate 486 490
Nieruchomosci inwestycyjne 853 843
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 571 475
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 9. 11 642 8 052
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 3290 3251
Inwestycje dtugoterminowe 3 1
Aktywa trwate 744 467 717 670
Zapasy 12. 109 840 116 292
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11. 53581 33829
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1066 511
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 21943 33495
Walutowe kontrakty terminowe 212 81
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 242 289
Aktywa obrotowe 186 884 184 497
Aktywa razem 931351 902 167
PASYWA

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Kapitat zaktadowy 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 113 294 79391
Kapitat rezerwowy -15794 -11921
Zyski z lat ubiegtych -132 285 -87 267
Razem kapitat wtasny przypadajgcy na Akcjonariuszy Spotki 13. 118 282 133270
Razem kapitat wtasny 118 282 133270

Zobowigzania

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 14. 452 266 425 875
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 56 983 52072
Rezerwy 15. 1721 1886
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 809 59721
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 6112 6 252
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 21
Zobowiazania dtugoterminowe 570912 545 827
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 14. 27 104 6211
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6714 6912
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16. 163 712 170594
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 29 945 24 478
Rezerwy 15. 14 249 14 432
Walutowe kontrakty terminowe 0 16
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 433 427
Zobowigzania krétkoterminowe 242 157 223 070
Razem pasywa 931 351 902 167

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

NIEZBADANY SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ
SPRAWOZDANIE Z INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW

1 stycznia — 1 stycznia — 1 kwietnia — 1 kwietnia —

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2019 2018 2019 2018

Sprzedaz netto 522277 533183 259 958 264 414
Koszt wtasny sprzedazy -423 407 -410 402 -206 661 -204 327
Zysk brutto 98 870 122 781 53 297 60 087
Koszty sprzedazy -66 068 -66 168 -32125 -32 815
Wydatki na badania i rozwoj -935 -855 -483 -412
Koszty ogdlnego zarzagdu -24 301 -24 960 -12 293 -12 705
Pozostate przychody i koszty operacyjne 6.,7. -4 042 1089 -2 355 -257
EBIT 3524 31 887 6 041 13 898
Przychody i koszty finansowe -16 719 -10781 -8 532 -5 446
Wynik na pozostatych operacjach finansowych 2952 -7 569 2910 -6 191
Koszty finansowe netto 8. -13 767 -18 350 -5 622 -11 637
Zysk przed opodatkowaniem -10 243 13 537 419 2261
Podatek dochodowy 10. -872 -7 766 -546 -3825
Zysk netto za okres sprawozdawczy -11 115 5771 -127 -1564

INNE CALKOWITE DOCHODY
Zyski i straty aktuarialne pomniejszone o podatek

-3998 0 -1385 0
odroczony
Rdznice ku.rsowe z przeliczenia na walute prezentacji 254 2120 529 1559
Grupy Kapitatowej
Pozycje, ktére nie mogg zostac przeklasyfikowane do zysku lub 4252 2120 1914 1559
straty
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych — czesé
efektywna zmian wartosci godziwej pomniejszona o -31 -767 -24 -123

podatek odroczony

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych —zmiana netto
wartosci godziwej przeniesionej do zysku lub straty roku 149 207 106 -118
biezgcego z uwzglednieniem podatku

Pozycje, ktdre moga zostac przeklasyfikowane do zysku lub

118 -560 82 -241
straty
INNE CALtKOWITE DOCHODY -4 134 -2 680 -1832 -1800
Catkowite dochody ogétem za okres -15 249 3091 -1959 -3364

Zysk za okres przypadajacy:
Akcjonariuszom Spoétki -11 115 5771 -127 -1564
Zysk netto za okres -11 115 5771 -127 -1564

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach

euro)

Catkowite dochody ogétem przypadajace:

Akcjonariuszom Spotki -15 249 3091 -1959 -3364
Catkowite dochody ogétem za okres -15 249 3091 -1959 -3364
Liczba akcji .na koni?c okresu sprawozdawczego 51 760 806 59304 074 51 760 806 59304 074
(z wytaczeniem akcji wtasnych)

Srednia liczba akcji w okresie sprawozdawczym 51760 806 59747221 51760 806 59304 074
(z wytaczeniem akcji whasnych)

Podstawowy wskaznik zysku na akcje -0,21 0,10 0,00 -0,03
Rozwodniony wskaznik zysku na akcje -0,21 0,10 0,00 -0,03

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALtOWA n PF LEI DERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

NIEZBADANE SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 r.:

Kapitat

Kapitat . Réznice
zapasowy ze Kapitat . .. . .
. . rezerwowy Kapitatz  kursowe z Zyskii Zabezpieczenie .
Kapitat sprzedazy zapasowy . . . Program , Zyski z lat
- . . naodkup aktualizacji przeliczenia . straty przeptywéw .
zaktadowy akcji powyzej .. tworzony . motywacyjny . L ubiegtych
, akcji wyceny  jednostek aktuarialne pienieznych
wartosci statutowo .
. . wiasnych zaleznych
nominalnej
Stan na dzien 1 stycznia 2019 146 375 133 270
Catkowite dochody za okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -11115 -11 115
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 -254 0 -3998 118 0 -4 134

Catkowite dochody ogétem za okres
Transakcje z akcjonariuszami ujete w
kapitale wiasnym

Ptatnosci w formie akcji rozliczane
kapitatowo 0 0 0 0 0 0 261 0 0 0 261
Przeniesienie zysku netto za 2018 r. na

. 0 0 0 33903 0 0 0 0 0 -33903 0
kapitat zapasowy
Razem transakcje z akcjonariuszami ujete w
kapitale wtasnym 0 0 0 33903 0 0 261 0 0 -33 903 261

Na dzien 30 czerwca 2019 r. 146 375 -132 285 118 282

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALtOWA n PF LEI DERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

Za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r.:

SRl Kapitat . Réznice
zapasowy ze Kapitat . - . .
. . .. rezerwowy Kapitatz  kursowe z Zyskii Zabezpieczenie .
Kapitat sprzedazy akgcji zapasowy . . . Program , Zyski z lat
.. naodkup aktualizacji przeliczenia . straty przeptywow . RAZEM
zaktadowy powyzej .. tworzony . motywacyjny . N ubiegtych
L akgji wyceny  jednostek aktuarialne pienieznych
wartosci statutowo .
. . wiasnych zaleznych
nominalnej
Stan na dzien 1 stycznia 2018 60 395 334 4 456 234 474
Catkowite dochody za okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5771 5771
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 -2120 0 0 -560 0 -2 680

Catkowite dochody ogétem za okres 5771 3091
Transakcje z akcjonariuszami ujete w
kapitale wiasnym

Ptatnosci w formie akcji rozliczane

kapitatowo 0 0 0 0 0 0 376 0 0 0 376
Przeniesienie czesci zysku netto za 2017 r.

na kapitat zapasowy 0 0 0 80909 0 0 0 0 0 -80 909 0
Przeniesienie czesci kapitatu zapasowego

na kapitat rezerwowy na odkup akcji 0 0 83194 -83 194 0 0 0 0 0 0 0
wtasnych

Dywidenda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16719 -16 719
Skup akcji wtasnych 0 0 -18 616 0 0 0 0 0 0 0 -18 616
Razem transakcje z akcjonariuszami ujete

w kapitale wtasnym 0 0 64 578 -2 285 0 0 376 0 0 -97 628 -34 959

Na dzien 30 czerwca 2018 r. 124 973 -87 401 202 606

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

x PFLEIDERER

NIEZBADANE SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH
1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Zysk netto za okres sprawozdawczy -11 115 5771
Amortyzacja 46 356 37514
Réznice kursowe -2 952 7 569
Odsetki za okres 16 867 10989
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 24 -26
Podatek dochodowy ujety w wyniku biezacego okresu 872 7 766
Amortyzacja pomocy publicznej -119 -177
Wynik na kontraktach terminowych -148 -207
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych 137 -1547

Zmiana stanu

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate -19762 -21709
zapasow 6 766 -9 459
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1858 4825
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych -1436 -1561
rezerw -1099 -680
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 36 249 39 068
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -6 137 -9 268

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptyw ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 26 61
Odsetki otrzymane 190 74
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych -34 048 -35 832

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie kredytéw i pozyczek 11 098 0
Leasing finansowy -4 990 0
Odkup akcji wtasnych 0 -18 609
Odsetki zaptacone -12 021 -7 039
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -1919 -2189

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu srodkéw pienieznych -11 552 -33734
Srodki pieniezne na poczatek okresu 33495 83 845
Srodki pieniezne na koniec okresu 21943 50 111

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajagce do niezbadanego s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego kl P F L E I D E R E R
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za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajagce do niezbadanego s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego n P F LEI D E R E R

sprawozdania finansowego
za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019-r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

1. INFORMACJE OGOLNE

Pfleiderer Group S.A. (,,Spotka”, ,Podmiot Dominujgcy”) jest zarejestrowang w Polsce spotkg akcyjng, ktorej akcje
znajdujg sie w publicznym obrocie. Do 30 wrzesnia 2016 r. Spotka prowadzita dziatalno$¢ pod firmg ,Pfleiderer
Grajewo S.A.”.

Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego (KRS), pod numerem KRS 0000011422.

Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB. Do dnia 30 wrzesnia 2016 r. siedzibg Spotki
byto Grajewo, ul. Wiérowa 1.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalnos$¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana
pod numerem 1621Z.

Niniejsze niezbadane srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pfleiderer
Group S.A. obejmuje dane finansowe Spoétki oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tgcznie ,Grupg Kapitatowg”).
Zarzad Spotki w dniu 25 wrzesnia 2019 r. zatwierdzit niniejsze sprawozdanie finansowe.

Pfleiderer Group S.A. Grupa Kapitatowa przede wszystkim zajmuje sie produkcjg i oklejaniem drewna oraz wyrobéw
drewnopochodnych iwykanczaniem papierem, a takze prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu krajowego i
zagranicznego.

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajagce do niezbadanego s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego kl P F L E I D E R E R

sprawozdania finansowego
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

2. STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWE)J

W sktad Grupy Kapitatowej Pfleiderer wchodzi spdtka Pfleiderer Group S.A. oraz jej spotki zalezne (tgcznie “Grupa
Kapitatowa” lub “Grupa Kapitatowa Pfleiderer”). Na dzie 30 czerwca 2019 r. spdtka Pfleiderer Group S.A. byta
Podmiotem Dominujgcym wobec nastepujgcych jednostek zaleznych:

Europa Wschodnia 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Jura Polska Sp. z 0.0. Grajewo, Polska 100% 100%
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo, Polska 100% 100%
Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo, Polska 100% 100%
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. Wieruszdw, Polska 100% 100%
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska 100% 100%

Kedzierzyn-Kozle,

Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. 100% 100%
Polska
Unifloor Sp. z 0.0. (w likwidacji) Wieruszow, Polska 100% 100%
Europa Zachodnia 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
PCF GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Austria GmbH Wieden, Austria 100% 100%
Pfleiderer Southeast Europe S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100% 100%
Pfleiderer Deutschland GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Neumarkt GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Gutersloh GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Leutkirch GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Arnsberg GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Baruth GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Heller Holz GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
JURA-Spedition GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer France S.A.S. Reims, Francja 100% 100%
Pfleiderer Benelux B.V. Deventer, Holandia 100% 100%
Pfleiderer Suisse AG Rapperswil, Szwajcaria 100% 100%

. Macclesfield, o o
Pfleiderer UK Ltd. Wielka Brytania 100% 100%

Pfleiderer Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG Neumarkt, Niemcy nie dot. 100%
Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG (w upadtosci) Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pflelde|:e!' Infrastrukturtechnik Verwaltungs-GmbH (w Diisseldorf, Niemey 100% 100%
upadtosci)

AIIg.aue_r Ho_I_zmdustrle und Impragnierwerk Aulendorf GmbH Aulendorf, Niemcy 100% 100%
(w likwidacji)

Blitz 11-446 GmbH (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Informacje objasniajagce do niezbadanego s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego n P F LEI D E R E R

sprawozdania finansowego
za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019-r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) Deklaracja zgodnosci

Niniejsze sSrédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” zatwierdzonymi do stosowania przez Unie Europejskg oraz w
zakresie okreslonym rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz.U. z
2018 r., poz. 757) (,,Rozporzadzenie”).

b) Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Niniejsze srddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
(polityka) rachunkowosci opisanymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Pfleiderer Group S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 r. Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére nalezy uwzgledni¢ w rocznych sprawozdaniach
finansowych, dlatego nalezy je czyta¢ w powigzaniu ze zbadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 r.

Grupa Kapitatowa zamierza zastosowaé¢ nowe standardy, zmiany standarddéw i interpretacje, ktére zostaty
opublikowane, ale nie weszly jeszcze w zycie na dzien publikacji niniejszego skréoconego skonsolidowanego
srédrocznego sprawozdania finansowego, do okresdéw, dla ktérych beda obowigzywaty po raz pierwszy. Wptyw
zastosowania nowych standardow, zmian standardow i interpretacji na roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2018 r. zostat oszacowany w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 3a.

c) Podstawa wyceny

Niniejsze srdédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych,
ktdre sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zatozenie,
ze Grupa Kapitatowa Pfleiderer Group S.A. bedzie kontynuowata prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci.

d) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Kwoty w niniejszym sréodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w
euro (EUR), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, zostaty zaokrgglone do tysigca (tys. EUR).

Walutg funkcjonalng Pfleiderer Group S.A. jako Podmiotu Dominujgcego jest ztoty polski. Niemniej jednak okoto
dwie trzecie przychodow Grupy Kapitatowej realizowane jest przez Segment Zachodni w euro, a dodatkowo nie bez
znaczenia pozostaje udziat polskiej sprzedazy prowadzonej w euro. Segment Zachodni stanowi ponad dwie trzecie
aktywow Grupy Kapitatowe] (jak rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz zapasy) oraz
wiekszos$¢ zobowigzan Grupy. Biorgc pod uwage udziat transakcji przeprowadzanych w euro oraz wartosci aktywow
i pasywow, poczagwszy od dnia 1 stycznia 2016 r. Pfleiderer Group S.A. wybrata euro jako walute prezentacji w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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e) Szacunkiiosady

Sporzadzenie niniejszego Srédrocznego sprawozdania finansowego wymagato od Zarzadu dokonania osadéw oraz
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywoéw,
pasywow, przychoddw oraz kosztow. Wyniki faktyczne moga sie rézni¢ od tych szacunkéw.

Wszelkie szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia stanowig przedmiot prowadzonej na biezgco weryfikacji. Wszelkie
zmiany szacunkéw ksiegowych sg ujmowane w okresie zaistnienia danej zmiany lub w biezgcym okresie i przysztych
okresach, jezeli zmiana szacunku dotyczy zaréwno biezgcego okresu, jak i przysztych okresow.

Grupa Kapitatowa na biezgco prowadzi przeglad swoich aktywow, a w razie koniecznosci ksieguje ewentualne straty
z tytutu trwatej utraty wartos$ci w rachunku zyskéw i strat. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci wykazywane sie
przede wszystkim w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz w zapasach, tj. w materiatach i wyrobach gotowych.
Ponadto Grupa Kapitatowa analizuje okres uzytecznos$ci ekonomicznej swoich srodkéw trwatych z uwzglednieniem
czynnikéw majgcych wptyw na mozliwg do odzyskania wartos¢ aktywow trwatych.

Zatozenia i niepewnos¢ oszacowan

e Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — ustalone w
oparciu o szacowane okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych weryfikowane przynajmniej raz w roku,

e Wartos¢ firmy, odzyskiwalna wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych — w przypadku przestanek do
dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci, wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z nastepujacych
dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej (opartej na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych), poprzez zastosowanie odpowiedniej stopy dyskontowej (koszt
kapitatu, stopa wzrostu),

e Podatek dochodowy od oséb prawnych i naleznosci z tytutu pomocy publicznej — ujecie aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego; dostepnos¢ przysztego dochodu do opodatkowania, w stosunku do
ktérego mogg by¢ rozliczone straty podatkowe przeniesione na kolejny okres; dostepnos¢ przysztego
dochodu do opodatkowania, w stosunku do ktérego naleznosci z tytutu pomocy publicznej rzgdowych moga
zosta¢ wykorzystane,

e Wycena zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych — Swiadczenia pracownicze wyceniane sg przez
aktuariusza. Wycena opiera sie na zatozeniach dotyczgcych stép procentowych, wzrostu wynagrodzen,
wskaznika inflacji i rotacji zatrudnienia,

e Rezerwy i zobowigzania warunkowe — rozpoznanie rezerw oraz zobowigzan warunkowych wymaga
oszacowania prawdopodobnych wyptywéw korzysci ekonomicznych oraz jak najlepszych szacunkéw
naktadéw niezbednych do wykonania biezgcych zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego.

e Wycena instrumentéw finansowych — wartosé godziwa instrumentéw finansowych ustalana jest w oparciu
o modele wyceny instrumentéow finansowych.

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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4. SEGMENTY OPERACYJNE

Grupa Kapitatowa okreslita dwa segmenty operacyjne — Europe Zachodnig i Europe Wschodnig. Oba segmenty sg
elementami Grupy Kapitatowej, ktére generuja przychody i ponoszg wydatki. Wyniki dziatalnosci obu segmentéw
podlegaja regularnej kontroli przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych Spoétki.

W podziale na segmenty operacyjne wyniki finansowe przedstawiaja sie nastepujgco:

Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 r.:

Pozostate / Grupa
Konsolidacja Kapitatowa

Europa Zachodnia Europa Wschodnia

Przychody zewnetrzne 364 831 157 446 0 522 277
Przychody miedzysegmentowe 8772 45 542 -54 314 0
Zysk/strata przed podatkiem

dochodowym -4 567 -5937 261 -10243
Koszty finansowe netto 10481 3286 0 13767
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5914 -2 651 261 3524
Amortyzacja 33779 11 805 -51 45533
Trwata utrata wartosci 823 0 0 823
EBITDA segmentu 40 516 9154 210 49 880
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -2 831 -19111 -1 -21943
Krétkoterminowe zobowigzania

finansowe 12 437 14 667 0 27 104
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 444 068 8198 0 452 266
Zadtuzenie netto 453 674 3754 -1 457 427
Naleznosci bez faktoringu 69 287 48 050 0 117 337
Zapasy 67 930 41910 0 109 840
Zobowigzania -53 539 -46 494 0 -100 033
Kapitat obrotowy netto bez faktoringu 83678 43 466 0 127 144
Naktady inwestycyjne segmentu 20089 10 836 0 30925
Rzeczowe aktywa trwate 371057 178 164 0 549 221
Wartosci niematerialne i prawne 64 768 10131 0 74 899
Wartos¢ firmy 29 804 37294 0 67 098
Zaptacone zaliczki na $rodki trwate 6123 5519 0 11642

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r.:

Europa Zachodnia Europa Wschodnia Pozos.ta’re./ . Grupa

Konsolidacja Kapitatowa

Przychody zewnetrzne 373393 159 790 0 533 183
Przychody miedzysegmentowe 10 803 39274 -50 077 0
Zysk/strata przed podatkiem dochodowym 14 251 -901 187 13 537
Koszty finansowe netto 8926 9499 -75 18 350
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 23177 8 598 112 31 887
Amortyzacja 27 508 10 057 -51 37514
EBITDA segmentu 50 685 18 655 61 69 401
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -24 079 -26 031 -1 -50 111
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2 556 0 0 2 556
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 338177 0 -938 337239
Zadtuzenie netto 316 654 -26 031 -939 289 684
Naleznosci bez faktoringu 74 691 47 119 0 121810
Zapasy 65 681 38396 0 104 077
Zobowigzania -65 087 -49 143 0 -114 230
Kapitat obrotowy netto bez faktoringu 75 285 36 372 0 111 657
Naktady inwestycyjne segmentu 18 261 8 995 0 27 256
Rzeczowe aktywa trwate 367 486 165 678 0 533164
Wartosci niematerialne i prawne 70 687 9953 0 80 640
Wartosc firmy 29 804 36 575 0 66 379
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 13 030 3228 0 16 258

5. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Sprzedaz ptyt wiérowych podlega zmianom sezonowym, w szczegdlnosci zmianom zwigzanym z sezonowym
charakterem cyklu rob6t budowlanych. Najwyzsza sprzedaz rejestrowana jest w drugiej potowie roku, zas najnizsza
sprzedaz jest zazwyczaj generowana w drugim kwartale roku kalendarzowego.

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

6. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
1 stycznia — 1 stycznia — 1 kwietnia — 1 kwietnia —
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2019 2018 2019 2018
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 29 30 28 19

Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci

naleznosci 267 271 187 115
Otrzymane odszkodowania i kary (*) 3 853 483 656 76
Przychody z najmu 129 108 64 42

Rozwigzanie niewykorzystanych rozliczen miedzyokresowych i
rezerw 18 119 9 12
Inne, w tym: 2 565 3324 1260 1533
Pomoc publiczna 214 274 107 137
Dodatnie roznice kursowe — operacyjne 833 1388 558 903
Zarzqgdzanie operacyjne (oczyszczalnia sciekéw Baruth) 225 225 112 112
Przychody z kontraktéw terminowych 163 313 106 41
Przychody ze sprzedazy ztomu 129 158 50 113
Sprzedaz diesla 92 94 44 44
Sprzedaz katalizatora srebrowego 121 0 7 0
Pozostate przychody operacyjne 788 872 276 183
RAZEM 6 861 4335 2204 1797

(*) Odszkodowanie w | pot. 2019 r. zwigzane jest gtéwnie z odszkodowaniem z tytutu szkéd powstatych w wyniku
pozaru w Baruth —3 617 tys. EUR.

7. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE
1 stycznia — 1 stycznia — 1 kwietnia — 1 kwietnia —
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2019 2018 2019 2018
Strata na zbyciu rzeczowych aktywéw trwatych 53 4 40 4
Rezerwa na naleznosci 75 125 27 110
Strata z tytutu niesciggalnych naleznosci 528 273 372 113
Ujemne rdznice kursowe — operacyjne 990 1492 645 1100
Wyptacone odszkodowania 54 20 54 20
Inne, w tym: 9203 1332 3421 707
Doradztwo (*) 7 904 236 2831 203
Pozostate 1299 1096 590 504
RAZEM 10903 3246 4559 2054

(*) Koszty doradztwa w | pot. 2019 r. obejmujg gtéwnie koszty doradztwa w ramach projektéw strategicznych w
wysokosci 7 743 tys. EUR).

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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8. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Rozpoznane w zysku lub stracie za okres:

1 stycznia — 1 stycznia — 1 kwietnia — 1 kwietnia —
30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Przychody z tytutu odsetek 293 74 285 46
Przychody finansowe 293 74 285 46
Koszty odsetek (1) -14 445 -8 872 -7434 -4 443
Koszty refinansowania (2) -1638 -1349 -611 -676
Pozostate koszty finansowe -929 -634 -772 -373
Koszty finansowe -17 012 -10 855 -8 817 -5 492
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych (3) 2952 -7 569 2910 -6 191
Wynik na pozostatych operacjach finansowych 2952 -7 569 2910 -6 191

RAZEM -13 767 -18 350 -5 622 -11 637

(1) Koszty odsetek obejmuja:

a) koszty z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu:

. odsetki od dtugoterminowego kredytu bankowego (TLB) — 11 187 tys. EUR za | pot. 2019 r. (w | pot.
2018 r.: 7 039 tys. EUR)

b) odsetki z tytutu leasingu finansowego (zgodnie z MSSF 16) — 712 tys. EUR za | pot. 2019 r. (w | pot. 2018 r.:
0 EUR — wszystkie koszty leasingu zostaty ujete w kosztach operacyjnych)

c) pozostate koszty odsetek (odsetki od kredytu w rachunku biezgcym, ubezpieczenia, odsetki faktoringowe)
— 2546 tys. EUR za | pot. 2019 r. (w | pot. 2018 r.: 1 833 tys. EUR)

(2) Koszty refinansowania stanowig poczgtkowy koszt uzyskania kredytéw, rozliczany przez caty okres
kredytowania.

(3) Rdznice kursowe w wysokosci 2 952 tys. EUR (przychdd) za | pot. 2019 r. (koszt w wysokosci 7 569 tys. EUR
za | pot. 2018 r.) dotyczg gtdwnie przeliczenia pozyczki wewnatrzgrupowej z waluty nominalnej (EUR) na
walute funkcjonalng (PLN) wedtug stanu na dzien bilansowy.

9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W celu dostosowania potencjatu produkcyjnego do potrzeb rynkowych oraz poprawy efektywnosci kosztowej, a
takze wydajnosci produkcyjnej, w | pot. 2019 r. Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje swojego wieloletniego
programu inwestycyjnego. Naktady inwestycyjne zrealizowane w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca
2019 r. wyniosty 30925 tys. EUR (facznie z zaptaconymi zaliczkami), podczas gdy nakfady inwestycyjne tacznie z
zaliczkami za okres sze$ciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2018 r. wyniosty 27 256 tys. EUR i 80 491 tys. EUR za
caty rok obrotowy 2018.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia
rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Zobowigzania te wynikajg z uméw
zawartych przez jednostki Grupy Kapitatowej w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych. Na dzien 30 czerwca
2019 r. najbardziej istotne kwoty dotyczyty koncepcji dla zaktadu w Leutkirch i KT11 w Grajewie.

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Rzeczowe aktywa trwate 15394 18 811
Wartosci niematerialne i prawne 185 319
Zobowigzania z tytutu nabycia 15579 19 130

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Poczawszy od 1 stycznia 2019 r., zgodnie z nowym MSSF 16, Grupa Kapitatowa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu w zwigzku z uzytkowaniem wieczystym gruntdw oraz najmem biur,
pojazdéw, maszyn i innych urzadzen.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. wartos¢ brutto aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania wynosi 41 122 tys. EUR, zas
umorzenie wynosi 4 718 tys. EUR.

10. PODATEK DOCHODOWY

W dniu 27 stycznia 2017 r. na potrzeby rozliczania podatku dochodowego od osdb prawnych zarejestrowana zostata
w Polsce podatkowa grupa kapitatowa. Grupa Kapitatowa rozpoczeta rok podatkowy w dniu 1 maja 2017 r. (pierwszy
rok podatkowy: od 1 maja 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.). Stronami umowy tworzgcej podatkowg grupe kapitatowg
byty nastepujgce podmioty: Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z
0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0., Jura Polska Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat podatkowych, niemniej
jednak ze wzgledu na nieosiggniecie progu rentownosci grupa podatkowa przestata istnie¢ z dniem 31 marca 2018
r.

Podatek dochodowy obejmuje czes$¢ biezaca i czes¢ odroczong. Podatek dochodowy jest ujmowany jako najlepsze
oszacowanie sredniowazonej rocznej stawki podatku dochodowego przewidywanej dla catego roku pomnozonej
przez dochdd przed opodatkowaniem wypracowany w danym okresie srédrocznym.

Polskie spoétki Grupy Kapitatowej podlegaja opodatkowaniu stawky podatku dochodowego od oséb prawnych
wynoszaca 19% (w poprzednim roku: 19%). Niemieckie spétki Grupy Kapitatowej podlegaja opodatkowaniu stawka
podatku dochodowego od 0séb prawnych wynoszacg 15% oraz zobowigzane sg uiszcza¢ doptate solidarnosciowg w
wysokosci 5,5% obliczang od podatku dochodowego od oséb prawnych (+0,83 punktu procentowego), a takze
podlegajg opodatkowaniu podatkiem handlowym o sredniej stawce w wysokosci 13,02%, co przektada sie na taczng
stawke obcigzen podatkowych wynoszacg 28,85%. Do pozostatych spdétek zagranicznych zastosowanie majg
odpowiednie lokalne stawki podatkowe.

Wszelkie wahania stawki podatkowej w stosunku do stawki obowigzujacej w poprzednim roku spowodowane s3
gtéwnie lokalnymi réznicami stawki podatkowej, w szczegdlnosci w Niemczech, gdzie $rednia stopa podatkowa
wynosi 28,85%, a takze licznymi statymi réznicami wystepujacymi w obrebie niemieckiej grupy podatkowe;j.

Na obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za | pot. 2019 r. w wysokosci 872 tys. EUR ujete w rachunku zyskow i
strat wptyw miata zaptata zobowigzan podatkowych wynikajgcych z przeprowadzonej w Niemczech kontroli
podatkowej za lata 2010-2015 w wysokosci 295 tys. EUR (efekt gotdwkowy). W | pot. 2019 r. rozliczenie
miedzyokresowe z tytutu kontroli podatkowej zmniejszyto sie z 1,6 min EUR do 1,2 mIn EUR.

11. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23721 6998
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 17 19
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6173 1012
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu podatku VAT 6 006 7 750
Pozostate naleznosci 17 664 18 050
RAZEM 53581 33829

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Pozostate naleznosci w kwocie 17 664 tys. EUR wykazane na dzier 30 czerwca 2019 r. (18 050 tys. EUR na dzien 31
grudnia 2018 r.) obejmujg miedzy innymi:

e 9515tys. EUR wykazane na dzier 30 czerwca 2019 r. (11 689 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018 r.) dotyczace
zaangazowania w czesci kwoty wierzytelnosci sprzedanych do faktora w Segmencie Zachodnim i
odzwierciadlajace poziom ponoszonego ryzyka;

e 835 tys. EUR wykazane na dzien 30 czerwca 2019 r. (835 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018 r.) srodkow
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, utrzymywanych w celu zaspokojenia roszczen
wierzycieli w postepowaniu upadtosciowym (Segment Zachodni);

e 3629tys. EUR wykazane na dzier 30 czerwca 2019 . (3 953 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018 r.) naleznosci
z tytutu zwrotu ptatnosci dokonanej za przesyt energii;

e 1618tys. EUR na dzien 30 czerwca 2019 r. (0 EUR na dziern 31 grudnia 2018 r.) — nalezno$¢ z tytutu
ubezpieczenia od szkdd bedacych nastepstwem pozaru.

Pozycja ,Naleznosci bez faktoringu” zaprezentowana w nocie 4 Segmenty operacyjne w kwocie 117 337 tys. EUR

obejmuje poza sumg naleznosci z tyt. dostaw i ustug (23 738 tys. EUR) rowniez naleznosci objete faktoringiem
wytgczone z bilansu (84 083 tys. EUR) oraz kwote zaangazowania w Segmencie Zachodnim (9 515 tys. EUR).

12. ZAPASY

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Materiaty i towary 58 643 60 145
Pétprodukty i produkcja w toku 2 642 1354
Wyroby gotowe 48 547 54733
Zaliczki na poczet dostaw 8 60
RAZEM 109 840 116 292

Zapasy wykazane zostaty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto, czyli pomniejszone o odpisy
aktualizujgce w wysokosci 8 954 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2018 r.: 9 449 tys. EUR).

13. KAPITAt WEASNY

Wartos¢ nominalna akcji jest wyrazona w ztotych polskich, w zwigzku z czym kwota tej pozycji zostata wykazana w
tej walucie (ostatni wiersz tabeli ponizej) i przeliczona na euro wedtug historycznych kurséw wymiany:

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018

Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego (PLN) 21351332 21351332
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Wartos$¢ nominalna jednej akcji w PLN 0,33 0,33
Wartos$¢ nominalna kapitatu zaktadowego (tys. EUR) 6992 6992
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spoétke sg akcjami zwyktymi. Posiadaczom akcji zwyktych przystuguje prawo do
ustalanej okresowo dywidendy oraz do jednego gtosu na akcje na walnych zgromadzeniach Spotki. Wszystkie akcje
sg uprawnione do takich samych praw do udziatu w ewentualnym podziale majatku Spoétki.

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Struktura wtasnosciowa na dzien 30 czerwca 2019 r. przedstawia sie nastepujaco:

» Liczba  Udziat we Liczba o tosow

Struktura wtasnosciowa .. , . gtoséw na
akcji wtasnosci W7 na WZ
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva Santander 4308 424 6,66% 4308 424 6,66%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 15794 672 24,41% 15794 672 24,41%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajgcych z wtasnych akcji, z wyjgtkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw udziatowych.

Struktura wtasnosciowa na dzien 25 wrzesnia 2019 r. przedstawia sie nastepujaco:

Liczba Udziat we i % gtosow

na WZ

Struktura wtasnosciowa gtosow na

akcji wtasnosci W2

Strategic Value Partners LLC
(poprzez Volantis Bidco B.V.) 39 286 245 60,72% 39 286 245 60,72%

Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Akcje wtasne (*)

Strategic Value Partners (poprzez Spétke)
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z wiasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do zachowania tych praw udziatowych.

12 940 201 20,00% 12940 201 20,00%

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata od Aviva Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva Santander
zawiadomienie o sprzedazy 3 763 022 akcji Spotki, stanowigcych 5,82% kapitatu zaktadowego Spétki. Po realizacji tej
sprzedazy Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander nie posiada w swoim portfelu zadnych akcji Spotki.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spotka otrzymata powiadomienie od Strategic Value Partners, LLC (,,SVP”) i Volantis Bidco
BV (,,Volantis”) o bezposrednim nabyciu przez Volantis 15 054 481 akcji Spotki stanowigcych 23,27% jej kapitatu
zaktadowego oraz o posrednim nabyciu tych akcji przez SVP. Powyzsze akcje zostaty nabyte w wyniku rozliczenia
wezwania po kursie wynoszgcym 26,60 PLN za kazdg akcje. Po rozliczeniu wezwania SVP posiada posrednio (poprzez
Volantis) 34 237 630 akcji Spétki, stanowigcych 52,92% jej kapitatu zaktadowego, oraz posrednio 12 940 201 akcji
wtasnych Spotki, stanowigcych 20% jej kapitatu zaktadowego.

Ponadto w dniu 28 sierpnia 2019 r. Spdtka otrzymata od Volantis Bidco B.V. i Atlantik S.A. powiadomienie o zawarciu
umowy akcjonariuszy Spoétki w sprawie nabycia akcji i wspolnego gtosowania na walnym zgromadzeniu oraz o
przekroczeniu przez strony umowy progu, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. W zwigzku z
zawarciem tej umowy strony posiadajg tgcznie 59 652 392 akcji Spotki, co stanowi 92,2% jej kapitatu zaktadowego.

W dniu 16 wrzes$nia 2019 r. ogtoszona zostata informacja o zamiarze nabycia akcji Spétki w drodze przymusowego
wykupu przez Volantis Bidco B.V. z siedzibg w Amsterdamie bedacego wraz ze spdtkg Atlantik S.A., z siedzibg w
Luksemburgu, strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. | pkt. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Przedmiotem przymusowego wykupu byto 5 048 615 akcji Spotki, ktore stanowig 7,80% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 5 048 615 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 7,80% facznej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Cena wykupu wynosita 26,60 zt za jedng akcje Spotki. Przymusowy Wykup rozpoczat sie 16 wrzesnia 2019 r.,
natomiast rozliczenie przymusowego wykupu nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2019 r.

W wyniku nabycia przez Volantis Bidco B.V. wszystkich akcji objetych przymusowym wykupem, strony porozumienia
tacznie posiadajg, posrednio oraz bezposrednio, wszystkie akcje w Spodtce, tj. 64 701007 akcji Spotki,
reprezentujacych tgcznie 100,00% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych tacznie do 64 701 007 gtosdw na
walnym zgromadzeniu Spotki, tj. 100,00% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Zyski z lat ubiegtych
Ujemne saldo zyskéw z lat ubiegtych na dzien 30 czerwca 2019 r. wynika z podziatu zyskéw przez Podmiot

Dominujgcy otrzymanych w formie dywidendy i wypracowanych przed konsolidacjg przez podmioty zalezne.

Podziat zysku

W dniu 15 maja 2019 r. Zarzad podjagt uchwate w sprawie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2018 i zarekomendowat przeznaczenie catego zysku netto za rok 2018 w
wysokosci 144 442 tys. PLN na kapitat zapasowy. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
Spoétki w dniu 21 maja 2019 r.

W dniu 11 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia catego zysku
netto Spotki za rok 2018 w wysokosci 144 442 tys. PLN na kapitat zapasowy.

14. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe:

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 24752 0
Kredyty bankowe 427514 425 875
RAZEM 452 266 425 875

Kréotkoterminowe zobowigzania finansowe:

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 10 025 0
Krétkoterminowa czesé kredytow bankowych 1236 1669
Pozostate zobowigzania oprocentowane 15843 4542
RAZEM 27 104 6211

Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 30 czerwca 2019 r. w wysokosci 34 777 tys. EUR dotyczg zobowigzan
rozpoznanych zgodnie z nowym MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r.

Pozostate zobowigzania oprocentowane dotyczg gtéwnie kredytdw w rachunku biezgcym.

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Kredyty bankowe

Umowa kredytow niepodporzgdkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektérymi z jej niemieckich i polskich jednostek
zaleznych, Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z
innymi podmiotami dziatajgcymi w charakterze organizatorow konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i
Trigon Dom Maklerski S.A. jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty
umowe kredytow niepodporzadkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczatkowe wykorzystanie
nastgpito 1 sierpnia 2017 r. Pfleiderer wykorzystat te kwoty do sptaty niepodporzagdkowanych obligacji
zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. (PCF GmbH), do sptaty zadtuzenia z tytutu
obowigzujacych umoéw kredytowych zawartych pierwotnie 4 lipca 2014 r. oraz do sfinansowania ogdlnych potrzeb
korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem obrotowym. Kwota 450 000 000 EUR sktada
sie z kredytu terminowego transzy B (, TLB”) w wysokosci 350 000 000 EUR (PCF GmbH) udzielonego na okres
siedmiu lat — w petni wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres pieciu lat w wysokosci
50 000 000 EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i
odnowiona. taczna kwota niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95
min EUR z 350 min EUR do 445 miIn EUR, za$ kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne
terminy sptaty kredytow niepodporzadkowanych pozostaty niezmienione.

Na dzien sprawozdawczy powyzsze Kredyty Odnawialne zostaty wykorzystane w formie gotéwkowej w kwocie
53 557 tys. PLN, natomiast wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na faczna
kwote 6 265 tys. PLN oraz akredytyw na kwote 396 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany
w gotéwce w kwocie 3 000 tys. EUR, czesciowo w formie gwarancji bankowych w kwocie 2 046 tys. EUR oraz 520
tys. PLN (122 tys. EUR) i czeSciowo w formie akredytyw na kwote 336 tys. EUR. Odsetki z tytutu wyptat gotdwkowych
naliczane sg w oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro, z zastrzezeniem, ze oprocentowanie nie moze przyjgc
wartosci ujemnej) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w ztotych) plus marza, LIBOR (w przypadku wyptat w
innych walutach) plus marza.

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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Finansowanie w PLN (z wytgczeniem faktoringu i leasingu operacyjnego)

tys. EUR 30 czerwca 2019 r. 31 grudnia 2018 r.

Limit Kwota Kwota Limit Kwota Kwota
kredytowy wykorzystana niewykorzystana kredytowy wykorzystana niewykorzystana
w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR  wtys. EUR w tys. EUR w tys. EUR

Stopa Poczatek okresu Koniec okresu
procentowa  obowigzywania obowigzywania

Pozyczkodawca Waluta

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

WIBOR +
Bank Millennium S.A. PLN marza 1 sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022 r. *) 18 825 12 603 6222 20410 4232 16178
WIBOR +
Alior Bank S.A. PLN marza 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022r. 18 555 0 18 555 18 332 0 18 332
WIBOR +
BNP Paribas Bank Polska S.A. PLN marza 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 . 7678 0 7678 7 585 0 7 585
Gwarancje, akredytywy i limity dla kart kredytowych
w Segmencie Wschodnim
Bank Millenium S.A. PLN 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022r. 4706 1929 2777 2374 2374 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e)
w PLN 1474 1457 1457 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e)
w EUR 0 0 0 0 0 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR —
stan na koniec roku [797 240 EUR] 0 0 0 917 917 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR —
stan faktyczny [395 500 EUR] 0 455 0 0 0 0
Karty kredytowe w Segmencie Wschodnim
— stan na koniec roku w EUR 0 465 0 465
RAZEM Kredyty w PLN 49 764 14 532 35232 49 166 6 606 42 560

*) Linia kredytowa w wysokosci 100 000 tys. PLN obnizona w zwiqzku z podlimitem w
wysokosci 20 000 tys. PLN na gwarancje, akredytywy i karty kredytowe

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Finansowanie w EUR (z wytgczeniem programu ABCP i leasingu operacyjnego)

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

Stopa

procentowa

Poczatek okresu
obowigzywania

Koniec okresu
obowigzywania

Limit
kredytowy
w tys. EUR

30 czerwca 2019

Kwota
wykorzystana
w tys. EUR

x PFLEIDERER

Kwota
niewykorzystana
w tys. EUR

31 grudnia 2018

Limit
kredytowy
w tys. EUR

Kwota
wykorzystana
w tys. EUR

Kwota
niewykorzystana
w tys. EUR

EURIBOR +

Alior Bank S.A. EUR marza 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2022r. 5000 500 4500 5 000 0 5 000
EURIBOR +

Bank of China EUR marza 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2022r. 10 000 1000 9000 10 000 0 10 000
EURIBOR +

Commerzbank AG EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022r. *) 12 495 0 12 495 7 548 0 7 548
EURIBOR +

Goldman Sachs Bank USA EUR marza 2 sierpnia 2018 r. 1 sierpnia 2022 r. 15 000 1500 13 500 15 000 0 15 000
EURIBOR +

BNP Paribas Bank Polska S.A. EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 5000 0 5000 5000 0 5000

Gwarancje — Segment Zachodni

Commerzbank AG EUR 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022r. 2505 2505 0 7 452 7 452 0

gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2 047 2047 0 2291 2291 0

gwarancja bankowa wystawiona w PLN 122 122 0 121 121 0

akredytywa wystawiona w EUR 336 336 0 5040 5040 0

Pozostate instrumenty dtuzne

Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2024 r. 445 000 445 000 0 445 000 445 000 0

RAZEM Kredyty w EUR
*) kaczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 000 tys. EUR, uwzgledniajac linie
gotéwkowa i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji

495 000

450 505

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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15. REZERWY

Za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 r.:

1 stycznia Roznice 30 czerwca
2019 kursowe 2019

Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie

Dtugoterminowe

Woyptata odpraw 890 140 -180 -157 0 693
Pozostate rezerwy 996 48 -16 0 0 1028
Razem diugoterminowe 1886 188 -196 -157 0 1721
Biezace

Postepowania sadowe (Nota 19) 4700 0 0 0 0 4700
Kara UOKiK i zwigzane z tym koszty

(1) 8594 0 -21 0 104 8677
Koszty restrukturyzacji 1138 0 -225 -41 0 872
Razem krétkoterminowe 14 432 0 -246 -41 104 14 249
RAZEM 16 318 188 -442 -198 104 15 970

Za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r.:

1 stycznia Réznice 30 czerwca
2018 kursowe 2018

Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie

Dtugoterminowe

Wyptata odpraw 504 418 -140 -430 0 352
Pozostate rezerwy 949 14 -24 0 -17 922
Razem 1453 432 -164 -430 -17 1274
Biezace

Postepowania sagdowe (Nota 19) 3150 550 0 0 0 3700
Kara UOKIiK i zwigzane z tym

koszty (1) 9261 0 -195 0 -409 8 657
Koszty restrukturyzacji 3144 0 -157 -304 0 2683
Razem 15 555 550 -352 -304 -409 15 040
RAZEM 17 008 982 -516 -734 -426 16 314

(1) Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (zwany dalej ,Prezesem

UOKiK”) wydat decyzje nr DOK-3/2017 (zwang dalej ,Decyzj3”) uznajgcg za praktyke naruszajgcg konkurencje
zawarcie przez Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Swiss Kronos Sp. z 0.0. (dawnigj
Kronopol Sp. z0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej
Pfleiderer Prospan S.A.) umowy ograniczajacej konkurencje na rynku krajowym sprzedazy ptyt wiérowych i rynku
krajowym sprzedazy ptyt pilsniowych, polegajacg na:

1. ustalaniu cen ptyt wiérowych i ptyt pilsniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej; oraz

2. wymianie informacji handlowych dotyczacych warunkéw sprzedazy ptyt widrowych i ptyt pilsniowych, co
narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust.
1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.
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Zgodnie z Decyzja, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKIK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0.
kare w wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKiIK w 2012 r. Decyzja nie jest
prawomocna. W dniu 29 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Spétka oraz Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. utworzyty rezerwy celem zabezpieczenia srodkow na spodziewane koszty
prawne dotyczace odwotania sie od Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku nakazu zaptaty kar
okreslonych w Decyzji przez Spétke i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r.
rezerwy te wynosity 36 875 tys. PLN. Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spétek
Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosSciowo na podstawie
dostepnych obecnie dowodéw i informacji.

16. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

tys. EUR 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 100 033 100 277
Zobowigzania z tytutu uméw faktoringowych 34 694 37967
Zobowigzania zwigzane z postepowaniem upadtosciowym PCF GmbH 7 748 7 748
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 2237 1118
Zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych 1849 5551
Pozostate zobowigzania 17 151 17 933
RAZEM 163 712 170 594

Pozostate zobowigzania na dziert 30 czerwca 2019 r. sktadaja sie gtéwnie z nastepujacych pozycji:

e zobowigzanie z tytutu podatku od nieruchomosci zwigzane z przejeciem w wysokosci 9 545 tys. EUR
(10 600 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018 r.) — na dzien 30 czerwca 2019 r. zobowigzanie wynosi 40 562
tys. PLN i jest przewalutowywane na kazdy dzien sprawozdawczy

e rezerwy na koszty uprawnien do emisji w kwocie 1 029 tys. EUR (1 941 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018
r.)

e przychody przysztych okreséw dotyczgce gtéwnie praw do emisji w kwocie 3 472 tys. EUR (1 736 tys. EUR
na dzien 31 grudnia 2018 r.)

e pozostate zobowigzania podatkowe w wysokosci 428 tys. EUR (445 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018 r.)
oraz

e pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow w wysokosci 2 677 tys. EUR (3 208 tys. EUR na dzien
31 grudnia 2018 r.).
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17. INSTRUMENTY FINANSOWE

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer

Kierownictwo Grupy Kapitatowe] sprawuje ogdlng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, przed
jakimi stoi Grupa Kapitatowa, ustalanie odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i
przestrzegania limitéw. Polityka i systemy zarzadzania ryzykiem sg regularnie poddawane przegladom celem
uwzgledniania zmian warunkdéw rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy
Kapitatowej jest narazona na nastepujace ryzyka:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko walutowe oraz
- ryzyko stop procentowych

e ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek
niewyptacalnosci swoich klientdow. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu
oraz ABCP (dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stép procentowych, wptyng na
przychody Grupy Kapitatowej lub wartos¢ posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niekorzystnych skutkdw zmian czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy
pieniezne i wyniki finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wyltgcznie celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywodw pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami,
uprawnionymi do uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej
dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian kurséw
wymiany walut. Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywow srodkéw
pienieznych. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a
w razie potrzeby zawiera kontrakty terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celow
monitorowania pozycji i transakcji zabezpieczajacych analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnos$cig ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscia. Cel ten realizowany jest
poprzez regularne prognozowanie poziomow zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego
finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stop
procentowych i ryzyko walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed
ryzykiem zwigzanym z wahaniami kurséw wymiany walut.

Zafaczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowa straty finansowej, w
przypadku gdy klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajace
gtéwnie z naleznosci Grupy od klientow.

Transakcje, ktdre narazajg Grupe Kapitatowa na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z politykg Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko
kredytowe jest monitorowana na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowa jako niskie, gdyz aktywa
Grupy Kapitatowej sg lokowane wytgcznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu
kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze
klientéw i wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna.
Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi restrykcyjng polityke zarzadzania naleznosciami, w ramach ktorej ryzyko
niewyptacalnosci klienta ograniczane jest poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu
(Segment Wschodni) oraz programu ABCP (Segment Zachodni). W | pot. 2019 r. okoto 95% naleznosci z tytutu dostaw
i ustug Grupy Kapitatowej byto objete ubezpieczeniem. W przypadku niewyptacalnosci klientow objetych
ubezpieczeniem ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie. Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt kupiecki
(zazwyczaj do wysokosci ubezpieczenia).

Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych istotnych strat w zwigzku z niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane od naleznosci nieubezpieczonych i od kwot
odpowiadajgcych udziatowi witasnemu Grupy Kapitatowej dla naleznosci, ktére sg ubezpieczone, na podstawie
szczegotowej analizy trwatej utraty wartosci naleznosci.

Wartosc¢ ksiegowa kazdego z aktywdw finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i
kredytu TLB. Grupa Kapitatowa ponosi rowniez koszty odsetek na podstawie umow faktoringowych. Ryzyko stép
procentowych wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie
stosuje obecnie zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stdp procentowych. Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje
poziom kosztow odsetkowych.

Ryzyko walutowe (ryzyka zwigzane z transakcj3)

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutami, w ktérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towardow i pozyczki a
walutami funkcjonalnymi spétek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spotek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie
euro (EUR) i ztoty polski (PLN). Do gtéwnych walut, w jakich realizowane sg transakcje, nalezg: euro, dolar
amerykanski i funt brytyjski (GBP). Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw
wymiany w wiekszosci kompensujg sie nawzajem (naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi rowniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje
pozycje w walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward.
Grupa Kapitatowa stosuje kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczacego
transakcji handlowych (przy eksporcie towardow). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji
handlowych Grupy Kapitatowej w Segmencie Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie.

Zafaczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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Pomagajq one zabezpieczyé marze od sprzedazy na eksport i ograniczac ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku
z umacnianiem ztotego.

Kontrakty forward i swap sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Ptynnos¢ i ryzyko istotnych zaktécen przeptywow pienieznych

Podmioty dominujgce i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktécen przeptywow pienieznych dzieki
dostepnym w kazdym czasie kredytom. Istotne zaktdcenia przeptywéw pienieznych sg takze mato prawdopodobne
ze wzgledu na dywersyfikacje klientéw. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym
wyprzedzeniem i rozliczane w procesie zarzadzania ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krotkoterminowa, jak i dtugoterminowa.

18. ZABEZPIECZENIA

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce
zabezpieczonych kredytow niepodporzadkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujace:
e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oraz
e 5-letnig odnawialng linie kredytowg w wysokosci 100,0 min EUR, podzielong na transze w kwocie 50,0 min EUR
211,48 min PLN.

Wptywy z powyziszych kredytéw zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH)
(,,Obligacje”), na zrefinansowanie obecnej niepodporzgdkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz
sfinansowanie zwigzanych z tym optat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele
korporacyjne i kapitat obrotowy.

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i
odnowiona. taczna kwota niepodporzagdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95
mlIn EUR z 350 mIn EUR do 445 mIn EUR, za$ kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia
2017 r. (zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., Pfleiderer Group
S.A. w dniu 1 sierpnia 2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do rejestru — zastaw
rejestrowy na udziatach spotki Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z
zastawionych udziatéw na rzecz spétki Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytow na podstawie umowy kredytow niepodporzagdkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce
zabezpieczenia udzielone przez polskie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do
wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent
Zabezpieczenia”), wynikajacych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014
r. (z pézniejszymi zmianami) obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4
lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektorymi z jej spotek zaleznych
jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektérymi instytucjami finansowymi jako pierwotnymi
kredytodawcami zobowigzan wynikajgcych z niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych
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przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w facznej kwocie 321 684 tys. EUR,
zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytow niepodporzadkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone
nastepujace zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawdw finansowych i rejestrowych na udziatach spoétek
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer
Grajewo Sp. z o.o. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. oraz udzielita pethomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych
udziatéw tych spodtek na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia.

(i) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo
Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w
sprawie zastawdéw finansowych i rejestrowych na rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi
Zabezpieczenia petnomocnictw do rozporzadzania srodkami z ich rachunkéw bankowych.

(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo
Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w
sprawie cesji praw na podstawie uméw handlowych, uméw kredytéw wewnatrzgrupowych i umoéw ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:
a) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Wieruszow
Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;
b) Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w
Grajewie; oraz
c¢) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Silekol Sp. z
0.0. w Kedzierzynie-Kozlu.

(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo
Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ztozyty oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji na rzecz Agenta Zabezpieczenia.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytow niepodporzagdkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia
2017 r. (zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki niemieckie)

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce
zabezpieczenia udzielone przez niemieckie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do
wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent
Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014
r. (z pézniejszymi zmianami) obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4
lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektorymi z jej spotek zaleznych
jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektorymi instytucjami finansowymi jako pierwotnymi
kredytodawcami zobowigzan wynikajgcych z niepodporzagdkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych
przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w facznej kwocie 321 684 tys. EUR,
zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej
pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone
nastepujace zabezpieczenia na rzecz kredytodawcdw, przy czym na nowego agenta zabezpieczenia powotana zostata
spotka Wilmington Trust (London) Limited (,,Nowy Agent Zabezpieczenia”):
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(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach
spotek PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gutersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gutersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na swoich
gtéwnych rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gutersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na
swoich wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw i
ustug oraz naleznosciach ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz Nowego Agenta Zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. czes¢ jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi
gwarancjami sptaty zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytow niepodporzagdkowanych (zmienionej i
odnowionej). Jednostkami tymi sg: Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer
Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gilitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer
Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z o0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kwoty pozostajgce do sptaty z tytutu niepodporzadkowanego
odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4 lipca 2014 r. oraz obligacji niepodporzadkowanych wyemitowanych
w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane $rodkami pozyskanymi na podstawie umowy kredytow
niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (zmienionej i odnowionej). W dniu 11 kwietnia 2019 r. spotki z
Grupy Kapitatowej Pfleiderer zawarty umowe z Bankiem Millennium S.A. w sprawie prowadzenia struktury
zarzadzania ptynnoscig finansowg dla grupy rachunkéw (umowa cash poolingu). W tym zakresie Jura Polska Sp. z
0.0. przystgpita: (a) jako kredytobiorca do umowy kredytu dodatkowego zawartej w dniu 27 czerwca 2017 r.
pomiedzy Bankiem Millennium S.A. jako kredytodawcg a Pfleiderer Group S.A. i innymi spétkami nalezagcymi do
Grupy Kapitatowej Pfleiderer jako kredytobiorcami, oraz (b) jako dtuznik do umowy kredytodawcéw zawartej w dniu
9 maja 2017 r. m.in. pomiedzy Pfleiderer Group S.A. i Wilmington Trust (London) Limited jako agentem zabezpieczen
oraz innymi wierzycielami i innymi dtuznikami.

19. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan
warunkowych oprdécz potencjalnego zobowigzania (z wyjgtkiem rezerw juz wykazanych w bilansie) wynikajgcego z
postepowania antymonopolowego oraz niemieckiego prawa upadtosciowego (sprawa Alno), o ktérym mowa
ponizej.

Europa Zachodnia:

Wczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakonczyto
sie w 2011 r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektérzy konkurenci w okresie od 2004 r.
do 2007 r. naruszyli niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych na
rynku niemieckim. W konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzad Antymonopolowy natozyt na te
grupe uczestnikdw rynku oraz pewnych oséb fizycznych kary w tacznej wysokosci 42 min EUR w zwigzku z
naruszeniem niemieckiego i europejskiego prawa antymonopolowego poprzez zawarcie umow niezgodnych z
zasadami konkurencji. Czes¢ kary przypadajgca na PCF GmbH zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci
zaptacona do konca roku 2016.
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Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdch klientow pozwato Grupe
Kapitatowg Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagajg sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami. Efekty
prowadzonych postepowan sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, szacunkowe
rezerwy dotyczgce naruszen prawa antymonopolowego na dzien 30 czerwca 2019 r. obejmujgce koszty
postepowania sgdowego z udziatem spotki Classen oraz koszty prawne i ugdd pozasgdowych dotyczacych roszczen
spotki Oeseder wynoszg tgcznie 4 150 tys. EUR. W zaleznosci od wyniku negocjacji i/lub postepowania, Grupa
Kapitatowa moze by¢ zobowigzana do dokonania znacznych ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy
Kapitatowej. Wielkos¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale nalezy
przyja¢, iz kwoty moga by¢ znaczgce. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowga lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r. Classen ztozyt pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Diisseldorfie (Landgericht
Disseldorf) wobec Pfleiderer Baruth GmbH (w owym czasie prowadzgcej dziatalnos¢ pod firmg Pfleiderer
Faserplattenwerk Baruth GmbH) obecnie w wysokosci okoto 55,4 min EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal
w toku, a wyniki, czyli ewentualne dodatkowe koszty, ktére mogg wynikngé w zwigzku z tym postepowaniem
sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, nie sg obecnie mozliwe do oszacowania. Sad wydat orzeczenie
wstepne w dniu 11 grudnia 2018 r.: We wstepnym stanowisku sgd uznat zasadnos¢ ztozenia pozwu, pozostawiajgc
kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego postepowania. Spétka Pfleiderer Baruth GmbH zakwestionowata to
orzeczenie wstepne. W dniu 14 lutego 2019 r. odbyta sie kolejna rozprawa, w trakcie ktorej omawiana byta kwestia
nowej niemieckiej jurysdykcji niemieckiego sadu federalnego z dnia 11 grudnia 2018 r. Po tej rozprawie obie strony,
tj. Pfleiderer i Classen, ztozyty w sgdzie oswiadczenie wyjasniajgce swoje stanowisko dotyczgce kwestii, czy wydanie
wyroku bytoby co do meritum pozwu dopuszczalne z prawnego punktu widzenia. W dniu 9 sierpnia 2019 r. sad
okregowy w Disseldorfie wydat orzeczenie stwierdzajgce zasadnos¢ merytoryczng roszczen Classena wobec spotki
Pfleiderer Baruth GmbH. Na podstawie swojego ogdlnego doswiadczenia w sprawach gospodarczych sad orzekt, ze
dziatania przypisywane Pfleiderer Baruth GmbH prawdopodobnie doprowadzity do poniesienia szkdd przez spotke
Classen. Sad nie orzekt jeszcze o kwocie odszkodowania, jakie mogtoby ewentualnie przystugiwaé Classenowi od
Pfleiderer Baruth GmbH, i przekazat te kwestie do rozpatrzenia w odrebnym postepowaniu, do ktérego dojdzie pod
warunkiem uprawomocnienia sie pierwszego orzeczenia oraz podtrzymania go przez kolejne instancje sadowe
tacznie z sgdem ostatniej instancji w zwigzku z faktem, ze spotka Pfleiderer Baruth GmbH nie zgadza sie ani z
orzeczeniem sgdu okregowego w Diisseldorfie co do meritum sporu, ani z jego uzasadnieniem, w zwigzku z czym
whniosta juz odwotanie od tego orzeczenia.

W grudniu 2012 r. spétka Oeseder Mobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientow
Grupy Kapitatowej Pfleiderer, ztozyta pozew o odszkodowanie do sadu okregowego w Hanowerze (Landgericht
Hannover) przeciwko spdtce Sonae Arauco Deutschland AG (w owym czasie prowadzgcej dziatalnos$¢ pod firmg Glunz
AG) w wysokosci okoto 26 miIn EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody wyrzadzone przez Kartel Ptyt
Widérowych. Po wystosowaniu przez spotke Sonae Arauco Deutschland AG przypozwania trzeciej strony
(Streitverkiindung), PCF GmbH przytgczyta sie do postepowania sgdowego w charakterze interwenienta ubocznego
(Nebenintervenient). W dniu 31 maja 2016 r. sgd wydat wyrok, uznajgc zasadnos¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc
kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego procedowania. Sonae Arauco Deutschland AG ztozyta odwotanie od
tej decyzji w wyzszym sadzie okregowym w Celle. Posiedzenie sgdu odbyto sie w marcu 2019 r. Wynik postepowania
jest wcigz trudny do przewidzenia, przy czym zaleze¢ on bedzie od rezultatéw nastepnej rozprawy sgdowej, ktora
byta pierwotnie zaplanowana na sierpient 2019 r., lecz zostata przetozona na styczen 2020 r.

Obowigzek zapfaty znaczacych kwot przez PCF GmbH moze wynika¢ z roszczenia regresowego
(Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch)  wynikajgcego z  solidarnej  odpowiedzialnosci  dtuznikéw
(Gesamtschuld), jesli Sonae Arauco Deutschland AG lub jakakolwiek inna osoba trzecia bedzie zobowigzana do
wyptaty odszkodowania wobec spotki Oeseder. Postepowanie jest nadal w toku, a jego rezultat, czyli ewentualne
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dodatkowe koszty, ktére mogg wynikngé w zwigzku z postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych
odszkodowan, moga sie znaczgco zmienié.

Spoétka Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) otrzymata pismo z dnia 24 lipca 2018 r. od syndyka masy
upadtosciowej spotki Alno Aktiengesellschaft (Alno), w ktérym syndyk zakwestionowat wszystkie ptatnosci dokonane
przez Alno z tytutu dostaw produktéw Pfleiderera zrealizowanych w okresie od 30 czerwca 2014 r. do 6 lipca 2017 r.
w facznej kwocie 19 346 tys. EUR. Syndyk podnidst, ze w odniesieniu do wszystkich ptatnosci zrealizowanych w
okresie trzech miesiecy poprzedzajgcych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg
one prawu do zwrotu ptatnosci zrealizowanych w okresie trzech miesiecy przed ztozeniem takiego wniosku (art. 130
niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk podnidst ponadto, ze w odniesieniu do pozostatych ptatnosci
zrealizowanych w okresie czterech lat poprzedzajgcych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania
upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu takich ptatnosci z tytutu dziatania z zamiarem wyrzadzenia szkody
(art. 133 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk masy upadtosciowej, na ktdrym spoczywa ciezar dowodu,
opiera oba roszczenia o zwrot ptatnosci na zatozeniu, ze Alno nie dysponowato ptynnoscig finansowa w catym okresie
objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci, a Pfleiderer byt tego swiadom. Syndyk powotat sie przy tym na — nieznang
Pfleidererowi — opinie biegtego dotyczgcg braku ptynnosci finansowej Alno w okresie objetym roszczeniem o zwrot
ptatnosci. W oparciu o ustalone dotychczas fakty nie jest mozliwe rzetelne stwierdzenie, czy roszczenie jest
uzasadnione, ani oszacowanie kwoty dochodzonego roszczenia o zwrot zrealizowanych ptatnosci, co do ktérego
prawdopodobienstwo koniecznosci dokonania zwrotu przez Pfleiderera jest wieksze niz 50%. Spodtka i jej radcy
prawni dodatkowo przeanalizujg przedstawione roszczenie, niemniej jednak na obecnym etapie dochodzone
roszczenie o zwrot ptatnosci nalezy uznaé za zobowigzanie niepewne. W dniu 30 listopada 2018 r. Spétka wystata
pismo do syndyka, w ktédrym odrzucita roszczenia. Na wypadek sporu sgdowego Pfleiderer wraz ze swoimi radcami
prawnymi oszacowat koszty reprezentacji prawnej i koszty sgdowe oraz utworzyt rezerwe w kwocie 550 tys. EUR.

Ponadto Grupa Kapitalowa posiada zobowigzania podatkowe wynikajagce ze spodziewanego wyniku
przeprowadzonej w Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-2015. Jak zostato opisane w Nocie 10 , Podatek
dochodowy”, wieksza cze$¢ tego zobowigzania zostata juz zaptacona, w zwigzku z czym kwota zobowigzania
pozostajgcego do zaptaty wynosi 1,2 min EUR.

20. ISTOTNE TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzono innych transakcji z jednostkami powigzanymi poza tymi opisanymi
ponizej.

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kierownictwa

Na dzierh 30 czerwca 2019 r. w sktad Zarzagdu wchodzg: p. Zbigniew Prokopowicz (p.o. Prezesa Zarzgdu), dr Nico
Reiner (Dyrektor Finansowy), dr Frank Herrmann (Dyrektor Operacyjny) i p. Stefan Zinn (Dyrektor Handlowy).

Wynagrodzenia, wyptacone i nalezne, cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wraz z
premiami za okres sprawozdawczy ksztattowaty sie nastepujgco:

tys. EUR 1 stycznia — 1 stycznia —

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu 1948 1942
Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej 247 318
RAZEM 2195 2260

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wszelkie ptatnosci na rzecz cztonkdw Zarzadu, ze wszystkich spdtek Grupy
Kapitatowej.

Zatgczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.

34



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A. n PFLEI DERER

Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego
za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

Wynagrodzenie Zarzadu w | pot. 2019 r. objeto odprawe dla p. Dirka Hardowa w wysokosci 180 tys. EUR oraz
odprawe dla p. Toma K. Schabingera w wysokosci 709 tys. EUR.

Zaden cztonek Zarzadu Spétki nie miat zadtuzenia wobec Grupy Kapitatowej z tytutu pozyczki.

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 20 marca 2019 r. pan Dirk Hardow ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki. Rezygnacja
wchodzi w zycie z dniem 31 marca 2019 r.

Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie powotania do Zarzadu: dra Franka Herrmanna
na stanowisko Dyrektora Operacyjnego i p. Stefana Zinna na stanowisko Dyrektora Handlowego. Powyzsze
powotania wchodzg w zycie z dniem 1 maja 2019 r.

W dniu 21 maja 2019 r. pan Thomas Schabinger ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu Spétki.
Rezygnacja pana Thomasa Schabingera wchodzi w zycie z dniem 31 maja 2019 r. W tym samym dniu PCF GmbH
(jednostka zalezna Spétki) podpisata porozumienie w sprawie zakoriczenia wspotpracy z panem Thomasem
Schabingerem.

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate postanawiajagcg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkéw
prezesa Zarzgdu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 1 czerwca 2019 r. do momentu
powotania przez Rade Nadzorczg Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 31 sierpnia 2019 r.

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate postanawiajgcg o oddelegowaniu pana
Zbigniewa Prokopowicza, przewodniczagcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia
obowigzkow prezesa Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzgdu na okres od 11 wrzes$nia 2019 r. do
momentu powotania przez Rade Nadzorczg Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia
2019r.

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu i wygasnieciem mandatéw obecnych cztonkéw Zarzadu oraz w zwigzku
z rezygnacjg Thomasa Schébingera z cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki ze skutkiem od dnia 31 maja 2019 r., w dniu 21
maja 2019 r. Rada Nadzorcza postanowita powota¢ pana Franka Herrmanna do Zarzgdu Spétki na Cztonka Zarzadu
(Dyrektora Operacyjnego), pana Nico Reinera do Zarzgdu Spétki na Cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego) oraz
pana Stefana Zinna do Zarzgdu Spétki na Cztonka Zarzadu (Dyrektora Handlowego). Powyzsze powotania wchodzg w
zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2018.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 31 stycznia 2019 r. p. Florian Kawohl ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem
od dnia powotania przez walne zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce.
Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 7 lutego 2019 r., tj. z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie nowych
cztonkdéw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkdw, ktdrzy ztozyli rezygnacje. W dniu 7 lutego 2019 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato p. Johna Brantla i p. Juliana von Martiusa do sktadu Rady
Nadzorcze;.

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate postanawiajgcg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spoétki w celu czasowego petnienia obowigzkow
prezesa Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 1 czerwca 2019 r. do momentu
powotania przez Rade Nadzorczg Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 31 sierpnia 2019 .

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate postanawiajgcg o oddelegowaniu pana
Zbigniewa Prokopowicza, przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do Zarzgdu Spotki w celu czasowego petnienia
obowigzkdéw prezesa Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 11 wrzes$nia 2019 r. do
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momentu powotania przez Rade Nadzorczg Spdtki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia
2019r.

Dtugoterminowy program motywacyjny

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkow
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkdw Zarzadu (,DPM dla Cztonkéw Zarzadu”).

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia warunkow
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej w formie okreslonej przez
Rade Nadzorczg (,DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej”, zas razem z DPM dla Cztonkéw Zarzadu: ,,DPM”).

W dniu 20 marca 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmiany i ustalenia nowych warunkéw DPM dla
Cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z warunkami DPM Spoétka zaoferuje wybranym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Menedzerowie”)
mozliwosc¢ nabycia istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Spotki (,,Akcje Oferowane”) za cene wykonania opcji na
kazdg akcje pomnozong przez liczbe Akcji Oferowanych przystugujgcych danemu Menedzerowi (,,Opcja Kupna”). Co
do zasady Menedzerowie bedg uprawnieni do otrzymania Akcji Oferowanych, jezeli pozostang cztonkami
odpowiedniego organu Spétki lub jezeli ich powotanie na cztonka danego organu Spétki wygasnie z powodu
okreslonych okolicznosci, w tym np.: i) Smierci; (ii) niepetnosprawnosci, z powodu ktérej dany Menedzer nie bedzie
mogt wykonywac spoczywajgcych na nim obowigzkdw cztonka odpowiedniego organu Spoétki; lub (iii) wygasniecia
okresu, na ktéry dany Menedzer zostat powotany na cztonka odpowiedniego organu Spéfki, i niedokonania wyboru
tego Menedzera na kolejng kadencje z powoddw innych niz wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu
obowigzkéw; lub (iv) odwotania danego Menedzera z odpowiedniego organu Spotki z powoddw innych niz
wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu obowigzkéw.

Uprawnienia z tytutu Opcji Kupna zostang udzielone w pietnastu transzach. Kazda z tych transz uprawnia¢ bedzie
kazdego z Menedzerédw do nabycia odpowiednio 5%, 5%, 7,5%, 10%, 22,5%, 2%, 2%, 2%, 2%, 7%, 7%, 7%, 7%, 7% i
7% (w kazdym przypadku okreslanych jako ,Transza”) ogdlnej liczby Akcji Oferowanych przystugujacych danemu
Menedzerowi, jezeli w odniesieniu do danej Transzy cena akcji Spétki wyniesie odpowiednio 40 PLN, 47 PLN, 55 PLN,
63 PLN, 70 PLN, 71 PLN, 72 PLN, 73 PLN, 74 PLN, 75 PLN, 76 PLN, 77 PLN, 78 PLN, 79 PLN i 80 PLN (,Weryfikowana
Cena Akcji”). Jezeli w okresie 5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkow
Rady Nadzorczej Weryfikowana Cena Akcji dla ktérejkolwiek z odpowiednich Transz nie zostanie osiggnieta, dany
Menedzer nieodwotalnie utraci prawo do nabycia takich Akcji Oferowanych bez prawa do otrzymania jakiejkolwiek
rekompensaty.

Weryfikowana Cena Akcji stanowi:

(i) Srednig arytmetyczng ceny rynkowej akcji ustalong na podstawie dziennych srednich notowan wazonych
wolumenem obrotéw na koniec kazdego okresu 70 (stownie: siedemdziesieciu) kolejnych dni sesyjnych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach catego okresu obowigzywania DPM (,,Okres
Weryfikowania Ceny Akcji”), powiekszong o sume wszystkich dywidend wyptaconych lub zadeklarowanych
do wyptaty przez Spétke w okresie od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
do odpowiedniego Okresu Weryfikowania Ceny Akcji podzielonej przez liczbe wszystkich akcji kapitale
zaktadowym Spotki; lub

(ii) cene otrzymang przez ktdregokolwiek z akcjonariuszy Spotki posiadajgcego, indywidualnie lub tgcznie w
przypadku podmiotéow, w odniesieniu do ktorych posiadane przez nich akcje zostaty zgromadzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi papieréw wartosciowych na dzien przyjecia uchwaty w sprawie
DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej 10% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
odpowiadajacej im liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki (,,Akcjonariusze Znaczacy”) w wyniku
bezposredniego lub posredniego przeniesienia przez Akcjonariuszy Znaczgcych takiej tacznej liczby akcji,
jaka spowodowatoby zmniejszenie posiadanego przez nich udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
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zgromadzeniu Spoétki ponizej 10%, z wyjatkiem przypadku sprzedazy akcji przez jednego Akcjonariusza
Znaczacego innemu Akcjonariuszowi Znaczgcemu lub innym Akcjonariuszom Znaczgcym, lub

(iii) ostateczng cene za kazdg Akcje zaptacong przez Nabywce(-6w) Zewnetrznego(-ych), tj. podmiot(-y)
niebedacy(-e) Akcjonariuszem(-ami) Znaczacym(-ymi), w wezwaniu na 66% lub 100% ogdlnej liczby Akcji
(dobrowolnym lub obowigzkowym), pod warunkiem ze taki(-cy) Nabywca(-y) Zewnetrzny(-i) nabedzie(-3)
wiecej niz 50% wyemitowanego kapitatu zaktadowego Spétki (przed takim wezwaniem lub w jego wyniku).

Kazdemu Menedzerowi przystugiwaé bedzie prawo do wykonania uprawnied w ramach kazdej z Transz i nabycia
odpowiedniej liczby Akcji Oferowanych w terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia, w ktérym dany Menedzer zostanie
przez Spoétke powiadomiony o osiggnieciu Weryfikowanej Ceny Akcji w odniesieniu do danej Transzy. Spétka moze,
wedtug wtasnego uznania, podjgc¢ decyzje o niewydaniu danemu Menedzerowi Akcji Oferowanych objetych Opcja
Kupna, lecz zamiast tego spetni¢ spoczywajgce na niej zobowigzanie w formie pienieznej. Co do zasady Akcje
Oferowane nabyte przez Menedzera bedg objete zakazem sprzedazy przez okres 5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od
daty zawarcia przez danego Menedzera odpowiedniej umowy ze Spétka w sprawie DPM.

Na dzien podpisania niniejszego raportu, w zwigzku ze zmianami w Zarzadzie, cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do
otrzymania facznej liczby 2 312 146 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji wynoszacg 40 PLN za kazda akcje.
Na dzien podpisania niniejszego raportu tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w DPM dla Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Przystuguje mu uprawnienie do otrzymania 283 067 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji
wynoszaca 30 PLN za kazdg akcje.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa rozpoznata koszty dtugoterminowego programu motywacyjnego w
wysokosci 261 tys. EUR (w | pot. 2018 r.: 376 tys. EUR). Kwota ta zostata ujeta w kosztach swiadczen pracowniczych
w ciezar kapitatéw rezerwowych w kapitale wtasnym.
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21. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W sierpniu 2019 r. zarejestrowana zostata nowa spdtka z Grupy Kapitatowej: PFL Recykling Sp. z 0.0.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spétka otrzymata od Aviva Otwartego Funduszu Emerytalnego Aviva Santander zawiadomienie
o sprzedazy 3 763 022 akcji Spétki, stanowigcych 5,82% kapitatu zaktadowego Spétki. Po realizacji tej sprzedazy Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander nie posiada w swoim portfelu zadnych akcji Spotki.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Spétka otrzymata powiadomienie od Strategic Value Partners, LLC (,,SVP”) i Volantis Bidco BV
(,Volantis”) o bezposrednim nabyciu przez Volantis 15 054 481 akcji Spotki stanowigcych 23,27% jej kapitatu zaktadowego
oraz o posrednim nabyciu tych akcji przez SVP. Powyzsze akcje zostaty nabyte w wyniku rozliczenia wezwania po kursie
wynoszgcym 26,60 PLN za kazdg akcje. Po rozliczeniu wezwania SVP posiada posrednio (poprzez Volantis) 34 237 630 akgji
Spotki, stanowigcych 52,92% jej kapitatu zaktadowego, oraz posrednio 12 940 201 akcji wtasnych Spétki, stanowigcych 20%
jej kapitatu zaktadowego.

Ponadto w dniu 28 sierpnia 2019 r. Spdtka otrzymata od Volantis Bidco B.V. i Atlantik S.A. powiadomienie o zawarciu
umowy akcjonariuszy Spétki w sprawie nabycia akcji i wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu oraz o
przekroczeniu przez strony umowy progu, o ktdrym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. W zwigzku z zawarciem
tej umowy strony posiadajg tgcznie 59 652 392 akcji Spotki, co stanowi 92,2% jej kapitatu zaktadowego.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. ogtoszona zostata informacja o zamiarze nabycia akcji Spotki w drodze przymusowego wykupu
przez Volantis Bidco B.V. z siedzibg w Amsterdamie bedacego wraz ze spdtka Atlantik S.A., z siedzibg w Luksemburgu,
strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. | pkt. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Przedmiotem przymusowego wykupu byto 5 048 615 akcji Spotki, ktore stanowia 7,80% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajgcych do wykonywania 5 048 615 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 7,80% tacznej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spoétki. Cena wykupu wynosita 26,60 zt za jedng akcje Spoétki. Przymusowy Wykup
rozpoczat sie 16 wrzesnia 2019 r., natomiast rozliczenie przymusowego wykupu nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2019 r.

W wyniku nabycia przez Volantis Bidco B.V. wszystkich akcji objetych przymusowym wykupem, strony porozumienia
facznie posiadaja, posrednio oraz bezposrednio, wszystkie akcje w Spdtce, tj. 64 701 007 akcji Spotki, reprezentujacych
tacznie 100,00% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych tgcznie do 64 701 007 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, tj. 100,00% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate postanawiajacg o oddelegowaniu pana Zbigniewa
Prokopowicza, przewodniczagcego Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki w celu czasowego petnienia obowigzkdéw prezesa
Zarzadu. Pan Prokopowicz zostat oddelegowany do Zarzadu na okres od 11 wrzesnia 2019 r. do momentu powotania przez

Rade Nadzorcza Spotki nowego prezesa Zarzadu, przy czym nie dtuzej niz do 11 grudnia 2019 r.

Zarzad Pfleiderer Group S.A.

signiert | Dr. Reiner, Nico Josef Alois Maria | 25.09.2019

Zbigniew Prokopowicz dr Nico Reiner
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu,
Dyrektor Finansowy
signiert | Dr. Herrmann, Frank Stephan | 25.09.2019 signiert | Zinn, Stefan | 25.09.2019
dr Frank Herrmann Stefan Zinn
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Handlowy

Wroctaw, 25 wrzes$nia 2019 r.
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