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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Solar Company S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar Company S.A.
za | potrocze zakonczone 30 czerwca 2019 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Finansdéw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
opisane w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Solar Company S.A. za | pétrocze zakonczone 30 czerwca 2019 roku.

1. WPROWADZENIE

W sktad Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa Solar”) wchodza Spotki Solar
Company S.A. oraz Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Solar” Sp. z o.0.

SOLAR COMPANY S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spdtka dominujgca”) powstata w wyniku przeksztatcenia SOLAR
Company Ltd. spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w SOLAR COMPANY spétke akcyjna na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw SOLAR Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 14 kwietnia
201 roku sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Wojciechem Cendrowskim (Rep. A
nr 6650/201).

Poprzednia forme prawng Spotki stanowita spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag pod firmg SOLAR
Company Ltd. sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu. Spdtka ta zostata zawigzana w dniu 6. czerwca 1995 roku
aktem notarialnym sporzgdzonym przez notariusza Olafa Peretiatkowicza w Kancelarii Notarialnej w
Poznaniu (Rep. A nr 3682/95). Rejestracja Spotki miata miejsce w dniu 19 wrzesnia 1995 roku w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym — Rejestrowym pod numerem RHB 9848.
Nastepnie w dniu 31 maja 2001 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XX| Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem KRS 0000016078.

Postanowieniem z dnia 29 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS postanowit o wpisie Spotki jako spotki akcyjnej do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385070. Wpis do Rejestru
Przedsiebiorcéw KRS zostat dokonany dnia 02 maja 2011 roku.

Zgodnie ze Statutem Solar Company S.A. czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci SOLAR COMPANY S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
2007 to 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Solar” Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 17. pazdziernika 1989 r.
na czas nieoznaczony aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Urszule Sterling w Panstwowym
Biurze Notarialnym w Poznaniu (Rep nr Il 5622). Wpis do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Nowe Miasto i Wilda Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zostat dokonany w dniu 18. kwietnia 2003 pod numerem KRS 0000158070.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

Solar Company S.A. jest wtascicielem marki Solar, jednej z najbardziej rozpoznawalnych na polskim rynku
marek modowych skierowanych do kobiet i lidera wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego wzornictwa
i wysokiej jakosci wykonczenia. Spotka SOLAR COMPANY S.A. jako przedsiebiorstwo koncepcyjne
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie projektowania i opracowywania nowych wzordéw kolekcji. Pod marka Solar
sprzedawane sa autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoriéw odziezowych (torebki, paski, czapki,
kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary przeciwstoneczne, parasolki oraz bizuteria). Kolekcje marki
tworzone sa z mysla o kobietach aktywnych zawodowo, mtodych duchem, dbajacych o swdj wyglad,
cenigcych elegancje z odrobing ekstrawagancji. Podstawa sukcesu marki Solar jest tgczenie Swiatowych
trendéw z oczekiwaniami polskich klientek. W ramach swoich kolekcji Spoétka proponuje kilka
catosciowych linii o miejskim, ijednoczesnie eleganckim charakterze, uzupetnionych o szerokg game
akcesoriow. Kazdego roku projektowane sg trzy gtdwne kolekcje obejmujgce sezony: wiosna-lato, jesien-
zima oraz karnawat.

Odziez marki Solar sprzedawana jest w sieci sklepéw detalicznych ztozonej z krajowej sieci sklepdw
wtasnych z biezaca kolekcja (62 salony na koniec | pétrocza 2019 r.) oraz sklepdw outletowych (8 sklepow,
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stan na koniec | poétrocza 2019 r), we witasnym sklepie internetowym, w sklepach franczyzowych
depozytowych na terenie Polski oraz dystrybucyjnych zagranica (tgcznie 20 sklepéw na koniec | pétrocza
2019 r., 18 punktéw w kraju oraz jeden w Niemczech oraz jeden w Luxemburgu), a takze w kilkudziesieciu
multibrandowych sklepach partnerskich krajowych i kilkunastu zagranicznych.

PHU Solar Sp. z 0.0. dokonuje zakupdw tkanin na rynku europejskim dla potrzeb produkcji odziezy.

2.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Solar wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba | Przedmiot dziatalnosci konsolidacii Grupy w kapitale
] podstawowym
Podmiot dominujgcy
. Sprzedaz detaliczna oraz
SOLAR COMPANY SA. | Poznan hurtowa odziezy i obuwia
Spétki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z 0.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin Petna 100%

Na dzien 30 czerwca 2019 roku w sktad Grupy Solar wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba | Przedmiot dziatalnosci konsolidacii Grupy w kapitale
] podstawowym
Podmiot dominujgcy
. Sprzedaz detaliczna oraz
SOLAR COMPANY S.A. | Poznan hurtowa odziezy i obuwia
Spétki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z 0.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin Petna 100%

Spoéitki Grupy nie posiadajg oddziatdw.
W analizowanym okresie zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej SOLAR COMPANY S.A. nie wystepowaty.

Schemat Grupy Solar na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

SOLAR COMPANY S.A.

PHU Solar Sp. z 0.0. (100%)

2.2.  Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Solar Company S.A.

W analizowanym okresie nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
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W sktad Zarzadu wchodza:
. Stanistaw Antoni Bogacki — Prezes Zarzadu
. Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Solar Company S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spétek
Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spdtki i Regulaminu Zarzadu Solar Company
SA

Kadencja wszystkich cztonkéw Zarzadu Solar Company S.A. jest wspdlna, 2 letnia. Kadencja obecnego
Zarzadu rozpoczeta sie dnia 28 czerwca 2019 roku, uptywa natomiast w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
. dr Sebastian Samol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  tukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Waldemar Gorka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. na mocy Uchwaty numer WZA.229/06/19 liczy 5 oséb.
Kadencja wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Solar Company S.A. jest wspdlna, 2 letnia od dnia
28 czerwca 2019 roku do dnia 28 czerwca 2021 roku.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
Spoétek Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorcze,j.

2.3. Opis transakcji zawartych przez Solar Company S.A. lub jednostki zalezne z
podmiotami powigzanymi

W okresie od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego raportu spotki Grupy Solar nie
zawieraty zadnych umoéw transakcyjnych z jednostkami powigzanymi odbiegajgcymi od rynkowych i
rutynowo zawieranych umoéw na warunkach rynkowych.

2.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, lub gwarancje (jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosS¢ istniejgcych
poreczen lub gwarancji jest znaczgaca)

Spoéitki Grupy Solar nie udzielity w | pétroczu 2019 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu
poreczen kredytdw, pozyczek ani nie udzielity gwarancji podmiotom powigzanym i niepowigzanym.

2.5. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego pétrocza.

Rozwdj Grupy Solar warunkuja zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Solar, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Solar. W opinii Zarzadu Solar Company S.A.
wymienione ponizej czynniki naleza do najwazniejszych czynnikdw majacych wptyw na perspektywy
rozwoju Grupy Solar do korca roku obrotowego 2019.

2.5.1.  Czynniki zewnetrzne

» Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Przychody Grupy Solar pochodzg z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych. Ztego powodu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych
Z sytuacjg makroekonomiczna Polski i wybranych rynkdéw zagranicznych (np. Niemczech, Wielkiej Brytanii,
USA, Irlandii, Luksemburgu, Litwie, Rosji, Ukrainie, Stowacji, Biatorusi). Do kluczowych aspektéw majacych
wptyw na funkcjonowanie Grupy Solar zaliczy¢ mozna: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych,
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poziom inflacji, stope bezrobocia, polityke fiskalng panstwa oraz site nabywcza pienigdza. Czynniki te maja
wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu
zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattuja tzw. wskazniki koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywa
na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkos¢ popytu na asortymenty oferowane przez Grupe.

» Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktorej Grupa Solar prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, charakteryzuje
sie wysoka konkurencyjnoscia, a rynek jest w znacznym stopniu rozdrobniony. Perspektywy rozwoju Grupy
uzaleznione sa od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych, zaréwno ze strony firm krajowych, jak i firm
zagranicznych. Rynek krajowy charakteryzuje sie nizszym stopniem nasycenia niz rynki
zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na rynek polski. Wzmocnienie presji
konkurencyjnej w branzy moze wptynac¢ negatywnie na wielko$¢ przychoddw oraz marz realizowanych
przez Grupe.

» Ksztattowanie sie kurséw walutowych

Dziatalno$¢ Grupy Solar podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR w zakresie ponoszonych
kosztow czynszéw sklepowych oraz zakupdw tkanin na potrzeby produkcji krajowej na terenie Unii
Europejskiej. Wahania kursu EUR wzgledem PLN majg wptyw na poziom biezacych kosztéw utrzymania
placéwek handlowych oraz koszty zakupu materiatéw, a tym samym na rentownos¢ prowadzonej
dziatalnosci. Wzmocnienie EUR wzgledem waluty polskiej ma negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej, natomiast ostabienie EUR wzgledem ztotego wptywa pozytywnie na rentownosé
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej. Na wyniki uzyskiwane przez Grupe moze miec
wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane
na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw, co ma
negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje
szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Grupy ma terminowo$¢ dostaw kolekdji
odziezowych do sklepdw, ktéra zalezy od terminowosci realizacji zaméwien przez gtéwnego dostawce.

» Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Solar uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnosc.

» Warunki pogodowe

W krétkim okresie warunki pogodowe wystepujgce w danym sezonie maja wptyw na sytuacje operacyjna
Grupy. Asortyment Grupy Solar oferowany jest w okresach sezonowych obejmujgcych sezony: wiosna-
lato, jesien-zima oraz karnawat. Wystapienie warunkéw pogodowych innych niz przecietne w danym
sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krotka zima) moze wptynac¢ na dtugosc trwania tego sezonu sprzedazy,
co w krétkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie wptynac
na wyniki finansowe Grupy. W dtugim okresie warunki pogodowe nie majg istotnego wptywu na sytuacje
operacyjna i finansowa Grupy Solar.

2.5.2. Czynniki wewnetrzne

» Zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii

Perspektywy rozwoju Grupy Solar w duzej mierze uzaleznione sg od sukcesu w realizacji jej strategii
rozwoju. Gtéwnymi strategicznymi celami rozwoju Grupy sa:

e kontynuacja rozwoju marki SOLAR i dalsze korzystne zmiany jej wizerunku,
e zwiekszanie obecnosci marki Solar na rynkach zagranicznych,

o dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzone] dziatalnosSci operacyjnej i osigganie jak
najlepszych wynikéw sprzedazy.
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» Proces produkcji i terminowos¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Spétki i Grupy ma terminowos¢ dostaw kolekdji
odziezowych do sklepdw, ktéra zalezy od terminowosci przygotowania nowej kolekcji. Spétka i Grupa
wykorzystuje wypracowane metody pracy oraz wyspecjalizowane systemy informatyczne, pozwalajace na
sprawng iterminowa realizacje dziatan w fancuchu wartosci i obstuge sprzedazy. Spdtka i Grupa
wykorzystuje w tym celu m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision).

» Wspotpraca z odbiorcami

Poza sprzedaza detaliczng w sieci sklepéw wiasnych Grupa realizuje sprzedaz kolekcji marki Solar
w sklepach franczyzowych oraz sklepach partnerskich, zaréwno w kraju, jak i za granica. Wspotpraca z ww.
odbiorcami stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Solar. W szczegdInosci
istotne znaczenie ma terminowe regulowanie ptatnosci wobec Grupy oraz stosowanie w sklepach
partnerskich i sklepach franczyzowych standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepéw witasnych.

» Umiejetnosc rozpoznania aktualnych trendéw modowych

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcéw stanowi kluczowy czynnik sukcesu w branzy odziezowej. Trendy modowe na dany sezon
powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo dtugi proces
produkcyjny bedacy cechg charakterystyczng branzy odziezowej.

2.6. Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego 2019

2.6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢

» Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Sytuacja finansowa Grupy Solar jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce oraz w krajach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna. W analizowanym okresie Grupa prowadzita sprzedaz
zagraniczng w Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA, Irlandii, Luksemburgu, Litwie, Rosji, Ukrainie, Stowacji,
Biatorusi. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe Solar wptyw miaty m.in.: tempo wzrostu PKB,
zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz sita nabywcza
pienigdza na wymienionych rynkach. Wymienione czynniki miaty wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac
realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziom zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattujg tzw.
wskazniki koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywato na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkos¢
popytu na towary oferowane przez Grupe.

» Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktérej Grupa  Solar prowadzi dziatalnos¢ operacyjna,
charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnosciag. Réwnolegle z rozwojem makroekonomicznym kraju i
poprawa sytuacji ekonomicznej konsumentdw wzrasta chtonnosc rynku, co z kolei przycigga na polski
rynek konkurencyjne podmioty zagraniczne. Presja konkurencyjna daje sie zaobserwowal takze w
segmentach srednim i wyzszym, w ktérym uplasowana jest marka Solar. Mozna sie spodziewac, ze wraz
ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie
sie nasilac, takze w zwigzku z ekspansja firm zagranicznych na rynek polski. Ponadto silnie konkurencyjna
sytuacja rynkowa moze sprzyjac przejeciom stabszych podmiotéw przez konkurentéw i w konsekwencji
doprowadzi¢ do konsolidacji rynku.

Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy odziezowej moze w konsekwencji wptynaé negatywnie na
wielkos¢ przychoddéw oraz marz realizowanych przez Grupe.

» Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Znaczaca wiekszos¢ przychoddw Grupy Kapitatowej realizowana jest w walucie krajowej (w | potowie 2019
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roku sprzedaz zagraniczna stanowita niecate 2% sprzedazy ogétem Grupy), natomiast czes¢ ponoszonych
kosztéw — bezposrednio czynszow sklepowych, a posrednio kosztdw zakupu tkanin do produkgji krajowej
- denominowana jest w EUR. Ewentualne negatywne wahania kursu EUR (wzmocnienie EUR wzgledem
waluty polskiej) moga mie¢ wptyw na poziom biezgcych kosztéw utrzymania placéwek handlowych, tym
samym na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Na wyniki uzyskiwane przez Grupe
Kapitatowag moze miec¢ wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to zwyczajowa waluta ptatnosci za
towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen
zakupu towardéw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara
amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko stép procentowych

Grupa Solar jest strong uméw leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. Istnieje ryzyko, iz
ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych w Polsce przyczyni sie do wzrostu biezacych kosztéw
finansowych Grupy w przypadku zaciggania nowego zadtuzenia.

» Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcow jest kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W szczegdlnosci znaczenie ma fakt,
iz trendy modowe na dany sezon powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na
stosunkowo dtugi proces produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi preferencjami klientow
moze spowodowac powstanie zapasdw o utrudnionej zbywalnosci oraz wptynac negatywnie na sprzedaz,
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Solar.

» Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Asortymenty Grupy oferowane sg w sklepach w okresach sezonowych, obejmujacych sezony: wiosna-lato,
jesien-zima oraz karnawat. W przypadku wystapienia warunkéw pogodowych innych niz przecietne w
danym sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krétka zima) moze wptynac na dtugosc trwania tego sezonu
sprzedazy, co w krétkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie
wptynac na wyniki finansowe Grupy. W dtugim okresie warunki pogodowe nie maja istotnego wptywu na
sytuacje operacyjna i finansowga Grupy Solar.

» Ryzyko zwigzane z dostepnoscig nowych lokalizacji

Istotnym czynnikiem warunkujacym powodzenie realizacji strategii rozwoju Grupy Solar, zaktadajacej m.in.
rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za granica, jest dostepnos¢ nowych atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb
salonéw sprzedazy Grupy. Dostepnos¢ nowych lokalizacji ma bezposredni zwigzek z sytuacja na rynku
nieruchomosci komercyjnych oraz dostepnoscig finansowania difuznego na potrzeby tego typu
przedsiewzied. W razie wystgpienia niekorzystnych trenddéw na rynku nieruchomosci komercyjnych moze
dojs¢ do opdznien lub nawet wstrzymania budowy nowych wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych.

Ograniczona dostepnosc¢ atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu moga
wywrzed negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy
Solar.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentéw

Wzorce zachowan konsumentdéw oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupéw maja bezposredni
wptyw na wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Grupe. Istotne znaczenie z punktu widzenia
perspektyw rozwoju Grupy Solar ma elastyczne reagowanie na wszelkie zmiany w zakresie preferencji
konsumentdéw oraz umiejetnos¢ szybkiego dopasowania oferty Grupy do zmieniajgcych sie upodoban
klientéw oraz dostosowanie dziatan w obszarze spotecznym i wizerunkowym. W szczegdlnosci
nieodpowiednie rozpoznanie odmiennych upodoban i preferencji konsumentéw na rynkach
zagranicznych, w tym na rynkach, na ktére Grupa planuje rozszerzenie obecnosci, moze przyczyni¢ sie do
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opdznien w realizacji zaktadanego poziomu przychoddéw w miare rozwoju sieci sprzedazy.

Wystapienie ktorejkolwiek z wyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjna, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy Solar.

» Ryzyko zmiany przepisdédw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar jest niestabilnos¢ systemu prawnego w Polsce.
Czesto zmieniajace sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniaja prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz znacznie ograniczajg przewidywalnosé wynikdéw finansowych. Zmiennosé przepiséw prawa dotyczy
zwtaszcza prawa podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie
nie sa jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej dla Spoétki interpretadji
przepiséw podatkowych, trzeba liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami dla dziatalnosci Spotki
dominujacej i jej spotki zaleznej, ich sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzykiem dla Grupy SOLAR COMPANY S.A. sg takze zmiany przepiséw w innych dziedzinach prawa, w tym
m.in. prawie celnym, iinnych aktéw prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci Grupy. Jednakze zmiany
warunkéw gospodarowania w tym zakresie beda miaty wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze tej
branzy funkcjonujace na rynku.

» Ryzyko utraty sprzedazy realizowanej dotychczas w niedziele
Dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Grupy jest wprowadzany i rozszerzany z kolejnym rokiem zakaz
handlu w niedziele — brak mozliwosci handlu w te dni oraz mozliwa zmiana nawykdw zakupowych klientéw
moga spowodowac utrate catosci lub czesci sprzedazy realizowanej wczesniej w niedziele.

2.6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy

» Ryzyko zwigzane z procesem produkgji i terminowoscig dostaw

Proces produkcyjny w branzy odziezowej jest stosunkowo dtugi. Kolekcje dostarczane do sklepdw w
danym sezonie projektowane sg z co najmniej poétrocznym wyprzedzeniem. Grupa Kapitatowa zleca
realizacje procesu produkcyjnego ,Grutex” AP.H. Jolanta Gruszka. Poszczegdlne partie kolekdji
dostarczane sa do sklepéw Spoétki dominujgcej w krotkich odstepach czasu, co wymaga wysokiej
efektywnosci proceséw logistycznych oraz terminowosci dostaw. Ewentualne opdznienia w realizacji
dostaw mogtoby wywrze¢ negatywny wptyw na sprzedaz, a tym samym wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowa.

» Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

W dziatalnosci Grupy SOLAR wystepuje zauwazalna sezonowos¢ wysokosci popytu, marzy i sprzedazy.
Wynika to ze specyfiki branzy odziezowej, uzaleznionej od aktualnych trendéw mody i panujgcych
warunkéw pogodowych. W branzy odziezowej nasilenie popytu i zwiekszenie sprzedazy nastepuje zwykle
w okresie zmian pér roku, co jest potaczone z wprowadzaniem do sklepéw nowych kolekcji. Marze
realizowane w danym sezonie (marzec-maj i wrzesien-listopad) sg znaczaco wyzsze niz w okresie
wyprzedazy (czerwiec-sierpien oraz grudzien-luty). Przychody ze sprzedazy sa najwyzsze w |V kwartale, a
najnizsze w | kwartale. Z kolei w okresach wyprzedazy nastepuje zmniejszenie realizowanych marz oraz
spadek zasobdéw magazynowych. Jest to zjawisko charakterystyczne dla catej branzy odziezowej.
Zjawisko sezonowosci ma wptyw na marze i wyniki finansowe realizowane w poszczegdlnych miesigcach
i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

» Ryzyko ptynnosci

W przypadku okresowego znaczgcego spadku sprzedazy Grupa moze doswiadczy¢ niedoboréw gotowki,
Co wigze sie z ryzykiem zmniejszenia sieci sklepdw Grupy, a w konsekwencji moze spowodowac wzrost
stanu zapasow i dalsze zmniejszenie posiadanych srodkdéw pienieznych. Innym ryzykiem znaczacego
pogorszenia sie ptynnosci bytby brak mozliwosci korzystania z gwarancji bankowych zabezpieczajacych
wynajmujgcym ptatnosci z tytutu zawartych uméw najmu — istniataby wtedy koniecznos$¢ wptaty kaucji dla
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wynajmujgcych o istotnej wartosci.

» Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Grupa posiada wdrozong polityke jakosci oraz okreslone procedury dziatania. Niemniej, Grupa podlega
ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez niewtasciwe lub
zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy operacyjne lub zdarzenia zewnetrzne, szkody w aktywach
Grupy, oszustwa, bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikéw Grupy lub innych podmiotéw, za
ktérych dziatania lub zaniechania Grupa ponosi odpowiedzialnos¢.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej oraz trudnosci w pozyskaniu nowych
pracownikéw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowia
istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikdw sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru
dziatalnosci zwigzanego z projektowaniem i opracowywaniem nowych kolekcji pod markg Solar. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska
w Grupie stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy. Bardzo waznym
czynnikiem sukcesu jest takze poziom obstugi klientéw w sklepach Grupy. W obliczu konkurencyjnego
rynku pracy istnieje ryzyko utraty wyszkolonego personelu sprzedazowego oraz trudnosci w pozyskaniu
wiasciwych pracownikéw, co moze mie¢ wptyw na poziom serwisu sklepowego, poziom kosztéw
zatrudnienia i prowadzonych szkolen oraz mozliwos¢ wystgpienia niedoboréw personelu, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywne odbicie w osigganych wynikach finansowych.

Odejscie cztonkdéw Zarzadu badz innych osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy Solar mogtoby niekorzystnie
wptynaé¢ na prowadzong dziatalnos¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Grupy.

» Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spdétka dominujaca oraz jej spodtka zalezna zawieraty i beda w przysztosci zawierac transakcje jako
podmioty powigzane. W opinii Zarzadu Spdtki dominujgcej wszystkie tego typu transakcje zostaty zawarte
na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy
podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co mogtoby skutkowac¢ wzrostem zobowigzan
podatkowych Grupy.

» Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe (ryzyko handlowe) zwigzane jest z sytuacja, w ktérej klient lub kontrahent Grupy nie
spetni obowigzkdw wynikajacych z umowy. Zaistnienie tego typu okolicznosci moze przyczyni¢ sie do
poniesienia przez Grupe straty finansowe]. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci od gtéwnego
dostawcy ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka opisane jest w nocie nr 43 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

» Ryzyko lokalizacji sklepow

Najatrakcyjniejszymi lokalizacjami dla nowych sklepdw - zaréwno wtasnych, jak i franczyzowych — z punktu
widzenia Grupy w Polsce sg lokale w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych. W przypadku
niewtasciwego rozpoznania potencjatu rozpatrywanej lokalizacji istnieje ryzyko, ze nowo otwarty sklep nie
zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy badz tez nastgpi to w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie
czasowym. Ponadto ewentualne ograniczenia w podazy i dostepnosci nowych powierzchni handlowych w
atrakcyjnych lokalizacjach lub tez wygasniecie i nieprzedtuzenie umdéw najmu w istniejacych lokalizacjach
moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub tez
pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami. Wystgpienie
ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe.

» Ryzyko awarii systemdw informatycznych oraz aktéw cyberprzemocy

Istotnym aktywem Grupy sg stosowane nowoczesne systemy informatyczne pozwalajgce na sprawng i
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terminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Grupa wykorzystuje m.in. system Microsoft Dynamics
NAV (Navision), zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajace zarzadzanie finansami, produkcja,
dystrybucja, relacjami z klientem, serwisem, a takze umozliwiajgce sporzadzanie zaawansowanych analiz i
budzetowanie. Ponadto w listopadzie 2011 roku Grupa uruchomita sklep internetowy, ktéry prowadzony
jest w oparciu o wykorzystywane systemy informatyczne. Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita,
danych zwigzana z awarig systemow komputerowych mogtaby negatywnie wptyngé na biezaca
dziatalnos¢ Grupy, a tym samym na osiggane przez nig wyniki finansowe. Ponadto w zwigzku z rosnaca na
Swiecie skalg dziatalnosci hakerskiej Grupa narazona jest na rosnace ryzyko stania sie ofiara
cyberprzemocy, skutkujgca w szczegdlnosci usunieciem lub zaszyfrowaniem istotnych danych oraz
mozliwym wyptywem przetwarzanych danych osobowych, co dodatkowo narazitby Grupe na straty
wizerunkowe oraz odpowiedzialnos¢ karno-administracyjng i odszkodowawcza.

» Ryzyko wzrostu kosztéw produkcji u dostawcow

Grupa realizuje produkcje odziezy w formie outsourcingu, co jest powszechnag praktyka w branzy
odziezowej. Zwyczajowa walutg rozliczenia transakcji za zamoéwione towary, w szczegdlnosci
produkowane na Dalekim Wschodzie jest USD. W przypadku aprecjacji USD istnieje zatem ryzyko wzrostu
cen zakupu towardw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara
amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybucji

Znaczaca czesc¢ sprzedazy Grupy stanowi sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych kanatéw dystrybucji,
tj. poprzez sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie. W ocenie Zarzadu SOLAR COMPANY S.A. nie
istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z tych podmiotéw z uwagi na ich znaczace rozdrobnienie, jednak
odbiorcy zewnetrzni sa w niektorych przypadkach stosunkowo niewielkimi podmiotami o niezbyt silnej
pozycji finansowej, co moze potencjalnie powodowac opdznienia w ptatnosci zobowigzan wzgledem
Grupy. Ponadto istnieje ryzyko utraty czesci kontrahentéw w sytuacji ich niezadowolenia z warunkoéw
wspotpracy lub zmian w zakresie uwarunkowan lokalnego rynku, a takze ryzyko niewtasciwego doboru
partneréw lub tez braku mozliwosci efektywnego wdrozenia w sklepach partnerskich oraz sklepach
franczyzowych standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepéw wtasnych.

» Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organdw Spoétki

Istnienie powigzan rodzinnych miedzy cztonkami organdw Spotki rodzi potencjalne ryzyko oddziatywania
na funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym samym mozliwos¢ wystapienia potencjalnego
konfliktu intereséw zwigzanych z prawidtowym sprawowaniem nadzoru nad organem, w ktérego sktad
wchodza osoby spokrewnione i powinowate.

Pomiedzy cztonkami organdw Spdtki wystepuja nastepujace powigzania rodzinne:

— pomiedzy panem Stanistawem Antonim Bogackim (Prezesem Zarzadu Solar Company S.A. oraz
Cztonkiem Zarzadu PHU Solar Sp. z 0.0.) a cztonkami Rady Nadzorczej] SOLAR COMPANY S.A.
wystepujg nastepujgce powigzania rodzinne: pan Stanistaw Wojciech Bogacki (cztonek Rady
Nadzorczej) jest synem pana Stanistawa Antoniego Bogackiego;

2.6.3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka naleza umowy leasingu, Srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe, pozostate zobowigzania. Gtownym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Jednostka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajag
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci, a takze gwarancje terminowych ptatnosci
czynszdéw lub tez gwarancje dobrego wykonania uméw najmu.

Grupa nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasada stosowang przez Grupe
obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spdétki obejmujg ryzyko stopy
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procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki
dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty
w skrocie omdéwione ponizej.

» Ryzyko stopy procentowej

Spoétki Grupy kapitatowej poza zobowigzaniami z tytutu leasingu Ssrodkéw transportu nie posiadaja
istotnych kwot zobowigzan opartych na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym wrazliwosé
sprawozdania na zmiany stopy procentowej jest bardzo mata, poniewaz odsetki z tytutu leasingu sSrodkéw
transportu nie przekraczajg 10 tys. zt rocznie (ewentualna zmiana o 10% stopy procentowej skutkowataby
zmiana wyniku finansowego i kapitatéw wtasnych na poziomie 1tys. z4). Kazde przyjete zobowigzanie z
tytutu leasingu najmowanych powierzchni ujete jest z wykorzystaniem statej stopy procentowej, dlatego
zobowigzania te nie niosa ryzyka zmiany stopy procentowej.

» Ryzyko walutowe

Grupa kapitatowa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji oraz pozycji
bilansowych w walucie obcej. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy lub zakupdéw w
walutach innych niz jej waluta wyceny. Transakcje walutowe zwigzane sa z realizowang sprzedaza hurtowa
do partneréw zagranicznych, zakupami tkanin od zagranicznych dostawcow, pozostatymi zakupami o
incydentalnym charakterze oraz sptacie zobowigzan walutowych z tytutu leasingu najmowanych
powierzchni. Pozycjg bilansowg narazong na istotne ryzyko walutowe sg zobowigzania z tytutu leasingu
najmowanych powierzchni w walucie EURO o wartosci na dzien 30.06.2019 r. wynoszacej 9 040 tys. EURO.
Taka wysokos$¢ ekspozycji walutowej powoduje powstanie réznic kursowych z wyceny w wysokosci 90
tys. zt przy zmianie kursu EUR/PLN o 1 grosz oraz proporcjonalnie wiecej przy wiekszych zmianach kursu.
Na dzien 30.06.2019 r. niezrealizowane dodatnie réznice kursowe przy kursie 4,2520 EUR/PLN zwiekszyty
przychody finansowe o 435 tys. zt w zwigzku z tym, ze wiekszos¢ zobowigzan leasingowych przyjeta byta
po kursie 4,3000 EUR/PLN. Istniejgce ryzyko walutowe dobrze ilustruje fakt, ze wycena tych samych
zobowigzan leasingowych na dzien 31.08.2019 r. przy kursie 4,3844 EUR/PLN przyniostaby 760 tys. zt
niezrealizowanych strat kursowych zamiast wspomnianych 435 tys. zt zyskdw (ujemna réznica na wyniku
finansowym brutto 0 1,2 min z#).

» Ryzyko kredytowe

Z uwagi na specyfike dziatalnosci zaptata za dostarczone towary odbywa sie praktycznie natychmiastowo
(sklepy), tak wiec ryzyko kredytowe uznawane jest za niskie. Grupa zawiera transakcje wytacznie z
renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z
kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
stanéw naleznosci, narazenie spdtek tworzacych Grupe na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. W przypadku zaptaconych zaliczek na przyszte dostawy oraz naleznosci z tytutu rozliczenia
zwrotéw model biznesowy zaktada wspotprace wytacznie z jednym sprawdzonym dostawca, dlatego tez
zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej Grupy kapitatowej ryzyko braku zaptaty jest rowniez niskie. W
odniesieniu do innych aktywoéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Grupy kapitatowej powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej aktywow.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ SOLAR COMPANY S.A.

3.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw na rok 2019

Spotki Grupy nie publikowaty prognoz za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 .
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3.2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno — finansowe

3.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W I pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa SOLAR Company odnotowata wyrazny 12,5% wzrost przychodéw
ogoétem (12,2% wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw) w poréwnaniu do analogicznego
potrocza 2018 roku, gtéwnie dzieki wiekszej sprzedazy zanotowanej w sklepach witasnych wraz ze
sklepami franczyzowymi depozytowymi.

Roéwnolegle wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw wobec analogicznego pétrocza poprzedniego
roku wzrosta o 16,3%, co spowodowato spadek marzy brutto na sprzedazy towaréw z 58% do 56%.

W | potroczu 2019r. udato utrzymac sie koszty dziatalnosci operacyjnej bez wartosci sprzedanych towaréw
i materiatdw na zblizonym poziomie jak w | pdtroczu 2018 r. (wzrost zaledwie o 1,8%), przy czym zaszta
istotna zmiana w strukturze kosztéw rodzajowych w zwigzku z wdrozeniem MSSF16 od 01.01.2019 r. — o
8,5 min zt spadta wartos¢ ustug obcych (wytaczenie kosztéw najmu), a o 8,5 min zt wzrosty koszty
amortyzacji (zwiekszenie o amortyzacje wprowadzonych aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
najmowanych powierzchni). Zwiekszeniu o 772 tys. zt ulegty koszty wynagrodzen z narzutami.

Wdrozenie MSSF16 spowodowato takze istotne zmiany na dziatalnosci finansowej — pojawity sie dos¢
wysokie réznice kursowe oraz Grupa ponosita istotne koszty finansowe zwigzane z wprowadzonym
leasingiem.

Rezultatem wymienionych zjawisk w zakresie przychoddw i kosztéw byto osiggniecie w | pdtroczu 2019 .
przez Grupe dodatniego wyniku na sprzedazy w wysokosci 1 min zt, co jest wynikiem lepszym o 2,7 min zt
niz w analogicznym poétroczu ubiegtego roku. Jednoczesnie wynik netto uksztattowat sie na poziomie 494
tys. zt co jest wynikiem lepszym o 1750 tys. zt wobec | pétrocza 2018 r.

3.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wartos¢ sumy aktywdw Grupy Solar istotnie wzrosta
z 103 155 tys. zt na koniec 2018 roku do 154 143 tys. zt wedtug stanu na 30.06.2019 roku. Zanotowana
zmiana jest gtéwnie wynikiem implementacji MSSF16 i wprowadzenia aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania najmowanych powierzchni o wartosci 49 514 tys. zt na dzien 30.06.2019 r. WyraZnie wzrosty
takze pozostate naleznosci - o 4157 tys. zt, gtéwnie w zwigzku z wptaconymi do banku kaucjami dla
zabezpieczenia linii na gwarancje oraz depozytdw wptaconych bezposrednio wynajmujacym jako
wymagane zabezpieczenia zawartych umow najmu lokali handlowych, co wptyneto takze na zauwazalne
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o 2 928 tys. zt w trakcie pierwszego potrocza 2019 roku.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy Solar istotnie wzrosta z 11 236 tys. zt na koniec 2018 roku do 60 287 tys.
zt na koniec | poétrocza 2019 roku w wyniku wprowadzenia aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania
najmowanych powierzchni sklepowych oraz biurowo-magazynowych, przez co udziat rzeczowych
aktywow trwatych w sumie bilansowej Grupy Solar wzrést do 39,1% z 10,9% na koniec roku 2018.

Wartos¢ aktywdw obrotowych zwiekszyta sie w trakcie analizowanego pétrocza o 1936 tys. zt i wyniosta
93 855 tys. zt na dzien 30.06.2019 r., gtdwnie w zwigzku z wczesnie] wskazanymi zmianami w zakresie
pozostatych naleznosci oraz srodkdw pienieznych. Dodatkowo lekkiemu zwiekszeniu ulegt stan zapasow
oraz naleznosci handlowych, natomiast zmniejszeniu ulegt stan rozliczeh miedzyokresowych w zwigzku z
rozliczaniem wptaconej zaliczki za najem budynku biurowo-magazynowego. Dominujgca pozycje aktywdw
obrotowych stanowiag pozostate naleznosci w kwocie netto 62 169 tys. zt bedace gtéwnie wartosciami
naleznymi od przedsiebiorstwa ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka, z ktérg Grupa Solar prowadzi statg
wspotprace (gtéwny dostawca) w wysokosci brutto 99 885 tys. zt umniejszone o dokonany odpis w kwocie
43 826 tys. zt. Wartos¢ naleznosci w stosunku do gtéwnego dostawcy w poréwnaniu do stanu na 31.12.2018
roku wzrosta o 445 tys. ztotych.

Wartos¢ kapitatéw wtasnych Grupy Solar na dzien 30.06.2019 roku wyniosta 88 464 tys. zt w poréwnaniu
do 90 563 tys. zt na koniec 2018 roku. Zmniejszenie wartosci kapitatdw wiasnych wynika zasadniczo z
obcigzenia zyskéw zatrzymanych odpisem wartosci uzytkowanych a nierentownych lokali handlowych
dokonanym z momentem wprowadzenia MSSF16.
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Na dzien 30 czerwca 2019 roku wartos¢ zobowigzan zardwno krétko- jak i dtugoterminowych zwiekszyta
sie bardzo wraz z implementacja MSSF16 i wprowadzeniem zobowigzan z tytutu leasingu (wg stanu na
30.06.2019 diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 36 838 tys. zt a krétkoterminowe
wyniosty 15 471tys. zt). Najwieksza zmiana innych pozycji zobowigzan byt wzrost zobowigzan handlowych
0 515 tys. zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Solar nie korzystata z finansowania zewnetrznego w
formie kredytéw lub pozyczek. Gtéwnym Zzrodtem finansowania Grupy Solar jest kapitat wtasny. Od
poczatku roku 2019 istotnym Zrédtem finansowania staty sie zobowigzania z tytutu leasingu, ktére finansuja
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania najmowanych powierzchni sklepowych oraz biurowo-
magazynowych. Majatek Grupy Solar zdaniem Zarzadu Spoétki dominujacej jest wystarczajacy dla
zapewnienia mozliwosci realizacji zobowigzan poszczegdlnych spodtek Grupy Solar.

3.2.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Polityka Grupy Solar dotyczaca finansowania oraz zarzadzania srodkami pienieznymi polega na
finansowaniu dziatalnosci operacyjnej wypracowanymi zyskami oraz kredytem kupieckim, rzeczowych
aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych srodkami wtasnymi, aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
leasingiem, a pozostate] dziatalnosci wypracowanymi zyskami. Grupa Solar nie zawiera transakcji z
udziatem instrumentéw pochodnych.

Srodki pieniezne Grupy Solar przechowywane sa w gtéwnej mierze w ztotych oraz czeéciowo w EUR
i USD.

W I pétroczu 2019 r. Grupa Solar zanotowata wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wyniosty 7 358 tys. zt. Wykazanie tak wysokich przeptywdw wynika gtdwnie z wprowadzonej amortyzacji
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, ponadto wypracowaniu gotéwki stuzyta nadwyzka amortyzacji
nad wzrostem stanu naleznosci wynikajgcym gtownie z wptaconych kaucji.

Z uwagi na sfinansowanie zakupu aktywéw trwatych o wartosci 994 tys. zt na poziomie dziatalnosci
inwestycyjnej Grupa zanotowata ujemne przeptywy pieniezne.

W zwigzku ze sptata istotnie zwiekszonych po zaimplementowaniu MSSF16 zobowigzan z tytutu leasingu
wraz z odsetkami na poziomie dziatalnosci finansowej odnotowano wysokie ujemne przeptywy pieniezne
w kwocie -9 309 tys. zt.

Podsumowaujac, w | pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zmniejszenie srodkdéw pienieznych
o kwote 2 929 tys. zt.

Mimo opisanego wyzej zmniejszenia, Grupa na dzien 30.06.2019 roku posiadata srodki pieniezne w
kwocie 9 015 tys. zt zapewniajgce utrzymanie biezacej ptynnosci i mozliwos¢ realizacji zobowigzan.
3.2.4. Sytuacja kadrowa

taczne zatrudnienie w spdtkach Grupy zmienito sie nieznacznie w trakcie trwania | pétrocza 2019 roku
i ksztattowato sie nastepujgco:

L ilos¢ oséb
Wyszczegolnienie 30.062019  |3112.2018
Zarzad 2 2
Gceirrwg\r;vli;raqa, magazyn, WzOrcownia, | 4z, 151
Pracownicy sklepéw 558 557
RAZEM 714 710

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej sytuacja kadrowa w spdtkach Grupy Solar jest zadowalajaca.
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4. AKCJE | KAPITAL ZAKLADOWY SOLAR COMPANY S.A.

Ogodlna liczba akcji w Solar Company S.A. na dzien 30.06.2019 r. wynosi 30 000 000. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o kodzie PLSLRCPO0021 (KDPW) i wartosci nominalnej na dzien
30.06.2019 r. 1,00 zt kazda, ktére sktadaja sie na kapitat zaktadowy wynoszacy 30 000 000 zt.

W dniu 30 sierpnia 2019 r. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiany Statutu Spotki dominujacej zwigzane z podjetymi w dniu 19
czerwca 2019 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatami: nr WZA.236/06/19 w sprawie
scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spoétki oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych spotki
celem wyréwnania niedoboréw scaleniowych lub umorzenia oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia
czynnosci zwigzanych z realizacjg tej uchwaty i nr WZA.237/06/19 dotyczacej upowaznienia Rady
Nadzorczej Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu. W wyniku rejestracji zmiany Statutu, wartos¢
nominalna akgji Spotki zostata podwyzszona z kwoty 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) do kwoty 10,00 zt
(stownie: dziesie¢ ztotych) przy proporcjonalnym zmniejszeniu liczby akcji z 30.000.000 (stownie:
trzydziesci miliondw) do 3.000.000 (stownie: trzy miliony) sztuk czyli potaczeniu kazdych dotychczasowych
10 (stownie: dziesieciu) sztuk akcji w jedna akcje, przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu
zaktadowego oraz zachowaniu niezmienionych uprawnien z akcji (scalenie akgji).

Struktura akcjonariatu zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

pozostali 40% STANMAX Co Ltd 15%

VERAQUES Ltd 15%

WAKON Investments Ltd 30“/‘3

4.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pdtrocze zakonczone
w dniu 30 czerwca 2019 roku:

: . : Udziat w ogdinej
Akcjonariusze Liczba akcji ;Jadkz,r':é (;/:/N)Iza}]pz:taz)le ;L%Zs%?lv U&ézi(e%%’roséw na
Wakon Investments Limited 8 995 000 29,98% 8 995 000 29,98%
Stanmax Co Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Veraques Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w 0gdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pdtrocze zakonczone
w dniu 30 czerwca 2018 roku:
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: . : Udziat w ogdinej
Akcjonariusze Liczba akcji ;J:é'aa; X,vtamngf)le ;',{%ZS%?N U&égi(e%g)’roséw na
Wakon Investments Limited 8995 000 29,98% 8995 000 29,98%
Stanmax Co Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Veraques Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
QUERCUS TFIS.A' 1596 279 5,32% 1596 279 5,32%

Informacja podana zgodnie z zawiadomieniem Quercus TFI S.A. z dnia 16 listopada 2016 r. (raport biezacy nr 24/2016)

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pdtrocze zakonczone
w dniu 31 grudnia 2018 roku:

. . : Udziat w ogdinej
Akcjonariusze Liczba akcji gfé':; g://vtamng,é?)le ;',{%ZS%?N U%Ri(e%g)’roséw na
Wakon Investments Limited 8995 000 29,98% 8995 000 29,98%
Stanmax Co Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Veraques Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
QUERCUS TFIS.AT 1596 279 5,32% 1596 279 5,32%

Informacja podana zgodnie z zawiadomieniem Quercus TFI S.A. z dnia 16 listopada 2016 r. (raport biezacy nr 24/2016).
W dniu 15 stycznia 2019 r. Quercus TFI S.A. poinformowata o zmniejszeniu stanu posiadania akcji Spétki ponizej 5%
udziatu w kapitale zaktadowym (Raport biezacy nr 2/2019)

4.2. Zestawienie stanu posiadania akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce

Na dzien 30.06.2019 r. kapitat zaktadowy Solar Company S.A. zgodnie z art. 7 Statutu oraz wpisem w dziale
1, rubryce 8 i 9 Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego wynosi 30.000.000,00 zt
(trzydziesci miliondw ztotych), na ktdry sktada sie 30.000.000 (trzydziesci miliondw) akcji zwyktych na
okaziciela o seriach A-WL (995.000 akgji), A-SL (497.500 akcji), A-VL (497.500 akgji), A-NP (5.000 akcji), A-
PM (2.500 akgji), A-BS (2.500), B (28.000.000 akgcji) o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papierow WartosSciowych o kodzie PLSLRCP0O0021 (Uchwata nr
29112 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A) i dopuszczonych do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym.

Po zarejestrowaniu przez Sad zmiany w Statucie w dniu 30 sierpnia 2019 r. kapitat zaktadowy Solar
Company S.A. po scaleniu akcji wynosi 30.000.000,00 zt (trzydziesci milionéw ztotych), na ktdry sktada
sie 3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela o seriach A-WL (99.500 akgji), A-SL (49.750 akgji),
A-VL (49.750 akcji), A-NP (500 akgcji), A-PM (250 akgcji), A-BS (250 akgji), B (2.800.000 akcji) o wartosci
nominalnej 10,00 zt (dziesie¢ ztotych)

Tabela ponizej przedstawia stan posiadanych akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na dzieh przekazania raportu pétrocznego:

Stan . : < | Wartosé
Imie i nazwisko cztonka | posiadanych Udz_|a+ W L_Jd2|z_a+wogolr1ej nominalna
Zarzadu akcji SOLAR I;:E,:L%'gw m (%) ;;Z)Zb'e gtosow posiadanych
COMPANY S.A. Y akcji (z4)
Zarzad 01.01 - 30.06.2019
Stanistaw Antoni Bogacki (ngzgaleniu 250) | 0:01% 0,01% 2.500,00

Ponadto na dzien przekazania raportu pdtrocznego Prezes Zarzadu Stanistaw Antoni Bogacki posiada 75%
udziatéw w spétce STANMAX Co. Limited, ktéra posiada 4.497.500 (po scaleniu 449.750) akgji Solar
Company S.A., co stanowi 14,99% udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company S.A. i 14,99% udziatu w
gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje ani
innych uprawnien do akcji Spotki.
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Na dzien 30 czerwca 2019 roku osoby zarzadzajgce Spotka SOLAR COMPANY S.A. posiadaty udziaty we
wskazanych ponizej spétkach powigzanych:
Stanistaw Antoni Bogacki byt wtascicielem nastepujacych spétek powigzanych:

o STANMAX Co. Ltd. — 75% udziatéw

o PASTA sp.z0.0.- 25% udziatéw

o BOART S.C. — wspdlnik spétki cywilnej
W okresie | pétrocza 2019 r. osoby zarzadzajace jak i nadzorujgce SOLAR COMPANY S.A. nie dokonaty
zadnych transakcji na akcjach Spétki SOLAR COMPANY S.A., w okresie od dnia przekazania poprzedniego

raportu okresowego nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji Spétki dominujgcej u jakiejkolwiek z tych
0sob.

Wsrod oséb nadzorujgcych Spoétke Solar Company S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
Pan Stanistaw Wojciech Bogacki posiadat 25% udziatéw w spétce STANMAX Co. Limited, ktéra posiada
4497500 (po scaleniu 449.750) akcji Solar Company S.A., co stanowi 14,99% udziatu w kapitale
zaktadowym Solar Company S.A. i 14,99% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Poza tym cztonkowie Rady Nadzorczej Solar Company S.A. nie posiadali akcji ani opcji ani innych
uprawnien do akgji Spétki SOLAR COMPANY S.A.

Osoby nadzorujace posiadaja udziaty w spétkach powigzanych:
e Stanistaw Wojciech Bogacki byt wtascicielem nastepujgcej spotki:
o STANMAX Co. Ltd. — 25% udziatéw
MS MEDIA Sp. z 0.0. — 50% udziatéw

5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Inne istotne dokonania lub niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia.

W styczniu 2019 roku Marka Solar zostata uhonorowana tytutem Gwiazda Jakosci Obstugi
2019 przyznawanej przez konsumentédw w Xll edycji Polskiego Programu Jakosci Obstugi.

W ramach kongresu XXX lat polskiej przedsiebiorczosci organizowanego przez dziennik Rzeczpospolita
Spdtka dominujgca otrzymata Wyréznienie na XXX-lecie dziatalnosci.

W zwiazku z jubileuszem 30-lecia marki Solar Spétka dominujgca organizuje i inspiruje wydarzenia
zwigzane z tym jubileuszem — od lutowego pokazu kolekcji Solar na Gali Doskonatos¢ Mody Twojego
STYLU 2018 przez jubileuszowe konkursy, pokazy i wydarzenia do przygotowania specjalnejjubileuszowej
kolekgji. Dziatania te przynosza pozytywne ksztattowanie sie wizerunku marki.

W okresie | pdtrocza 2019 r. Spétka dominujgca wprowadzita do sklepdw nowa kolekcje wiosna-lato 2019,
ktéra spotkata sie z dobrym przyjeciem przez klientéw.

W czerwcu br. otwarto nowy sklep firmowy w Galerii Mtociny w Warszawie.

W czasie pierwszego poétrocza dokonano zmiany formuty funkcjonowania dwdch ostatnich sklepéw
franczyzowych z modelu dystrybucyjnego na depozytowy — po tej zmianie wszystkie krajowe sklepy
franczyzowe dziatajg w formule depozytowe;.

Grupa prowadzi w dalszym ciggu dynamiczne dziatania marketingowe dotyczace:

. ciggtego odnawiania i kreowania wizerunku marki Solar, obecnie ze szczegdlnym podkresleniem
jubileuszu 30-lecia marki,

- udziatu w akcjach reklamowych i marketingowych o zasiegu lokalnym i ogdlnopolskim, w tym w
Internecie,

- wprowadzania istotnych zmian dotyczacych kolekcji i komunikacji z klientami,

- prowadzenia wtasnego programu lojalnosciowego - Program Statego Klienta Solar, ktéry spotkat sie z
entuzjastycznym przyjeciem klientow,

- nowej odstony e-sklepu, opartej na nowej platformie o wiekszej funkcjonalnoscii wysokiej estetyce, ktéra
spotkata sie z bardzo dobrym odbiorem przez klientdw — estetyka i funkcjonalnosc e-sklepu jest ciggle
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rozwijana.

. dziatan zwigzanych z przypadajgcym w roku 2019 jubileuszem 30-lecia istnienia marki Solar — w tym
opracowanie jubileuszowej kolekcji specjalnej.

Zarzad Spoétki dominujacej prowadzi ciagte prace zwigzane z rozwijaniem i dostosowywaniem sieci
sprzedazowej, w tym za granica.

Nalezy podkresli¢, iz Grupa Kapitatowa wedtug stanu na dzien 30.06.2019 roku zachowata stabilnos¢
finansowa, charakteryzujaca sie wysokim poziomem Srodkdéw pienieznych (9 015 tys. zt) oraz brakiem
zrédet finansowania w postaci kredytéw i pozyczek.

5.2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie

Wdrozenie standardu MSSF 16 Leasing miato bardzo istotny wptyw na skrécone srédroczne sprawozdania
finansowe Spoétki dominujgcej oraz jej Grupy Kapitatowej. Zidentyfikowano leasingi o istotnej wartosci
(najem powierzchni sklepowych, biurowych i magazynowych). Przez pojawienie sie znacznej wartosci
aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, ktére podlegaja amortyzacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu,
ktére sa oprocentowane oraz sa narazone na réznice kursowe z wyceny duzej zmianie ulegta struktura
aktywoéw i pasywow oraz rachunku zyskéw i strat. Wptyw zmian zobrazowano w Informacji dodatkowej do
skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe).

5.3. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2013 roku Spdtka dominujgca zostata poinformowana przez Komisje
Nadzoru Finansowego (KNF) o wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w przedmiocie
natozenia na nig kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz.1439, z pdézZn. zm.) w zwigzku z
podejrzeniem naruszenia art. 56 ustawy o ofercie.

W dniu 17 grudnia 2015 Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o natozeniu na Spodtke kary
pienieznej w wysokosci 800.000 zt. Spbtka na wymieniona kwote utworzyta rezerwe w koszty 2015 roku.
Powody podjecia decyzji przedstawione w otrzymanym piSmie Komisja Nadzoru Finansowego
opublikowata takze na swojej stronie internetowej w Komunikacie z 287. Posiedzenia Komisji Nadzoru
Finansowego w dniu 17 grudnia 2015r.

Spétka nie zgodzita sie z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego i w dniu 12 stycznia 2016 r. wystata do
Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W dniu 4 pazdziernika 2016 roku KNF wydato decyzje o utrzymaniu w mocy decyzji z dnia 17 grudnia 2015
r. o natozeniu na Spoétke kary pienieznej w wysokosci 800.000 zt. Solar Company S.A. dokonata zaptaty
kary pienieznej w dniu 18 pazdziernika 2016 r.

W dniu 09 listopada 2016 r. Spdtka ztozyta skarge na decyzje KNF o natozeniu tej kary pienieznej do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W dniu 12 paZdziernika 2017 r. WSA oddalit
skarge ztozona przez Spdtke. W dniu 07 lutego 2018r. Spdtka ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego (NSA). Do dnia sporzadzenia sprawozdania NSA nie rozpoznat sprawy.

Spdtka dominujgca otrzymata w dniu 20 lutego 2017 r. zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
14.02.2017 objecia sprawozdan ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka skonsolidowanymi sprawozdaniami Solar
Company S.A. przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Stanowisko Zarzadu Spotki dominujgcej w zakresie konsolidacji z ,Grutex” A.P.H. Jolanta Gruszka
przedstawione jest w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej Solar Company S.A. za | pdtrocze 2019 roku.

Ponadto Spoétka dominujgca jest strong sporu z wynajmujacym rozstrzyganego w sadzie arbitrazowym w
Warszawie w zakresie zakonczenia umowy najmu przed uptywem jej pierwotnego terminu. Spodtka
dominujgca oczekuje wydania wyroku w tej sprawie, zostata zaciggnieta rezerwa na koszt zamkniecia
sklepu w wysokosci 561 tys. zt wg stanu na 30.06.2019 r. Zdaniem Spdétki dominujgcej roszczenia objete
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pozwem sg niezasadne.
Data: 30.09.2019 rok

Stanistaw Antoni Bogacki Aleksandra Helena Dane/
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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