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1. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

1.1. Podstawowe informacje o ASM GROUP S.A.

ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Emilii Plater 53 (,Spétka”, ,Emitent”) jest
jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej ASM GROUP.

Spotka zostata zawigzana na czas nieoznaczony w dniu 5 sierpnia 2010 roku, a nastepnie w dniu 27 sierpnia
2010 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000363620. Spétce zostat nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer
REGON: 142578275. Spétka dziata na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu Spoédtek
Handlowych.

W dniu 14 wrze$nia 2016 roku wszystkie akcje Spdiki zostaly wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 20 maja 2019 roku nastapita zmiana adresu siedziby Spétki z dotychczasowego (ul. Swietokrzyska
18, 00-052 Warszawa) na nowy: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie podstawowych danych rejestracyjnych Spoétki.

ASM GROUP S.A.

Siedziba: Warszawa (Polska)
ul. Emilii Plater 53

Adres: 00-113 Warszawa
KRS: 0000363620

NIP: 5252488185
REGON: 142578275

1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej ASM GROUP

Grupa Kapitalowa ASM GROUP (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na
terenie Polski i Wtoch, Niemiec, Austrii i Szwajcarii, przede wszystkim w segmentach: merchandising,
outsourcing sit sprzedazy, field marketing,

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej jest ASM GROUP S.A. z siedziba w Warszawie, ktéra realizuje
wylacznie funkcje holdingowe i koncentruje sie na zarzadzaniu Grupa Kapitalowa oraz poszerzeniu jej
zasiegu produktowego i geograficznego.

Na dzient 30 czerwca 2019 roku ASM GROUP S.A. posiadata bezposrednio udziat w kapitale zaktadowym
nastepujacych spétek: ASM Sales Force Agency sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service -
Polska sp.z 0.0.z siedziba w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, TRADE
S.p.A. z siedzibg w Turynie oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Norymbergii.



Spo1iki z bezposrednim udziatem kapitalowym ASM GROUP S.A.

Procent kapitatu
) L zaktadowego : : , .
Firma Siedziba . Przedmiot dziatalnosci
posiadanego
przez Spoétke
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
ASM Sales Force Warszawa merchandising i field marketing $wiadczone na
Zaw.
Agency (Polska) 100% rzecz dostawcéw oferujgcych towary w obiektach
spotka z 0.0, handlowych w Polsce, a takze outsourcing sit
sprzedazy.
Gruppo Trade Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Service - Polska Warszawa 100% merchandising i field marketing $wiadczone na
(Polska) ° rzecz dostawcédw oferujacych towary w obiektach
spotka z o.o. handlowych w Polsce.
Financial Service Warszawa Ustugi ksiegowe i ustugi controling podmiotéow
i Zaw.
Solutions (Polska) 100% wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej oraz firm
spétka z o.o. trzecich.
Turvn Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Trade S.p.A. (W%oz’h ) 100% merchandising i field marketing na terenie
y obiektow handlowych we Wtoszech.
ASM Germany  Nooymberga g0 R oy, wenodsacy
GmbH (Niemcy) 7 p ymb, acy

w sktad Grupy Vertikom.

Na dzient 30 czerwca 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej weszty réwniez spétki bezposrednio zalezne od
Gruppo Trade Service - Polska spétki z 0.0., to jest: Largo Group spétka z 0.0. oraz GreyMatters spétka z. o.o.

Spolki powiazane przez Gruppo Trade Service - Polska sp. z o.0.

Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalnosci
Gruppo Trade Service
- Polska spétka z o.0.
L G W
ar’i(z roup ;rizl;iwa 100%
Spotka z 0.0. (Polska) Udostepnianie personelu innym podmiotom
GreyMatters Warszawa w Polsce, outsourcing sit sprzedazy.
, 100%
spétka z o.o. (Polska)

Na dzien 30 czerwca 2019 roku w sktad Grupy Kapitalowej weszta rdwniez spdtka bezposrednio zalezna
od ASM Germany GmbH, to jest Vertikom GmbH oraz sp6tki bezposrednio zalezne od Vertikom GmbH,
przedstawione ponizej, ktore dzialajg na rynku wsparcia sit sprzedazy na terenie Niemiec, Austrii
i Szwajcarii.



Spoétka powigzana przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu
ktad
Firma Siedziba Z_a adowego Przedmiot dziatalno$ci
posiadanego przez
ASM Germany GmbH
Vertikom Norymberga Sp(’)%'ka Iholdingf)wa dl(—:l (jjrupy \./erti.kom, ktéra
g 96,2% realizuje funkcje administracyjne i zarzadcze
GmbH (Niemcy)

na rzecz swoich spétek zaleznych.

Spotki powiazane przez Vertikom GmbH

Procent kapitatu
ktad
Firma Siedziba z.a S Przedmiot dziatalnosci
posiadanego przez
Vertikom GmbH
Pop-up my Kolomia Obstuga tzw. ,pop-up storéw’, koncepcyjne
Brand (Niemcy) 51% projektowanie wnetrz komercyjnych, ustugi
i
GmbH y visual merchandsing oraz digital signage.
Vitamin E -
Gesellschaft fiir Hamburg Koncepcyjne  projektowanie,  realizacja
Kommunikation (Niemcy) 100% eventéw ipromocji, w tym rekrutacja
personelu.
mbH
DialogFeld Sales
Services Norymberga 100% Wsparcie  sprzedazy, outsourcing  sit
(Niemcy) sprzedazy.
GmbH
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
_ z zakresu merchandising i field marketing.
Vertikom Sales Eschborn 100% Promocja sprzedazy, wsparcie dystrybucji,
GmbH (Niemcy) 0 realizacja eventéw i promocji, w tym
rekrutacja personelu, jak tez outsourcing sit
sprzedazy.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
z zakresu merchandising i field marketing.
Vertikom Sales
Berlin Berlin 1000 Promocja sprzedazy, wsparcie dystrybucji
(Niemcy) % przez  realizacje  dziatan  zwiazanych
GmbH z rekrutacja, szkoleniami, i innymi
rozwigzaniami efektywnego zarzadzania
kanatami dystrybucji.
Wunderknaben Erkrath Spoétka utworzona w celu administrowania
Beteiligungs (Niemcy) 72% i zarzadzania spétkami zaleznymi
GmbH dziatajacymi w regionie DACH.



Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
z zakresu merchandising i field marketing.

Vertikom Austria Wieden .
GmbH (Austria) 100% Public relations, marketing bezposredni,
a takze projektowanie, organizacja
i zarzgdzanie kampaniami promocyjnymi.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Vertikom : z zakresu merchandising i field marketing.
Switzerland S Zur.lch. 65% Projektowanie, organizacja izarzadzanie
GmbH (Szwajcaria) kampaniami promocyjnymi, online marketing
oraz PR.
Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalno$ci
Vertikom Sales
GmbH
Vertikom Ustugi event marketing. Kluczowa dziatalnos¢
Activation Erkrath 100% spotki polega na planowaniu, organizowaniu i
(Niemcy) realizacji r6znego rodzaju akcji promocyjnych
GmbH oraz eventéw marketingu bezposredniego.
Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalno$ci
Wunderknaben
Beteiligungs GmbH
Agencja interaktywna, specjalizuje sie
w rozwiazaniach digital signage, realizuje
Wunderknaben Erkrath innowacyjne  projekty w  przestrzeni
Kommunikation (Niemcy) 100% internetowej, poprzez projektowanie,
GmbH programowanie i produkcje tre$ci do stron
internetowych, blogéw i kanatéw w mediach
spotecznosciowych.
Wunderknaben Wieden 50% Ustugi z zakresu marketingu cyfrowego oraz
GmbH (Austria) e-commerce.

Strukture Grupy Kapitatowej ASM GROUP wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. prezentuje ponizszy
schemat.



Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej ASM

na dzien 30 czerwca 2019.

ASM GROUP S.A.

(Polska)

100 % 100 % 100 % 100 % 50,1%

Gruppo Trade ASM Financial Service

Service Polska Sales Force Agency Solutions Trade S.p.A. ASMG";’;’,:""V

Sp.zo.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0. (Wiochy) (Niemey)
(Polska) (Polska) (Polska) Y,
100 % 100 %
Largo Group Sp. z 0.0. OreyMaters
(Polska) Sp.zo.0.
(Polska)
i 96,2 %
Vertikom GmbH Wunderknaben
GmbH
(Niemcy) (Austria)
51% 100 % 100 % 100 % 100 % 2% 100 % 65%
Pop Up My Brand Vitamin E - Gesellschaft DialogFeld Vertikom Sales Vertikom Sales Berlin ‘Wunderknaben Vertikom Austria
GmbH fiir Kommunikation GmbH Sales Services GmbH GmbH GmbH il GmbH 50 % GmbH
(Niemcy) (Niemey) (Niemcy) (Niemcy) (Niemcy) (Niemey) (Austria)
100 % 100 %
Vertikom Activation Wunderknaben
GmbH Kommunikation GmbH
(Niemcy) (Niemcy)



Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione sp6tki, poza sp6tka Wunderknaben GmbH z siedziba
w Wiedniu. Udziaty w tej spdtce zostaty bowiem sprzedane na rzecz podmiotu zewnetrznego ze skutkiem
na dzien 1 stycznia 2019 r., o czym szczegétowo jest mowa w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

Wskazana konsolidacja ma miejsce od dnia objecia kontroli nad sp6tkami. Przy czym, przez sprawowanie
kontroli nalezy rozumieé posiadanie przez jednostke dominujacg bezposrednio lub posrednio wiecej niz
potowy liczby gtoséw w danej spoétce.

Dodac¢ trzeba, ze w sktad Emitenta i spotek od niego zaleznych nie wchodza wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. W szczegdlnosci, Emitent i spotki
zalezne od Emitenta nie posiadajg oddziatow (zaktadow).

1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP

1.3.1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP w pierwszym poéiroczu 2019 r.

W pierwszym pétroczu 2019 r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujagce zmianami w strukturze
Grupy Kapitatowe;j.

= Nabycie kolejnych udziatéw Vertikom GmbH przez ASM Germany GmbH

W dniu 30 kwietnia 2019 roku spétka bezposrednio zalezna od Emitenta dziatajgca pod firmg ASM Germany
GmbH zawarta z Panem Oliverem Walter porozumienie w przedmiocie rezygnacji z przystugujacych mu
opcji sprzedazy posiadanych przez Pana Waltera udziatéw w Vertikom GmbH, ktére to opcje przystugiwaty
mu na podstawie umowy nabycia przez ASM Germany GmbH udziatéw w Vertikom GmbH zawartej w
czerwcu 2018 roku. Wynikiem wzajemnych ustalen z Panem Walterem byt jednorazowy wcze$niejszy
odkup wszystkich udziatéw, jakie Pan Walter posiadal w Vertikom GmbH, i zakonczenie w drodze
porozumienia stron umowy doradczej, }aczacej Pana Waltera oraz Vertikom GmbH.

W wyniku powyzszego ustalenia w dniu 8 maja 2019 roku ASM Germany GmbH jednorazowo nabyta od
Pana Olivera Walter 1298 udziatéw Vertikom GmbH, stanowiacych odpowiednio 4,6% w kapitale
zaktadowym tej spo6tki i dajacych odpowiednio 4,6% gltoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw Vertikom
GmbH.

Warto dodag¢, ze przed dniem nabycia udziatéw od Pana Waltera, ASM Germany GmbH posiadata 25 883
udziatéw w Vertikom GmbH, ktére stanowily odpowiednio 91,62% w kapitale zakladowym tej sp6tki i
uprawniaty do 91,62% gtoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw Vertikom GmbH. Po dniu nabycia udziatéw
od Pana Oliwera Walter, ASM Germany GmbH posiada tgcznie 27 181 udziatéw w Vertikom GmbH, co
stanowi 96,22% kapitalu zaktadowego tej spétki i daje prawo odpowiednio do 96,22% gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw Vertikom GmbH.

Z informacji posiadanych przez Emitenta wynika, Ze pozostale posiadane przez Pana Olivera Walter udziaty
Vertikom GmbH, to jest 650 udzialéw tej sp6tki, nabyt inny wspdlnik Vertikom GmbH.

= Potlaczenie Vertikom Influence GmbH i Vitamin-e Gesellschaft fur Kommunikation mbH

W dniu 6 maja 2019 roku zostato zarejestrowane we wtasciwym rejestrze handlowym potaczenie dwoch
spotek zaleznych od Vertikom GmbH tj. Vertikom Influence GmbH z siedzibg w Norymberdze i Vitamin-e
Gesellschaft fur Kommunikation mbH z siedzibg w Hamburgu. Potaczenie poprzez przejecie polegato na
przejeciu catego Vertikom Influence przez spétke pod firmg Vitamin-e Gesellschaft fur Kommunikation mbG
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Vitamin-e.



W ocenie Emitenta opisane potaczenie dwdch spoétek zaleznych spowodowato uproszczenie struktury
niemieckiej czesci Grupy Kapitatowej ASM GROUP oraz spowodowato ograniczenie kosztow zwigzanych z
utrzymywaniem dwodch niezaleznych podmiotéw prawnych, a takze przyczynito sie do zwiekszenia
skutecznosci zarzadzania przez Emitenta dziatalnoscig Grupy Vertikom.

1.3.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP po okresie, ktorego dotyczy raport

Po zakonczeniu pierwszego pétrocza 2019 roku, miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujgce zmianami
w strukturze Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

=  Sprzedaz udzialéw Wunderknaben GmbH z siedzibg w Wiedniu

W dniu 31 lipca 2019 roku spétka posrednio zalezna od Emitenta dziatajaca pod firmg Wunderknaben
Beteiligungs z siedzibg w Erkrath zawarta umowe sprzedazy, na podstawie ktérej wszystkie prawa
i obowiazki zwigzane z jej udziatem w spétce Wunderknaben GmbH z siedzibg w Wiedniu nabyt Pan Stefan
Schmertzing. Zgodnie z zawarta przez Vertikom GmbH umowsg, przeniesienie udziatéw ma mie¢ skutek
ekonomiczny od dnia 1 stycznia 2019 roku.

Opisana transakcja jest zwigzana z reorganizacja Grupy Vertikom na terenie Austrii i optymalizacja
proceséw biznesowych w obszarze zarzadczym.

=  Polaczenie Vertikom Activation GmbH i Vertikom Sales GmbH

W dniu 12 sierpnia 2019 roku zostata dokonana rejestracja we wiasciwym rejestrze handlowym potaczenia
dwdch spoétek posrednio zaleznych od Emitenta, dziatajgcych na terenie Niemiec, to jest spo6tki Vertikom
Activation GmbH z siedzibg w Erkrath i Vertikom Sales GmbH z siedzibg w Eschborn.

Potgczenie zostato dokonane przez przejecie cato$ci Vertikom Activation GmbH przez Vertikom Sales
GmbH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Vertikom Sales GmbH, na podstawie umowy zawartej
w dniu 3 lipca 2019 roku. Zgodnie z wskazang umowg, wszelkie dziatania Vertikom Activation GmbH beda
uwazane jako przedsiewziete przez Vertikom Sales GmbH ze skutkiem ekonomicznym od dnia 1 stycznia
2019 roku.

Powyzsze potaczenie stanowi kolejny krok w reorganizacji Grupy Vertikom i przyczyni sie do racjonalizacji
i optymalizacji kosztéw zarzadzania Grupa Vertikom.

=  Wniosek o upadtos$¢ Pop-up my Brand GmbH z siedzibg w Kolonii (Niemcy)
Przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania Emitent otrzymat informacje, Ze osoby zarzadzajace
sp6tka prawa niemieckiego Pop-up my Brand GmbH z siedzibg w Kolonii, w ktérej sp6tka posrednio zalezna

od Emitenta, to jest Vertikom GmbH posiada 51% udzialéw, ztozyli wniosek o upadio$¢ tej spotki w dniu 26
wrze$nia 2019 roku

1.4. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku Emitent ani zadna z jego spétek
zaleznych nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz warunki rynkowe.



2. STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ

Grupa Kapitalowa ASM GROUP nie publikowala prognoz na 2019 rok, w zwigzku z tym niniejsze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy ASM za pierwsze potrocze roku 2019 nie zawiera stanowiska Zarzadu
Spotki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanej prognozy.

3. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA ORAZ WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Ponizej znajduja sie informacje o podstawowych wielkoSciach ekonomiczno-finansowych Grupy
Kapitatlowej Emitenta, jak tez zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy
Kapitatowej Emitenta, wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen majacych wpltyw na osiaggniety
wynik finansowy.

3.1. Wskazanie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitalowej Emitenta
Ponizej przedstawiono skonsolidowane wybrane dane finansowe.

WY « © «
BRANE POZYCJE 30.06.2019 E 31.12.2018 & 30.06.2018 &
BILANSOWE GRUPY £ £ 2
KAPITALOWE] '000  '000 = '000  '000 2 '000 '000 g
PLN EUR @ PLN EUR ) PLN EUR @
Aktywa trwate 160703 37795 56,2% 145431 33821 49,2% 147058 33717 49,4%
Aktywa obrotowe 125239 29454 43,8% 150182 34926 50,8% 150534 34513 50,6%
AKTYWA OGOLEM 285942 67249 100,0% 295613 68747 100,0% 297592 68230 100,0%
Kapitat wtasny 81043 19060 28,3% 80772 18784  27,3% 81088 18591  27,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 52946 12452 18,5% 45512 10584  15,4% 51475 11802 17,3%

Zobowiazania krétkoterminowe 151953 35737 53,1% 169329 39379 57,3% 165029 37837 55,5%

PASYWA OGOLEM 285942 67249 100,0% 295613 68747 100,0% 297592 68230 100,0%

WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE AU A oL £ AU £
2019.06.30 2018.06.30
GRUPY KAPITALOWE] NARASTAJACO b =
'000 '000 E '000 '000 E
PLN EUR « PLN EUR @
Przychody ze sprzedazy 270708 63132 100,00% 131529 31025 100,0%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 267 461 62 374 98,8% 125989 29718 95,8%
Zysk (strata) na sprzedazy 3247 757 1,2% 5540 1307 4,2%
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 4417 1030 1,6% 4 662 1100 3,5%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) 10611 2475 3,9% 5290 1248 4,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 606 608 1,0% 4250 1002 3,2%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 673 157 0,2% 3079 726 2,3%
kontynuowanej
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Ponizej przedstawiono jednostkowe wybrane dane finansowe.

WYBRANE POZYCJE 30.06.2019 % 31.12.2018 g 30.06.2018 E
EICANSUMEIER RN '000 '000 f=f '000 '000 "E '000 '000 ,xE
PLN EUR & PLN EUR @ PLN EUR @
Aktywa trwate 113488 26690 94,0% 111183 25857 96,2% 110925 25432  92,6%
Aktywa obrotowe 7193 1692  6,0% 4371 1017  3,8% 8846 2028  7,4%
AKTYWA OGOLEM 120681 28382 100,0% 115554 26873 100,0% 119771 27460 100,0%
Kapitat wiasny 75698 17803 62,7% 71062 16526 61,5% 73032 16744 61,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 34131 8027 28,3% 35296 8208 30,5% 27 670 6344  23,1%

Zobowiazania krdotkoterminowe 10 852 2552 9,0% 9196 2139 8,0% 19 069 4372 15,9%

PASYWA OGOLEM 120681 28382 100,0% 115554 26873 100,0% 119771 27460 100,0%

WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE 2019.01.01 - g 2018.01.01 - g

EMITENTA NARASTAJACO 2019.06.30 E 2018.06.30 E

'000 '000 g '000 '000 B

PLN EUR w PLN EUR w
Przychody ze sprzedazy 2314 540  100,0% 2998 707 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3557 830 153,7% 2877 679 96,0%
Zysk (strata) na sprzedazy -1243 -290 -53,7% 120 28 4,0%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -1245 -290 -53,8% 120 28 4,0%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) -948 -221 -41,0% 221 52 7,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4301 1003  185,9% 10 227 2412 341,2%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 4636 1081 200,3% 10 468 2 469 349,2%

kontynuowanej

3.2. Komentarz do podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz zwiezla
charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport

Przychody
Przychody ze sprzedazy ustug (produktéw) w I pétroczu 2019 roku wyniosty 270 708 tys. z}, co oznacza ich

wzrost 0 139 179 tys. zt, tj. 0 105,8% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2018 roku.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy stanowity przychody z segmentu field marketing, ktore
w omawianym okresie ksztattowaly sie na poziomie 96 709 tys. z1, co stanowi ich wzrost w stosunku do
okresu poréwnywalnego o 58 497 tys. zt tj. 0 153,1%.

Drugi pod wzgledem wielko$ci segment merchandising odnotowat przychdéd na poziomie 94 231 tys. zt, co
stanowi wzrost o 24 385 tys. z}, tj. 0 34,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty
Skonsolidowane koszty dziatalno$ci operacyjnej Grupy po I pétroczu biezgcego roku wyniosty 267 461 tys.

z}, co oznacza ich wzrost o 141 472 tys. zt, tj. 0 112,3% w stosunku do I p6trocza 2018 roku. Zmiana ta
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spowodowana jest gtéwnie wzrostem przychodéw ze sprzedazy ustug realizowanych przez Grupe.
Najwiekszy udzial w kosztach operacyjnych stanowity koszty ustug obcych oraz koszty $wiadczen
pracowniczych (odpowiednio 53,3% oraz 38,0%).

EBIT (zdefiniowany jako wynik na dziatalno$ci operacyjnej
Skonsolidowany EBIT na I p6trocze 2019 roku wynidst 4 417 tys. z1, co oznacza jego spadek o 245 tys. zt, tj.
5,3% w stosunku do analogicznego okresu roku 2018.

EBITDA (zdefiniowany jako wynik na dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacj

Skonsolidowany EBITDA wyniést 10 611 tys. z1, co oznacza jego wzrost o 5 321 tys. zt, tj. 100,6% w stosunku
do [ pétrocza 2018 roku.

Struktura skonsolidowanych aktywéw i pasywéw

Suma bilansowa w skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wg stanu
na dzien 30 czerwca 2019 roku wyniosta 285 942 tys. zt i jest nizsza w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2018 roku 0 9 671 tys. zt (tj. 0 3,3%).

Aktywa trwate stanowia 56,2% sumy bilansowej wedtug stanu na 30 czerwca 2019, natomiast aktywa
obrotowe 43,8% (na 31 grudnia 2018 roku stanowity odpowiednio 49,2% i 50,8%).

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych stanowia naleznosci z tytutu dostaw i ustug i ksztattujg sie one
na poziomie 84 512 tys. zt, i jest to spadek 0 17,7% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku kapitatl wtasny Grupy stanowi 28,3% zrédet finansowania i jest to poziom
0 1,0 p. p. wyzszy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018.

Poréwnujac strukture zobowigzan na dzien bilansowy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku,
zauwazy¢ mozna wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 16,3% oraz spadek zobowigzan
krotkoterminowych o 10,3%.

Najwieksza pozycje zobowigzan stanowia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, co spowodowane jest
specyfika dziatalnosci spétek Grupy. Na dzien 30 czerwca 2019 wynosity one 54 678 tys. zt. i jest to spadek
0 2,1% w stosunku do stanu na dzieni 31 grudnia 2018 roku.

3.3. Wykaz najwazniejszych zdarzen w okresie, ktérego dotyczy raport

Ponizej znajduje sie wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy Kapitatlowej Emitenta, jakie miaty
miejsce w pierwszym poétroczu 2019 roku.

=  Wplata na kapitat rezerwowy ASM Germany GmbH

W dniu 8 kwietna 2019 roku Emitent i Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Fundusz”) podjeli uchwate w sprawie wniesienia wktadu pienieznego na kapitat rezerwowy
ASM Germany GmbH, stosownie do tresci art. 272 (2) punkt 4 niemieckiego Kodeksu Handlowego (HGB)
w tacznej kwocie 200 000,00 EUR, kazdy proporcjonalnie do warto$ci posiadanych udziatéw w tej spétce.
Przeznaczeniem wskazanej kwoty jest sfinansowanie kosztéw postepowania, jakie toczy sie z wniosku ASM
Germany GmbH przed niemieckim sgdem arbitrazowym. Szczegétowe informacje o tym postepowaniu
znajduja sie w pkt 6 niniejszego sprawozdania.

= Nabycie kolejnych udziatéw Vertikom GmbH przez ASM Germany GmbH i kolejna wptata na kapitat
rezerwowy ASM Germany GmbH
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W dniu 26 kwietnia 2019 roku Emitent i Fundusz podjeli kolejng uchwate w sprawie wniesienia wktadu
pienieznego na kapitat rezerwowy ASM Germany GmbH, stosownie do treéci art. 272 (2) punkt 4
niemieckiego Kodeksu Handlowego (HGB) w tgcznej kwocie 166 581,11 EUR, kazdy z udziatowcow
proporcjonalnie do wartos$ci dotychczas posiadanych udzialéw w tej spotce. Jak zaznaczono w tej uchwale,
przeznaczeniem wskazanej kwoty jest m.in sfinansowanie nabycia kolejnych udziatéw w Vertikom GmbH.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku ASM Germany GmbH zawarta z Panem Oliverem Walter porozumienie
w przedmiocie rezygnacji z opcji przystugujacych mu na podstawie umowy sprzedazy udziatéw w Vertikom
GmbH z dnia 1 czerwca 2018 roku i jednorazowym wcze$niejszym odkupie jego udziatéw w Vertikom
GmbH.

W wyniku powyzszych ustalen w dniu 8 maja 2019 roku (w dniu zaptaty ceny sprzedazy) ASM Germany
GmbH jednorazowo nabyta od Pana Olivera Walter 1298 udziatéw Vertikom GmbH, stanowigcych
odpowiednio 4,6% w kapitale zakladowym tej spo6tki i dajacych odpowiednio 4,6% gltoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Vertikom.

Informacje o ww. zdarzeniu znajdujg sie rowniez w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania.
3.4. Wykaz najwazniejszych zdarzen po zakonczeniu okresu, ktérego dotyczy raport

Ponizej znajduje sie wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy Kapitatowej Emitenta, jakie miaty
miejsce po dniu bilansowym a przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania.

= Pozyczki udzielone Emitentowi przez akcjonariuszy

W dniu 30 lipca 2019 roku wiekszosciowi akcjonariusze Emitenta, to jest Pani Tatiana Pikula, Pan Marcin
Skrzypiec oraz Pan Adam Stanczak udzielili pozyczki Emitentowi w celu dokapitalizowania ASM Germany
GmbH i rozliczenia projektu gtéwnego klienta sp6tki nalezacej do Grupy Vertikom.

Pani Tatiana Pikula i Pan Marcin Skrzypiec udzielili Emitentowi pozyczki w kwocie po 360 000,00 ztotych
(tacznie 720.000,00 ztotych), natomiast Pan Adam Stanczak udzielit Emitentowi pozyczki w kwocie
83.333,34 EUR.

Splata kazdej z ww. pozyczek ma nastapi¢ do dnia 3 listopada 2025 roku, nie wcze$niej jednak niz zostanie
dokonana catkowita sptata zobowigzan kredytowych Emitenta wobec mBank S.A., wynikajgcych z kredytu
udzielonego Emitentowi w celu realizacji inwestycji w Grupe Vertikom. Oprocentowanie kazdej z ww.
pozyczek wynosi 6 punktéw procentowych w stosunku rocznym i bedzie naliczane od catej kwoty pozyczki.

W dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki z Panem Adamem Stanczakiem petnigcym funkcje Prezesa
Zarzadu ASM GROUP S.A. Z kolei w dniu 30 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki z Panem Marcinem Skrzypcem,
peligcym funkcje cztonka Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A. Z kolei w dniu 3 wrzes$nia 2019 roku Walne
Zgromadzenie ASM GROUP S.A. podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie powyzej
wskazanych uméw pozyczki, na podstawie art. 15§ 1 w zw. zart. 17 § 2 k.s.h.

=  Aneks do umowy inwestycyjnej i wptata na kapitat rezerwowy ASM Germany GmbH

W dniu 12 sierpnia 2019 roku Emitent wspélnie z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywoéw Niepublicznych zarzadzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie (,Fundusz”) podpisali aneks do 1aczacej ich umowy
inwestycyjnej, zawartej w dniu 25 kwietnia 2018 roku, okreslajacej zasady wspotpracy obu podmiotow
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przy realizacji inwestycji w Grupe Vertikom. Na podstawie tego aneksu Emitent i Fundusz, jako wspélnicy
ASM Germany GmbH, postanowili zwiekszy¢ warto$¢ swojej inwestycji, poprzez podwyzszenie kapitatu
ASM Germany GmbH o kwote 2.000.000 EUR.

W wykonaniu powyzszego aneksu, w dniu 12 sierpnia 2019 roku Emitent oraz Fundusz podjeli
jednomys$lng uchwate o wniesieniu wktadu pienieznego na kapitat rezerwowy ASM Germany GmbH,
stosownie do tresci art. 272 (2) punkt 4 niemieckiego Kodeksu Handlowego (HGB) w tacznej kwocie
2 000 000 EUR, kazdy proporcjonalnie do wartosci posiadanych udziatéw w tej spétce.

Wyzej wskazane dokapitalizowanie ASM Germany GmbH stanowito kolejny element procesu
dokapitalizowania sp6tki bezposrednio zaleznej od Emitenta, dziatajgcej pod firma ASM Germany GmbH,
w zwigzku z konieczno$cig rozliczenia projektu gtéwnego klienta sp6tki nalezacej do Grupy Vertikom.

=  Umowa podporzadkowania wierzytelno$ci akcjonariuszy o zwrot przez Emitenta pozyczek

W dniu 13 sierpnia 2019 roku zostata zawarta umowa miedzy mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”),
Emitentem oraz Panig Tatiang Pikula i Panem Marcinem Skrzypiec, zgodnie z ktdrg wszelkie zobowigzania
Spotki wobec Pani Tatiany Pikula i Pana Marcina Skrzypiec zostaty podporzadkowane zobowigzaniom
Spotki wobec Banku, wynikajagcym miedzy innymi z umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 28 maja 2018
roku. W umowie tej nadto dokonano przelewu na rzecz Banku wszelkich wierzytelnosci pienieznych
przystugujacych Pani Tatianie Pikula i Panu Marcinowi Skrzypiec wobec Spétki z tytutu istniejacych
pozyczek podporzadkowanych.

Celem ww. umowy jest zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci przystugujacych Bankowi a wynikajacych
miedzy innymi z umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 28 maja 2018 roku.

=  Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym

W dniu 19 sierpnia 2019 roku zostat zawarty przez Emitenta z mBank S.A. aneks do umowy kredytowej
z dnia 23 grudnia 2016 roku o kredyt w rachunku biezacym, prowadzony w ztotych polskich. Aneks ten od
dnia 20 sierpnia 2019 roku zwiekszyl maksymalng kwote limitu kredytowego przyznanego ASM GROUP
S.A. do kwoty 9.150.000,00 ztotych. Zmieniona aneksem umowa kredytowa zapewnia finansowanie
biezacej dziatalno$ci Emitenta oraz wybranych spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej ASM GROUP
majacych siedzibe na terenie Polski, przez przyznanie przez mBank S.A. wspdlnego limitu kredytowego dla
wszystkich tych podmiotéw.

4. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE]J KOLEJNEGO KWARTALU

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju Emitenta, tak jak w poprzednich okresach,
pozostaja: sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez sytuacja ekonomiczna na rynkach branzowych, na
ktérych dziataja poszczegélne spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zmiany przepiséw prawa
regulujacych obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej, a takze wahania kurséw walutowych, poziom
stép procentowych. [stotnymi czynnikami wewnetrznymi z kolei pozostaja takie zdarzenia jak: pozyskanie
nowych Kklientéw, racjonalizacja oferty $wiadczonych ustug, dopasowanie w ujeciu jakoSciowym i
iloSciowym procesu zatrudnienia do skali §wiadczonych ustug, renegocjacje cen z dostawcami materiatéw
i ustug.

Doda¢ nalezy, ze Grupa Kapitalowa realizuje proces optymalizacji zaréwno struktury Grupy Kapitalowej

jak i proces6w operacyjnych i wykorzystywania efektow synergii biznesowych w Grupie. Dzieki temu w
kolejnych latach Grupa zamierza jeszcze lepiej wykorzystywac dostepne zasoby oraz podnosi¢ efektywnos¢
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operacyjna i finansowa prowadzonej dziatalno$ci we wszystkich obszarach geograficznych oraz liniach
biznesowych.

5.INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA SYTUACJI KADROWE], MAJATKOWE]J,
FINANSOWE], WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sytuacja kadrowa Emitenta i sp6tek od niego zaleznych zapewnia nalezytg realizacje ich zadan, a sytuacja
finansowa Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie stabilng zdolnoscig ptatniczg. Grupa ASM jest narazona
wprawdzie na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta, jednak
efektywnie podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje potencjalnie niekorzystnego wptywu tych
instrumentéw na wynik finansowy.

Ponizej przedstawiono zestawienie informacji o umowach kredytowych, pozyczkach, poreczeniach,
gwarancjach udzielonych w okresie, ktérego dotyczy raport, i po zakoniczeniu tego okresu.

Umowy kredytowe, pozyczKi, poreczenia i gwarancje

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku Emitent ani zadna z jego spoétek
zaleznych nie zawierata umoéw kredytowych, pozyczek, nie udzielata tez poreczen ani gwarancji.

Natomiast po okresie, ktérego dotyczy raport miato miejsce:
e udzielenie pozyczki Emitentowi przez akcjonariuszy, ktdre szczegdtowo zostato opisane w pkt 3.4.
niniejszego sprawozdania;
e zwiekszenie maksymalnego limitu kredytowego w ramach kredytu w rachunku biezgcym, ktore
szczegbtowo zostato opisane w pkt 3.4. niniejszego sprawozdania.

6. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I
PUBLICZNE]

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie jest strong
istotnego postepowania toczacego sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publiczne;j.

W ocenie Emitenta ponizej wskazane postepowania, w ktorych strong jest jednostka zalezna od Emitenta
moga zosta¢ uznane za istotne na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Przedmiot

Strony postepowania

Data wszczecia
postepowania

postepowania,
warto$¢ przedmiotu

Stan sprawy oraz
stanowisko Emitenta

Vertikom Activation
GmbH

przeciwko

Postepowanie sgdowe
zostato wszczete
w dniu 04.12.2017 r.

sporu

Roszczenie o zaptate
odszkodowania
w kwocie
522.216,23 EUR
powiekszone o nalezne
odsetki.

Objekt Shop nie uznaje
roszczenia.

W dniu 13.02.2018 r.
Objekt Shop ztozyt
odpowiedZ na pozew
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Bernardt Bauer, i powédztwo wzajemne

dziatajacy pod firma w wysokosci
Objekt Shop 26.037,20 EUR.
Bauer GbR
(,Objekt Shop”) W dniu 08.06.2018 r.
Objekt Shop rozszerzyt
powddztwo wzajemne
do kwoty
61.923,47 EUR.

Sprawa jest w toku.

W maju 2019 roku:
[ ]

Seafort Advisors i GmbH
& Co. KG, Wolfgang
Peterlik, Georg Linnerth
ztozyli pismo, z ktérego
wynika, Ze nie uznajg
roszczenia ASM
Germany GmbH.

ASM Germany GmbH Roszczenie o zaptate °
Pan Gert Pieplow-Scholl

. 1.385.631,00 EUR, i
przeciwko uznat roszczenie

Postepowanie przed tytutem zwrotu czes$ci . : ‘s
A ; i zaptacit swoj dtug
. niemieckim sgdem ceny zaptaconej

- Seafort Advisors arbitrazowvm zostalo w wykonaniu umo wobec ASM Germany
i GmbH & Co. KG, y : y oWy GmbH.

. wszczete w styczniu z dnia 01.06.2018 r.
- Oliver Walter, 2019 roku w przedmiocie °
- Gert Pieplow-Scholl, prz . ASM Germany GmbH

. sprzedazy Vertikom

- Wolfgang Peterlik, GmbH zawarla z Panem
- Georg Linnerth. ) Oliverem Walter ugode,

w wyniku ktérej ASM
Germany GmbH zrzekta
sie dochodzenia
roszczenia od Pana
Olivera Walter.

Sprawa wobec
pozostatych
sprzedawcow jest w
toku

7. AKCJONARIAT EMITENTA

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi
57.019.642,00 zt (stownie: pie¢dziesiat siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes¢set czterdzie$ci dwa
ztote) i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: pie¢dziesigt siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes¢set
czterdzie$ci dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

= 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

=  53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

= 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Emitent i spétki z Grupy Kapitalowej ASM GROUP nie posiadaja akcji wtasnych.
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7.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela zawiera wskazanie akcjonariuszy Emitenta posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% ogoélnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w zestawieniu na dzien publikacji

biezacego raportu, oraz na dzien ostatniego raportu okresowego.

Stan na dzien publikacji Stan na dzien publikacji
bieZacego raportu ostatniego raportu okresowego
30 wrzesien 2019 rok 30 maja 2019 rok
Udziat Udziat
. w Kkapitale
Liczba w kapitale Liczba zakladowym
AKcjonariusz Liczba akcji , zakladowym/ Liczba akcji , P
glosow PR glosow /ogolnej
ogolnej liczbie .
, liczbie
glosow 2
glosow
Adam Stanczak 15433455 15433455 27,07% 15433 455 15433 455 27,07%
Marci
aren 15401802 15401802  27,01% 15401802 15401802  27,01%
Skrzypiec
Tatiana Pikula 15428616 15428616 27,06% 15428 616 15428 616 27,06%
P tali
ozosall 10755769 10755769  18,86% 10755769 10755769  18,86%
(free float)
RAZEM 57019642 57019642 100% 57019 642 57019 642 100%

7.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

7.2.1. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany sktadu Zarzadu Spétki. W dniu 26 lutego 2019 roku Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych Pan Jacek Pawlak ztozyt pisemna rezygnacje z Zarzadu Spéiki, ze skutkiem na
dzien 28 lutego 2019 roku. W zwiazku z rezygnacja Pana Jacka Pawlaka z Zarzadu Emitenta, w dniu 26
lutego 2019 roku dwdch uprawnionych akcjonariuszy Emitenta, bedacych zatozycielami Spotki, na
podstawie § 9 ust. 2 Statutu Spétki, w zwigzku z art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych, powotato do
Zarzadu Spétki Panig Dorote Kenny, i powierzyto jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 1 marca
2019 roku.

Stad tez, na dzien 30 czerwca 2019 roku w skiad Zarzadu Spétki wchodzili:
= Pan Adam Stanczak - Prezes Zarzadu od dnia 5 sierpnia 2016 roku, takze od dnia 5 sierpnia 2010
roku do dnia 31 stycznia 2016 roku;
= Pani Dorota Kenny - Cztonek Zarzadu od dnia 1 marca 2019 roku
=  Pan Lukasz Staniczak - Cztonek Zarzadu od dnia 7 lipca 2017 roku.

Od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia publikacji biezgcego raportu nie nastgpity zmiany sktadu Zarzadu Spéiki.

Ponizej znajduje sie zestawienie ilo$ci akcji Emitenta posiadanych przez osoby zarzadzajace Spoéika,
prezentowane wedtug stanu na dzieni publikacji niniejszego raportu.
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Udziat w ogoélnej

Czlonek L..iczba Udziat w kapitale chz.na wartoé.c’. liczbie gloséw na
posiadanych nominalna akgc;ji Wal
Zarzadu Spoiki akcji Spotki zaktadowym Spétki Spotki (zt) d ny.m .
Zgromadzeniu Spotki
Adam Stanczak 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%
Lukasz Stanczak 1899 315 3,33% 1899 315 3,33%

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad Spétki w trakcie 2019 roku oraz w stosunku do 2018 roku nie
nastgpily zadne zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez powyzej wskazane osoby zarzadzajace
Spo6tka, a nadto, wskazane osoby zarzadzajace Spétka nie posiadaja akcji ani udziatéw w podmiotach
powiazanych z Spo6tka.

7.2.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujgce
W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spo6tki ulegat zmianom.

Z dniem 31 grudnia 2018 roku Pan Jacek Kuczewski zrezygnowat z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
Spotki. W zwigzku z tym, w dniu 7 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP Spatki
Akcyjnej powotato Matgorzate Rusewicz do Rady Nadzorczej ASM GROUP Spéitki Akcyjnej, speiniajaca
wszelkie kryteria niezalezno$ci od Spétki i podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
W dniu 25 czerwca 2019 roku Pani Malgorzata Rusewicz doreczyta do Emitenta pisemna rezygnacje
z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej ASM GROUP S.A.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP Spo6tki Akcyjnej powotato do
Rady Nadzorczej ASM GROUP Spétki Akcyjnej Pana Marcina Skrzypiec, Pana Szymona Karola Pikula oraz
Pana Bartosza Kamila Wasilewskiego.

Stad tez, na dzien bilansowy 30 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spé1tki sktadata sie z siedmiu cztonkéw:
= Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 5 sierpnia 2010 roku,
=  Filip Nazar - Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 18 listopada 2010 roku,
= Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29 lipca 2015 roku,
= Jarostaw Grzywinski - Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 4 sierpnia 2016 roku,
= Bartosz Kamil Wasilewski - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 roku,
= Szymon Karol Pikula- Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 roku,
=  Marcin Skrzypiec - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 roku.

0d dnia 1 lipca 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta.

Ponizej znajduje sie zestawienie iloSci akcji Emitenta posiadanych przez osoby nadzorujgce Spéiks,
prezentowane wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu.
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Udziatl akcjonariusza

Liczb L to$¢
Cztonek Rady _ICZ 4 Udziat w kapitale qcz.na war OS? w ogblnej liczbie
e oue s posiadanych ,... nominalna akcji 5
Nadzorczej Spoitki _, zaktadowym Spotki ,_ gtos6w na Walnym
akcji Spotki (z1) : o
Zgromadzeniu Spotki
Maciej Cudny 804 814 1,41% 804 814 1,41%
Rossen Hadjiev 147 633 0,26% 147 633 0,26%
Marcin Skrzypiec 15401 802 27,01% 15401 802 27,01

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w trakcie 2019 roku oraz w stosunku do 2018 roku nie
nastgpily zadne zmiany stanu posiadania akcji Emitenta przez powyzej wskazane osoby nadzorujace
Spotka, a nadto wskazane osoby nadzorujace Spodtka nie posiadaja akcji ani udziatéw w podmiotach
powiagzanych z Spo6tka.

8. ZAGROZENIA I RYZYKA

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowa wigze sie z ryzykami, ktérych identyfikacja i state
monitorowanie jest jednym z gtéwnych zadan Zarzadu Spotki. Zarzad Spoétki na biezaco analizuje sytuacje
na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych, dokonujac jednoczesnie statej oceny ryzyka
zwigzanego z dziatalnoScig gospodarcza prowadzong przez Grupe ASM.

W ocenie Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zachowujg aktualno$¢ podstawowe
ryzyka opisane w sprawdzaniu Zarzgdu Spotki za rok obrotowy 2018. Sposréd przedstawionego katalogu
najwazniejsze znaczenie w kolejnych miesigcach 2019 roku beda mie¢ nastepujgce ryzyka:

= Ryzyko zwiazane z sytuacja spoleczno-ekonomiczna

Dziatalnos¢ Grupy ASM jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, Wioch, Niemiec, jak tez
Austrii i Szwajcarii, a w szczeg6lnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wptyngé na zmniejszenie
zapotrzebowania na ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikéw zewnetrznych, ustugi merchandisigowe, a
takze ograniczenia wydatkéw na dziatania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze na rynku polskim lub zagranicznym moze negatywnie wptyna¢ na zaktadang
przez Spoétke rentownos$¢ oraz planowang dynamike rozwoju. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Spotka nie ma
co do zasady wptywu na wskazane ryzyko, z zachowaniem wszelkiej starannosci moze dostosowac sie do
zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej i na biezaco przeciwdziata¢ niekorzystnym jej skutkom.

= Ryzyko zwiazane ze skala prowadzonej dzialalno$ci i z integracja przejmowanych
podmiotéw

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach zagranicznych - we
Wtoszech i od czerwca 2018 roku w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. Dziatalno$¢ podmiotéw z Grupy ASM
w roéznych krajach Unii Europejskiej, réznych Srodowiskach prawnych i kulturowych, co moze rodzic
dodatkowe trudnosci organizacyjne, ktérym Spétka stara sie aktywnie przeciwdziataé¢ na co dzien.
W szczegdlnosci w trakcie procesu integracji z Grupa Vertikom moze doj$¢ do ujawnienia niekorzystnych
zdarzen gospodarczych, ktére moga wptynaé negatywnie na zaktadang pierwotnie warto$¢ efektéw
synergii. Istnieje ryzyko, ze przejete podmioty moga by¢ obcigzone zobowigzaniami, by¢ strong sporéw
i postepowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére generowac beda
dodatkowe koszty. Warto zauwazy¢, ze co do zasady korzysci stanowigce motyw przeprowadzenia
transakcji przejecia (w postaci zwiekszenia warto$ci akcji) w wiekszos$ci przeprowadzanych transakc;ji tego
typu zostaja ujawnione w perspektywie dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moga
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powsta¢ dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzanej integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta
w perspektywie krdtko- i $rednioterminowej Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Emitent przed podjeciem
decyzji o dokonaniu akwizycji Grupy Vertikom dotozyt wszelkich staran w celu doktadnego poznania jej
sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowe;j.

Decyzja o dokonaniu przejecia Grupy Vertikom podjeta zostala po przeprowadzeniu szczegbétowego
badania due dilligence oraz zidentyfikowaniu efektéw synergii dla Emitenta. Przed dokonaniem tej
akwizycji brane byty pod uwage bezpieczenstwo oraz stabilny rozwo6j Grupy Kapitatowej Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktorej Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos$¢ jest
skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Tak wiec, czynniki wptywajace na spadek
wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb posredni wptywaja na pogorszenie sie sytuacji w sektorze
wsparcia sprzedazy. W tym $wietle istotne jest, zZe w dniu 1 marca 2018 roku weszta w Zycie ustawa
ograniczajgca handel w niedziele, to jest ustawa o ograniczeniu handlu w niedziele i §wieta oraz w niektore
inne dni z dnia 10 stycznia 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 305). Zgodnie z t3 ustawa, nastapi stopniowe
wprowadzanie zakazu handlu w niedziele az do catkowitego wytgczenia niedziel z handlu. Pomimo
zapewnien witadz polskich, Ze nie wystapig negatywne skutki gospodarcze takiego zakazu, moze wystgpic¢
ryzyko redukcji budzetéw odbiorcow spotek zaleznych od Emitenta, ze wzgledu na brak konsumentéw
w obiektach handlowych, gdzie dziata Grupa ASM, jak réwniez renegocjacja cen oferowanych ustug.

* Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia podmiotéw konkurencyjnych

Niekorzystny wplyw na wyniki finansowe moze mie¢ umacnianie w przyszio$ci pozycji rynkowej
konkurentéw Grupy ASM (np. wskutek koncentracji kapitatowej), pojawienie sie nowych podmiotow.
Zarzad Spotki ma Swiadomos$é¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujgce z Spoétka oraz spétkami z Grupy
Kapitatlowej na rynku mogg zacza¢ stosowa¢ wzmozong konkurencje cenowa. Emitent ogranicza wskazane
ryzyko m.in. przez dynamiczny rozwo6j swojej dziatalno$ci na rynkach zagranicznych.

= Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych klientéw przez spéiki zalezne od Emitenta

Spétki zalezne od Emitenta zawierajg ze swoimi klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspétpracuja
zwieloma podmiotami od wielu lat. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na skutek dziatan zewnetrznych, takich
jak np. rozwoéj konkurencji, zmiany sytuacji mikro lub makro ekonomicznych na terenie dziatania klientéw,
kluczowi Kklienci zakoncza lub ograniczajg wspotprace ze podmiotami z Grupy ASM.

Zarzad Emitenta monitoruje dziatania zwigzane z aktywnoscia kluczowych klientéw w Grupie ASM i stale
motywuje spétki do rozwoju dzialéw sprzedazy i podnoszenia jakos$ci swiadczonych ustug w celu
ograniczenia ryzyka odejscia kluczowych klientéw. Zarzady poszczegélnych spoétek stale rowniez rozwijaja
aktywnos¢ sprzedazowg majaca na celu pozyskanie nowych klientéw, a takze zwiekszaja kontrole jako$ci
ustug swiadczonych na rzecz swoich klientéw.

= Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa stanowig wciaz
szybko zmieniajgce sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktérych Grupa ASM prowadzi
dziatalno$é, w szczegdlnosci w zakresie dotyczacym rynku pracy. Niestabilno$¢ przepiséw prawa, szybkos¢
zmian legislacyjnych bez wystarczajaco vacatio legis oraz dynamicznie zmieniajgce sie wyktadnie
przepiséw moga potencjalnie przyczynié sie do zmniejszenia uzyskiwania przychodéw, wzrostu kosztow.
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Obecne jest takze ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji rzagdowej, prawidtowosci
stosowania/interpretowania przepiséw prawa przez spotki z Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest wysokie
z uwagi na brak wypracowanych procedur i jednolitej interpretacji nowych przepiséw. Spétki z Grupy
Kapitatowej w celu ograniczenia tego ryzyka na biezagco monitoruja doktryne oraz judykature, dostosowujac
swoja dziatalno$¢ do przyjetych interpretacji i wyktadni nowych przepiséw prawa.

Dodatkowo, trzeba zwrdci¢ uwage, ze polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajacych sie na jego ksztalt przepiséw, ktére nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Sp6tka nie ma wptywu na
ksztaltowanie sie przepisow prawa oraz ich interpretacji, moze jedynie z zachowaniem wszelkiej
starannos$ci dostosowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

= Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Grupa Kapitatowa posiada do$¢ obszerng baze danych osobowych. W dniu 25 maja 2018 roku weszto
w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r,,
ktére niesie ze sobg wiele zmian w systemie ochrony danych osobowych. Ryzyko zwigzane z ochrong danych
osobowych wiaze sie przede wszystkim z wysokimi karami finansowymi wprowadzonymi przez to
Rozporzadzenie. Wéréd administracyjnych kar pienieznych wystepuja kary pieniezne w wysokosci do 10
000 000 euro, a w przypadku przedsiebiorstwa w wysoko$ci 2 % jego catkowitego, rocznego swiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitalowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia,
dazac do przestrzegania obowigzkéw wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegdlnosci poczynita
odpowiednie przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadana polityke bezpieczenstwa danych do
nowych uregulowan, stworzyta odpowiednie klauzule informacyjne.

= Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji, wobec podmiotéw Grupy Kapitatlowej nie toczy sie zadne istotne
postepowanie sgdowe ani administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej. Jednak
aktywnos$¢ poszczegélnych spotek zaleznych w branzy wsparcia sprzedazy, rodzi potencjalne ryzyka
zZwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do swiadczonych ustug oraz zatrudnienia oséb w
podmiotach zaleznych od Sp6tki. Powstate roszczenia moga potencjalnie w negatywny sposéb wptyna¢ na
wyniki finansowe.

= Ryzykazmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przepltywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty pltynnosci finansowej

—  Ryzyko walutowe
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczegdélnie kursu wymiany
waluty polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyngé na prezentowane
wyniki finansowe.

—  Ryzyko istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych
Spotka oraz sp6tki z Grupy Kapitatlowej posiadaja plany i procedury zapewniajace finansowanie przysztych

inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sa z gdry okreSlone i pozwalajg
zminimalizowa¢ ryzyko istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych.
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—  Ryzyko zwiqzane z utratq ptynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktoérej Grupa Kapitatowa nie bytaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Jednak Zarzad Spétki i zarzady poszczegdlnych spotek
zaleznych na biezaco analizuja strukture ptynnosci aktywow spétek oraz zapadalno$ci pasywoéw, co pozwala
w sposob efektywny monitorowac i zarzadza¢ ryzykiem ptynnosci oraz w kazdym czasie podejmowac
decyzje majace na celu zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;j.

—  Ryzyko stop procentowych

Emitent oraz spé6tki z Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalno$¢ korzystajg z finansowania dtuznego w
postaci kredytéw bankowych. Wzrost wysokosci stop procentowych bedacy konsekwencja decyzji wtadz
monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wplynaé na zwiekszenie kosztéw
finansowania dtuznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wptyw na ksztattowanie sie kosztow finansowych Grupy
Kapitalowej majg decyzje zaréwno polskich, jak i europejskich wtadz monetarnych. Wzrost kosztéw
pozyskania finansowania obcego moze spowodowac zmniejszenie wynikéw finansowych.

9. Podsumowanie

Zarzad ASM GROUP Spétki Akcyjnej konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w dtugookresowej strategii
rozwoju kapitatowego Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Wdrazajac jej postanowienia Zarzad Spétki dazy
obecnie do rozwoju organicznego rozumianego jako poszerzenie oferty spdtek Grupy Kapitatowej

o innowacyjne ustugi, takie jak marketing mobilny, wsparcie sprzedazy w Internecie, dazac jednoczesnie do
utrzymania wysokiej jakosci ustug swiadczonych w ramach dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

Warszawa, dnia 30 wrze$nia 2019 roku

Adam Stariczak Dorota Kenny tukasz Stariczak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu
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